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П лан  д ейст вий

езультаты  конкурентоспособны х  
научных исследований представ­
лены в м еж дународно признанных  

научны х ж у р н а л а х , в ход я щ и х  в базы  
данных И нститута научной информации  
США [1]. При развитии схем  поддерж ки  
таких исследований сосредоточим  вни­
мание на институциальном уровне уни­
верситетского сектора науки, хотя  все  
ниж еизлож енное м ож ет быть применимо 
для институтов академий наук постсовет­
ских стран, крупных отраслевы х НИИ и 
НИЦ, академий наук в целом и наукоем­
ких министерств, отвечаю щ их за  охрану  
здоровья, промышленную и инновацион­
ную политику и др.

Был п р едл ож ен  «План дей стви й  по 
радикальному усилению  академической  
к он к ур ен тосп особн ости  к л асси ч еск и х  
ун и в ер си тето в »  д л я  у сл о в и й  п о ст с о ­
ветского научно-образовательного про­
странства [2]. Он состоял в организации  
дост уп а  к б а за м  дан н ы х н ауч н ой  ин­
формации, ее  мониторинге и ан али зе с 
точки зр ен и я  отсл еж и ван и я  и прогно­
зирования тенденций р азвития  т ех  или 
иных научных областей, идентификации  
научны х ф ронтов и к л астеров  п убл и ­
каций, создании конвертируем ы х уни­
верситетских ж урналов и ж урнальны х  
консорциумов в партнерстве с другими  
университетами, а такж е информацион­
но-консультационны х центров по свя­
зям с 6-й  Рамочной программой ЕС по

исследованиям  и разработкам . Большая  
роль в этом «П лане действий» отводи­
лась п р ем и рован и ю  у н и в ер си т ет ск и х  
уч ен ы х, п убл и к у ю щ и х  свои  статьи  в 
м еж дун ар одн о  признанны х ж ур н ал ах, 
входящ их в базы  данны х И нститута на­
учной информации СШ А. Этот План был 
детализирован и расш ирен за счет функ­
ционального блока самоархивирования  
ж урнальны х публикаций в электронных  
архивах открытого доступ а [3]. Вместо  
конкретных мировых репрезентативны х  
потоков научной информации, генериру­
емых И нститутом  научной информации  
СШ А, ВИ Н И ТИ  и ИНИОНом [2], в рабо­
те [3] рассм атривались два обобщ енных  
потока научной  инф орм ации  -  тр а д и ­
ционны й и он л ай н овы й  ж у р н а л ь н ы е  
потоки. П редлож ен н ы е в эти х  работах  
схемы  поддерж ки конкурентоспособных  
университетских научных исследований  
представляли си стем у взаи м одей ству­
ю щ их д е п а р т а м е н т а л ь н ы х  с т р у к т у р  
(структурны х подразделен и й ). И склю ­
чив и з р ассм отр ен и я  р я д  блоков этих  
схем  (например, ф инансовой п о д д ер ж ­
ки и ссл ед о в а н и й ), со ср ед о то ч и м  свое  
вн и м ан и е на д е т а л и з а ц и и  п р оц ессов  
п оддерж к и  конкурентоспособны х уни­
верситетских научны х исследований и 
расп р остр ан ен и я  их р езул ь татов . Т а­
ким образом , в отличие от преды дущ их  
деп ар там ен тал ьн ы х сх ем  [2,3], новую  
схем у  назовем  процессуальной (рис. 1).



« и и р  т а р м ш з п ы ш

Все процессуальны е блоки на рис. 1 
показаны в виде прямоугольников. Сдела­
ем несколько пояснений к предложенной  
схеме.

Информация о 7-й Рамочной програм­
ме. ЕС по исследованиям и разработкам  
(FP7), полученная с платформы CORDIS 
(Европейская информ ационная служ ба  
по исследованиям и разработкам) и адап^ 
тированная через соответствующ ую уни­
верситетскую  сл у ж б у  информационной  
поддержки и консультирования, может ис­
пользоваться при планировании научных 
исследований. В то ж е  время аналитичес­
кая информация, полученная в результате 
мониторинга и наукометрического анализа 
репрезентативного мирового потока на­
учных публикаций, а такж е при плани­
ровании научны х исследований, м ож ет  
использоваться при консультировании по 
вопросам участия в FP7 и подготовке кон­
курентоспособных заявок.

Р езу л ь т а т ы  м он и тор и н га  и м п ак т-  
ф акторов (IF) ж у р н ал ов , проводим ого  
на основе еж егодника И нститута науч­

ной информации СШ А “Journal C itation  
R eport” (JCR), использую тся на этапах  
планирования подписной кампании в уни­
верситетском библиотечном менеджменте 
и выбора научных журналов для публика­
ции результатов исследований. В первом  
случае, при выборе ж урналов в разны х  
категориях, с целью подписки на них, вы­
бираются те из них, которые имеют более 
высокие IF, а во втором —  используется  
следую щ ее правило: чем более значимые 
научные результаты  получены, тем в бо­
лее значимый ж урнал (журнал с большим 
IF) планируется отправка статьи с изло­
ж ением  полученны х результатов. После 
ж ур н ал ьн ой  п убл и к ац и и  р езу л ь та т о в  
исследования опять возникает необходи­
мость знания IF ж урнала, в котором они 
были опубликованы, с целью премирова­
ния автора этой публикации.

О тм етим , что в р а зв и ты х  стр а н а х  
оценка оплаты труда академических ра­
ботников в сф ер е  высшего образования  
основана на, их публикационной актив­
ности. Так, многочисленные исследования

Рис. 1. Процессуальная схема поддержки конкурентоспособных университетских исследований
и распространения их результатов



свидетельствую т, что в ам ериканских  
ун и в ер си тетах  д ей ств ую т  сл едую щ и е  
практики оплаты  т р у д а , к асаю щ и еся  
предмета нашей статьи [4]:

, —  и сследовательск ая  деятельн ость  
преподавателей оценивается по количес­
тву публикаций;

—  влияние публикаций на уровень  
заработной платы преподавателя зависит 
от их качества, оцениваемого, в свою оче­
редь, по репутации ж урналов (то есть от 
их рейтингов или IF, прим. автора статьи), 
где они были опубликованы.

В развивающ ихся странах эти прак­
тики использую тся в виде премиальных  
схем . Они внедрены  в Т урции , И ране, 
К итае, М ексике и д р у ги х  стр ан ах  [1]. 
Например, в Турции разм ер  премий за  
публикации научных статей изменяется  
от 100 до 300 долл. СШ А в зависимости от 
IF ж урнала [5].

У казанное п рем и р ован и е, вм есте с 
организационной и переводческой под­
держ кой научны х публикаций (рис. 1), 
м ож ет осущ ествляться за счет внебю д­
жетны х средств университета.

ледует отметить, что в России уж е  
созданы  предпосы лки, делаю щ ие  
актуальным мониторинг IF ж урна­

лов, в связи с введением Министерством  
образования и науки РФ количественных 
показателей для применения стимулиру­
ющих выплат научным работникам [6], а 
также с тем, что ВАК России наконец-то 
предложил перечень научных зарубежных  
ж урналов, в которых могут быть опуб­
ликованы основные научные результаты  
диссертаций на соискание ученой степени 
доктора и кандидата наук. Наш анализ 
этого списка, размещенного на сайте ВАК  
России, показал, что из 1379 журналов 74% 
представлено ж урн алам и  м еди к о-би о-  
логического профиля. Отсюда видим, что 
этот перечень охватывает приблизительно 
(1379/6000)100 % ~ 23 % журналов из базы 
данных “SCI” и совсем не учитывает ж ур ­
налы, входящие в две другие базы данных 
И нститута научной информации США: 
“SSC I”, “A gH C I”. И з вы ш еуказанного  
следует, что данная мера была предлож е­

на чисто формально на основе обрезания 
всего перечня журналов, входящих в базу 
данных “JCR”, очень высокого порогового 
значения импакт-фактора (IF>6), без учета 

"того факта, что в этой высокорейтинговой 
зоне сосредоточена львиная доля журналов 
в области наук о жизни. Это согласуется с 
последними оценками Валентины Марку- 
совой, которая показала, что из 6086 ж ур­
налов, входящих в базу данных SCI в 2005 
г., 50 изданий имели IF, изменяющуюся в 
пределах от 14,325 до 49,794, из которых 
только три журнала не относились к облас­
ти наук о жизни [6]. Поэтому необходимо 
снижение порогового значения IF до уровня 
IF журналов РАН, которые составляют в 
среднем 0,5-0,6 [7], или вообще отказаться 
от него, опираясь на весь перечень журна­
лов, входящих в базу данных “JCR”.

последнем случае отпадает необхо­
димость ежегодной корректировки 
п ер еч н я  за р у б е ж н ы х  ж ур н ал ов  

в связи с большой изменчивостью их IF. 
То ж е самое относится и к Министерству 
образования и науки РФ , в связи с внед­
рением стимулирующих схем для индиви­
дуальной научной деятельности. Но встает 
вопрос, кто этим будет заниматься, так как 
специалистов, профессионально работаю­
щих с базами данных Института научной 
информации США, у  нас единицы [6].

Ч то к а са ет ся  п убл и к ац и й  у н и в ер ­
си тетских учены х и п реп одав ател ей  в 
отечественных ж урналах, то в условиях  
отсутствия отечественного ц и тат-ук а-  
зателя сложно оценить важность и вос­
требованность публикуемы х работ [4] и 
предложить какие-либо стимулирующ ие 
схемы. Таким образом, в отсутствие тако­
го указателя стимулирую щ ие схемы для 
поддерж ки публикационной активности 
постсоветских исследователей могут быть 
предложены  только для журналов, име­
ющих IF, в число которых входит около 
100 российских и 10 украинских научных 
журналов. В этой связи на основе класси­
фикационной шкалы рейтингов научных 
ж урналов в зависим ости от их IF [7] в 
работе [3] была предлож ена следую щ ая  
премиальная шкала (табл. 1).



Таблица 1 
Премиальная шкала для журнальны х  
публикации, индексированных в базах  

данных И нститута научной информации  
США в зависимости от IF ж урналов в 

расчете на одну публикацию

При построении этой шкалы исполь­
зовались сущ еств ен н о  неравн ом ерн ое  
распределение журналов по значениям их 
IF и равномерный характер самой преми­
альной шкалы, который отталкивался от 
интервала изменения премий, принятых 
для сти м ули рован и я  публикационной  
активности турецких ученых. Возможны, 
конечно, и други е варианты  интервала  
изменения премий.

В предлагаемую  схем у (рис. 1) можно  
дополнительно включить блок процедур  
и технологий по повышению конкуренто­
способности научных журналов, издавае­
мых самими университетами: публикации 
части статей на английском язы ке или 
создание англоязычной версии ж урнала,

приглашение к сотрудничеству за р у б еж ­
ных авторов, создание W EB-сайта ж у р ­
нала, введение ж естких западны х стан­
дартов по гарантии качества публикаций  
(научное рецензирование и др.), исполь­
зование маркетинговых технологий в про­
движении ж урнала на зарубеж ны е рынки 
научной периодики, создание объединен­
ных журналов с другими университетами  
(журнальны х консорциумов) и др.

Что касается ускорения процесса рас­
пространения результатов университетских 
научных исследований, то следует действо­
вать, так, как это принято сейчас в мире:

1. Принимать на постсоветском уни­
в е р с и т ет ск о м  н ауч н ом  п р о ст р а н ст в е  
инициативы и декларации по открытому 
д о ст у п у  к н ауч н ом у и гум анитарном у  
знанию;

2. Активно создавать университет­
ские эл ек тр он н ы е архивы  откры того  
доступа к научным публикациям и регис­
трировать их в мировом регистре архивов 
открытого доступа

3. Уполномачивать такой открытый 
доступ со стороны  министерств и госу­
дарственны х ф ондов, ф инансирую щ их  
университетские научные исследования.

4. П риним ать и зд а т ел ь ск и е  п ол и ­
тики по сам оархи ви рован и ю  научны х  
публикаций со стороны университетских  
издательств научной периодики.

Интервал изменения 
IF журналов

Размер премии за 
одну публикацию, 

долл. США
0 < IF <0,5 100

0,5 < IF <1,0 fto
1,0 < IF <5 200
5 < IF <10 250

IF > 10 300
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