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Развитие цифровой экономики обусловило необходимость реализации 
национального проекта «Экономика данных». В работе представлена эволюция 
становления экономики данных в российском экономическом пространстве на основе 
нормативно-правового регулирования, сформулированы характеристики экономики 
данных с точки зрения управления.
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Развитие цифровой экономики подготовило реализацию национального проекта 
«Экономика данных» (далее -  НП «Экономика данных») [1]. Направлениями 
национального проекта «Экономика данных предполагаются: сбор данных, передача 
данных и развитие систем связи, хранение данных, безопасность данных, стандарты и 
протоколы работы с данными, обработка и анализ данных, репозитории открытого кода [2]. 
Развитие экономики данных является составной частью цифровой трансформации 
регионов, исследуемой в работе Бурганова Р.Т., Ельшина Л.А. [3]. В основе НП «Экономика 
данных» -  управление большими данными (Big Date) как одного из федеральных проектов 
Национальный программы «Цифровая экономика Российской Федерации», реализуемой в 
настоящее время [4, 5].

В исследовании Владимирова Д.Г., Гавриловой М.В. рассматриваются тенденции, 
которые обеспечивают переход к управлению в экономике на основе управления большими 
данными [6]. В работе отмечена характеристика цифровой экономики, в основе которой -  
связанные экономические экосистемы. Авторы отмечают, что «....цифровые технологии, 
сервисы и платф орм ы .»  являются «.неотъем лем ой частью цифровой эконом ики .» , 
технологической основой, благодаря чему потребительский сектор включился в формат 
удаленного обслуживания, управления [6, с. 32]. Необходимо отметить, что формирование 
«технологической основы» экономики данных опирается, в свою очередь, на 
технологические инновации, которые находят новые условия, области применения в 
цифровой экономике [7]. В частности, к «новым условиям применения» технологических 
инноваций как совокупности продуктовых и процессных инноваций является 
использование цифровых платформ в бизнес-модели организации в процессе ее 
цифровизации [8].

Согласно Владимирова Д.Г., Гавриловой М.В. « .си стем а  управления 
экономическими данными -  это совокупность взаимосвязанных элементов информационно­
технологического . ,  организационного и методологического обеспечения, способствующая 
достижению целей и задач эффективного управления экономикой на уровне ее конкретного 
субъекта .. » [6, с. 33]. Отсюда структурными элементами системы управления данными 
являются: информационно-технологический, организационный, методологический элемент.

Становление экономики данных в российском экономическом пространстве на 
основе нормативно-правового регулирования представляется возможным сформулировать 
следующим образом:

1. «Национальная система управления данными» (с 2019 г.) [2, 9];
2. Национальная программа «Цифровая экономика Российской Федерации» 

(с 2019 г.) [5];
3. Национальный проект «Экономика данных» (ориентировочно с 2024 г.) [1, 6]. 

Развитие экономики данных предполагает: обеспечение технологической безопасности 
экономики страны, развитие институциональных условий в конкретных областях, напр., 
использовании искусственного интеллекта по отраслям [10, 11].

В исследовании Ахмедзяновой Ф.К., Казакова А.И. исследуются вопросы 
инструментария в области управления качеством корпоративных данных [12]. Согласно 
авторам, под «управлением данными» понимается совокупность правил, процессов, 
стандартов и показателей данного процесса. Последние содействуют повышению 
эффективности управления конкурентными преимуществами организации на основе 
управления данными. В исследовании представлены инструменты в анализируемой 
области, а именно: профилирование данных, управление жизненным циклом данных, 
внедрение технологий больших данных.
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Отсюда можно сформулировать следующие характеристики экономики данных с 
точки зрения управления:

1. Структурной единицей управления в экономике данных является система, 
обладающая, принимающая, генерирующая данные (структурированные, 
неструктурированные). Под системой здесь понимается (а) организация на нано-, микро-, 
мезо-, макроуровнях; (б) объединение в сеть минимум 2 участников (напр., в рамках 
проектного исследования, стартапа, функционируюших в конкретный период), способных 
создавать, распространять информацию (данные) другим системам.

2. Цифровая платформа выступает основой бизнес-модели организации в процессе 
ее цифровизации, понимаемой авторами как совокупность процессов виртуализации и 
платформизации.

3. Цифровая экосистема является одним из целевых показателей цифровизации 
организации на средне-, долгосрочные периоды.

4. Обмен данных в экономике данных осуществляется между: юридическими, 
физическими лицами, интеллектуальными системами, объединенными в сеть.

5. Обмен данными между физическими лицами осуществляется в цифровой 
экономике, экономике данных в масштабах, значительно превышающий, предположительно, 
обмен информацией в предыдущих технологических укладах. Это стало возможным 
благодаря: а) объединению в сеть физических лиц; б) разнообразию видов передачи 
информации в мессенджерах (текст, аудио-, видео-информация и т.д.); в) вовлечению 
физических лиц в производственные (бизнес-) процессы благодаря маркетплейсам.
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