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ИССЛЕДОВАНИЕ ЭКСПОРТНОГО ПОТЕНЦИАЛА 
АГРОПРОМЫШЛЕННОГО КОМПЛЕКСА 
ПРИГРАНИЧНЫХ РЕГИОНОВ РОССИИ 
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Современные реалии требуют от руководства Российской Федерации (далее -  РФ) 
особое внимание уделять отдельным сферам и секторам экономики в контексте 
повышения их экспортного потенциала. И  здесь наравне с энергетическим и сырьевым 
секторами экономики бесспорно приоритетное место занимает агропромышленный 
комплекс РФ (далее -  АПК) как один из наиболее социально-значимый сектор российской 
экономики и важнейший структурный элемент народного хозяйства. Следует 
согласиться с тем, что мировой рынок нуждался и всегда будет нуждаться в 
качественной сельскохозяйственной продукции, которую может поставить РФ, даже 
несмотря на современные негативные реалии для развития внешнеэкономических связей, 
эскалацию противостояния с рядом западных недружественных стран. Несомненно, 
дальнейшее развитие внешнеторгового потенциала страны зависит от множества 
факторов, однако во многом его фундамент в стратегической перспективе будет 
формироваться на региональном уровне, в приграничных регионах России.

Ключевые слова: внешнеэкономическая деятельность, внешняя торговля,
внешнеторговое сотрудничество, агропромышленный комплекс, агробизнес, аграрный 
сектор, экспортный потенциал, внешнеторговый потенциал, приграничные регионы, 
региональная экономика, международное сотрудничество.

STUDY OF THE EXPORT POTENTIAL 
OF THE AGRICULTURAL COMPLEX OF THE BORDER REGIONS OF RUSSIA 

M.V. Selyukov
Saint Petersburg, Russia 

North-Western Institute of Management -  Branch of RANEPA

Modern realities require the leadership o f  the Russian Federation to pay special attention 
to certain areas and sectors o f  the economy in the context o f  increasing their export potential. And
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here, along with the energy and raw materials sectors o f  the economy, the agro-industrial complex 
o f the Russian Federation undoubtedly occupies a priority place as one o f  the most socially 
significant sectors o f  the Russian economy and the most important structural element o f  the 
national economy. We must agree that the world market has needed and will always need high- 
quality agricultural products that the Russian Federation can supply, even despite the current 
negative realities fo r  the development o f  foreign economic relations and the escalation o f  
confrontation with a number o f  Western unfriendly countries. Undoubtedly, the further 
development o f  the country’s foreign trade potential depends on many factors, but in many 
respects its foundation in the strategic perspective will be form ed at the regional level, in the 
border regions o f  Russia.

Key words: foreign economic activity, foreign trade, foreign trade cooperation, agro­
industrial complex, agribusiness, agricultural sector, export potential, foreign trade potential, 
border regions, regional economy, international cooperation.

Отечественный АПК в последние годы завоевал особое положение среди других 
отраслей отечественного народного хозяйства. С одной стороны, повышение значимости 
данной сферы было обусловлено исторически -  необходимостью обеспечить доступность 
для всех групп населения продовольствия по доступным ценам (продовольственная 
безопасность), а промышленность -  сырьем. Также следует отметить социальный аспект -  
обеспечение занятости сельского населения, развитием социальной инфраструктуры села и 
т.п. С другой стороны, рядом, как это ни странно, негативных факторов, таких как санкции, 
пандемия коронавирусной инфекции, соответственно необходимость реализации политики 
импортозамещения. Все это стало существенными факторами развития современного АПК 
России и ряда других смежных отраслей экономики, несмотря на ускорение роста всех 
видов инвестиционных, финансовых рисков в процессе социально-экономического 
развития субъектов РФ.

Особого внимания на сегодняшний день требуют вопросы, связанные с развитием 
АПК на региональном уровне и, в первую очередь, в приграничных регионах. Именно в них 
накапливался годами потенциал производства и экспорта конкурентоспособной 
отечественной продукции на мировой рынок. При этом, именно сейчас западные 
приграничные регионы и агробизнес в них сталкиваются с существенным давлением и 
рисками дальнейшего развития. В частности, в экономике Белгородской области АПК 
всегда играл особую роль и рассматривается сейчас как один из приоритетных сфер, 
развитие которой окажет существенное влияние на социально-экономическое положение 
региона в целом. Более того АПК региона, с учетом реализации ряда государственных и 
региональных программ по своему развитию, эффективным решениям руководства 
региона, стал занимать ведущие позиции в России, тем самым удовлетворяя внутренний 
спрос на отечественную продовольственную продукцию и обеспечивая 
продовольственную безопасность страны в целом.

Эффективность развития АПК Белгородской области позволила занять ведущие 
места не только на региональном и федеральном уровнях, но и стать узнаваемой 
продукцией белгородских аграриях на международном уроне. Даже с учетом современного 
международного положения, постоянным санкционным давлением и запретом 
отечественной продукции на некоторых рынках, белгородский производитель 
сельхозпродукции стал известен и завоевал репутацию.

На сегодняшний день «Белгородская область занимает одно из первых мест по 
производству сельскохозяйственной продукции, а также по ее торговле за границу. Регион 
вошел в ТОП-10, обеспечив 1,3 млрд. долл. экспорта, что составляет чуть более 3% от 
совокупного объема экспорта АПК России прошлого года. Однако, реальные события в 
сфере санкционной войны наверняка внесут свои коррективы в указанные цифры» [1].

На сегодняшний день по объемам валовой продукции сельского хозяйства и к 
настоящему моменту занимает 3- е место.
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Ключевыми специализациями являются свиноводство (1 -е место в России), 
птицеводство (1-е место в России), производство яиц (3-е место в России), молочное 
животноводство (3-е место в ЦФО), производство зерна (5-е место в ЦФО), производство 
подсолнечника (3 -е место в ЦФО), производство комбикормов (1 -е место в России), 
производство сахара (5-е место в России).

Отметим, что выпуск продукции сельского хозяйства в 2022 году всеми 
сельхозпроизводителями (сельхозорганизации, хозяйства населения, крестьянские 
(фермерские) хозяйства и индивидуальные предприниматели составил 360,2 млрд рублей 
[2], или 103,7% к уровню 2021г. Таким образом, тенденция роста объемных показателей 
развития АПК продолжается, даже несмотря на непростые условия хозяйствования, 
особенно в приграничных районах. Также отметим, что в 2022г. на долю 
сельскохозяйственных организаций в структуре сельскохозяйственного производства 
приходилось 85,2% (в 2021г. -  85,6%).

Нельзя не отметить тот факт, что в течение периода исследования наблюдается рост 
объемов отгруженной продукции по ряду сельскохозяйственных подотраслей и 
продуктовых позиций широко диверсифицированной структуры АПК региона.

Говоря о растениеводстве в контексте развития АПК за период исследования, 
отметим, что по предварительным данным в 2022г. всеми сельхозпроизводителями 
(сельхозорганизации, хозяйства населения, крестьянские (фермерские) хозяйства и 
индивидуальные предприниматели) намолочено в весе после доработки зерновых и 
зернобобовых культур, включая кукурузу, 3744,7 тыс. тонн (122,2% к уровню 2021г.), 
подсолнечника -  431,7 тыс. тонн (88,3%). Накопано сахарной свеклы 1683,6 тыс. тонн 
(73,3% к уровню 2021г.), картофеля -  335,8 тыс. тонн (103,4%), собрано овощей открытого 
и закрытого грунта 253,3 тыс. тонн (101,7%).

Отметим, что основными производителями зерна и технических культур остаются 
сельскохозяйственные организации. Их доля в производстве зерна в 2022г. составила 79,1% 
(77,7% -  в 2021г.), сахарной свеклы -  93,1% (95,9%), подсолнечника -  58,9% (70,3%).

На долю хозяйств населения, крестьянских (фермерских) хозяйств и 
индивидуальных предпринимателей приходится 93,0% произведенного картофеля и 63,4% 
овощей.

Исследуя темпы развития АПК нельзя не отметить, что в Белгородской области 
создаются все условия для эффективного функционирования независимых хозяйствующих 
субъектов -  организаций, компаний, фермерских хозяйств и тп. в данной сфере региональной 
экономики. «Отрасль характеризуется присутствием нескольких крупных агрохолдингов, 
которые занимают значительную долю внутреннего рынка. В сфере свиноводства регион 
является ключевой производственной площадкой крупнейшего российского производителя 
свинины -  агрохолдинга «Мираторг». Также в регионе действует один из крупнейших в 
России производителей свинины -  ГК «Агро-Белогорье». В ключевом для региона секторе 
птицеводства ведущими предприятиями являются ГК «Приосколье», АПХ «БЭЗРК- 
Белгранкорм» и группа компаний «Лето» (ООО «Белянка»). Также в регионе развит сектор 
молочного животноводства, где основными игроками являются АПХ «Зеленая Долина», ГК 
«Авида», АО «Самаринское» и группа компаний «Томмолоко». В сфере растениеводства в 
Белгородской области ключевыми предприятиями являются ГК «Русагро» (сахарная свекла), 
«Агрохолдинг Ивнянский» (зерновые культуры, входит в ГК «Мираторг»), ГК «ЭФКО» и др. 
В сегменте производства комбикормов ведут деятельность «Мираторг» (2-е место в России в 
2021 году), «Приосколье» (10-е место), «БЭЗРК-Белгранкорм» (12-е место), «АгроБелогорье» 
(14-е место). Отличительной особенностью ключевых агропромышленных предприятий 
Белгородской области является их сильная вертикальная интеграция: в рамках одного 
агрохолдинга компании включают в себя все этапы производственной цепочки в сегменте -  
от получения первичной сельскохозяйственной продукции до переработки» [3].

Все вышеописанное сформировало возможности для выхода белгородских 
представителей агробизнеса на международный уровень. Необходимо отметить, что на
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сегодняшний день экспортный потенциал Белгородской области оценивается достаточно 
высоко, занимает одно из лидирующих мест по производству сельскохозяйственной 
продукции, а также экспорту продукции АПК.

В частности, региональный АПК ориентирован на продажу зерновых, масличных 
культур, а также свинины. Рассматривая данные за 2021 год, стоит отметить, что область 
занимает 1 место по экспорту маргарина и 3 место по продаже майонезной продукции. То 
есть прирост во внешней торговле связан с увеличением производства и продажи 
масложировой продукции. Увеличение экспорта также связано с расширением географии 
поставок.

Белгородская область экспортирует продукцию в 57 стран мира, приоритетными 
направлениями торговли являются Китай, Турция, Египет, Индия, Узбекистан, Беларусь. 
Факт переориентации за последние годы российской экономики на новые рынки сбыта 
отечественной продукции и укрепление торгово-экономических отношений с рядом стран 
Азии и Латинской Америки позволил создать условия для развития долгосрочных 
внешнеэкономических связей с ними. И в первую очередь это касается крупнейшего 
партнера России в Азии -  Китая [4].

За исследуемый период экспорт продукции АПК Белгородской области можно 
охарактеризовать положительной динамикой и в совокупности вырос в 3,6 раз. 
Наибольший рост объемов экспорта наблюдался в 2020-2021гг., когда основной прирост 
был обусловлен, как мы уже отмечали выше значительным увеличением отгрузок 
масложировой продукции.

В 2022 году, согласно отчету губернатора Белгородской области, В. Гладкова о 
результатах деятельности регионального правительства, сельское хозяйство достигло одного 
из лучших результатов урожайности зерновая продукция -  почти 57% на гектар [5]. Однако, 
отметим, что с каждым готом удельный вес данного вида продукции АПК в экспорте 
уменьшается. С другой стороны, в условиях решения актуальной проблемы в мире -  голода 
и продовольствия, по нашему мнению, в 2023 году данный вид продукции может быть 
востребован на мировом рынке.

Структура экспорта становится менее диверсифицированной, так как наибольший 
удельный вес занимают маслосодержащие продукты и при этом, величина других 
уменьшается. Однако, прочие отрасли, такие как мясная и пищевая ранее давали более 50% 
экспорта в регионе.

В целом, регион осуществляет поставки 112 видов продукции АПК на внешние 
рынки (по 4 знакам ТН ВЭД).

На первые 5 позиций приходится более 70,1% от общего объема экспорта продукции 
АПК, а на первые 10 позиций приходится 80,0% экспорта. Регион активно наращивает 
объемы поставок масложировой продукции: экспорт в 2020 г. вырос в 4,7 раза к уровню 
предыдущего года, в 2021 г. объем отгрузок увеличился в 3,8 раз.

Отметим, что главный стратегический партнер России Китай становится главным 
импортером продукции из нашего региона. К числу продукции экспортируемой в Китай из 
Белгородской области следует отнести масло подсолнечное, рапсовое масло, свинина, мясо 
птицы, шоколад и пр.

Исследование географии поставок продукции АПК Белгородской области позволил 
нам классифицировать страны по ряду признаков. Так, в частности, к так называемым 
«ключевым» странам-импортерам следует отнести: Китай, Узбекистан, Турция, Беларусь, 
Египет, Вьетнам, Индия.

По итогам 2022 года страны Азиатского региона сохраняют лидирующую позицию 
среди направлений экспорта продукции АПК Белгородской области. Наблюдается также 
тенденция к увеличению объемов экспорта в страны Ближнего Востока и Закавказья, 
Южной и Восточной Европы

55



К числу стран -  «лидеров» по приросту экспортируемой продукции АПК 
Белгородской области следует отнести: Турция, Египет, Китай, Индия, Узбекистан, 
Саудовская Аравия, Беларусь.

В целом, экспорт продукции АПК Белгородской области диверсифицирован по 
направлениям поставок: индекс Херфиндаля-Хиршмана составляет 0,08 (среднее
по России -  0,05). Лидирующую позицию занимает Китай с долей в 15,2%, также в тройку 
лидеров входят Узбекистан (8,5%) и Турция (8,4%).

Таким образом, исследование современных тенденций развития АПК Белгородской 
области показывает, что данная сфера является одним из важнейших элементов социально­
экономического развития региона. Белгородская область сохраняет специализацию на 
производстве продовольствия, а сельское хозяйство и пищевая промышленность региона 
обладает необходимыми потенциальными возможностями для успешного осуществления 
национального проекта развития АПК и выхода на новые рынки сбыта, даже в нынешних 
непростых условиях функционирования. При этом целенаправленные действия со стороны 
государства и руководства региона должны создать стимулы и возможности для 
привлечения дополнительных инвестиций, воздействуя на излишние издержки в данной 
сфере хозяйствования, уменьшая ключевые риски и устраняя препятствия на пути создания 
социально-ориентированного конкурентного рынка сельскохозяйственной продукции.
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