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Аннотация. В статье рассматриваются вопросы развития рынка фитнес-услуг, 
представлены результаты анализа статистической информации, опубликованной на 
официальном сайте Министерства спорта Российской Федерации и аналитического 
обзора рынка компанией BusinesStat. Развитие рынка фитнес-услуг обусловлено рядом 
факторов, затрагивающих как экономическую сторону жизни общества, в виде создания 
новых рабочих мест и увеличения объема рынка услуг, так и снижение нагрузки на систему 
здравоохранения и улучшение качества жизни населения в целом.  
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маркетинг. 

 
Методы и организация исследования. В качестве методов исследования 

выступили контент-анализ научных статей по проблематике исследования в российской 
научной электронной библиотеке eLibrary.Ru, публикации в сети Интернет, 
консалтинговых агентств, публикации Национального фитнесс сообщества, 
маркетинговый анализ рынка фитнес-услуг, анализ статистической информации, 
опубликованной на официальном сайте Министерства спорта Российской Федерации и 
аналитический обзор рынка компанией BusinesStat.   

Сегодня рынок фитнес-услуг является одним самых активно развивающихся рынков 
сферы услуг в России и в мире, его развитие имеет важное значение для гармоничного 
развития социума. Наиболее прогрессивными странами в этом направлении, задающими 
уровень сервиса и качество обслуживания, являются рынки США и наиболее развитых 
стран Европы такие как: Германия и Франция, именно в этих странах как правило 
зарождаются новые тренды в фитнес-индустрии, которые в последствии перенимают 
другие участники рынка. Проведенный анализ опыта стран Европы и США позволяет 

https://www.dourish.com/classes/ics132w04/reading-zwass.pdf
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сделать вывод, что одной из самых популярных форм занятий физической нагрузкой 
становится фитнес.  

По состоянию на конец 2022 года в России реализуется несколько государственных 
программ, которые направлены на развитие физической культуры и спорта. Особое 
значение имеет программа Министерства спорта Российской Федерации «Стратегия 
развития физической культуры и спорта в Российской Федерации до 2030 года» [2]. 

 На основе анализа данной программы можно отметить, что фитнес-индустрия имеет 
высокий потенциал развития в России. К примеру, по данным Федеральной службы 
государственной статистики за период с 2000 по 2021 годы в России увеличилось 
строительство спортивных сооружений [1, с. 257].  

Таблица 1 
Строительство спортивных сооружений в России за период 2000-2021 гг. 

Показатели 2000 2010 2019 2020 2021 
Спортивные залы, тыс. 54,9 72,4 74,2 75,3 76,1 
Плавательные бассейны 2 512 4 237 6 015 6 229 6 442 
Плоскостные спортивные 
сооружения (площадки и поля), 
тыс. 

96,8 129,6 150,0 154,0 157,2 

 
Анализ данных таблицы 1 позволяет наглядно увидеть рост количества 

плавательных бассейнов с 2 512 в 2000 году до 6 442 объектов в 2021 году, плоскостных 
площадок с 96,8 до 157,2 тысяч в 2021 году. Это свидетельствует о том, что спрос со 
стороны населения увеличивается и государство реализует все необходимые меры и 
программы для удовлетворения потребностей населения. В тоже время по данным 
аналитического обзора рынка компанией BusinesStat за период с 2018 года по 2022 год 
наблюдается увеличение средней численности персонала фитнес-клубов в России с 29,4 до 
39,5 тыс. человек (таблица 2), что свидетельствует о росте объемов рынка [3]. 

Таблица 2 
Численность штатного персонала фитнес-клубов в России в 2018-2022 гг 

Показатели 2018 2019 2020 2021 2022 
Средняя численность штатных работников 
(тыс. чел.) 

29,4 39,0 41,8 40,2 39,5 

Динамика (% к предыдущему году) - 32,6 7,3 -3,8 -1,8 
 

Есть и негативные тенденции в динамике развития рынка фитнес-услуг, так по 
данным Национального фитнес-сообщества совокупный объем падения рынка в 2022 году 
составило 12,9 млрд рублей по сравнению со 167 млрд рублей в 2019 году [4]. Эксперты 
Национального фитнес сообщества сходятся во мнении, что данное падение напрямую 
связано с событиями международного и государственного масштаба, такие как пандемия 
коронавируса 2020-2021 годы и пр. Все эти события напрямую отразились на объеме рынка 
фитнес-услуг, через снижение доходов населения и перехода большего количества 
посетителей из премиального сегмента посетителей в сегменты среднего и эконом класса. 
Однако наблюдается увеличение количества посетителей фитнес-центров, так количество 
проданных абонементов в 2022 году на 9,3% выше, чем в 2021 году. 

Повышение пенсионного возраста также необходимо сопровождать улучшением 
качества жизни населения, в том числе через продвижение в массы идеи о том, что занятия 
физической нагрузкой в любом возрасте необходимы, при этом особое внимание стоит 
уделить эффективности постоянных физических упражнений при профилактике 
заболеваний, связанных с системой кровообращения. Систематические занятия 
физическими упражнениями снижают риск заболеваний, связанных с болезнями 
кровеносной системы, данные выводы подтверждаются в работе: «Исследование влияния 
физических нагрузок на систему кровообращения» [9].  
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Проведенный анализ позволяет констатировать снижение смертности с 
1 231 373 человек в 2000 году до 933 986 человек в 2021 году, одновременно с этим 
фиксируется увеличение доли граждан систематически занимающихся физической 
культурой и спортом (Рис. 1). Так, с 2008 по 2022 годы наблюдается увеличение с 15,9 % 
до 52,95 % от общего количества населения. Кроме этого в «Стратегии развития физической 
культуры и спорта в Российской Федерации на период до 2030 года» обозначен целевой 
показатель в 70% к 2030 году (Рис.1).  

В тоже время по данным американского журнала TIME в 2018 году постоянно 
занимающихся физическими упражнениями в США значительно ниже, чем в России, доля 
таких граждан составляла 23% населения [6]. По данным зарубежного сайта Statista.com 
можно сделать вывод о том, что по итогам 2022 года этот показатель снизился до 20,1 % 
[7]. Мониторинг населения, постоянно занимающегося физическими упражнениями в 
Германии, по данным статистической службы Европейского союза (Eurostat) в 2019 году 
составила 26% [8].  Объем рынка фитнес-услуг в России в денежном эквиваленте меньше, 
чем в США, но сравнение статистических данных о доле населения занимающегося 
постоянно физическими упражнениями говорит о том, что популярность и потребность у 
населения России выше. 

 

 
Рис. 1. Динамика роста населения, занимающегося спортом  

и прогноз на перспективу до 2030 года 
 
Заключение. Подводя итоги можно сделать вывод, что объем рынка фитнес-услуг 

увеличивается, наблюдается развитие фитнес-индустрии. Спрос и интерес со стороны 
населения увеличивается, большинство посетителей спортивных центров осознают 
необходимость физической нагрузки во всех возрастах. Одним из основных драйверов 
роста, который подталкивает население к занятиям физической нагрузкой является 
повсеместное распространение информации о правилах здорового образа жизни и 
информация о положительном влиянии физической нагрузки на организм человека. 
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Аннотация. Статья посвящена изучению современных психотехнологий 

формирования у руководителя креативного подхода к управлению. Описываются 
следующие психотехнологии, позволяющие сформировать у руководителя креативный 
подход к управлению: деловые игры, мозговой штурм, социально-психологический тренинг 
и др. Применение психотехнологий в работе c руководителями будет способствовать 
решению задач, связанных с развитием у них творческого потенциала, нестандартного 
подхода к управлению. 
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