
рыночной экономикой по отношению к иностранным инвесторам используется 
национальный режим, в соответствии с которым деятельность компаний с иностранным 
участием регулируется национальным законодательством, не содержащим различий в 
регламентации хозяйственной деятельности национальн^гх и зарубежных инвесторов. 
Государственное гарантирование прав и интересов зарубежных инвесторов может 
осуществляться: на основе конституций или специальн^гх нормативн^1х актов; в рамках 
межгосударственных соглашений о защите и стимулировании иностранных инвестиций; 
через участие в Конвенции по урегулированию инвестиционн^хх споров между 
государствами и гражданами других стран.
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П р о б л е м ы  р а з в и т и я  к и т а й с к и х  и  р о с с и й с к и х  Т Н К  о б у с л а в л и в а ю т с я  и з м е н е н и я м и  

м а к р о э к о н о м и ч е с к и х  и  г е о п о л и т и ч е с к и х  ф а к т о р о в , в л и я ю щ и х  н а  и х  д е я т е л ь н о с т ь  ч е р е з  

р ы н к и  с б ы т а .

В  ц е л я х  в ы д е л е н и я  п р о б л е м , х а р а к т е р н ы х  д л я  р о с с и й с к и х  и  к и т а й с к и х  Т Н К , м ы  

п р о а н а л и з и р о в а л и  с п е ц и ф и к у  ф у н к ц и о н и р о в а н и я  и  п р о б л е м ы  р а з в и т и я  Т Н К  в р а з л и ч н ы х  

р е г и о н а х  м и р а  в 2 0 1 9 - 2 0 2 1  гг.

Т а к , в 2 0 1 9 - 2 0 2 1  г о д ы  д е я т е л ь н о с т ь  Т Н К  в м и р е  х а р а к т е р и з о в а л а с ь  р я д о м  п р о б л е м ,  

ч а с т ь  и з  н и х  в о з н и к л а  п о  п р и ч и н е  о г р а н и ч и т е л ь н ^ х х  м е р , св я за н н ^ х х  с  п а н д е м и е й  C O V I D -  

1 9 , в в е д е н н ^ 1х  в б о л ь ш о м  к о л и ч е с т в е  с т р а н . Д о  у к а з а н н о г о  п е р и о д а  п р о б л е м ы  Т Н К  б ы л и  

о б у с л о в л е н ы  э к о н о м и ч е с к и м и  п р о б л е м а м и  н а ц и о н а л ь н ы х  р ы н к о в , т о р г о в ы м и  в о й н а м и  и  

с а н к ц и я м и .

И н в е с т и ц и о н н а я  а к т и в н о с т ь  Т Н К  в о т р а с л и  о б р а б а т ы в а ю щ е й  п р о м ы ш л е н н о с т и  в 

е в р о п е й с к о м  р е г и о н е  с о к р а т и л а с ь  в 2 0 2 0  г о д у  н а  2 2 % . П р и ч и н а м и  с н и ж е н и я  с т а л и  

н а р у ш е н и е  ц е п о ч е к  п о с т а в о к , о г р а н и ч е н и е  п е р е д в и ж е н и я ,  н а ц и о н а л ь н ы е  л о к д а у н ы  и  

н е о п р е д е л е н н о с т ь  д а л ь н е й ш е г о  с п р о с а  ц е л е в о й  а у д и т о р и и .  В  с в я з и  с  у к а з а н н ы м и  

п р о б л е м а м и  Т Н К  в ы н у ж д е н ы  б ы л и  у в е л и ч и т ь  в 2 0 2 0  г о д у  и н в е с т и ц и и  в л о г и с т и ч е с к и е  

о п е р а ц и и , п о  к о т о р ы м  н а б л ю д а л с я  р о с т  н а  1 1% . Н а  д е я т е л ь н о с т ь  Т Н К  в 2 0 2 0 - 2 0 2 1  гг. 

в л и я л и  с л е д у ю щ и е  н е г а т и в н ы е  ф а к т о р ы :

•  о б щ е е  с н и ж е н и е  а к т и в н о с т и  в н ов ^ хх  п р о е к т а х ;

•  з а м е д л е н и е  м е ж д у н а р о д н ^ х х  с л и я н и й  и  п о г л о щ е н и й ;

•  с н и ж е н и е  п р и б ы л и  Т Н К  н а  3 6  %;

•  с н и ж е н и е  р е и н в е с т и р о в а н н ы х  д о х о д о в  в з а р у б е ж н ы е  ф и л и а л ы ;

•  в ы с о к а я  в о л а т и л ь н о с т ь  и н в е с т и ц и й .

И с с л е д о в а н и е  о с о б е н н о с т е й  р а б о т ы  р о с с и й с к и х  Т Н К  в с р а в н е н и и  с  з а р у б е ж н ы м и  

Т Н К  п о з в о л и л о  в ы я в и т ь  о б щ и е  и  с п е ц и ф и ч е с к и е  п р о б л е м ы  и х  ф у н к ц и о н и р о в а н и я . О б щ и е  

п р о б л е м ы  о б у с л о в л е н ы  м а к р о э к о н о м и ч е с к и м и  ф а к т о р а м и , а  с п е ц и ф и ч е с к и е  -  

и з м е н е н и я м и  н а  н а ц и о н а л ь н о м  р ы н к е  в с в я з и  с  и з м е н е н и я м и  в о  в н е ш н е й  п о л и т и к е  с т р а н .

В  к а ч е с т в е  о б щ и х  п р о б л е м  р о с с и й с к и х  Т Н К  н а м и  б ы л и  в ы д е л е н ы :

•  Н и з к а я  д и в е р с и ф и к а ц и я  р о с с и й с к о г о  б и з н е с а  п о  с р а в н е н и ю  с  з а р у б е ж н ы м и  

Т Н К . В  С Ш А  л и д и р у ю щ и е  Т Н К  я в л я ю т с я  п р е д с т а в и т е л я м и  п о ч т и  в с е х  с е к т о р о в  

э к о н о м и к и  (т о р г о в л я , н е ф т е г а з о в ы й , т е х н о л о г и ч е с к и й ,  п о т р е б и т е л ь с к и й , ф и н а н с о в ы й  

с е к т о р ы ) ,  в К и т а е  н а и б о л ь ш у ю  к а п и т а л и з а ц и ю  и м е ю т  Т Н К , о т н о с я щ и е с я  к  

т е х н о л о г и ч е с к о м у  с е к т о р у , э л е к т р о н н о й  к о м м е р ц и и , н е ф т е г а з о в о м у  с е к т о р у , э н е р г е т и к е ,  

с т р о и т е л ь с т в у , с т р а х о в а н и ю . Л и д е р ы  с р е д и  р о с с и й с к и х  Т Н К  о т н о с я т с я  л и ш ь  к  д в у м  

с е к т о р а м  э к о н о м и к и :  н е ф т е г а з о в ы й  с е к т о р  и  б а н к о в с к и й . П р и ч и н а  н и з к о й  

д и в е р с и ф и к а ц и и  р о с с и й с к и х  Т Н К  з а к л ю ч а е т с я  в т о м , ч т о  н а и б о л ь ш е е  р а з в и т и е  с р е д и  н и х  

п о л у ч а ю т  т е ,  к о т о р ы е  о б е с п е ч и в а ю т с я  п о д д е р ж к о й  с о  с т о р о н ы  г о с у д а р с т в а , и м е н н о  

у к а з а н н ы е  о т р а с л и  я в л я ю т с я  п р и о р и т е т н ы м и  в р о с с и й с к о й  с т р а т е г и и  р а з в и т и я .

•  О б ъ е м  п р о д а ж  и  к а п и т а л и з а ц и я  з а р у б е ж н ^ х х  Т Н К  з н а ч и т е л ь н о  в ы ш е  

р о с с и й с к и х :  е с л и  в 2 0 2 1  г о д у  р ы н о ч н а я  к а п и т а л и з а ц и я  л и д е р а  а м е р и к а н с к о г о  р ы н к а  A p p le  

с о с т а в и л а  2 ,1  т р л н . д о л л . С Ш А , т о  к а п и т а л и з а ц и я  с а м о й  к р у п н о й  р о с с и й с к о й  Т Н К  -  П А О  

« Г а з п р о м »  - 1 0 3 ,8 9  м л р д . д о л л . С Ш А . П р и ч и н о й  э т о г о  в ы с т у п а е т  н е д о с т а т о ч н а я  

д и в е р с и ф и к а ц и я  б и з н е с а  р о с с и й с к и х  Т Н К .

•  С н и ж е н и е  о б ъ е м о в  и н в е с т и р о в а н и я  в п р о е к т ы  и н н о в а ц и о н н ы х  р а з р а б о т о к .

•  С н и ж е н и е  д о х о д о в  и  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  р о с с и й с к и х  Т Н К  п о  п р и ч и н е  

з а в и с и м о с т и  о т  и м п о р т н ы х  т е х н о л о г и й ,  и с п о л ь з у е м ы х  в и х  д е я т е л ь н о с т и  в у с л о в и я х  

с а н к ц и й .

•  Н е д о с т а т о ч н ы й  о б ъ е м  и н в е с т и ц и й  в и н н о в а ц и и :  п о  и т о г а м  2 0 2 1  г о д а  Р о с с и я  

з а н я л а  4 5 - е  м е с т о  в е ж е г о д н о м  г л о б а л ь н о м  р е й т и н г е  и н н о в а ц и й , р а з р а б а т ы в а е м ы м  

В с е м и р н о й  о р г а н и з а ц и е й  и н т е л л е к т у а л ь н о й  с о б с т в е н н о с т и  [3 ] .



К  с п е ц и ф и ч е с к и м  п р о б л е м а м  р о с с и й с к и х  Т Н К  н а м и  б ы л и  о т н е с е н ы :

•  С а н к ц и и  з а п а д н ^ 1х  с т р а н , в в о д и в ш и е с я  п е р и о д и ч е с к и  с  2 0 1 4  г о д а  п р о т и в  

р о с с и й с к и х  к о м п а н и й , к о т о р ы е  п р и в е л и  к  с н и ж е н и ю  и х  к о н к у р е н т о с п о с о б н о с т и  н а  

м и р о в о м  р ы н к е , с н и ж е н и ю  и н н о в а ц и о н н о й  а к т и в н о с т и  и  п р и б ы л ь н о с т и  б и з н е с а .

•  Н а и б о л ь ш у ю  д о л ю  и н в е с т и ц и й  п о л у ч а е т  ц е н т р а л ь н ы й  р е г и о н  Р о с с и й с к о й  

Ф е д е р а ц и и , и м е н н о  з д е с ь  с о с р е д о т о ч е н о  н а и б о л ь ш е е  ч и с л о  с у б ъ е к т о в  

п р е д п р и н и м а т е л ь с к о й  д е я т е л ь н о с т и ,  п р и  э т о м  п р о ч и е  р е г и о н ы  х а р а к т е р и з у ю т с я  

д е ф и ц и т о м  и н о с т р а н н ы х  и н в е с т и ц и й . Т а к и м  о б р а з о м ,  т р е б у е т с я  с м е щ е н и е  в н и м а н и я  

з а р у б е ж н ы х  и н в е с т о р о в  в д р у г и е  р е г и о н ы  с т р а н ы .

•  П о с л е  2 0 1 4  г о д а  р о с с и й с к и й  р ы н о к  в к а ч е с т в е  р ы н к а  с б ы т а  и н о с т р а н н о г о  Т Н К  

с н и з и л  с в о ю  п р и в л е к а т е л ь н о с т ь , п р и ч и н а м и  в д а н н о м  с л у ч а е  с т а л и : с т а г н а ц и я  

р а с п о л а г а е м ы х  д о х о д о в  р о с с и й с к о г о  о б щ е с т в а  и , к а к  с л е д с т в и е ,  с н и ж е н и е  с п р о с а  н а  

т о в а р ы  и  у с л у г и ,  с о к р а щ е н и е  ё м к о с т и  р о с с и й с к о г о  р ы н к а .

•  З а м е щ е н и е  з а р у б е ж н ^ х х  Т Н К  н а  р о с с и й с к о м  р ы н к е  н а ц и о н а л ь н ы м и  Т Н К  з а  с ч е т  

г и б к о с т и  и  л у ч ш е й  а д а п т а ц и и  к  м е н я ю щ и м с я  у с л о в и я м  р ы н к а , в т о м  ч и с л е  к  з а п а д н ы м  

с а н к ц и я м .

•  Н е д о с т а т о ч н ы й  у р о в е н ь  ф и н а н с о в о й  п о д д е р ж к и  р о с с и й с к и х  р е г и о н а л ь н ы х  

к о м п а н и й , с д е р ж и в а ю щ а я  п о л и т и к а  п р о т е к ц и о н и з м а  с о  с т о р о н ы  д р у г и х  с т р а н .

Т а к и м  о б р а з о м ,  р о с с и й с к и е  Т Н К  и с п ы т ы в а ю т  р я д  п р о б л е м , с в я з а н н ы х  в п е р в у ю  

о ч е р е д ь  с  н и з к и м  у р о в н е м  д и в е р с и ф и к а ц и и  б и з н е с а ,  ч т о  у х у д ш а е т  у р о в е н ь  р а з в и т и я  и  

р о с т  р и с к о в  в в и д у  и з м е н е н и я  ф а к т о р о в  в л и я н и я . Д р у г о й  ф а к т о р , в л и я ю щ и й  н а  з а м е д л е н и е  

т е м п о в  р а з в и т и я  р о с с и й с к и х  Т Н К , - у х о д  п а р т н е р о в  и з  б и з н е с а  и з - з а  д а в л е н и я  с а н к ц и й ,  

с л е д с т в и е м  э т о г о  в ы с т у п а е т  н е о б х о д и м о с т ь  п о и с к а  н о в ы х  п о с т а в щ и к о в . О д н а к о  н а л и ч и е  

п р о б л е м  п р и в о д и т  к  п о я в л е н и ю  в о з м о ж н о с т е й  п е р е д  р о с с и й с к и м и  Т Н К , н а п р и м е р ,  

р а с ш и р е н и е  с о б с т в е н н о г о  п р о и з в о д с т в а  д л я  з а м е н ы  п р о д у к ц и и  п о с т а в щ и к о в . Д р у г о й  

в а р и а н т  -  п о в ы ш е н и е  и н в е с т и ц и о н н о й  а к т и в н о с т и  в т е х  о т р а с л я х , г д е  и х  у р о в е н ь  н и з о к ,  

н о  о н и  в ы с т у п а ю т  п е р с п е к т и в н ы м и  (э л е к т р о н н а я  к о м м е р ц и я , ф и н а н с о в ы й  с е к т о р ,  

с т р а х о в а н и е ,  в о з о б н о в л я е м ы е  и с т о ч н и к и  э н е р г и и ) .

К и т а й с к и е  Т Н К , к а к  и  р о с с и й с к и е  и с п ы т ы в а ю т  р я д  п р о б л е м  в п р о ц е с с е  

о с у щ е с т в л е н и я  д е я т е л ь н о с т и ,  х о т ь  и  я в л я ю т с я  к р у п н е й ш и м и  у ч а с т н и к а м и  г л о б а л ь н о г о  

р ы н к а . Р а с с м о т р и м  п о д р о б н е е  п р о б л е м ы , с  к о т о р ы м и  о н и  с т а л к и в а ю т с я  в п р о ц е с с е  

о с у щ е с т в л е н и я  д е я т е л ь н о с т и .

Н а м и  б ы л а  о п р е д е л е н а  х а р а к т е р и с т и к а  д е я т е л ь н о с т и  к и т а й с к и х  Т Н К  н а  м и р о в о м  

р ы н к е . В  к а ч е с т в е  о с о б е н н о с т е й  р а б о т ы  к и т а й с к и х  Т Н К  н а м и  б ы л и  в ы д е л е н ы  с л е д у ю щ и е :

•  С п е ц и а л и з а ц и я  н а  п о с т а в к а х  с ы р ь я  н а  м и р о в о й  р ы н о к ;

•  С п е ц и а л и з а ц и я  н а  з а р у б е ж н о й  т о р г о в л е  п о с р е д с т в о м  р ы н к а  э л е к т р о н н о й  

к о м м е р ц и и ;

•  П е р е к р е с т н о е  и н в е с т и р о в а н и е  с  к р у п н е й ш и м и  м и р о в ы м и  Т Н К  д л я  о с л а б л е н и я  

в л и я н и я  н е г а т и в н ы х  ф а к т о р о в ;

•  П е р е м е щ е н и е  « г р я з н ы х »  п р о и з в о д с т в  н а  з а р у б е ж н ы е  р ы н к и ;

•  П о к у п к а  и н т е л л е к т у а л ь н о й  с о б с т в е н н о с т и  з а р у б е ж н ы х  с т р а н  д л я  в н е д р е н и я  н а  

н а ц и о н а л ь н о м  р ы н к е ;

•  П о к у п к а  а к т и в о в  с  ц е л ь ю  и с п о л ь з о в а н и я  и х  в п е р с п е к т и в е ;

•  С т р е м л е н и е  к  п р е о б л а д а н и ю  н а ц и о н а л ь н о г о  п р е д п р и я т и й  н а  т е р р и т о р и и  с т р а н ы .

В  х о д е  и с с л е д о в а н и я  н а м и  б ы л и  в ы я в л е н ы  о б щ и е  п р о б л е м ы  к и т а й с к и х  Т Н К :

•  Р о с т  м и р о в о й  и н ф л я ц и и  п р и в о д и т  к  р о с т у  ц е н  н а  н а ц и о н а л ь н о м  р ы н к е , ч т о  

п р и в е л о  к  с н и ж е н и ю  д о х о д о в  г р а ж д а н  и  п о т р е б и т е л ь с к о г о  с п р о с а ,  и , с о о т в е т с т в е н н о ,  

с о к р а щ е н и ю  в ы р у ч к и  Т Н К  н а  т е р р и т о р и и  с т р а н ы ;

•  П о в ы ш е н и е  с т о и м о с т и  р а з м е щ е н и я  п р о и з в о д с т в е н н ы х  м о щ н о с т е й  в з а р у б е ж н ы х  

с т р а н а х  п р и в о д и т  к  н е о б х о д и м о с т и  п е р е м е щ е н и я  и х  в а з и а т с к и й  р е г и о н , ч т о  т р е б у е т  

д о п о л н и т е л ь н ы х  за т р а т ;



• Повышение американским правительством таможенных пошлин в связи с 
торговой войной.

Нами также были выделены специфические проблемы функционирования 
китайских ТНК, а именно:

• Расширение деятельности западных ТНК на территории страны привели к 
проблеме обеспечения национального промышленного суверенитета, так как увеличилась 
доля ТНК, которые контролируются западными странами;

• Число филиалов китайских ТНК на зарубежных рынках занимает малую долю, 
что не позволяет стать лидером и усилить свое влияние на рынке конкуренции;

• Угроза санкций по причине сотрудничества с российскими компаниями.
Таким образом, нами выявлено, что для российских ТНК в качестве приоритетных

проблем выступают недостаточная диверсификация бизнеса наиболее крупных ТНК, для 
китайских ТНК -  проблема размещения производственных мощностей таким образом, 
чтобы деятельность приносила наибольший доход.
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Водные пищевые продукты больше, чем когда-либо, вносят вклад в обеспечение 
продовольственной безопасности и питания. Многие развивающиеся страны полагаются 
на рыбу как на основной источник белка. В  статье рассматривается характеристика 
конъюнктурообразующих факторов функционирования мирового рынка рыбных товаров. 
Выявлены основные тенденции и направления развития.

Ключевые слова: мировой рынок рыбных товаров, продукция аквакультуры, 
сектор рыболовства, продовольственная безопасность.
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Aquatic fo o d  products contribute more than ever to ensuring fo o d  security and nutrition. 
Many developing countries rely on fish  as their main source ofprotein. The article considers the
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