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А ннотация.
Агропродовольственный сектор сталкивается с рядом беспрецедентных про
блем: от изменения климата до нехватки природных ресурсов и роста населе
ния мира. Эти проблемы требуют инновационных решений, которые обеспечат 
устойчивое производство продуктов питания, одновременно снижая воздей
ствие на окружающую среду и содействуя социальному равенству. Используя 
цифровые технологии и инновации, мы можем повысить эффективность, спра
ведливость и устойчивость всей пищевой цепочки. Однако для достижения 
этой цели крайне важно, чтобы правительства, бизнес и гражданское общество 
работали вместе над продвижением политики и практики, которые способ
ствуют цифровой трансформации инклюзивным и ответственным образом. 
В статье изложены результаты исследования по выявлению современных тен
денций развития агропродовольственного сектора в мире и цифровой транс
формации, открывающей многообещающий путь к более устойчивому продо
вольственному будущему.
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A bstract.
The agri-food sector faces a number o f unprecedented challenges, from climate 
change to natural resource scarcity to global population growth. These challenges re
quire innovative solutions that will ensure sustainable food production while reduc
ing environmental impact and promoting social equality. By using digital technology 
and innovation, we can increase efficiency, equity and sustainability across the food 
chain. To achieve this, however, it is imperative that governments, businesses and 
civil society work together to promote policies and practices that promote digital 
transformation in an inclusive and responsible way. The article outlines the results of 
a study to identify current trends in the development o f the agri-food sector in the 
world and digital transformation, which opens a promising path to a more sustainable 
food future.

K ey w ords: agri-food sector; agriculture; digitalization; digital transformation; glob
al market; food; development trend
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Введение
Тенденции, возникшие в 2023 году -  

регенеративное сельское хозяйство, устой
чивое питание и цикличность -  будут про
должать формировать проблемы и воз
можности в агропродовольственном сек
торе в 2024 году. Кроме того, отрасль осо
знает необходимость комплексных соци
альных и экологических решений, вклю
чающих сохранение биоразнообразия и 
понимание рисков, связанных с природой 
[The Year in Food, 2024].

За последние годы в сельском хозяй
стве наблюдается рост спроса на цифровые 
технологии и «умное» сельское хозяйство. 
Однако, в то время как 70% ферм Западной 
Европы, Канады и США уже используют

интеллектуальные технологии для сель
ского хозяйства, доля ферм в России, ис
пользующих интернет и точное земледе
лие, не достигает 10%. По данным Мин- 
сельхоза РФ, наша страна занимает 15-е 
место в мире по уровню цифровизации 
сельского хозяйства [Коротких Ю. С., Ряб- 
чикова В.Г., 2021]. Минсельхоз РФ при
ступил с 2019 года к реализации отрасле
вой программы «Цифровое сельское хо
зяйство» [Минсельхоз РФ, 2019]. Очевид
но, что основным результатом программы 
должна стать цифровая трансформация 
отечественного аграрного сектора 
с переходом на следующую эволюцион
ную ступень развития и ведения сельского 
хозяйства -  «умное» сельское хозяйство
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[Алтухов А. И., Дудин М.Н., Анищенко 
А.И., 2020]. Приоритетами развития агро- 
продовольственного рынка во взаимосвязи 
с инновационными преобразованиями 
национальной экономики и трансформаци
ей запросов потребителей являются: рас
ширение внутреннего спроса и емкости 
национального рынка; увеличение пред
ложения качественной продукции, разви
тие рынка органического продовольствия 
и сельскохозяйственного сырья, рост кон
курентного потенциала на мировом рынке; 
сбалансирование спроса и предложения 
путем корректировки управляющего воз
действия [Чарыкова О.Г., 2022].

Ожидается, что в 2024 году агропро- 
довольственный сектор станет полем по
стоянных изменений и вызовов. 2024 год 
окажется поворотным моментом для агро- 
продовольственного сектора, последствия 
которого выходят далеко за рамки сель
ского хозяйства. Поэтому сельскохозяй
ственные предприятия должны быть гото
вы к серьезным проблемам с точки зрения 
производства и распределения, а также к 
потенциальной нестабильности рынка. В 
ответ на кризисы правительства примут 
такие меры, как субсидии и контроль над 
ценами. Например, Индия уже ограничила 
экспорт риса и сахара. Эта политика может 
предоставить предприятиям возможности 
адаптироваться и внедрять инновации, 
разрабатывая продукты, соответствующие 
новым правилам и потребностям покупа
телей. Здесь даже малые и средние пред
приятия видят возможности для внедрения 
новых продуктов.

Цель работы заключалась в выявле
нии современных тенденций развития аг- 
ропродовольственного сектора в мире и 
цифровой трансформации, открывающей 
многообещающий путь к более устойчи
вому продовольственному будущему.

М ировая же цель состоит в том, что
бы построить продовольственное будущее, 
которое не только накормит население ми
ра, но и защитит нашу планету для буду
щих поколений, используя цифровые тех

нологии в качестве катализатора устойчи
вости и эффективности в агропродоволь- 
ственном секторе.

В работе были использованы методы 
системного анализа, обобщения, сравнения 
интерпретации результатов. В процессе 
исследования произведена систематизация 
научных публикаций отечественных и за
рубежных авторов по теме представленной 
работы.

О сновная часть
Каждый новый год приносит новые 

вызовы и новые их последствия, которых 
стоит ожидать. Вопросы, на которые стоит 
обращать внимание участникам продо
вольственных систем: какие важные собы
тия происходят в моей отрасли в этом году 
и за которыми мне следует следить? И  как 
мне продолжать добиваться устойчивого 
прогресса на пути к созданию здоровой, 
инклюзивной и устойчивой продоволь
ственной системы?

В таблице представлены главные 
тенденции, определяющие перспективы 
развития мирового агропродовольственно- 
го сектора в 2024 году. Продолжит наби
рать обороты регенеративное сельское хо
зяйство, которое фокусируется на восста
новлении и улучшении здоровья экоси
стем. Концепция устойчивого питания, 
учитывающая влияние нашего выбора 
продуктов питания на окружающую среду, 
общество и здоровье, останется на перед
нем плане в 2024 году. Потребители все 
больше осознают необходимость перехода 
на диету, которая была бы одновременно 
питательной и устойчивой. Также, ключе
вой тенденцией станет цикличность, кон
цепция, направленная на минимизацию 
отходов и максимальную эффективность 
использования ресурсов. Признавая реша
ющую роль биоразнообразия в производ
стве продуктов питания и устойчивости 
экосистем, будет уделяться повышенное 
внимание сохранению биоразнообразия. 
Основываясь на растущем признании 
вклада коренных народов, будут активизи-
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рованы усилия по включению знаний и ся проблемой, в 2024 году появятся инно-
практики коренных народов в продоволь- вационные финансовые стимулы [The Year
ственные системы. Хотя финансирование in Food, 2024] (таблица).
перехода к устойчивым практикам остает-

Таблица
Ключевые тенденции, определяющие перспективы развития мирового 

агропродовольственного сектора в 2024 году
Table

Key trends shaping the outlook for the global agri-food sector in 2024
Тенденция Краткая характеристика

1. Регенеративное 
сельское хозяйство

Этот целостный подход к сельскому хозяйству делает упор на такие 
методы, как покровное земледелие, севооборот и регенеративное 
управление почвой. Улучшая здоровье почвы, улавливая углерод и 
увеличивая биоразнообразие, регенеративное сельское хозяйство пред
лагает многообещающий путь к устойчивому производству продуктов 
питания, одновременно смягчая последствия изменения климата.

2. Устойчивое пи
тание

Переход на диету, которая была бы одновременно питательной и 
устойчивой. Популярность растительных и гибких диет будет продол
жать расти, способствуя переходу к более устойчивым источникам 
белка и сокращению пищевых отходов.

3. Циркулярность в 
продовольствен
ной системе

Введение в агропищевой промышленности методов замкнутого цикла, 
таких как сокращение потерь и отходов пищевой продукции, внедре
ние эффективной упаковки. решения и изучение инновационных тех
нологий переработки и переработки пищевых побочных продуктов. 
Использование замкнутого цикла будет способствовать созданию бо
лее устойчивой и устойчивой продовольственной системы.

4. Сохранение био
разнообразия

Приоритетами станут защита опылителей, сохранение генетического 
разнообразия и продвижение агроэкологических методов, поддержи
вающих среду обитания диких животных. Интеграция вопросов био
разнообразия в сельскохозяйственную политику и практику будет 
иметь жизненно важное значение для обеспечения устойчивого произ
водства продуктов питания.

5. Знания коренных 
народов и продо
вольственные си
стемы.

Коренные общины обладают ценными традиционными знаниями об 
устойчивом сельском хозяйстве, сохранении биоразнообразия и устой
чивости к изменению климата. Будут созданы совместные партнерства 
и инициативы для уважения их прав, содействия обмену знаниями и 
продвижения справедливых и инклюзивных продовольственных си
стем.

6. Финансовые 
стимулы

Импакт-инвесторы, благотворительные организации и правительства 
будут все активнее поддерживать инициативы в области устойчивого 
сельского хозяйства. Такие механизмы финансирования, как зеленые 
облигации, фонды устойчивого сельского хозяйства и углеродные 
рынки, откроют возможности для инвестиций в климатические реше
ния, способствуя внедрению устойчивых практик в агропродоволь- 
ственном секторе.

Источник: составлено автором на основании данных [The Year in Food, 2024]
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Таким образом, руководствуясь дан
ными таблицы, можно сделать вывод, что 
благодаря повышению осведомленности и 
сотрудничеству агропродовольственный 
сектор может способствовать позитивным 
изменениям, создавая более устойчивую, 
жизнестойкую и инклюзивную продоволь
ственную систему на благо как людей, так 
и планеты.

Африканские научные сотрудники по 
продовольственным проблемам (African 
Food Fellowship) важными темами продо
вольственных систем в 2024 году обозна
чают климатически оптимизированное 
сельское хозяйство, органическое сельское 
хозяйство и рост числа мелких фермеров. 
В 2024 году предвидятся большие измене
ния в системе сельскохозяйственного про
изводства в Руанде благодаря активизации 
усилий и тесному сотрудничеству между 
различными партнерами по продвижению 
устойчивой сельскохозяйственной систе
мы, которая сохраняет природные ресурсы 
для производства питательных и безопас
ных продуктов питания для растущей по
требительской базы. Вместе с тем, остро 
обстоят дела с проблемой пищевых отхо
дов, которая не теряет своей актуальности 
в 2024 году. Ведется активная работа над 
тем, чтобы воздействие пищевых отходов 
на окружающую среду привлекало заслу
женное внимание, особенно среди моло
дежи. Старший технический оператор обо
рудования компании Africa Improved Foods 
делает ставку на просветительскую работу 
среди населения, особенно в школах, с це
лью повышения осведомленности о мето
дах устойчивого управления пищевыми 
отходами. Такой глобальный импульс ста
нет катализатором трансформационного 
перехода к экономике замкнутого цикла в 
Африке, способствуя созданию более зе
леной окружающей среды, сокращению 
выбросов парниковых газов и содействию 
устойчивому сельскому хозяйству [Look
ing ahead, 2024].

Возвращение популярности здорово
го питания и ограничения на рекламу не

здоровой пищи в Канаде, а также запрет на 
продажу энергетических напитков несо
вершеннолетним в Польше свидетель
ствуют о растущей осведомленности о 
здоровье населения. Предприятия пищево
го сектора могут воспользоваться этой 
тенденцией для разработки и продажи бо
лее здоровых продуктов. Рост тарифов на 
сладкие напитки и обработанные пищевые 
продукты в развивающихся странах, таких 
как Колумбия и Филиппины, может под
толкнуть компании к инновациям в отно
шении ингредиентов и производственных 
процессов. Например, финская компания 
Solar Foods, которая в 2024 году начнет 
производить протеиновый порошок Solein, 
используя газовую ферментацию для пи
тания микробов. Эта технология, уже 
одобренная в Сингапуре, представляет со
бой потенциально революционное реше
ние проблемы нехватки белка, предлагая 
устойчивую альтернативу традиционному 
производству белка. Пищевые компании 
могут рассматривать эти инновации как 
источники вдохновения для разработки 
новых продуктов, отвечающих потребно
стям развивающегося рынка.

Несмотря на то, что предприятиям 
приходится сталкиваться с серьезными 
проблемами, существуют также уникаль
ные возможности для инноваций и адапта
ции. Компаниям будет важно оставаться 
гибкими, отзывчивыми и инновационны
ми, чтобы ориентироваться в этой быстро 
меняющейся ситуации, внося в то же вре
мя вклад в строительство более устойчиво
го и безопасного продовольственного бу
дущего [Koan Bogiatto, 2024].

В мире, который все больше осознает 
необходимость сохранения окружающей 
среды и обеспечения безопасности пище
вых продуктов, цифровая трансформа
ция стала фундаментальной основой поис
ка устойчивых решений в агропродоволь- 
ственном секторе, революционизируя спо
собы ее производства, распределения и по
требления [Cristina Villalobos, 2024].

НАУЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ. ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ИССЛЕДОВАНИЯ
RESEARCH RESULT.ECONOMIC RESEARCH

https://www.linkedin.com/in/cristina-villalobos-tolmos-8149a3213/


Научный результ ат . Экономические исследования. Т. 10. №  2. 2024. С. 30-37
Research Result. Economic Research. Vol. 10. №  2. 2024. P. 30-37 35

В Российской Федерации делается 
акцент на цифровой трансформации сель
ского хозяйства. В бюджете 2024 года для 
реализации новых и запланированных ме
роприятий по цифровой трансформации 
сельского хозяйства предусмотрено более 
3 млрд рублей. Правительством РФ про
должаются мероприятия по стимулирова
нию спроса на отечественные технологи
ческие решения в агропромышленном 
комплексе (АПК). В 2024 году запланиро
вано создание единой цифровой платфор
мы со сведениями по ситуации в агропро
мышленном и рыбохозяйственном ком
плексах, что очень важно для продоволь
ственной безопасности страны. Информа
ционные базы данных должны опираться 
на российское программное обеспечение и 
максимально использовать российские 
компоненты. Внедрение искусственного 
интеллекта в сельскохозяйственную сферу 
позволит уменьшить сроки предоставле
ния госуслуг и уменьшит избыточный до
кументооборот. Современные технологии 
для роста урожайности, оптимизации за
трат, налаживанию эффективных каналов 
сбыта продукции, откроют предпринима
телям большие возможности по получе
нию целого ряда конкретных преимуществ 
для сельского хозяйства. В свою очередь 
развитие сельскохозяйственной отрасли 
будет способность повышению качества и 
разнообразия продуктов питания. Для вы
полнения этих подготовлено Распоряже
ние Правительства РФ от 23 августа 
2023 г. № 2270-р Об утверждении плана 
мероприятий («дорожной карты») по со
вершенствованию законодательства РФ, 
направленного на повышение эффективно
сти использования земель в РФ, согласно 
которому дополняется дорожная карта 
АПК, в том числе определяется сфера но
вых технологий и искусственный интел
лект. Среди них - развитие систем автома
тического орошения полива, доступный 
беспилотный транспорт для обработки по
лей, сбор спутниковых данных по состоя

нию и другие решения [На цифровое раз
витие АПК, 2024].

Агропродовольственный сектор, 
один из фундаментальных столпов испан
ской экономики, не чужд тенденции циф
ровой трансформации. Испания определи
ла агропродовольственный сектор как 
стратегическую область для стимулирова
ния цифровой трансформации. Эта иници
атива соответствует видению модерниза
ции и повышения конкурентоспособности 
в секторе с использованием возможностей, 
предлагаемых цифровизацией. План вос
становления предусматривает значитель
ные инвестиции в цифровую инфраструк
туру, обучение специалистов и продвиже
ние технологий в агропродовольственном 
секторе, что представляет собой ключевую 
возможность стимулировать цифровую 
трансформацию агропродовольственного 
сектора в Испании, укрепляя ее позиции на 
мировом рынке и обеспечение его долго
срочной устойчивости [Cristina Villalobos, 
2024].

Заклю чение
Цифровая трансформация стала ре

шающим фактором повышения конкурен
тоспособности и эффективности в страте
гических секторах экономики. Цифровая 
трансформация в агропродовольственном 
секторе охватывает широкий спектр при
ложений и технологий: от использования 
датчиков и устройств Интернета вещей 
(IoT) на фермах до использования передо
вой аналитики данных для модернизации 
цепочки создания стоимости, охватываю
щей производство, переработку, поставки 
и логистику. Эти революционные техноло
гии обеспечивают более эффективное 
управление ресурсами, более устойчивое 
сельскохозяйственное производство и бо
лее справедливое распределение продо
вольствия. Одним из ключевых аспектов 
этой трансформации является создание 
пространства данных и управление им.

Инновации являются движущей си
лой цифровой трансформации в пищевой
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промышленности. От новых стартапов до 
крупных транснациональных компаний -  
поиск творческих и устойчивых решений 
имеет решающее значение для решения 
проблем 21 века. М ежотраслевое сотруд
ничество, инвестиции в исследования и 
разработки, а также развитие предприни
мательства являются ключом к ускорению 
этой трансформации и обеспечению 
устойчивого продовольственного будуще
го для всех.
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