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А ннотация.
Ключевой задачей макроэкономического регулирования является достижение 
экономического роста в краткосрочной и среднесрочной перспективе и эконо­
мического развития с точки зрения долгосрочной стратегии. Вместе с тем, 
представляется важным как рассмотрение динамики показателей по экономике 
в целом, так и анализ специфики отдельных отраслей экономики. Как показы­
вают многие исследования структура экономики, приоритетное развитие тех 
или иных отраслей проставляется стратегически важным с точки зрения обес­
печения устойчивых темпов экономического роста в долгосрочной перспекти­
ве. В этой связи в рамках данного исследования была проанализирована эко­
номика Армении, как с точки зрения ключевых трендов развития и роста в це­
лом, так и проведен анализ всех существующих секторов в экономике. За осно­
ву была взята структура ВВП с точки зрения ключевых видов хозяйственной 
деятельности.
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A bstract.
The key objective o f macroeconomic regulation is to achieve economic growth in the 
short and medium term and economic development in terms o f a long-term strategy. 
At the same time, it seems important both to consider the dynamics o f indicators for 
the economy as a whole and to analyze the specifics o f individual sectors o f the 
economy. As many studies o f the structure o f the economy show, the priority devel­
opment o f certain industries is strategically important from the point o f view o f en-
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suring sustainable rates o f economic growth in the long term. In this regard, within 
the framework o f this study, the Armenian economy was analyzed, both in terms of 
key development and growth trends in general, and an analysis o f  all existing sectors 
in the economy was carried out. The structure o f GDP in terms o f key types o f eco­
nomic activity was taken as a basis.

K ey w ords: the country's economy; GDP structure; economic growth; Armenia

/« fo rm atio n  fo r citation: Voskanyan M. A. “Analysis o f the structure o f the Arme­
nian economy: key development trends ”, Research Result. Economic Research, 9(2), 
27-44, DOI: 10.18413/2409-1634-2022-9-2-0-3

Введение
Анализ структуры экономики имеет 

важное значение с точки зрения его значе­
ния для экономического роста страны. В 
научной литературе можно найти доста­
точно много исследований, указывающих 
на взаимосвязь темпов экономического 
роста и наиболее оптимального распреде­
ления структуры валового внутреннего 
продукта.

Согласно Джакопсону (Jackson et al., 
1990) структура экономики определяются 
взаимосвязью сегментов экономики и до­
ходов населения, которая при условии оп­
тимального соотношения положительно 
отражается на темпах экономического 
роста.

Многие авторы утверждают, что по 
мере экономического развития глобальной 
экономики меняется характер взаимодей­
ствия отраслей экономики. Например, 
Джексон и др. (1989) выдвигают тезис о 
взаимосвязи между стадиями экономиче­
ского развития и развитием тех или иных 
секторов секторов. Согласно их выводам, 
что по мере того, как экономика переходит 
от начального этапа к более сложному эта­
пу развития, взаимосвязь между отраслями 
экономики и экономическим ростом, и 
развитием становится сложной. Хорошим 
примером этого является японская эконо­
мика, где занятость в производственном 
секторе значительно сократилась, а в сфе­
ре услуг увеличилась, что обусловило уве­
личение доли прямых иностранных инве­
стиций японских фирм в зарубежных стра­
нах (Prasad, 1997). М ногие работы (напри­

мер, W est and Brown, 2003) свидетель­
ствуют об усилении зависимости экономик 
от внешних факторов, исходя из самой 
структуры экономики.

Оригинальным является подход, 
предложенный Хаусманном, Родриком и 
Веласко (2005), который основан на пред­
положении о центральной роли структур­
ных изменений в экономическом развитии 
и об «обязательном ограничения» роста в 
каждой конкретной стране.

Как известно, достижение экономи­
ческого развития обусловлено развитием 
трех ключевых секторов: первичного, вто­
ричного и третичного. Некоторые авторы 
также добавляют четвертую категорию, 
четвертичный сектор (Кенесси, 1987; Ма- 
лецки, 1991). Эти сектора соответствуют 
совокупности видов экономической дея­
тельности, связанных с различными про­
изводственными процессами, такими как 
«добыча», «переработка», «доставка» и 
«информация» (Кенесси, 1987). Кенесси 
(1987) приводит доводы в пользу секто­
рально-структурной гипотезы, согласно 
которой первичная, вторичная, третичная и 
четвертичная виды деятельности могут в 
целом находиться в равновесии при раз­
личных темпах роста и уровнях экономи­
ческой эффективности для нации в целом. 
Чтобы понять импульс роста этих секто­
ров, необходимо понимание связей между 
этими секторами. Если мы предположим, 
что экономика состоит из трех секторов: 
сельского хозяйства, промышленности и 
сферы услуг, существует девять переста­
новок, в которых три сектора могут взаи­
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модействовать, что приводит к межотрас­
левым взаимодействиям. Далее, если аб­
страгироваться от различных связей и рас­
смотреть только связь сельского хозяйства 
и промышленности, то эту связь можно 
проследить через роль сельского хозяй­
ства.

Например, Ранние исследования Че- 
нери (1960) и Ченери и Тейлора (1968) вы­
явили тесную взаимосвязь между страна­
ми, ориентированными на первичное сы­
рье, и странами, ориентированными на 
промышленность. При этом авторы указы­
вают на наличие закономерности измене­
ния структуры производства по мере роста 
уровня благосостояния населения. Иными 
словами, взаимонуждаемость стран с точ­
ки зрения производственного процесса по­
ложительно сказывается на темпах эконо­
мического роста.

Некоторые авторы делают акцент на 
«технологических изменениях», которые 
играют важную роль во влиянии на модели 
структурных изменений в разных странах 
(Syrquin and Chenery, 1989). Кларк (1940) и 
Фишер (1939) доказывают тезис о том, что 
с повышением уровня экономического 
развития наблюдается снижение доли тру­
да в сельскохозяйственном секторе, за ко­
торым следует первоначальный рост и по­
следующее снижение доли промышленно­
го труда.

Важным является роль технологий в 
обеспечении устойчивого экономического 
роста. М ногие исследования посвящены 
этой теме (Jones, 2009; Acemoglu, Johnson, 
and Robinson, 2001; Glaeser and Shleifer, 
2002). Интересным является выводом мно­
гих авторов относительно причин неэф­
фективного обеспечения устойчивых тем­
пов экономического роста.

Одной из основных причин того, что 
многим бывшим постсовестким и разви­
вающимся странам не удалось добиться 
устойчивого роста в условиях переходного 
процесса, является тезис о том, что страны 
отдавая приоритет развитию тяжелой про­
мышленности не обладали достаточными 
объемами капитала (Lin 2009a; Lin and Li

2009). Это вынуждало правительства со­
кращать инвестирование в другие, не ме­
нее жизненоважные сегменты экономики, 
что в итоге приводило к замедлению тем­
пов экономического роста.

Так или иначе, научные исследова­
ния указывают на важность и даже прио­
ритетность эффективной (оптимальной) 
структуры экономики с точки зрения обес­
печения устойчивых темпов экономиче­
ского роста. И  в этой связи, анализ струк­
туры экономики имеет первостепенное 
значение с точки зрения дальнейшего 
определения оптимальной макроэкономи­
ческой политики, направленной на обеспе­
чение устойчивых темпов экономического 
роста.

О сновная часть
А нализ структуры  экон ом и ки  А р­

мении. Анализ структуры экономики стра­
ны следует начать с обзора динамики вало­
вого внутреннего продукта. На рисунке 1 
представлена динамика ВВП в разрезе по­
следних тридцати лет, включая три кварта­
ла 2021 года. Динамику объемов ВВП мож­
но разделить на несколько этапов.

Первый этап, это фактически началь­
ная стадия развития экономики, которая 
сопровождалась объективными внешними 
и внутренними шоками, которые были обу­
словлены распадом СССР, Первой Арцах- 
ской войной, большим притоком беженцев 
из Азейрбаджана, и многими другими нега­
тивными событиями того периода.

Второй этап можно обозначить в пе­
риод 1998-2008гг., когда экономика Арме­
нии сопровождалась восстановительным 
ростом, и достаточно активной экономиче­
ской деятельностью.

Третий этап, период стагнации, кото­
рый берет начало в 2009 году и фактически 
продолжается последующие десять лет. И, 
наконец, период 2020-2021 гг., обуслов­
ленный как пандемией и состоянием не­
определенности во всем мире, как с точки 
зрения экономического роста, так и самой 
структуры экономики, так и Второй Ар- 
цахской войной и ее последствиями для 
экономики Армении.
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Рис. 1. ВВП, тем пы  роста ВВП % , ежегодно [С татистический ком итет, 2023] 
Fig. 1. G D P, G D P grow th  ra te  % , annually  [Statistical C om m ittee, 2023]

Структура ВВП Армении имеет до­
статочно неэффективную диверсификацию 
(рис. 2). Если в период 1998-2008гг. локо­
мотивом экономического роста Армении 
был сектор строительства, то последую­
щие 12 лет, доминантами в структуре эко­
номике являются сектор производства,

сельского хозяйства и торговли. Безуслов­
но, 2020 год сопровождался определенным 
сокращением некоторых отраслей, что по­
влияло на объемы валового выпуска и его 
сокращение. По итогам 2021 года мы мо­
жем наблюдать определенный восстанови­
тельный рост.
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Рис. 2. С труктура  ВВП, млн. драм  [С татистический ком итет, 2023] 
Fig. 2. G D P s tru c tu re , m illion d ram s [Statistical C om m ittee, 2023]
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Если рассматривать доли секторов 
ВВП, то можно наблюдать достаточно 
негативные тенденции в течении послед­
них двадцать лет (см. рис. 3). В первую 
очередь стоит отметить сокращение двух 
ключевых отраслей экономики, производ­
ства и сельского хозяйства. Так если в 
2000 году производство и сельское хозяй­
ство занимали 17% и 23%, то в 2020 году 
эти сектора занимали 12% и 11% соответ­
ственно.

Сельское хозяйство, как ключевой 
сектор в экономике имеет достаточно важ­
ное значение для ВВП страны. С другой 
стороны, слишком большой акцент на 
сельскохозяйственном секторе в вопросе 
экономического развития на сегодняшний 
день не представляется слишком эффек­
тивным путем.

В случае Армении, мы можем кон­
статировать, что за последние двадцать лет 
доля сельского хозяйства сократилась 
вдвое, с 23% до 11%. Такая же тенденция 
наблюдается в динамике доли сельского 
хозяйства в росте ВВП в целом. Таким об­
разом, можно считать, что Армения сумела 
перейти от аграрной экономики к более 
индустриальной, промышленной экономи­
ке. С другой стороны, следует отметить, 
что последние пять лет мы наблюдаем со­
кращение абсолютных значений объемов 
сектора сельского хозяйства. Иными сло­
вами, сокращение доли сельского хозяй­
ства в ВВП, фактически во многом было 
обусловлено сокращение самого сектора в 
абсолютном выражении.

Ключевые сегменты сельскохозяй­
ственного сектора представлены растение­
водством и животноводством, которые по 
состоянию на 2020 год занимают соответ­
ственно 50% и 45% всего сектора. Незна­
чительными темпами развивается сектор 
рыболовство и аквакультуры, которые с 
1% в 2008 году заняли к 2020 году около 
3%.

Сопоставляя долю сельского хозяй­
ства в ВВП Армении с показателями по 
миру в среднем, а также показателем в 
странах со средним высоких доходом,

можно отметить, что на данный момент 
данный сектор занимает в ВВП страны в 
два раза больше.

Во-вторых, локомотив экономиче­
ского роста в период 2003-2008гг., строи­
тельный сектор, занимающий в этот пери­
од в среднем до 25% общего валового вы­
пуска, после 2009 года сократился до 7% 
по состоянию на 2020 год. Такое сокраще­
ние произошло несмотря на активную по­
литику государства по поддержанию ипо­
течного сектора, и достаточно большие 
объемы капитала, которые были инвести­
рованы в строительный сектор. Таким об­
разом, кластерное развитие, основанное на 
строительном секторе, оказалось очень не­
эффективным, с точки зрения долгосроч­
ной перспективы.

В случае Армении, сектор строитель­
ство является ключевым в период активно­
го экономического роста. Как известно, во 
многих экономиках сегодня строительный 
сектор является локомотивом экономиче­
ского роста. Однако, с другой стороны 
строить экономики в зависимости от одно­
го сектора несет в себе значительные рис­
ки, особенно в условиях кризисов. Именно 
такие риски и привели к негативным тен­
денциям в строительном секторе в Арме­
нии. Бум роста сектора приходиться на пе­
риод с 2003-2008гг. За этот период сектор 
увеличился почти в пять раз. Затем, после 
наступления мирового финансового кризи­
са, сектор пережил резкое сокращение, и с 
этого моменты мы наблюдаем умеренное 
падение объемов сектора последующие 12 
лет. При этом, сокращается также как доля 
в ВВП страны, так и доля в росте ВВП.

Вместе с тем, сравнивая долю строи­
тельного сектора в ВВП Армении с этим 
же показателем в странах ЕС 28, можно 
заметить значительно более высокие пока­
затели, а также высокую степень вола­
тильности в показателе в Армении, и го­
раздо более стабильную динамику в стра­
нах ЕС.

С учетом того, что в структуре ВВП 
строительный сектор в период 2003­
2008гг. являлся доминантам, это обусло­
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вило высокие темпы экономического роста 
в эти годы в Армении. Однако, негативные 
последствия зависимости экономического 
роста от одного сектора оказались суще­
ственнее положительного эффекта в крат­
косрочной перспективе. Резкое сокраще­
ние сектора, обусловленное мировым фи­
нансовым сектором связано в первую оче­
редь сильной зависимостью от внешних 
факторов, поскольку в секторе как спрос, 
так и предложение включали большую до­
лю иностранных вложений.

В условиях современной глобальной 
экономики, структура ВВП в большинстве 
стран, как развитых, так и развивающихся, 
представлена в большей степени сектором 
услуг. Вместе с тем, чем менее развита 
экономика, тем больше требуется развитие 
производственного сектора. В этом смыс­
ле, сектор производства для Армении дол­
жен превалировать в структуре ВВП и яв­
ляться локомотивом экономического ро­
ста. Однако, в Армении сектор производ­
ства занимает достаточно незначительные 
позиции. По состоянию на 2020 года доля 
сектора производства составила 11,3% от 
ВВП, тогда как в 2000 году эта доля со­
ставляла 16%. Таким образом, мы наблю­
даем также сокращение сектора производ­
ства с точки зрения доли в структуре ВВП, 
тогда как в фактическом росте мы можем 
заметить положительную динамику по 
увеличению сектора. При этом, с точки 
зрения доли в ВВП, Армения в сопостав­
лении со средними показателями по миру, 
а также стран со средним доходом, замет­
но отстает.

Что касается структуры сектора, то 
следует отметить, что больше 50% занима­
ет производство продуктов питания и 
напитков. Второе место в структуре секто­
ра занимает металлургическая промыш­
ленность, третье место -  производство та­
бачных изделий. Эти же отрасли являются 
наиболее динамично развивающимися 
среди остальных. Так, производство та­
бачных изделий с 1 -2 % в структуре секто­
ра по состоянию на 2000 год, в 2020 уже 
занимает чуть больше 10%. Также активно

развивается отрасль по производству про­
дуктов питания и напитков.

Следует также отметить, что послед­
ние пять лет мы можем наблюдать 
наибольшую активность с точки зрения 
развития всех отраслей в целом, и в пере­
численных сегментах в частности.

С точки зрения индустриального раз­
вития, сектора промышленности и произ­
водства имеют первостепенное значение. В 
случае Армении, сектор промышленности 
важен также с точки зрения обрабатываю­
щей сферы, поскольку по линии экспорта, 
ресурсы занимают доминирующее поло­
жение, что требует стимулирования экс­
порта готовой продукции по линии ресур­
сов, то есть продукции обрабатывающей 
промышленности.

Как известно, на территории Арме­
нии на сегодняшний день открыто более 
480 месторождений полезных ископаемых, 
в частности железа, меди, молибдена, 
свинца, цинка, золота, серебра, алюминия 
и нефелиновых сиенитов. В настоящее 
время в Армении эксплуатируются семь 
медно-молибденовых рудников, три мед­
ных рудника, тринадцать золотых и золо­
тополиметаллических рудников, два поли­
металлических рудника, два железных 
рудника.

Объёмы сектора в абсолютном вы­
ражении, как в текущих ценах, так и в 
среднегодовых ценах предыдущего года 
демонстрируют стабильный, умеренный 
рост. Вместе с тем, доля сектора в ВВП 
составляет достаточно незначительную 
величину, в особенности на фоне сектора 
сельского хозяйства. Следует также отме­
тить, что за последние 20 лет наблюдается 
умеренный рост, с 1% до 3,5%.

Однако на фоне мировых тенденций, 
и даже группы стран со средним доходом, 
Армения существенно отстает по своим 
показателям сектора промышленности в 
доле ВВП страны.

Структура сектора представлена тре­
мя ключевыми сегментами. Ключевое ме­
сто занимает сегмент по добыче металлур­
гических руд, которая занимает 95%.
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С учетом динамики последних 15 лет, сле­
дует отметить, что в секторе промышлен­
ности с точки зрения структуры мы не 
наблюдаем каких-либо изменений.

В среднем по миру сектор торговли, 
как правило занимают одну из доминиру­
ющих позиций в ВВП. Безусловно, с уче­
том того, что сектор торговли в Армении 
довольно тесно связан с потреблением, а 
также уровнем жизни и доходов в стране, 
то очевидно, что сокращение потребления 
привело к сокращению объёмов торговли в 
те же периоды. 2020 год в этом смысле 
требует отдельного рассмотрения. Однако,

в целом тенденция умеренного роста сек­
тора сохраняется.

Вместе с тем, следует отметить, что 
доля сектора торговли в ВВП на фоне 
среднего показателя в мире, а также среди 
стран со средним доходом достаточно низ­
ка. Если в Армении доля торговли состав­
ляет примерно 10,7% и в тренде имеет 
тенденцию к сокращению, то в мире этот 
показатель составляет 56,5%, а в странах 
со средним доходом -  47,7%. Таки обра­
зом, оборот торговли в Армении в четыре- 
пять раз меньше показателей в мире и в 
странах со средним уровнем дохода.
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Рис. 3. С труктура ВВП [С татистический ком итет, 2023] 
Fig. 3. S tru c tu re  of GDP, %  [Statistical C om m ittee, 2023]

Еще одной спецификой структуры 
ВВП можно считать очень незначитель­
ную долю сегментов, связанных с инфра­
структурой и институциональной основой

экономики. По опыту развитых стран, 
можно сказать, что отмеченные сегменты, 
как правило обуславливают развитие 
крупных секторов экономики, типа про­
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мышленности и производства, что в свою 
очередь стимулирует экономический рост 
и развитие в целом. Таким образом, можно 
отметить, что чрезмерно низкое участие 
сегментов, связанных с инфраструктурой и 
институциональной структурой экономи­
ки, обуславливает ее уязвимость перед 
внешними шоками, а также обуславливают 
замедление темпов экономического роста в 
долгосрочной перспективе.

Следует отметить также очень незна­
чительную долю в ВВП секторов здраво­
охранения, образования и научной дея­
тельности, что, безусловно негативно ска­
зывается на потенциальной возможности 
расширения валового выпуска.

Следующий показатель, рассмотрен­
ный нами, это динамика промежуточного 
потребления, которая представлена на ри­
сунке 4.

Согласно определению системы 
национальных счетов, промежуточное по­
требление охватывает товары и услуги, 
полностью использованные в отчетном пе­
риоде в процессе производства. Следует 
отметить, что с точки зрения промежуточ­
ного потребления сектор производства аб­
солютный лидер в структуре и занимает по 
состоянию на 2020 год около 20% общего 
промежуточного потребления. При этом, 
как в секторе производства, так и во всех 
остальных секторах наблюдается заметный 
рост промежуточного потребления. Одна­
ко, рассматривая индикатор материалоем­
кости, следует отметить отсутствие како­
го-либо значимого роста, что говорит о 
неэффективности экономики в целом по­
следние 10-12 лет.
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Рис. 4. П ромеж уточное потребление, структура [С татистический ком итет, 2023]
Fig. 4. In term ed ia te  consum ption, s tru c tu re  [Statistical C om m ittee, 2023]
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Важное значения для оценки эффек­
тивности структуры валового продукта 
страны является индикатор, характеризу­
ющий валовое накопление. Как известно,

валовое накопление представляет собой 
общую стоимость валового накопления 
основного капитала, включая изменения 
запасов материальных оборотных средств
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и приобретения ценностей за вычетом их 
выбытия. Валовое накопление основного 
капитала представляет собой общую стои­
мость приобретения производителем ос­
новных фондов в течение отчетного пери­
ода, включая определенные расходы на 
услуги, которые увеличивают стоимость 
непроизведенных активов. Вместе с тем, 
основной капитал или фонды составляют 
важнейшую часть национального богат­
ства страны. В составе основных фондов

учтены основные фонды предприятий и 
организаций всех форм собственности, а 
также основные фонды, находящиеся в 
собственности граждан: жилые дома, хо­
зяйственные постройки, многолетние 
насаждения, скот, сельскохозяйственная 
техника. В рамках данного исследования 
нами были рассмотрены как основные 
фонды по балансовой, так и по остаточной 
стоимости.
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Рис. 5. С труктура  кап и тал а  по секторам , балансовая стоимость, в млн. драм ов
[С татистический  ком итет, 2023]

Fig. 5. C ap ital s tru c tu re  by  sector, book value, in m illion d ram s [Statistical C om m ittee, 2023]

Структура капитала по секторам, как 
по балансовой, так и по остаточной стои­
мости демонстрирует достаточно умерен­
ный рост, как в целом по экономике, так и 
в большинстве отдельных секторов (см.

рис. 5 и 6). Наибольший рост капитала 
можно заметить в секторе энергетики, 
промышленности, секторе недвижимости и 
в секторе образования.
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Fig. 6. C apital structu re by sector, residual value, in million dram s [Statistical Com m ittee, 2023]

Важным представляется эффектив­
ное использование капитала в экономике. 
В этой связи нами были рассмотрены по­
казатели капиталовооруженности, произ­
водительности труда и капитаемкости.

Капиталовооруженность экономики 
Армении демонтирует заметный рост по­
следние десять лет (см. рис. 6). Резкое из­
менение показателя можно наблюдать в

2009 году, когда капиталовооруженность 
увеличилась за год более чем в два раза. 
Более умеренными темпами происходит 
рост производительности труда (рис. 7). За 
последние десять лет индикатор произво­
дительности труда увеличился в два раза. 
Наконец показатель капиталоемкости де­
монстрирует резкий рост в 2009 году, и 
затем наблюдается стагнация динамики.
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Fig. 7. C ap ita l investm ent (capital/labor), lab o r productiv ity  and  capital intensity, %
[Statistical C om m ittee, 2023]
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Зан ятость  и уровень дохода в сек­
торах экон ом и ки  А рмении

С точки зрения анализа структуры 
экономики и ее воздействия на темы эко­
номического роста страны важное значе­
ние имеют социальные показатели, харак­
теризующие занятость и уровень доходов

как в экономике в целом, так и в каждом 
секторе по отдельности.

Динамика среднемесячной заработ­
ной платы в экономике представлена на 
рисунке 8. По состоянию на 2020 год сред­
няя заработная плата по экономике соста­
вила 189 716 драм, а стоимость труда в 
2019 году составила 206 877 драм.
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Рис. 8. С редняя заработная  п л ата  и стоимость труда в эконом ике 
[С татистический  ком итет, 2023]

Fig. 8. A verage wages and  labo r costs in the econom y [Statistical C om m ittee, 2023]
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Рис. 9. С редняя заработная  п л ата  и стоимость труда по секторам  эконом ики
[С татистический ком итет, 2023]

Fig. 9. A verage wages and  labo r costs by sector of the  econom y [Statistical C om m ittee, 2023]
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Однако, с точки зрения темпов роста, 
то можно констатировать значительное 
замедление роста на протяжении послед­
них как минимум 8-9 лет. Резкий рост за­
работных плат в 2012 году обусловлен 
налоговой реформой, которая объединила 
налогооблагаемой базу подоходного нало­
га и социальные отчисления и внедрила 
налог на доход. В результате этой рефор­
мы произошел резкий рост номинальной 
заработной платы, тогда как реальная за­
работная плата осталась на том же уровне.

Средняя заработная плата по секто­
рам с точки зрения, как размеров, так и 
темпов роста значительно отличается. 
Наиболее высокие доходы находятся в фи­
нансовом секторе, за исключением по­
следних двух-трех лет, когда сектор ин­
формации и связи опередил по среднему 
уровню заработной платы финансовый 
сектор. Наиболее низкий уровень заработ­
ных плат наблюдается в сельском хозяй­
стве, секторе гостиниц и предприятий об­
щественного питания и некоторых других 
секторах.

Занятость по секторам экономики 
также имеет большое значение с точки 
зрения экономического роста и развития. В 
динамике занятости за последние двадцать 
лет наблюдается небольшое сокращение 
численности занятых. Наибольшая доля 
занятых находится в секторе сельского хо­
зяйства, однако по сравнению с 2000 годом 
доля занятых в сельском хозяйстве сокра­
тилась почти в три раза.

В этом смысле, достаточно негатив­
ную динамику демонстрирует показатель 
занятости в сельскохозяйственном секторе. 
Численность занятых в секторе за послед­
ние 18 лет сократилась больше, чем в два 
раза. Вместе с тем, сократилась также доля 
занятых в сельскохозяйственном секторе, 
и составила 22% по состоянию на 2019 
год, против 45% в 2002 году. В целом та­
кая тенденция обусловлена, как сокраще­
нием доли сельскохозяйственного сектора 
в валовом продукте, так и с сокращением 
общей рабочей активной силы в стране.

На ряду с этим, следует отметить, что 
сокращение занятости населения в сель­
скохозяйственном секторе сопровождалось 
увеличением производительности труда в 
данном секторе, что связано с развитие 
технологий и большим привлечением та­
ких технологий в данный сектор. Однако, 
необходимо также констатировать, что с 
учетом того, что последние 10 лет объемы 
производства в сельскохозяйственном сек­
торе остаются практически неизменными, 
то рост производительности труда в дан­
ном секторе в том числе и связан с этим 
фактором.

Доля занятых в государственном сек­
торе, также, как и в абсолютном выраже­
нии, заметно увеличилась. Так если в 2004 
году, доля занятых в государственном сек­
торе составляла около 3%, а в абсолютном 
выражении 29,1 тысяча человек, то уже в 
2019 году эта доля составила около 8-10%, 
или 89,5 тысяч человек.

Динамика занятости в секторе произ­
водства носит достаточно неоднозначный 
характер. Вплоть до 2016 года мы наблю­
даем сокращение как числа занятых в сек­
торе, так и доли занятых в общей числен­
ности занятого населения. С учетом уме­
ренного роста в секторе производства до 
2016 года, можно утверждать наблюдается 
повышение производительности труда в 
данном сегменте.

Вместе с тем, с 2016 года, наряду с 
интенсивным ростом секторы наблюдается 
увеличение численности занятых в секторе 
достаточно заметными темпами. С другой 
стороны, если в секторе производства в 
2000 году было задействовано 180 тысяч 
человек, то к 2020 году численность заня­
тых в производстве составила 113,5 тысяч 
человек. На сегодняшний день в секторе 
заняты чуть больше 10% занятых.

Следует отметить, что в секторе про­
мышленности занято достаточно неболь­
шая численность населения. Как мы мо­
жем наблюдать на рис. 8, доля занятых в 
этом секторе составляет в среднем меньше 
одного процента и в абсолютном выраже­
нии составляет 7-8 тысяч человек.
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Рис. 10. Зан ятость  [С татистический ком итет, 2023]

Fig. 10. E m ploym ent [Statistical C om m ittee, 2023]

Примерно процентов на тридцать 
увеличилась численность занятых в секто­
ре торговля, как, впрочем, и почти во всех 
секторах, так или иначе связанных с услу­
гами. Таким образом, как и большинстве 
развитых и развивающихся стран, в Арме­

нии наибольшая доля занятых в совокуп­
ности находится в секторе услуг.

На рисунке 11 представлена динами­
ка различных секторов экономики, выра­
женная через те или иные индексы.
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Fig. 11. Inflation , % , annually  [Statistical C om m ittee, 2023]

Как мы можем видеть, большинство 
индексов имеют достаточно нестабильную

динамику. При это наибольшая волатиль­
ность наблюдается в секторе сельского хо-
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зяйства, что по всей видимости связано со 
спецификой сектора. Скачек цен в секторе 
строительства наблюдается в 2008 году, 
что можно отнести к последствиям миро­
вого финансового кризиса и сокращению 
сектора строительства в Армении в этот 
период.

Наконец стоит отметить, что дина­
мика большинства представленных на ри­
сунке 9 индексов не гармонизирована 
между собой.

И сточн ики  ф ин ансирован ия сек­
торов экон ом и ки  А рм ении

Наконец, поскольку ключевым ис­
точников финансирования экономики, как 
правило, является финансовый сектор, то в 
рамках данного исследования была рас­
смотрена структура кредитования по от­
раслям экономики как со стороны банков­
ской системы, так и кредитных организа­
ций. На рисунке 12 представлена структу­
ра кредитования отраслей экономики со 
стороны банковской системы.
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Рис. 12. К реди ты , вы дан н ы е ком м ерческим и банкам и  по отраслям  эконом ики , 
доля в объеме [С татистический  ком итет, 2023]

Fig. 12. L oans issued by com m ercial banks by sectors of the  economy, 
share  in the  volum e [Statistical C om m ittee, 2023]

Как мы можем видеть, наибольшая до­
ля совокупных кредитов предоставляется в 
сектор гостиниц и предприятий обществен­
ного питания, при этом каждый год мы 
наблюдаем существенный рост доли этого 
сектора. В целом, остальные сегменты до­
статочно равномерно распределены. Следу­
ет отметить, что в 2020 году наблюдается 
существенный рост, примерно на 20%.

Отдельный интерес представляют 
собой источники финансирования аграр­

ного сектора. Поскольку в Армении с точ­
ки зрения институтов финансового по­
средства мы можем выделить в целом бан­
ки и кредитные организации, то ключевым 
источником частного финансирования сек­
тора стали именно эти учреждения. В рам­
ках данного исследования, нами были рас­
смотрены структура кредитования сектора 
как стороны банков, так и со стороны кре­
дитных учреждений, в том числе с точки 
зрения валютной структуры кредитов.
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Примерно 70% кредитов, выданных 
сельскохозяйственному сектору обеспече­
ны банковским сектором. Наиболее креди­
туемая область в сельском хозяйстве явля­
ется растениеводство, как по линии креди­
тов, выданных в драмах, так и в долларо­
вом выражении. В общей сложности этот 
сектор занимает примерно 50% кредитов 
со стороны банковского сектора. Второе 
место занимает животноводство. При этом, 
следует отметить, что животноводство 
кредитуется в большинстве своем в дра­
мах. Остальные сектора занимают незна­
чительную позицию с точки зрения при­
влечения дополнительных финансовых 
средств посредством банковского сектора.

С учетом роста сектора производства 
последние несколько лет, очевидной пред­
ставляется динамика роста кредитования 
сектора как со стороны банковского секто­
ра, так и кредитных организаций в этот 
период. Следует отметить значительный 
рост кредитования со стороны банковского 
сектора в драмовом выражении. При этом, 
приоритеты финансирования совпадают с 
динамикой активного роста некоторых
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сегментов производственного сектора.
Вместе с тем, кредиты, выданные 

банками в иностранной валюте в меньшей 
степени, отличаются резким изменением в 
динамике. Доминирующий сектор с точки 
зрения привлечения кредитов как со сто­
роны банков, так и со стороны кредитных 
организаций это сектор производства про­
дуктов питания и напитков.

Что касается финансирования секто­
ра промышленности посредством банков­
ской системы, то следует отметить, что 
наибольшие потоки кредитов, как со сто­
роны банковской системы, так и со сторо­
ны кредитных организаций, направлено в 
сегмент по добыче металлургических руд. 
Причем доминирующую долю финансиро­
вания занимают кредиты в иностранной 
валюте.

С точки зрения финансирования сек­
тора, следует отметить, что торговля явля­
ется одним из ключевых сегментов эконо­
мики Армении, которые привлекает до­
полнительные средства как со стороны 
банковского сектора, так и кредитных ор­
ганизаций.
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Рис. 13. К реди ты , вы дан н ы е креди тн ы м и  орган изац иям и  по отраслям  эконом ики , 
доля в объемах [С татистический ком итет, 2023]

Fig. 13. Loans issued by cred it institu tions by sectors of the economy, share  in volum es
[Statistical C om m ittee, 2023]
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Так объемы кредитов со стороны 
банковского сектора стабильно растут и за 
последние десять лет более чем удвоились. 
Доминирующее положение в структуре 
кредитов занимают кредиты оптовой и 
розничной продаже, выданных в ино­
странной валюте, что говорит о том, что 
большая часть предприятий этого сектора 
работают с поставщиками импортной про­
дукции.

Вместе с этим, структура кредитова­
ния со стороны кредитных организаций 
содержательно отличается от банковской 
системы (см. рис. 13). Доминирующую до­
лю занимает сектор финансовой и страхо­
вой деятельности, который в тоже время 
демонстрирует заметный рост. Такой же 
активный рост наблюдается в секторе 
сельского хозяйства. Однако, большая 
часть кредитов так или иначе остается в 
финансовом секторе, что означает что фи­
нансирование по большей части не попа­
дает в реальный сектор и не способствует 
экономическому росту.

Структура кредитования сельского 
хозяйства, обеспеченного кредитными ор­
ганизациями, демонстрирует более равно­
мерное распределение кредитов между 
секторами растениеводства и животновод­
ства, которые примерно поровну делят 
между собой 80% всех полученных креди­
тов. При этом, следует отметить, что 90% 
кредитов со стороны кредитных организа­
ций выданы в драмах.

Отметим также, что как со стороны 
банков, так и со стороны кредитных орга­
низаций мы наблюдаем достаточно дина­
мичный рост кредитования сельскохозяй­
ственного сектора. Активное привлечение 
дополнительных источников финансиро­
вания должно иметь положительное воз­
действие на развитие данного сектора.

Кредиты, выданные сектору произ­
водства со стороны кредитных организа­
ций в драмовом выражении, отличаются 
большей волатильностью как общей дина­
мике, так и по отдельным сегментам. Од­
нако заметный рост, так же как по всем 
показателям, характеризующим сектор

производства, наблюдается начиная с 2016 
года. Если объемы кредитования в драмо- 
вом выражении за последние десять лет 
увеличились примерно в 10 раз, то объемы 
финансирования в долларовом выражении 
увеличились лишь в два раза.

Вместе с тем, динамика кредитов, вы­
данных сектору промышленности со сторо­
ны банковского сектора и кредитов со сто­
роны кредитных организаций, значительно 
отличаются. Так начиная с 2018 года, мы 
можем наблюдать значительное увеличение 
кредитов в сегмент по добыче металлурги­
ческих руд. В тот же период, в меньшей сте­
пени, но тем не менее заметное финансиро­
вание мы наблюдаем в области карьерной 
добычи камня, песка и глины.

Что касается кредитов, выданных 
сектору промышленности со стороны кре­
дитных организаций, то можно констати­
ровать что единственная заметная сделка 
была проведена в сегменте добычи метал­
лургических руд в 2013 году, после чего 
мы наблюдаем небольшую активность 
лишь начиная с 2020 года. При этом, по­
следние два года кредитный организации 
выдают кредиты лишь в сегментах карьер­
ной добычи камня, песка и глины, а также 
добычи металлургических руд. Отметит 
также что, в обоих случаях финансирова­
ние проводится в национальной денежной 
единице. Общая доля кредитов в сектор 
промышленности по отношению к объе­
мам сектора составляет около 20% по со­
стоянию на 2020 год.

Что касается кредитов сектору тор­
говли со стороны кредитных организаций, 
то следует отметить, что объемы кредито­
вания носят достаточно волатильный ха­
рактер, однако в общем тренде демонти­
руют умеренный рост. Здесь доминируют 
кредиты сегменту розничной торговли, 
выраженные как в иностранной валюте, 
так и в драмах.

Заклю чение
Обобщая все вышесказанное, следует 

выделить следующие основные выводы 
исследования:
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^  Структура экономики Армении 
требует пересмотра с точки зрения более 
эффективной диверсификации, с учетом 
развития тех сегментов экономики, кото­
рые бы способствовали технологичному 
развитию.

>  Большая часть индикаторов, ха­
рактеризующих эффективность экономи­
ки, требуют существенного усиления по­
зиций, на что должна быть направлена 
макроэкономическая политика страны.

^  Структура занятости экономики 
свидетельствует о необходимости суще­
ственных изменений в области регулиро­
вания рынком труда.

>  Финансовая система должна сти­
мулировать развитие реального сектора в 
первую очередь. В случае Армении, необ­
ходима соответствующая политика по 
стимулированию кредитования в отрасли 
производства и промышленности, с целью 
развития этих сегментов экономики.
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