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Аннотация
Рассматриваются основные аспекты формирования концептуальных подходов 
воспроизводственных процессов в сельском хозяйстве на основе активизации всех имеющихся 
ресурсов, в том числе инвестиционных средств. Определена основная проблематика исследования - 
недостаточная инвестиционная привлекательность отрасли сельского хозяйства, вызванная как 
внутренними, так и внешними воздействующими факторами, что сдерживает развитие 
воспроизводственных процессов в исследуемой отрасли. Решение данной проблемы заключается в 
разработке и применении действенных методических подходов государственной поддержки 
развития сельскохозяйственной отрасли в целях увеличения ее эффективности, а, следовательно, и 
повышения инвестиционной привлекательности для частных инвесторов. Предложена уровневая 
концептуальная модель управления инвестиционной деятельностью в региональном сельском 
хозяйстве, отражающая, в отличие от существующих, уровневое взаимодействие управляющей 
(государство) и управляемой (инвестиционная и производственная деятельность) системы и 
базирующаяся на двух основополагающих базисах - непременное наращивание объемов 
производства сельскохозяйственной продукции и повышение эффективности инвестиционной 
деятельности в сельскохозяйственном воспроизводстве.

Abstract
The main aspects of formation of conceptual approaches of reproduction processes in agriculture on the basis 
of activation of all available resources, including investment means are considered. The main perspective of 
a research - the insufficient investment attractiveness of the branch of agriculture caused by both the internal, 
and external influencing factors that constrains development of reproduction processes in the studied industry 
is defined. The solution of this problem consists in development and application of effective methodical 
approaches of the state support of development of the agricultural industry for increase in its efficiency, and, 
therefore, and increases in investment attractiveness for private investors. The-level conceptual model of 
management of investment activities in regional agriculture reflecting unlike existing, by-level interaction of 
the managing director (state) and operated (investment and production activity) systems and based on two 
fundamental bases - indispensable increasing production of agricultural products and increase in efficiency 
of investment activities in agricultural reproduction is offered.
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Введение

Современное состояние российской экономики в целом и сельского хозяйства в 
частности формирует новые требования к государственной политике по управлению 
бюджетными средствами с целью выполнения первостепенных внешних и внутренних 
задач. В условиях дефицита инвестиционных ресурсов, направляемых на развитие 
инвестиционной деятельности в сельском хозяйстве, необходима разработка новых 
концептуальных подходов по совершенствованию управления инвестиционными 
процессами в данной сфере, в частности: формирование оптимальной структуры 
использования инвестиционных ресурсов; развитие инструментов государственной 
поддержки сельскохозяйственного кластера; развитие кредитной и страховой политик 
сельскохозяйственного производства и т. д. Несмотря на довольно большое количество 
научных трудов по данному вопросу, до сих пор остается проблематичной сфера 
сбалансированности интересов всех субъектов инвестиционного процесса в сельском 
хозяйстве, так как, с одной стороны, инвестиционная деятельность подразумевает 
получение прибыли, а с другой стороны, сельское хозяйство - это самая рисковая сфера 
инвестиционных вложений, так как практически невозможно определить все экзогенные 
факторы, определяющие получение перспективного продукта отрасли [Babaеva Z.S., 
Shahbanov R.B., Shahbanova S.R., Asekova B.N., Postnova M.V., 2017]. Наиболее 
действенными и перспективными направлениями совершенствования управления 
инвестиционной деятельности в воспроизводственном процессе сельского хозяйства 
являются адаптация экономических инструментов, образующих систему инвестиционного 
инфраструктурного обеспечения [Babaеva Z.S., 2018].

Обзор литературы

Проблемы инвестирования научным экономическим сообществом исследуются на 
протяжении длительного исторического периода [Mulema А.А., 2012]. Применительно к 
различным отраслям экономической деятельности российскими и зарубежными 
исследователями решались важнейшие задачи. Проблема обеспечения инвестиционной 
деятельности в сельскохозяйственном производстве исследовалась в трудах современных 
зарубежных экономистов Дж. Бабкока, Е. Келли, Х. Леонарда, А.В. Марчиса, А.А. Мулема, А. 
Ясена и др. В диссертациях зарубежных исследователей по близкой к ряду аспектов данного 
исследования проблематике значительная роль отведена инновационным процессам в 
сельском хозяйстве и производстве продовольствия. Финансовому аспекту уделяется 
несколько меньшее внимание, поскольку сельское хозяйство в развитых странах на достаточно 
высоком уровне поддерживается государством, банковской системой и частными инвесторами 
[Babcock J., 2009; Kelly E., 2014; Leonard J., 2015]. Применительно к сельскохозяйственной 
специализации методология обеспечения инвестиционной деятельности АПК разрабатывалась 
в трудах российских экономистов А.Р. Артамонычевой, Д.С. Варыгина, Л.Н. Гостева, В.А. 
Гудашева, И.Т. Р.Р. Качаевой, Ж.В. Корнева, С.А. Позднякова, А.Х. Семенова, О.Ю. Якимовой 
и др. В проанализированных трудах указанных ученых не учитывались в полном объеме все 
аспекты инвестиционной деятельности АПК, что уменьшает по отдельным показателям их 
значимость и повышает актуальность проблематики данного исследования.

Объект и методы исследования

Процесс сельскохозяйственного производства неотъемлемо связан с организацией его 
финансирования, и в первую очередь, за счет привлечения инвестиционных ресурсов со 
стороны государства и частных партнеров [Gosteva L.N., 2006]. На сегодняшний день
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существует множество теоретико-методологических подходов, направленных на 
совершенствование процессов воспроизводства и управления сельским хозяйством на 
основании дифференциации различных вариантов ресурсного обеспечения. Тем не менее в 
условиях дефицитности инвестиционного обеспечения возникает объективная 
необходимость разработки концептуальных подходов по исследованию указанных 
процессов с учетом активизации инвестиционной деятельности в реальных объемах, а не за 
счет заранее неосуществимого планирования наращивания инвестиционных ресурсов 
[Marchis A. V., 2015]. Изучение теоретического базиса по вопросам организации и 
управления инвестиционной деятельности в сельскохозяйственном производстве позволило 
нам определить, что в современных условиях инвестиции оказывают самое большое влияние 
на развитие воспроизводственного процесса (за исключением системообразующих 
ресурсных факторов), а значит, все дальнейшее развитие сельскохозяйственной отрасли 
целиком зависит от уровня ее финансирования. Особенностью инвестирования 
сельскохозяйственного производства является то, что это весьма рисковая сфера, несущая 
зачастую получение больших убытков, а потому его инвестиционная привлекательность 
остается весьма низкой [Kachaev R.R., 2012]. Тем не менее, учитывая социальную значимость 
сельскохозяйственного производства для экономики страны, государство является основным 
и крупнейшим инвестором данной отрасли для того чтобы обеспечить выполнение всех 
своих функциональных задач (начиная от продовольственной безопасности и заканчивая 
конкурентным развитием промышленных отраслей). Немаловажным моментом при 
определении концептуальных подходов к исследованию организации и управления 
процессов воспроизводства в сельском хозяйстве необходимо учитывать тот факт, что 
эффективность этих процессов во многом определяется не только общей выделенной суммой 
инвестиционных ресурсов, но и их структурной принадлежностью, от которой и зависят 
условия привлечения и использования инвестиционных ресурсов. Частные инвестиции 
характеризуются более высокой процентной ставкой, а значит, их привлечение требует 
максимального снижения всех потенциальных рисков и получения наибольшей отдачи 
[Yakimova O.Yu., 2008]. Условия привлечения государственных инвестиций наиболее 
приемлемы для сельхозтовапроизводителей, так как их использование (даже, в конечном 
счете, неэффективное в силу объективных причин) не влечет за собой жестких мер 
ответственности, а стоимость привлечения таких ресурсов сравнительно недорогая [Yaseen 
A., 2015]. То есть при определении структуры и источников инвестиционных ресурсов 
актуальным становится вопрос определения финансового левериджа, однако который 
актуализируется только в условиях отдельно взятого хозяйствующего субъекта, так как на 
региональном или муниципальном уровне необходима разработка модели инвестирования, 
которая синтезировала бы в себе особенности сельскохозяйственного производства, условия 
государственного и частного финансирования, а также факторы, определяющие 
воспроизводственный и инвестиционный процессы на исследуемой территории. В связи с 
этим мы предлагаем использование метода модельной визуализации общего видения 
региональной инвестиционной политики в сельскохозяйственном производстве (рисунок 1).

Отличительными особенностями сельскохозяйственного воспроизводства является 
то, что его основной фактор производства - земля - обладает весьма низкой экономической 
эффективностью, а значит привлечение инвестиционных ресурсов весьма затруднено 
[Korneva Zh.V., 2007]. Кроме того, производимая продукция сельского хозяйства также 
обладает низкой эластичностью спроса, что также не способствует привлечению частных 
инвесторов.

Данные аспекты мы постарались учесть в системе управления взаимоотношениями 
между государством, региональными системами и конкретными 
сельхозтоваропроизводителями в части распределения и использования инвестиционных 
ресурсов. На макроуровне взаимоотношения продемонстрированы на примере распределения 
государственных, бюджетных инвестиционных ресурсов, так как на данном уровне частный 
капитал не присутствует, а на микроуровне мы уже обозначили и частный сегмент
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инвестиционном деятельности в рамках прямых взаимоотношении между конкретными 
сельхозпроизводителями и инвесторами, которые достаточно легко контролировать на всех 
стадиях с целью минимизации существующих рисков [Kudashev V. A., 2005].

Распределение инвестиционных средств на основании оценки:

I т I
Инвестиционного 1 Инвестиционной инфраструктуры 1 Инвестиционного
климата региона 1 региона 1 потенциала региона

ц--------------------------------

Финансирование Финансирование Субсидиарное
объектов региональных финансирование

сельхозпроизводства проектов государственных программ

Формирование
инвестиционного

спроса

Определение 
стимулирующих и 

сдерживающих факторов 
производства

МИКРОСРЕДА

Рис.1. Концептуальная модель управления инвестиционной деятельностью в региональном
сельском хозяйстве

Fig.1. Conceptual model of investment management in regional agriculture
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Результаты и их обсуждение

Концептуальность представленной модели исходит из двух основных базисов: во- 
первых, внедрение данной модели исходит из обеспечения расширенного 
сельскохозяйственного производства, во-вторых, привлечение инвестиционных ресурсов 
должно осуществляться на эффективной основе, то есть прибыльности. Прерогатива 
государства в данной модели обусловлена максимальным объемом вложенных 
инвестиционных средств в сферу сельскохозяйственного производства, а, следовательно, и 
концептуальное проецирование построено исходя из главенствования государственного 
управления в части аккумулирования, распределения и использования инвестиционных 
ресурсов среди сельхозтовапропроизводителей посредством взаимодействия управляемой 
и управляющей подсистем [Pozdnyakov S.A., 2008]. Представленные концептуальные 
подходы способствуют развитию инвестиционной системы в соответствии с целями 
развития воспроизводственного процесса в сельском хозяйстве, на основе взаимодействия 
различных уровней исполнительной власти, в основе которой лежит центральное действие - 
это распределение инвестиционных ресурсов, от состояния которого зависит все 
дальнейшее регулирование данным процессом [Varygin D.S., 2009]. Предложены 
методические подходы и организационные меры по разрешению обозначенных проблем и 
противоречий в организационно-инвестиционном обеспечении отрасли. Представленная 
модель акцентирует основополагающую роль государства при формировании 
управляющего взаимодействия между государством и регионами по поводу организации и 
использования государственных инвестиций в сельском хозяйстве, так как в последнее 
время государство предпринимает все необходимые меры для привлечения частного 
капитала в национально-стратегические проекты, в том числе и в сельское хозяйство: 
совершенствование нормативно-правового обеспечения, расширение государственных 
гарантий, развитие страховых механизмов, создание организационных структур, 
наделенных не только полномочиям мониторинга и контроля за расходованием бюджетных 
инвестиционных ресурсов, но и оказывающих консалтинговую деятельность для 
расширения инвестиционных границ в отрасли. Представлены основные методологические 
аспекты и организационные процессы развития инвестиционной деятельности в сельском 
хозяйстве на основе трех базовых параметров, от уровня которых зависит объём 
выделяемых средств: инвестиционный климат региона, его инвестиционный потенциал и 
развитие инвестиционной инфраструктуры в исследуемой региональной системе. 
Определены факторы, сдерживающие развитие отрасли и основные риски, с которыми 
сталкивается система инвестирования в сельское хозяйство. Определены основные цели 
региональной инвестиционной политики в сельскохозяйственной отрасли: улучшение 
инвестиционного климата и повышение инвестиционной привлекательности территории. 
Управление инвестиционной политикой на региональном уровне должно быть основано на 
применении функционально-компетентностного подхода во всех субъектах 
исполнительной власти на исследуемой территории.

Заключение

Современная российская экономика характеризуется несбалансированностью 
отношений, связанных с управлением инвестициями и управлением сельскохозяйственным 
производством, осуществляя перевес в пользу какого-либо из указанных объектов и исходя 
из актуальных задач. Особо плачевное состояние наблюдается в закреплении 
имущественных отношений между производителем и инвестором, что порождает 
несоответствие целеполагания инвестиционной и производственной политики даже в 
рамках одного региона [Semenov A.H.,2010]. В целях совершенствования концептуальных 
подходов к управлению инвестиционной деятельностью в сельскохозяйственном 
производстве следует рассматривать эти процессы как единую выстроенную систему, 
формирующую не разрозненные по функциональным действиям организационные
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составляющие, не имеющие никаких взаимосвязанных процессов, а целостную структуру, 
направленную на выполнение поставленных целей и задач. Продолжением определения 
перспективных концептуальных подходов к управлению инвестиционной деятельностью в 
сельском хозяйстве должна стать разработка методических подходов по формированию и 
реализации инвестиционного механизма воспроизводственного процесса в региональном 
сельском хозяйстве. В качестве научной новизны проведенного исследования была 
предложена уровневая концептуальная модель управления инвестиционной деятельностью 
в региональном сельском хозяйстве, которая, в отличие от существующих, содержит 
системные аспекты уровневого взаимодействия государства и субъектов инвестиционного 
процесса в отрасли, базируясь на двух ключевых условиях - непременное наращивание 
объемов производства сельскохозяйственной продукции и повышение эффективности 
инвестиционной деятельности в сельскохозяйственном воспроизводстве.
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