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Аннотация
Современные рыночные условия демонстрируют применение различных методик 

бережливого производства в различных производственн^хх предприятиях. Их применение 
позволяет компаниям оставаться «на плаву» в рыночной среде, повышая уровень 
конкурентоспособности. Именно инновационный подход, применение инновационных 
решений дают возможности предприятиям, организациям перейти на новый этап развития, 
повысив уровень конкурентоспособности, качества, что в дальнейшем отразится на 
повышении экономических результатов, статуса, имиджа. В статье представлены 
особенности применения инноваций как перспективный вектор развития системы  
бережливого производства.
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Abctact
Modern market conditions demonstrate the use o f  various lean manufacturing techniques 

in various manufacturing enterprises. Their use allows companies to stay "afloat" in the market 
environment, increasing the level o f  competitiveness. It is the innovative approach, the use o f  
innovative solutions that enable enterprises and organizations to m ove to a new stage o f  
development, increasing the level o f  competitiveness, quality, which will further affect the 
improvement o f  economic results, status, image. The article presents the features o f  the application 
o f  innovations as a promising vector for the development o f  a lean production system.
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И н н о в ац и о н н о е  р азви ти е  со ц и ал ьн о  - эк о н о м и ч еск и х  си стем  в 
со вр ем ен н о м  м и ре  со став л яет  зн ач и м у ю  ч асть  в к о н к у р ен то сп о со б н о сти  
р еги о н о в  Р о сси й ск о й  Ф ед ер ац и и  и  и х  р азви ти и  [1].

В  со в р ем ен н ы х  эк о н о м и ч еск и х  у сл о в и ях  тен д ен ц и я  р азви ти я  
п р о м ы ш л ен н ы х  тех н о л о ги й  и  и н н о в ац и о н н ы х  р еш ен и й  д ает  во зм о ж н о сть  
п р о явл ять  себ я  в н о во м  эк о н о м и ч еск о м  асп екте  так о м у  н ап р ав л ен и ю , как  
б ер еж л и во е  п р о и зво д ство . Н а  сего д н яш н и й  д ен ь  п р ед ставл ен ы  р азли ч н ы е 
и ссл ед о ван и я , связан н ы е с д ан н ы м  поняти ем .

П р и м ен ен и е  у л у ч ш ен н ы х  тех н о л о ги й  п о д н и м ает  ступ ен ь 
п р о и зв о д ств ен н о го  п р о ц е с са  н а  б олее  вы со к и й  у р о в ен ь  р азви ти я  [5]. 
Т ен д ен ц и я  и зм ен ен и й  ко сн у л ась  п о н и м ан и я  кач ествен н о го  асп екта. В  связи  с 
эти м  к о н тр о л ьн ы е  ф у н к ц и и  р асш и р я ю тся  с к ач ествен н ы х  п р о ц ессо в  
п р о и зв о д ств а  прод у кц и и . Д ан н ы е и зм ен ен и я  п р и вел и  к  ф о р м и р о ван и ю  н аб о р а  
и н струм ен тов :

- в  р еал и зац и и  п р и н ц и п а  вы тяги ван и я ;
- о су щ еств л ен и я  п о став о к  то ч н о  воврем я;
- со к р ащ ен и я  ц и к л а  п р о и зв о д ств ен н о го  п р о ц есса ;
- п о вы ш ен и е  п р о ц е с са  ги б к о сти  п р о и зво д ств  и  т.д.
Ч то  к асается  яп о н ск и х  и ссл ед о в ател ей , то  и м ен н о  о н и  п р и н ял и  

со во ку п н о сть  к о н ц еп ту ал ь н ы х  о сн о в  н ау ч н о го  м ен ед ж м ен та  (р азр аб о тан ы  
ам ер и к ан ск и м и  и ссл ед о в ател я м и  п о д  р у к о в о д ств о м  Ф. Т ей лора).

Х о тел о сь  бы  о тм ети ть  и ссл ед о в ан и я  В. П ар ето  по  д ан н о й  тем ати ке  
и ссл ед о ван и я , к о то р ы й  счи тал  следую щ ее: если  п р и м ен ять  со в о ку п н о сть  
н о в ы х  тех н о л о ги ч еск и х  р еш ен и й , к о то р ы е  н есу т  ц ел есо о б р азн ы й  х ар ак тер , то  
он и  п р и в ед у т  к  к ач ествен н о м у  п р о ц ессу  у л у ч ш ен и я  в сех  в ы п у ск аем ы х  ви д о в  
п р о д у к ц и и , р аб о т , что  ск аж ется  н а  эф ф ек ти в н о сти  и сп о л ьзу ем ы х  
п р о м ы ш л ен н ы х  тех н о ло ги й . Т акж е , о п и р аясь  н а  и ссл ед о в ан и я  дан н о го  
у ч ен о го  (зако н  В .П ар ето ) сл ед у ет  п о д ч ер к н у ть , что  з а  счет  п о сто ян н о го  
п р о ц есса  п р и м ен ен и я  и н н о в ац и о н н ы х  те х н о л о ги й  и  р еш ен и й  в п р о ц есс  
п р о и зво д ства , эк о н о м и ч еск и е  р езу л ьтаты  и  п р о и зв о д ств ен н ая  со став л яю щ ая  
и м ею т  тен д ен ц и ю  р о с та  -  б ы стр ее  ч и сл ен н о сти  н асел ен и я  [5].

И сследуем ы е п одходы  В .П арето , разли чны е его научны е исследован ия 
говорят о том , что  сущ ествует определен н ое м атем атическое соотнош ение 
количества  лю дей  и  доли  м атериального  дохода (населения). И  сам ое главное -  
распределяется м атериальное богатство среди  н аселения н еравном ерно , им еет 
несбалан си рованн ы й  характер. П оследую щ ие социально-эконом ические 
исследован ия показали , что в ры н очн ой  среде, в  техн ологической  деятельности  
работает п рин ц и п  в соотнош ении  80/20 (рис. 1.).

С ледует такж е отм етить исследован ия ам ериканского  и н ж ен ера  Й. Ю рана. 
О н такж е приш ел  к  п рим ен ени ю  п р и н ц и п а  80/20. Е го  прим ен ени е он 
обуславливает исклю чением  брака и  повы ш ен и ем  качества, н адеж н ости  товаров 
п отребительского  и  пром ы ш ленн ого  назначения. Д анн ы й  учены й  
придерж и вался  к  п ри н ц и п у  неравн ом ерного  расп ределени я В. П арето  и  он 
м ож ет прим ен яться  к  процессу  расп ределени я м атериальн ы х ц ен н остей  и  потери  
качества. С ам ы й  и нтересны й  аспект данн ого  соотн ош ени я состоит в том , что 80



%  товара, сотрудников, клиентов  д аю т возм ож ность получить экон ом и чески й  
результат в разм ере 20% . Э то говори т о неэф ф ективном  исп ользовани и  сил, 
ресурсов. Н аи больш и й  п оток  мощ н^гх ресурсов  п р едп ри яти я сдерж ивается 
больш им  потоком  гораздо  м енее эф ф екти вн ы х  ресурсов, и  экон ом и чески й  
результат м ож но получить м ногократно , если  осущ ествлять п родаж у сам^гх 
лучш и х  товаров , привлекать  лучш и х  сотрудников, разрабаты вать м ероп риятия 
по п ривлечен и ю  вы год н ы х  клиентов.

20 % технологий Производство 80 % всех продуктов в мире

Обеспечение необходимыми товарами и 
услугами всей экономической системы

Р ис. 1. С о о тн о ш ен и я  тех н о л о ги й  н а  о сн о ван и и  п о д х о д а  В. П ар ето  
(со ставл ен о  авто р о м  н а  о сн о ван и и  и ст о ч н и к а  [5])

Г л авн о е  н ап р авл ен и е  в р азви ти и  п р о м ы ш л ен н ы х  тех н о л о ги й  - это  
п р о ц есс  р асш и р ен и я  к о л и ч еств а  б ер еж л и в ы х  п р ед п ри яти й . Д о л ж ен  бы ть 
м и н и м ал ьн ы й  у р о в ен ь  отх о д о в , м и н и м ал ьн о е  п р и вл еч ен и е  ресу р со в , 
м и н и м ал ьн ы й  п р о ц ен т  у щ е р б а  д л я  эк о л о ги ч еск о й  си стем ы  (рис. 2).

Н а  о сн о ван и и  р ассм о тр ен н о го  вы ш е о тм ети м , что  и н н о в ац и я  -  это , 
п р еж д е  всего , в аж н ая  х ар ак тер и сти к а  п р о м ы ш л ен н ы х  тех н о л о ги ч еск и х  
р еш ен и й  к ач ествен н о го  аспекта. Д л я  р еги о н о в  Р о сси и  н а  сего д н яш н и й  д ен ь  -  
это  ак ту ал ьн ая  п р о б лем а , п о ск о л ьк у  с н ач а л а  1990-х  гг. б о л ьш о е  к о л и ч ество  
п р ед п р и яти й  п о тер ял и  свой  статус , м н о ги е  о тр асл и  п о тер ял и  свою  
зн ач и м о сть . П р о м ы ш л ен н о сть  с п р ак ти ч еск о й  то ч к и  зр ен и я  д о л ж н а  р азви вать  
п р и зн ак и  акти вн о й  ко н к у р ен то сп о со б н о сти . М н о ги м  отечествен н ы м  
п р ед п р и яти ям  ц ел есо о б р азн о  р азви в ать  тех н о л о ги и  б ер еж л и во го  
п р о и зво д ства . В  н аш и х  р еги о н ах  д о л ж н а  ск л ад ы в ать ся  м о щ н ая  н ац и о н ал ьн ая  
п р о м ы ш л ен н о сть , к о то р ая  п о зв о л и т  о б есп еч и ть  б олее  50 %  в н у тр ен н его  
п отр ебл ен и я . В  с о о тв етств и и  с « о п ти м у м о м  П ар ето »  з а  счет  и сп о л ьзо в ан и я  
и н н о в ац и о н н о й  со ставл яю щ ей , п р о м ы ш л ен н ы е  тех н о л о ги и  м о гу т  вы й ти  н а  
б олее  вы со к и й  у р о в ен ь  в к ач ествен н о м  асп екте , сф о р м и р о в ать  и н стр у м ен ты  
б ер еж л и во го  п р ои звод ства .

Т аки м  о б р азо м , н а  сего д н яш н и й  д ен ь  од н и м  и з сам ы х  эф ф ек ти в н ы х  
сп о со б о в  и н н о в ац и о н н о го  р азви ти я  м о ж ем  н азвать  к о н ц еп ц и ю  « б ер еж л и во го  
п р о и зво д ства» . Д ан н ая  к о н ц еп ц и я  в п о сл ед н и е  п ар у  л ет  н аб и р ает  все  б о л ьш у ю  
п о п у л яр н о сть  в р а зл и ч н ы х  в и д ах  д еятел ь н о сти  [1]. Г л ав н ая  ц ел ь  бер еж л и во го  
п р о и зв о д ств а  зак л ю ч ается  в си стем ати зац и и  и  у м ен ьш ен и и  к о л и ч еств а  
п р о ц ессо в , д ей стви й  и  о п ер ац и й , не д о б авл я ю щ и х  п о тр еб и тел ьск о й  ц ен н о сти  
к о н еч н о м у  п р о д у кту , а  так ж е  м и н и м и зац и я  тр у д о вы х , вр ем ен н ы х , 
м атер и ал ьн ы х  п о тер ь  н а  в сех  эт ап ах  со зд ан и я  ц ен н о сти  д л я  п о тр еб и тел ей  [3].



Рис. 2. С о ставл яю щ и е  х ар ак тер и сти к и  со вр ем ен н о й  п р о м ы ш л ен н о сти  
(со ставл ен о  авто р о м  н а  о сн о ван и и  и ст о ч н и к а  [6])

С л ед у ет  о б р ати ть  вн и м ан и е  н а  то т  ф акт, что  в н ед р яем ы е  эл ем ен ты  
си стем ы  « б ер еж л и во го  п р о и зв о д ств а»  - л и ш ь н еб о л ьш ая  ч асть  п р о гр ам м ы  
м ер о п р и я ти й , н ац ел ен н ы х  н а  со к р ащ ен и е  п о тер ь  п р и  тр ан сп о р ти р о в к е , 
и н вен тар и зац и и , п ер еп р о и зв о д ств е  и  в о зм о ж н о м  браке. Э ф ф ек ти вн ы й  
р аб о ч и й  п р о ц есс  в д ал ь н ей ш ем  н ап р ав и т  п р ед п р и яти е  н а  и зб еж ан и е  
н ен у ж н ы х  п ер ем ещ ен и й  тех н и к и , о б о р у д о ван и я , к ад р о в  и  сд ел ает  во зм о ж н ы м  
у д ел и ть  в н и м ан и е  н а  в о п р о сы  по о б есп еч ен и ю  к ач ества  п р о и зв о д и м о го  
товара. П р ед став л ен н ы й  ви д  п о д х о д а  к  о р ган и зац и и  п р о и зво д ства  
п р ед п о л агает  до  80 %  о р ган и зац и о н н ы х  м ер  и  то л ьк о  н а  20  %  тр еб у ет  
п р и в л еч ен и я  и н в ести ц и о н н ы х  в л о ж ен и й , и  это  я в л я ется  п р и м ер о м  
и н тен си ф и к ац и и  те х н о л о ги ч еск и х  п р о ц ессо в  в у сл о в и я х  реал и зац и и  
э ф ф ек ти в н ы х  п р и н ц и п о в  п р о и зв о д ств ен н о го  м ен ед ж м ен та  [4].
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