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Аннотация. Введение. Перспективы политического, социально-экономического и 

культурного развития нашей страны во многом определяются деятельностью госу-

дарственных служащих, ведущим фактором качества которой является содержание 

и структура их ценностей и сформированные на основе этих ценностей мотивы. 

Ценность патриотизма рассматривается как одна из наиболее важных для государ-

ственной службы. В то же время ее реальное положение в структуре ценностей со-

временных российских государственных служащих не изучено. Цель работы: вы-

явить место патриотизма в структуре ценностей современных российских государ-

ственных служащих. Выборка и методы. В исследовании приняли участие 219 ру-

ководителей региональных и муниципальных органов государственного управле-

ния и 653 руководителя бюджетных организаций в сфере образования, здравоохра-

нения и культуры. Были использованы модифицированный вариант методики «Не-

законченные предложения» и контент-анализ на этапе обработки полученных ре-

зультатов. Результаты. Установлено, что ценности общественной пользы, в том 

числе патриотизм, занимают незначительное место в структуре ценностей государ-

ственных служащих, находятся на нижних ступенях иерархии по значимости. При 

этом в сознании участников исследования ценность патриотизма предстает либо в 

своем эмоциональном аспекте, как любовь к Отечеству, либо в своем поведенче-

ском аспекте, как стремление служить Отечеству. Показано, что ценность патрио-

тизма в сознании участников исследования тесно взаимосвязана с ценностью про-

фессионализма. Выявлено, что в сферах ответственности, потребностей и целей 

государственных служащих ценность патриотизма поднимается практически на 

верхние ступени ценностной иерархии. Описаны факторы, затрудняющие форми-

рование у государственных служащих ценности патриотизма как высоко значимой. 

Заключение. Исследование показало, что патриотизм, не являясь ведущим в струк-

туре ценностей государственных служащих, одновременно выступает как доста-

точно сильный мотиватор в таких сферах их жизнедеятельности, как ответствен-

ность, потребности и цели. 
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Abstract. Introduction. The prospects for the political, socio-economic and cultural de-

velopment of our country are largely determined by the activities of civil servants, the 

leading quality factor of which is the content and structure of their values and the motives 

formed on the basis of these values. The value of patriotism is considered as one of the 

most important values for public service. At the same time, its real position in the struc-

ture of values of modern Russian civil servants has not been studied. The purpose of the 

work: to identify the place of patriotism in the structure of values of modern Russian civil 

servants. Sampling and methods. The study involved 219 heads of regional and municipal 

government bodies and 653 heads of budgetary organizations in the field of education, 

health and culture. A modified version of the "Unfinished Sentences" methodology and 

content analysis at the stage of processing the results were used. Results. It was estab-

lished that the values of public benefit, including patriotism, occupy an insignificant place 

in the structure of values of civil servants, and they occupy the lower levels of the hierar-

chy in importance. At the same time, in the minds of the study participants, the value of 

patriotism appears either in its emotional aspect, as love for the Fatherland, or in its be-

havioral aspect, as a desire to serve the Fatherland. It is shown that the value of patriotism 

in the minds of the study participants is closely interrelated with the value of profession-

alism. It is revealed that in the spheres of responsibility, needs and goals of civil servants, 

the value of patriotism rises almost to the upper levels of the value hierarchy. The factors 

that make it difficult for civil servants to form the value of patriotism as highly significant 

are described. Conclusion. The study showed that patriotism occupies a peripheral posi-

tion in the structure of values of civil servants, while acting as a strong motivator in such 

areas of their life as responsibility, needs and goals. 

Keywords: civil servants; attitude; value; patriotism; love for the Fatherland; service to 

society and the state 
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Введение (Introduction). Работа орга-

нов государственной власти является одним 

из ведущих факторов, определяющих каче-

ство жизни страны во всех ее сферах. Осо-

бенно значимым становится воздействие си-

стемы государственного управления на про-

исходящие в стране процессы в периоды рез-

ких политических, экономических и соци-

альных перемен. А так как внутренними, и, 

следовательно, наиболее сильными, регуля-

торами и мотиваторами деятельности как от-

дельных государственных служащих, так и 

института государственной службы в целом 

являются групповые и личностные ценности, 

результативность работы органов государ-

ственной власти, т.е. степень достижения со-

циально значимого эффекта (Синягин, Се-

лезнева, 2016), оказывается, в первую оче-

редь, связана с содержанием и структурой 

ценностей государственных служащих и 

сформированных на основе этих ценностей 

мотивов. 

Безусловно, для каждого государствен-

ного служащего и для всего института госу-

дарственной службы основной, системооб-

разующей ценностью, которая определяет 

смысл и направленность деятельности орга-

нов государственного управления, является 

ценность общественного служения (Селез-

нева, 2023). Однако отношение к своей про-

фессиональной деятельности как к служе-

нию и потребность в служении обществу и 

государству не возникают на пустом месте. 

Чтобы ценность общественного служения 

преобладала в сознании государственных 

служащих и могла выступать в качестве ве-

дущего мотиватора их профессиональной де-

ятельности, у них должны быть сформиро-

ваны иные ценности, которые бы выступали 

по отношению к ценности общественного 

служения как ее смысловые детерминанты. 

Можно с уверенностью утверждать, 

что одной из смысловых детерминант, обу-

словливающей не просто присутствие ценно-

сти общественного служения в смысловом 

поле государственных служащих, а осозна-

ние и принятие ими её как высоко значимой, 

является патриотизм. 

Теоретическая основа исследования 

(Theoretical basis of the study). Патриотизм 

представляет собой сложное социокультур-

ное и социально-психологическое явление, 

по поводу которого уже второй век идут 

научные и политические дискуссии, и отно-

шение, к которому не только политиков, но и 

ученых остается предельно пристрастным и 

крайне поляризованным (Шамсутдинов, Ко-

лесник, 2019; Chau, 2019; Keller, 2005). Не-

ослабевающее внимание к проблеме патрио-

тизма и неоднозначное отношение к нему 

объясняются тем, что в социуме патриотизм 

выполняет чрезвычайно важную функцию. 

Функцией и смыслом патриотизма яв-

ляется объединение государства и сохране-

ние нации как целостного (культурного, тер-

риториального, государственно-политиче-

ского, экономического) единства (Кольцова, 

Соснин, 2005: 91) и противодействие «опас-

ности разрушения традиционной системы 

социальной солидарности в обществе» (Пет-

ров, 2013: 109). Таким образом, патриотизм 

обеспечивает «защиту гражданских прав и 

интересов большинства нации-государства и 

их жизненные перспективы» (Петров, 2013: 

110). И можно полностью согласиться со 

словами В.А. Кольцовой и В.А. Соснина о 

том, что «…угасание патриотизма – самый 

верный признак кризиса социума, а его ис-

кусственное разрушение – путь уничтожения 

народа» (Кольцова, Соснин, 2005: 92). 

Высокая общественно-политическая и 

социально-психологическая значимость пат-

риотизма обусловливает необходимость глу-

бокого изучения этого явления во всех его 

аспектах. Так, философы рассматривают 

сущностные, глубинные характеристики 

патриотизма (Савкин, 2018). Социологами и 

политологами исследуются возможности ис-

пользования патриотизма как фактора повы-

шения гражданской активности населения 

(Marzęcki, 2020), изучаются формы, в кото-

рых воплощается патриотизм в разных стра-

нах (Daucé, Le Huérou, Rousselet, 2013). В 

психологии значительное внимание уделя-

ется анализу содержания понятия «патрио-

тизм» и его соотношения с такими поняти-

ями, как «этноцентризм», «национальная 
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идентификация», «национализм» и др. 

(Кольцова, Соснин, 2005), исследованию 

структуры патриотизма (Кузьмин, Трифо-

нов, 2016; Юревич, 2016), его функций 

(Кузьмин, Трифонов, 2017), показателей 

(Широкалова, 2020) и т.п. В педагогике раз-

рабатываются современные технологии вос-

питания патриотизма (Говорухина, 2019; Го-

рячева, 2017; The Effectiveness Of National 

Service, 2017). В рамках социологии, психо-

логии, психолингвистики предметом много-

численных исследований являются социаль-

ные представления о патриотизме (Понома-

рев, 2019; Савва, 2017; Степанова, 2020). 

Наиболее часто исследователи обраща-

ются к изучению проблем, так или иначе свя-

занных с патриотизмом, в таких возрастных 

группах, как подростки, юноши и молодежь, 

что обусловлено ведущей ролью молодых 

поколений в построении будущего любой 

страны. Не менее активно исследуются про-

блемы патриотизма в таких профессиональ-

ных группах, как военнослужащие, сотруд-

ники правоохранительных органов и госу-

дарственные гражданские служащие, что 

обусловлено их ролью в обеспечении сувере-

нитета, безопасности, стабильности и разви-

тия любого государства, любой страны. 

Патриотизм государственных служа-

щих рассматривается преимущественно в 

ценностном (Вареник, 2019; Котухов, Мои-

сеев, 2016; Лихачева, 2015 и др.) или мотива-

ционном (Demmke, 2005; Xujuan, 2013; The 

Motivational Patterns of Civil Servants, 2004 и 

др.) аспектах. При этом авторы, отмечая, что 

патриотизм является одной из основополага-

ющих (универсальных) ценностей, которые 

должны быть поняты и приняты субъектами 

государственного управления (Котухов, Мо-

исеев, 2016) и наиболее фундаментальным 

принципом государственной службы (Лиха-

чева, 2015), констатируют, что эта ценность 

у государственных служащих сформирована 

недостаточно. Однако подобные выводы де-

лаются или умозрительно, или на основе ана-

лиза данных, полученных с помощью мето-

дик, надежность и валидность которых вы-

зывают сомнения. Например, об уровне пат-

риотизма государственных служащих судят 

по шкале «самопожертвование» методики 

«Мотивация к государственной службе» 

(Coursey, Pandey, 2007; Investigating the struc-

ture and meaning, 2013), которая во многих 

работах интерпретируется как показатель 

патриотизма, хотя сводить патриотизм к са-

мопожертвованию нельзя. 

Мы понимаем в своем исследовании 

ценность как непосредственно переживае-

мое людьми отношение к тем или иным объ-

ектам и явлениям внешнего (природного и 

социального) и внутреннего (психологиче-

ского и духовного) мира, выражающее зна-

чимость данных объектов для социума и че-

ловека 

Ценности формируются в процессе со-

циальной жизнедеятельности, отражают осо-

бенности общественных отношений в той 

или иной социальной группе в определенный 

исторический период ее развития и высту-

пают как «модели желательного» или «мо-

дели должного» (Леонтьев, 1999), характери-

зующие данную группу и определяющие вы-

бор типов, средств и целей группового пове-

дения. 

Сформированные в социуме ценности 

транслируются всем его членам через раз-

личные социальные институты и с помощью 

самых разных символических и инструмен-

тальных средств, преобразуются в ходе ин-

дивидуального развития человека и входят в 

его психологическую структуру как личност-

ные (Селезнева, 2015). 

Выявленная ценность выступает как 

критерий, стандарт, на основании которого 

производится оценка какого-либо предмета 

или явления и, на основании, которого 

группа или человек оправдывает и защищает 

сделанный поведенческий выбор (Селезнева, 

2015). 

И социальные, и личностные ценности 

могут быть декларативными, когда о значи-

мости того или иного объекта или аспекта 

действительности только заявляется, или ре-

альными, когда на социальном уровне заяв-

ленная ценность подтверждается обществен-

ной практикой, а на личностном уровне реа-

лизуется в конкретных действиях и поступ-

ках. 
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Структура любой ценности как смыс-

лового образования определяется ее приро-

дой и включает три компонента. 

Содержанием когнитивного компо-

нента являются знания об объекте, который 

выступает в качестве предмета ценностного 

отношения, и сформированные на основе 

этих знаний мнения и убеждения. Именно на 

основе этих знаний, мнений и убеждений 

объект оценивается как значимый. 

Содержанием эмоционального компо-

нента является эмоциональное отношение к 

объекту. Если объект признан ценным, эмо-

циональное отношение к нему имеет поло-

жительную окраску, если объект рассматри-

вается как анти-ценный, эмоциональное от-

ношение к нему имеет отрицательную 

окраску. Если объект не входит в систему 

ценностей конкретной группы или человека, 

эмоциональное отношение к нему имеет 

нейтральную окраску. 

Содержание поведенческого компо-

нента составляют разнообразные интенции: 

стремления, намерения, цели, которые отра-

жают направленность социального или ин-

дивидуального сознания и определяют соци-

альную или личностную готовность к опре-

деленному поведению (деятельности) по от-

ношению к объекту. Отсутствие такой готов-

ности говорит о декларативном характере 

ценности. 

Объектом, по отношению к которому 

формируется ценность патриотизма, явля-

ется страна как многоаспектная целостность 

(территориальная, культурная, социально-

экономическая и пр.), которую люди воспри-

нимают как свою (что выражается в поня-

тиях «родина» и «отечество»), и с которой 

они связывают свое прошлое, настоящее и 

будущее. 

Содержание когнитивного компонента 

патриотизма как ценности составляют зна-

ния о своей стране, ее географии, истории, 

культуре, экономике, общественном строе и 

пр. Чем более полными, точными и глубо-

кими знаниями обладает человек, тем более 

полно, точно и глубоко может он понять 

свою страну.  

Эмоциональный компонент патрио-

тизма как ценности составляют любовь к 

своей стране и приверженность ей. Любовь к 

Отечеству, т.е. высокая степень эмоцио-

нально положительного отношения к своей 

стране, выделяет ее среди других и помещает 

ее в центр жизненных потребностей и инте-

ресов отдельного человека и различных со-

циальных групп (Краткий психологический 

словарь, 1985: 169). В то же время привер-

женность Отечеству, т.е. постоянство в 

своих чувствах по отношению к своей 

стране, обеспечивает верность, преданность 

ей. Следует подчеркнуть, что любовь к Оте-

честву как к целостности и приверженность 

ему не противоречат отрицательным чув-

ствам, которые могут возникать по отноше-

нию к отдельным событиям в прошлом и 

настоящем, аспектам социально-экономиче-

ского, политического, культурного развития 

страны, деятельности тех или иных органи-

заций и людей. Можно полностью согла-

ситься с В.С. Безруковой, которая подчерки-

вает, что «патриотизм не связан с замалчива-

нием негативных свойств своего народа, он 

видит и чувствует все, но продолжает лю-

бить, способствовать росту, делать свой по-

сильный вклад в культуру и производство» 

(Безрукова, 2000), а также с А.В. Юревичем, 

отметившим, что «удовлетворённость проис-

ходящим, скорее, выглядит как признак 

неразвитости когнитивной составляющей 

патриотизма» (Юревич, 2016: 358). 

Поведенческий компонент ценности 

патриотизма составляет стремление своими 

действиями служить интересам своей страны 

(Философский энциклопедический словарь, 

1983: 484) и реализовывать «в своих поступ-

ках глубокое чувство уважения и любви к 

родной стране, ее истории, культурным тра-

дициям, ее народу» (Кононенко, 2003). 

В обыденном сознании представления 

о патриотизме тесно связаны с представлени-

ями о готовности «на жертвы и подвиги во 

имя родины» (Большой толковый словарь 

русского языка, 2000: 787), что «привязы-

вает» ценность патриотизма исключительно 

к чрезвычайным для страны ситуациям, и 
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прежде всего, к военным конфликтам. Без-

условно, в трагические периоды жизни 

страны происходит патриотический подъем, 

и стремление защитить свое Отечество и го-

товность жертвовать ради этого своей жиз-

нью – высшее проявление патриотизма. Од-

нако если трактовать патриотизм только в та-

ком аспекте, получится, что в мирное время 

патриотизм и как ценность, и, соответ-

ственно, как поведение, не востребован. На 

самом деле это не так. Daucé с соавторами от-

мечают, что в разных странах «обычные пат-

риотические практики принимают различ-

ные формы» (Daucé, Le Huérou, Rousselet, 

2013: III) и что форма, которую принимает 

патриотизм, «зависит от отношений, кото-

рые со временем складываются у отдельных 

людей с обществом» (Daucé, Le Huérou, 

Rousselet, 2013: IV). 

На наш взгляд, в первую очередь, сле-

дует говорить об отношениях между отдель-

ным человеком и обществом, которые опо-

средованы профессиональной сферой. Если 

для военнослужащих патриотизм проявля-

ется, как стремление защищать свое Отече-

ство, свой народ, т.е. как готовность испол-

нить свой профессиональный воинский долг, 

то и для представителей других профессий 

ценность патриотизма связана, скорее всего, 

также с исполнением своего профессиональ-

ного долга. Для врача этот долг заключается 

в готовности сделать все возможное для вы-

здоровления больных, для преподавателя – в 

желании помочь своим ученикам в их разви-

тии, для юриста – в намерении беспри-

страстно обеспечивать соблюдение законно-

сти, для экономиста – в стремлении способ-

ствовать повышению уровня благосостояния 

страны, для журналиста – в потребности мак-

симально полно и точно информировать лю-

дей о значимых для общества событиях и т.п. 

Профессиональный долг государствен-

ных служащих – в обеспечении максималь-

ной эффективности деятельности органов 

государственного управления для достиже-

ния «необходимого или желаемого соци-

ально значимого результата с оптимальными 

(относительно конкретной ситуации и воз-

можностей субъекта) затратами ресурсов» 

(Синягин, Селезнева, 2016: 99). 

Безусловно, мотивом исполнения про-

фессионального долга в любой профессио-

нальной сфере, в том числе, в сфере государ-

ственной службы, может быть не только пат-

риотизм. Однако если среди основных по-

буждений государственного служащего бу-

дет отсутствовать стремление приносить 

своим трудом общественную пользу, высока 

вероятность того, что вместо направленно-

сти на интересы государства и общества гос-

ударственный служащий начнет ориентиро-

ваться либо на узкокорпоративные, либо на 

индивидуалистические интересы. 

Таким образом, можно говорить о су-

ществовании исследовательской проблемы, 

которая связана с необходимостью выявить 

место патриотизма в структуре ценностей 

современных российских государственных 

служащих. 

Целью нашего исследования было вы-

явление места патриотизма в структуре цен-

ностей современных российских государ-

ственных служащих. 

Материалы и методы (Methodology 

and methods). Ни в одном из опросников, ко-

торые используются для исследования со-

держания и структуры личностных ценно-

стей, нет шкалы «патриотизм». Кроме того, 

практика изучения ценностно-смысловой 

сферы показывает, что при использовании 

любых традиционных ценностных опросни-

ков доля социально желательных ответов 

оказывается очень высокой. Поэтому мы ис-

следовали содержание и структуру ценно-

стей государственных служащих опосредо-

ванно – через исследование содержания и 

структуры их представлений о ценностях. 

Теоретико-методологическим основанием 

для такого решения являлось положение С. 

Московичи о социальных представлениях, 

как о системе ценностей, идей и способов 

действия (Moscovici, 1973: 17). 

Использование в опросе модифициро-

ванного варианта методики «Незаконченные 

предложения» (Селезнева, 2007) и контент-
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анализа на этапе обработки полученных ре-

зультатов позволило выявить: 

− представления участников исследова-
ния о наиболее значимых ценностях совре-

менных российских государственных служа-

щих; 

− выраженность тех или иных ценно-
стей в структуре представлений участников 

исследования об ответственности, потребно-

стях и целях современных российских госу-

дарственных служащих. 

Опрос проводился в рамках личностно-

профессиональной диагностики слушателей, 

проходивших обучение по программам повы-

шения квалификации для кадров управления 

в области образования, здравоохранения и 

культуры на факультете оценки и развития 

управленческих кадров Института «Высшая 

школа государственного управления» Рос-

сийской академии народного хозяйства и 

государственной службы при Президенте 

РФ. 

В исследовании участвовали 219 руко-

водителей региональных и муниципальных 

органов государственного управления (на 

уровне начальников и заместителей началь-

ников отделов, департаментов и т.п.), а также 

653 руководителя бюджетных организаций в 

сфере образования, здравоохранения и куль-

туры. 

Научные результаты и дискуссия 

(Research Results and Discussion). Первич-

ный анализ первого из завершенных предло-

жений («Среди ценностей современных рос-

сийских государственных служащих наибо-

лее значимыми являются…») показал, что в 

подгруппе государственных служащих об-

щее количество упоминаний о наиболее зна-

чимых ценностях современных российских 

государственных служащих составило 680 

(3,11 упоминания на каждого респондента в 

среднем), а в подгруппе руководителей бюд-

жетных организаций – 2056 (3,15 упомина-

ния на каждого респондента в среднем). 

На основе контент-анализа были выде-

лены семь групп ценностей, которые респон-

денты воспринимают как ценности совре-

менных российских государственных служа-

щих. Наиболее часто упоминали респон-

денты ценности ответственного и качествен-

ного исполнения профессиональных обязан-

ностей: служение делу, профессионализм, 

ответственность, эффективность в делах, 

честность, рационализм, исполнительность, 

общение и взаимодействие, гибкость. В под-

группе государственных служащих упоми-

нания этих ценностей составили 61,32% от 

общего количества упоминаний, в подгруппе 

руководителей бюджетных организаций 

61,67%. 

Ценности общественной пользы (пат-

риотизм, гуманизм, альтруизм, служение об-

ществу и государству, справедливость) упо-

минались значительно реже. В подгруппе 

государственных служащих упоминания 

этих ценностей составили 11,6% от общего 

количества упоминаний, в подгруппе руко-

водителей бюджетных организаций 13,72%. 

Кроме того, участники исследования 

относят к наиболее значимым ценностям со-

временных российских государственных 

служащих: 

− ценности творческой деятельности 

(самореализация, креативность, целеустрем-

ленность, лидерство и командная работа, 

культура): соответственно 10,59% и 9,24% от 

общего количества упоминаний; 

− ценности карьерного и личност-

ного роста (карьера, личностное совершен-

ствование, сохранение собственной индиви-

дуальности, оптимизм): соответственно 

3,97% и 5,15% от общего количества упоми-

наний; 

− ценности высокого статуса, поло-

жения и признания (власть, статус и пре-

стиж, независимость): соответственно 1,77% 

и 2,14% от общего количества упоминаний; 

− ценности материального благопо-

лучия и социальной стабильности (матери-

альное благосостояние, стабильность, здоро-

вье, семья): соответственно 3,82% и 3,45% от 

общего количества упоминаний. 

Седьмую группу (соответственно 

6,91% и 4,62% от общего количества упоми-
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наний) составили излишне обобщенные от-

веты (время, жизнь, мир и пр.) или вообще 

утверждения, что у государственных служа-

щих нет ценностей. Такой активный «уход от 

ответа», особенно в подгруппе государствен-

ных служащих, свидетельствует (помимо не-

доверия к исследованию) о том, что и сами 

сотрудники органов государственной вла-

сти, и представители бюджетных организа-

ций не задумываются о ценностных основа-

ниях государственной службы, хотя именно 

от того, какие ценности лежат в основе дея-

тельности государственных органов, зависит 

направленность и результативность этой де-

ятельности. Особенно серьезной проблема 

«ухода» от осмысления ценностей выглядит 

в свете того, что участниками опроса были не 

рядовые сотрудники, а руководители, кото-

рые в процессе деятельности и взаимодей-

ствий в силу своих позиции и статуса «транс-

лируют» подчиненным собственные ценно-

сти, тем самым оказывая значительное влия-

ние на ценности сотрудников, а значит, и на 

качество их работы. 

Рассмотрим группу ценностей обще-

ственной пользы более подробно. 

Как было сказано выше, первоначально 

на основе контент-анализа в данную группу 

были включены ценности патриотизма, гу-

манизма, альтруизма, служения обществу и 

государству и справедливости (рис. 1). 

 

 
Рис. 1 Ценности общественной пользы в представлении участников исследования – первый 

этап анализа (% от общего количества упоминаний) 

Fig. 1 Public benefit values as perceived by research participants – the first stage of the analysis  

(% of the total number of mentions) 

 

Как видно из рис. 1, наиболее часто 

среди ценностей общественной пользы упо-

минали участники исследования ценность 

служения обществу и государству, при этом 

в подгруппе государственных служащих та-

ких упоминаний меньше, чем в подгруппе 

руководителей бюджетных организаций (со-

ответственно 4,41% и 5,67% от общего коли-

чества упоминаний). Это характерно и для 

ценностей справедливости, гуманизма и аль-

труизма. В то же время ценность патрио-

тизма, которая в целом в выборке упомина-

лась значительно реже ценностей служения 

обществу и государству и справедливости, 

оказалась более значимой для государствен-

ных служащих (соответственно 2,2% и 1,27% 

от общего количества упоминаний). 

Более глубокий семантический анализ 

слов и словосочетаний, которые были ис-

пользованы для описания ценностей обще-

ственной пользы, показал, что невозможно 

рассматривать первоначально выделенные 

ценности как взаимоисключающие и что они 

находятся в достаточно сложной смысловой 

взаимосвязи друг с другом. 

Единственной ценностью, объем упо-

минаний которой при повторном анализе 

остался прежним, оказалась ценность спра-

ведливости, которую участники исследова-

ния описывали с помощью слов и словосоче-

таний справедливость / социальная справед-

ливость / объективность / непредвзятость / 

беспристрастность / равенство всех перед 

законом / справедливое принятие решений / 
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чувство справедливости / прозрачность / за-

конность / равенство всех перед законом и 

т.п. 

Ценность патриотизма, как свидетель-

ствуют результаты анализа, в сознании 

участников исследования представлена либо 

в форме неструктурированного целого (пат-

риотизм / патриотический настрой и вера в 

свою страну / быть патриотом / поднятие 

патриотизма и т.п.), либо в своем эмоцио-

нальном аспекте (любовь к своему отечеству 

/ любовь к родине / любовь к своей родине / 

любовь к отечеству и его процветание / вера 

в Россию и т.п.). 

В то же время анализ слов и словосоче-

таний, которые были использованы для опи-

сания ценности служения обществу и госу-

дарству, показывает, что общественное слу-

жение может рассматриваться как выраже-

ние поведенческого компонента ценности 

патриотизма (служение обществу / служе-

ние народу и государству / служение людям 

/ служение общественному благу / служение 

интересам государства и гражданского об-

щества / верное служение своему народу / 

работа на благо жителей государства / по-

лезность / стремление быть полезным обще-

ству / желание принести пользу / польза вы-

полняемой работы для населения / стремле-

ние принести пользу на своем рабочем месте 

своему региону и России / желание рабо-

тать для народа / исполнять обязанности 

на основе уважения и достоинства граждан 

/ реально делать жизнь граждан лучше / воз-

можность помочь людям / интересы граж-

дан / забота о людях / забота о молодежи / 

экология родного города / прогресс / здоровье 

нации / заботиться о благополучии / благо-

получие населения / благосостояние народа / 

близость к народу / желание изменить 

жизнь граждан в лучшую сторону / защи-

щать и отстаивать интересы народа на 

территории, где занимает такой государ-

ственный пост / здоровая нация / процвета-

ние региона / работа в направлении улучше-

ния качества жизни граждан РФ / преобра-

зование окружающей действительности / 

экономический рост страны / процветание 

России / авторитет страны и т.п.) 

Комментарии, которыми достаточно 

часто сопровождались ответы, подтвер-

ждают, что в сознании участников исследо-

вания ценности патриотизма и служения об-

ществу и государству тесно переплетены (в 

конечном результате любое начинание дела-

ется для человека, народа, а не просто, чтоб 

его делать; работа на благо народа должна 

превышать жажду собственного обогаще-

ния и власти; действовать, вызывая и под-

держивая доверие к государству со стороны 

граждан и общества и др.). 

Кроме того, к наиболее значимым цен-

ностям современных российских государ-

ственных служащих участники исследова-

ния относят социальную направленность их 

деятельности, т.е. приоритет общественных 

интересов, интересов Отечества над лич-

ными в процессе принятия профессиональ-

ных решений (социальная ориентирован-

ность / ориентированность на человека / 

ориентированность на благо населения / 

приоритет интересов общества перед лич-

ными / интересы простых людей ставить 

выше личных и др.), а также активность как 

проявление субъектности, т.е. способности 

принимать самостоятельные и ответствен-

ные решения (активность / предприимчи-

вость / активная позиция / активная жиз-

ненная позиция / гражданская позиция / 

гражданственность и др.).  

С ценностью патриотизма в сознании 

участников исследования оказались связаны 

и ценности гуманизма и альтруизма. Так, 

ценность гуманизма описывается не просто 

как абстрактное человеколюбие, а как гуман-

ное отношение к людям, с которыми госу-

дарственный служащий сталкивается в рам-

ках исполнения своих должностных обязан-

ностей (сохранение человеческих качеств по 

отношению к гражданам, в адрес которых 

принимается решение в любой ситуации). 

Альтруизм, который, как известно, проявля-

ется в готовности жертвовать для других сво-

ими личными интересами (Словарь русского 

языка, 1985: 34) и который в ответах участ-

ников исследования описывался словами са-

моотверженность и самоотдача, также 
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можно рассматривать как одну из форм про-

явления патриотизма в поведении государ-

ственного служащего. 

Таким образом, структура группы цен-

ностей общественной пользы приобрела сле-

дующий вид (рис. 2). 

Рис. 2 Ценности общественной пользы в представлении участников исследования – второй этап 

анализа (% от общего количества упоминаний), где: А – эмоциональный компонент ценности 

патриотизма, Б - поведенческий компонент ценности патриотизма,  

В – ценность справедливости 

Fig. 2 Public benefit values as perceived by research participants – the second stage of the analysis  

(% of the total number of mentions), where: A is the emotional component of the value of patriotism, 

B is the behavioral component of the value of patriotism, V is the value of justice 

Из рис. 2 видно, что в группе ценностей 

общественной пользы наиболее значим для 

современных государственных служащих, в 

представлениях участников исследования, 

поведенческий компонент ценности патрио-

тизма. Этот результат подтверждает выводы 

о природе патриотизма и его восприятии 

гражданами России, сделанные ранее 

А.В. Юревичем, который, проанализировав 

результаты многочисленных опросов, отме-

тил, что в основе патриотизма «действи-

тельно лежит чувство любви к Родине, но 

для людей особенно существен поведенче-

ский аспект – патриотическое поведение 

имеет куда большее значение, чем патриоти-

ческие речи и заявления» (Юревич, 2016: 

358). С этой точки зрения интересно, что в 

нашем исследовании выраженность эмоцио-

нального компонента ценности патриотизма 

как значимой ценности для государственных 

служащих оказалась выше в подгруппе госу-

дарственных служащих, а поведенческого 

компонента – в подгруппе руководителей 

бюджетных организаций. 

Следует отметить также, что в созна-

нии участников исследования ценность пат-

риотизма как значимая для государственных 

служащих тесно связана с ценностями ответ-

ственного и качественного исполнения про-

фессиональных обязанностей. Типичными 

ответами являются: профессионализм, пат-

риотизм, целеустремленность; патрио-

тизм, ответственность, честность; про-

фессионализм, порядочность, патриотизм; 

профессионализм, патриотизм, ответ-

ственность, решительность; патриотизм, 

уважение личности и человека, профессио-

нализм; ответственность, компетент-

ность, патриотизм; патриотизм, профес-

сионализм, бескорыстность и т.п. 

Таким образом, можно говорить о том, 

что в восприятии участников исследования 

государственный служащий, стремящийся 

служить обществу и государству, должен об-

ладать рядом определенных личностных ка-

честв и высоким уровнем профессиона-

лизма, чтобы максимально эффективно и ре-

зультативно действовать в интересах своего 

Отечества. В связи с этим следует отметить 

как неудачную попытку типологии личности 

государственных служащих, в которой автор 

противопоставляет государственных служа-

щих – патриотов и профессионалов (Варе-

ник, 2019). Как показывают результаты 
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нашего исследования, патриотизм скорее 

предполагает профессионализм. 

Проанализируем теперь, как выражены 

ценности общественной пользы в структуре 

представлений участников исследования об 

ответственности, потребностях и целях госу-

дарственных служащих (таблица)1. 

Таблица 

Выраженность ценностей общественной пользы в структуре представлений участников 

исследования об ответственности, потребностях и целях современных российских 

государственных служащих (% от общего количества упоминаний) 

Table 

The expression of the values of public benefit in the structure of the participants' ideas about  

the responsibilities, needs and goals of modern Russian civil servants 

(% of the total number of mentions) 

П
о
д

г
р

у
п

п
ы

 

Сферы жизнедеятельности 

Ценности 

Служение обще-

ству и государ-

ству как прояв-

ление патрио-

тизма 

Справедли-

вость 

Г
о
су
д
ар
ст
в
ен
-

н
ы
е 
сл
у
ж
ащ

и
е Ответственность («Любой государствен-

ный служащий должен…») 

14,47 9,87 

Потребности («Любой государственный 

служащий хочет…») 

18,32 0,3 

Цели («Любой государственный служа-

щий стремится…») 

11,97 1,62 

Р
у
к
о
в
о
д
и
те
л
и
 

б
ю
д
ж
ет
н
ы
х
 о
р
-

га
н
и
за
ц
и
й

 Ответственность («Любой государствен-

ный служащий должен…») 

13,94 8,32 

Потребности («Любой государственный 

служащий хочет…») 

15,03 0,72 

Цели («Любой государственный служа-

щий стремится…») 

12,09 0,6 

Как видно из таблицы, в сферах ответ-

ственности, потребностей и целей как значи-

мые отражаются ценность служения обще-

ству и государству как проявление поведен-

ческого компонента патриотизма и ценность 

справедливости. При этом ценность служе-

ния обществу и государству выражена силь-

нее в ответах обо всех трех сферах жизнеде-

ятельности государственных служащих, чем 

в ответах о наиболее значимых ценностях 

данной профессиональной группы. В то же 

1 При обработке ответов на вопрос об ответственности госу-
дарственных служащих был зафиксирован небольшой процент 

слов и словосочетаний, описывающих эмоциональный компо-

нент ценности патриотизма (в подгруппах соответственно 

время выраженность ценности справедливо-

сти возросла только в сфере ответственности 

и одновременно снизилась в сферах потреб-

ностей и целей. 

Немаловажно, что наиболее часто упо-

минали респонденты, и прежде всего пред-

ставители органов государственного управ-

ления, ценность служения обществу и госу-

дарству как проявление поведенческого ком-

понента патриотизма, отвечая на вопрос о 

потребностях государственных служащих. 

3,29% и 3,01% от общего количества упоминаний). Мы посчи-

тали возможным присоединить эти ответы к ответам, касаю-

щимся поведенческого компонента этой ценности. 
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Это свидетельствует о том, что у государ-

ственных служащих существуют достаточно 

прочные психологические основания для 

превращения просоциальных мотивов в ве-

дущие мотивы их профессиональной дея-

тельности. 

Заключение (Conclusions). Теоретиче-

ский анализ позволил впервые рассмотреть 

ценность патриотизма с позиций системного 

подхода как сложноорганизованную си-

стему, имеющую смысловой характер. Опре-

делены объект, по отношению к которому 

формируется ценность патриотизма, и функ-

ция данной ценности. Построена теоретиче-

ская модель патриотизма как ценности и цен-

ностной установки, в соответствии с которой 

в структуре патриотизма выделяются три 

компонента когнитивный, эмоциональный и 

поведенческий. Раскрыто содержание каж-

дого из этих компонентов. Показано, что 

преодоление декларативного характера цен-

ности патриотизма связано с готовностью 

человека своими действиями служить инте-

ресам своей страны и реальной практикой та-

кого служения. 

Эмпирическое исследование показало, 

что патриотизм не занимает ведущее поло-

жение в структуре ценностей государствен-

ных служащих, т.е. не осознается ими как 

наиболее значимая ценность, но в то же 

время выступает как достаточно сильный 

мотиватор в таких сферах их жизнедеятель-

ности, как ответственность, потребности и 

цели. При этом большая выраженность пове-

денческого компонента ценности патрио-

тизма по отношению к ее эмоциональному 

компоненту свидетельствует о сформирован-

ности у участников исследования понимания 

деятельностного характера патриотизма. 

В целом, как показывают результаты 

исследования, ценность патриотизма при-

сутствует в смысловом поле государствен-

ных служащих, хотя и не занимает в иерар-

хии их ценностей ведущую позицию. Одно-

временно представления о значимости пат-

риотизма как смыслового основания дея-

тельности государственных служащих при-

сутствуют и в социальном сознании россий-

ских граждан в целом. И от того, насколько 

будут способны современные российские 

государственные служащие не только декла-

рировать свой патриотизм, но, главное, осо-

знанно и активно своими решениями и дей-

ствиями служить Отечеству, будет зависеть 

возможность такого развития нашей страны, 

в котором сбалансированно и разумно будут 

сочетаться интересы общества, государства, 

человека. 
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