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Аннотация. Введение. Рост кадровых вакансий в региональных симфониче-

ских оркестрах затронул в последнее время практически все симфонические 

оркестры, работающие за пределами столичных городов, актуализируя поиск 

способов решения данной проблемы. Одним из эффективных средств решения 

проблемы вакансий предлагается рассматривать проектно-целевое управление 

профориентационной работой в вузе культуры. Целью исследования является 

анализ эффективности реализации модели проектно-целевого управления про-

фориентационной работой в музыкальном образовании как условие развития 

кадрового потенциала симфонического оркестра. Методология и методы: ана-

лиз литературы и информационных источников в базах свободного доступа; 

анализ нормативно-правовых документов; статистических данных; анализ ре-

зультатов эксперимента по применению проектно-целевого управления профо-

риентационной работой как способа решения проблемы вакансий в симфони-

ческом оркестре. Результаты: намечены механизмы преодоления проблемы 

вакансий в симфоническом оркестре через применение проектно-целевого 

управления в профориентационной деятельности в вузе культуры. Перспек-

тивы исследования состоят в возможности внедрения модели проектно-целе-

вого управления профориентационной деятельностью в вузе культуры как ме-

ханизма преодоления проблемы кадровых вакансий региональных симфониче-

ских оркестров. 
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Abstract. Introduction. The growth of personnel vacancies in regional symphony or-

chestras has recently affected almost all symphony orchestras operating outside the 

capital cities, actualizing the search for ways to solve this problem. One of the effective 

means of solving the problem of vacancies is proposed to consider the project-targeted 

management of career guidance work at the university of culture. The purpose of the 

study is to analyze the effectiveness of the implementation of the model of project-

oriented management of career guidance in music education as a condition for the de-

velopment of the personnel potential of the symphony orchestra. Methodology and 

methods: analysis of literature and information sources in free access databases; anal-

ysis of regulatory documents; statistical data; analysis of the results of an experiment 

on the use of project-oriented management of career guidance work as a way to solve 

the problem of vacancies in a symphony orchestra. Results: the mechanisms of over-

coming the problem of vacancies in the symphony orchestra through the use of project-

oriented management in career guidance activities at the university of culture are out-

lined. The prospects of the study consist in the possibility of introducing a model of 

project-oriented management of career guidance activities in the university of culture 

as a mechanism to overcome the problem of personnel vacancies of regional symphony 

orchestras. 
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Введение (Introduction). Анализ кад-
рового обеспечения региональных симфони-
ческих оркестров, работающих в регионах 
Российской Федерации, указывает на про-
блему нехватки кадров по видам инструмен-
тов, зависимость вакансий в симфонических 
оркестрах от различных факторов. Отсут-
ствие единых подходов к профориентацион-
ной работе в музыкальном образовании, во 
многом объясняет противоречие между 
необходимостью сохранения и развития кад-
рового потенциала симфонических оркест-
ров и неразработанностью механизмов взаи-
модействия между музыкальными образова-
тельными и концертными организациями 
при реализации образовательных программ. 

Успешная деятельность симфониче-
ского оркестра с точки зрения обществен-
ного развития отечественной культуры, яв-
ляется одним из наиболее ярких позитивных 
системных изменений социокультурной по-
литики современной России. Если есть дей-
ствующий симфонический оркестр, хотя бы 
в «бетховенском» (малом) составе – 50 чело-
век, это значит, работает музыкальная 
школа, средние и высшие учебные заведе-
ния. Т.е. полностью сформирована «лесенка» 
образования классического музыканта. 

При этом наиболее актуальной в от-
расли академического музыкального искус-
ства остается проблема недостаточной сфор-
мированности кадрового потенциала симфо-
нического оркестра, существующего за пре-
делами столичных городов. 

За последние десятилетия появился ряд 
исследований, посвященных актуальным во-
просам деятельности региональных симфони-
ческих оркестров. Среди них, в первую оче-
редь, необходимо отметить: С.П. Вавилова, 
А.П. Мансурову, Я.В. Ткаленко, Ло Чжихуэй, 
М. Шорникову (Вавилов, Ткаленко, 2019; 
Чжихуэй, 2015; Шорникова, 2004). 

В этих исследованиях отражены, в ос-
новном, вопросы исторического прошлого 

симфонических оркестров (Томский, Хар-
бинский, Ростовский, Шанхайский, Мадрид-
ский, Московский), история становления 
симфонической музыки, ее роль в жизни об-
щества, а также, музыкально-поэтические 
свойства «оркестровой натурфилософии», 
характерные для творчества крупнейших ма-
стеров разных национальных школ и эстети-
ческих направлений. При этом, − исследова-
ний, посвященных современным проблемам 
региональных симфонических оркестров, не 
проводилось. 

Симфонический оркестр Белгородской 
филармонии, являясь эпицентром музыкаль-
ной культуры Белогорья, на коллектив кото-
рого возложена миссия сохранения и разви-
тия традиций русской и европейской симфо-
нической исполнительской культуры, уме-
лой их интерпретации и адаптации к совре-
менным российским социокультурным усло-
виям, своеобразный «бренд», символ музы-
кальной культуры области (Карачарова, Бар-
бар, 2014: 42), испытывает те же проблемы, 
что и большинство региональных симфони-
ческих оркестров России. 

Цель исследования: анализ эффектив-
ности реализации модели проектно-целевого 
управления профориентационной работой в 
музыкальном образовании как условие раз-
вития кадрового потенциала симфониче-
ского оркестра. 

Материалы и методы (Materials and 
methods). Объектом исследования стало 
применение проектно-целевого управления 
профориентационной работой в вузе куль-
туры, а в качестве методов исследования вы-
ступили: анализ литературы и информацион-
ных источников в базах свободного доступа; 
анализ нормативно-правовых документов; 
статистических данных; анализ результатов 
эксперимента по применению проектно-це-
левого управления профориентационной ра-
ботой как способа решения проблемы вакан-
сий в симфоническом оркестре. Исследова-
ние проводилось на примере симфониче-
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ского оркестра ГБУК «Белгородская госу-
дарственная филармония»1 и ГБУО ВО «Бел-
городский государственный институт искус-
ств и культуры». 

На первом этапе исследования осу-

ществлялся анализ данных, полученных из 

Главного информационно-вычислительного 

центра Министерства культуры Российской 

Федерации2 (ГИВЦ, 2015, 2017, 2019). Кроме 

того, использованы материалы Союза кон-

цертных организаций России, которые пред-

ставлены на сайте Свердловской государ-

ственной академической филармонии, про-

водящей мониторинг один раз в два года при 

подготовке и проведении Симфонического 

форума (Сайт Свердловской филармонии)3. 

Его целью было выявление проблем 

кадрового обеспечения, закономерностей и 

тенденций деятельности региональных сим-

фонических оркестров в динамике. Так как, 

данные мониторинга 2021 г. будут опублико-

ваны в конце 2023г., для анализа взяты по-

следние опубликованные данные проведе-

ния мониторинга − 2015, 2017 и 2019 гг. 

В разные годы в опросе принимало уча-

стие разное количество региональных 

СО (рис. 1), что представляло от 72% (41 

оркестр − в 2015 и 46 − 2019 гг.) до 80% 

(49 оркестров в 2017 г.) территорий России. 

Рис. 1 Общая характеристика респондентов, кол-во оркестров 

Fig. 1 General characteristics of respondents, number of orchestras 

Симфонический оркестр Белгородской 

государственной филармонии принимал уча-

стие в мониторинге во все годы и входит в 

категорию «в составе концертной организа-

ции», имеющей «собственный зал». 

Проанализировав данные по вакансиям 

в относительном значении (рис. 2), можно 

сделать вывод о том, что в процентном зна-

чении от общего количества музыкантов, 

наиболее остро вопрос с незаполненными ва-

1 Государственное бюджетное учреждение культуры «Бел-

городская государственная филармония»: официальный 

сайт. URL:http://belfilarm.ru (дата обращения: 24.07.2023). 
2 Симфонические коллективы России. М.: Главный инфор-

мационно-вычислительный центр Министерства культуры 

кансиями стоит у арф, где недостаток музы-

кантов в среднем по стране составляет 33%, 

не сокращая своё значение в анализируемый 

период. Такие показатели связаны с общим 

количеством музыкантов в оркестре. Так, 

если в региональных оркестрах всего занято 

от 493 до 577 первых скрипок и от 398 до 486 

вторых скрипок в период с 2015 по 2019 гг., 

то количество арфистов составляло от 26 до 

33 человек. При таком количестве арфистов 

Рос. Федерации. URL: http://givc.ru/index (дата обращения: 

24.07.2023). 
3 Государственное автономное учреждение культуры 

Свердловской области «Свердловская ордена Трудового 

Красного Знамени государственная академическая филар-

мония»: официальный сайт. URL: http://sgaf.ru (дата обра-

щения 24.07.2023). 
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недостаток кадров ощущается более значи-

тельным. Проблема с заполнением вакант-

ных мест наблюдается у контрабасов, гобоев 

и валторн как в абсолютном, так и в относи-

тельном значениях. 

Рис. 2 Вакансии музыкантов по видам инструментов в региональных СО, % 

Fig. 2 Vacancies of musicians by types of instruments in regional symphony orchestras, % 

В период с 2015 по 2019 гг. у симфони-

ческого оркестра Белгородской филармонии 

в целом можно наблюдать стабильную дина-

мику изменения количественного состава 

музыкантов каждой категории +/- 1 человек. 

Исключением стало изменение количествен-

ного состава музыкантов, играющих на вал-

торнах, трубах и тубах, где тенденция изме-

нений не является положительной. К 2019 

году в Белгородской филармонии наблюда-

лись вакантные места для музыкантов по 

большинству видов инструментов. Самое 

большое количество вакансий наблюдается у 

валторн. При количестве мест в штатном рас-

писании – 7, только 2 места заполнены и 5 

мест – вакантные, что в относительном зна-

чении составляет 71%. К 2019 году не было 

вакансий только у кларнетов, тромбонов, 

арфы и фортепиано. 

Наблюдая за показателями и динами-

кой изменения штатных мест по различным 

6

16

7

18

10

7

7

12

7

30

9

12

13

15

7

15

7

13

7

12

14

8

7

15

7

33

2

9

8

8

8

14

8

14

3

13

16

10

8

7

8

33

5

10

9

9

6

13

флейты

гобои

кларнеты

фаготы

валторны

трубы

тромбоны

тубы

ударные

арфа

фортепиано

1 скрипки

2 скрипки

альты

виолончели

контрабасы

2019 2017 2015



Научный результат. Педагогика и психология образования. Т. 9, № 3. С. 52-71 
Research Result. Pedagogy and Psychology of Education. Vol. 9, № 3. P. 52-71 

57 

НАУЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ. ПЕДАГОГИКА И ПСИХОЛОГИЯ ОБРАЗОВАНИЯ 

RESEARCH RESULT. PEDAGOGIC AND PSYCHOLOGY OF EDUCATION 

видам инструментов в симфоническом ор-

кестре Белгородской филармонии в относи-

тельном выражении, можно сделать вывод о 

том, что и здесь наиболее остро стоит вопрос 

о заполнении вакантных мест у валторн, а 

особенно туб. Однако динамика дефицита 

музыкантов является положительной также 

и у контрабасов, причем удельный вес недо-

статка контрабасистов является весьма суще-

ственным – дефицит увеличивался с 14 до 

29% в период с 2015 по 2019 гг. Такое же 

негативное явление наблюдалось и у катего-

рии труб – увеличение дефицита музыкантов 

с 0%– в 2015 году до 40% в 2019 году. Также 

удельный вес вакансий флейт и гобоев явля-

ется весьма существенным – 17% для флейт 

в 2019 году с положительной динамикой де-

фицита музыкантов и колеблющейся дина-

микой для гобоев, доходящей до максималь-

ного значения удельного веса дефицита в 

25% в 2017 году. 

В целом, сравнивая дефицит в музы-

кантах симфонических оркестров Белгород- 

ской филармонии с дефицитом в музыкантах 

в симфоническом оркестре по стране в 2019 

году, можно сделать вывод о том, что симфо-

нический оркестр Белгородской филармонии 

во многом отражает ситуацию с творческими 

кадрами по стране, например, в случае с му-

зыкантами, играющими на фаготах, скрип-

ках, альтах, виолончелях разница в недостат-

ках музыкантов незначительная, не превы-

шающая 3%. Однако по отдельным видам 

инструментов разница в дефиците значи-

тельная – валторны – 55%, трубы – 30%, 

тубы – 93% при небольшом количестве му-

зыкантов в составе оркестров (рис. 3). 

Рис. 3 Дефицит в музыкантах СО БГФ и региональных СО в 2019 г. 

Fig. 3 The deficit in musicians in the symphony orchestra of Belgorod State Philharmonic and 

regional symphony orchestras in 2019. 

На втором этапе исследования анализи-

ровались причины негативных изменений 

кадрового потенциала по видам инструмен-

тов в региональных симфонических оркест-

рах страны. 

Проблема нехватки музыкантов по 

большинству видов инструментов наблюда-

ется уже на уровне начального музыкального 

образования. Во многих детских музыкаль-

ных школах гобоистов не набирают вообще, 

т.к. нет преподавателя. Класс валторны часто 

ведёт тромбонист или трубач, опять потому, 

что некому преподавать. И валторна, и труба, 

и тромбон медные духовые инструменты, 

роднит их многое, но принципы звукоизвле-
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чения разнятся основательно. Кроме того, го-

бой и валторна самые, пожалуй, энергоза-

тратные инструменты для исполнителей, 

трудные инструменты.  

Также наблюдается некоторое падение 

общекультурного уровня нынешних родите-

лей будущих музыкантов. Зачастую они 

даже названий таких не знают: валторна, го-

бой. Знают дудочку, пианино, скрипочку. 

Убедить родителей выбрать класс даже вио-

лончели также сложно, пугает необходи-

мость носить большой и хрупкий инстру-

мент. Классом арфы может похвастаться 

редкая музыкальная школа, да и инструмент 

для домашних занятий обойдется родителям 

дорого. Учитывая нестабильность интереса 

ребёнка к занятиям музыкой на начальном 

этапе, на подобные траты идут не многие ро-

дители. Как следствие отсутствие абитури-

ентов и выпускников в вузах культуры. 

На данном этапе исследования также 

проводился анализ изменений фактической 

процентной численности музыкантов ор-

кестров в 2019 году по сравнению с 2015 и 

2017 годом, а также изменений средней зара-

ботной платы в оркестрах и средней заработ-

ной платы в регионах в тех же периодах. Для 

анализа изменений выбраны регионы и сим-

фонические оркестры, данные по которым 

доступны по всем трём годам – 2015, 2017 и 

2019, а также по двум критериям – размер за-

работной платы и количественный состав ор-

кестров в эти периоды. Соответственно, ана-

лиз проводился по 28 региональным симфо-

ническим оркестрам. 

Так, изменение средней заработной 

платы в сторону увеличения в 2019 году, по 

сравнению с 2015 и 2017 годами, происхо-

дило во всех регионах. (рис. 4). При этом 

наиболее значительное повышение произо-

шло в 2019 году по сравнению с 2015 годом 

(повышение от 30% до 46%, в Белгородской 

области – на 36%), и меньшее повышение за-

фиксировано в 2019 году по сравнению с 

2017 годом (от 17% до 25%, в Белгородской 

области − на 19%).  

Рис.4 Изменение средней заработной платы в исследуемых регионах, %. 

Fig.4 Changes in average wages in the studied regions, % 
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Третий этап исследования был посвя-

щен практическому применению проектно-

целевого управления профориентационной 

работой в рамках реализации проекта «Сим-

фонический оркестр – музыкальный символ 

региона» (Регистрационный номер 

№ 10087245). В рамках которого, была реа-

лизована модель проектно-целевого управ-

ления профориентационной работой в музы-

кальном образовании. 

Реализация проекта была направлена 

на решение проблемы утечки кадров из ор-

кестра и старения кадров, путем вовлечения 

в концертную деятельность симфонического 

оркестра обучающихся факультета исполни-

тельского искусства Белгородского государ-

ственного института искусств и культуры в 

рамках совместного практического обучения 

и проектной деятельности. 

Реализация проекта осуществлялась с 

2019 по 2021 годы. В этот период было за-

ключено 3 договора о контрактной целевой 

подготовке с обучающимися, организовано и 

проведено 8 концертов симфонического ор-

кестра филармонии с участием студентов. 

На четвертом этапе были проанализи-

рованы результаты реализации проекта 

«Симфонический оркестр – музыкальный 

символ региона» и его влияние на кадровое 

обеспечение симфонического оркестра, сде-

ланы выводы обэффективности функциони-

рования и развития симфонического ор-

кестра на основе проектного подхода к про-

фориентационной работе в вузе культуры, 

как основе формирования музыкального кад-

рового потенциала. 

Научные результаты и дискуссия 

(Research Results and discussion). Союз кон-

цертных организаций России (далее СКОР) – 

единственное в Российской Федерации про-

фессиональное сообщество, объединяющее 

более 90 концертных организаций из 53 ре-

гионов России. СКОР проводит мониторинг 

деятельности региональных симфонических 

оркестров каждые два года. Часть данных 

4
Концепция развития концертной деятельности в области 

академической музыки в Российской Федерации на период 

до 2025 года: распоряжение Правительство Рос. Федерации 

для исследования предоставляется напря-

мую региональными концертными организа-

циями на основе данных опроса, рассылае-

мого в виде анкеты в каждую концертную 

организацию, а часть данных получены из 

Главного информационно-вычислительного 

центра Министерства культуры Российской 

Федерации (ГИВЦ, 2015, 2017, 2019). 

Симфонические оркестры в России 

можно разделить по количественному со-

ставу на три группы: менее 65 человек, от 65 

до 80 человек, более 81 человека. Наблюда-

ется тенденция сокращения доли симфони-

ческих оркестров малого состава за счет уве-

личения количества оркестров, в составе ко-

торых 81 и более музыкантов (от 49 в 

2015году до 56 в 2019 году), т.е. в период 

времени с 2015 по 2019 гг. региональные ор-

кестры наращивали свой количественный со-

став. При этом в 2019 году, по сравнению с 

2015 и 2017 гг., увеличилось количество сим-

фонических оркестров как с фактической 

численностью (с 97 до 100 чел.), так и со 

штатной (с 98 до 101 ставок). 
Рост количества оркестров численно-

стью артистов более 81 человека может гово-
рить о повышении заинтересованности реги-
ональных властей к развитию академиче-
ского музыкального искусства и реализации 
Концепции развития концертной деятельно-
сти в области академической музыки в Рос-
сийской Федерации на период до 2025 года 
(Концепция развития концертной деятель-
ности в области академической музыки в 
Российской Федерации на период до 2025 
года)4. Оркестр малого состава до 65 человек 
не-сколько ограничен в выборе репертуара. 
Ему, в основном, доступны для исполнения 
произведения эпохи барокко, классицизма. 
Симфонические полотна эпохи романтизма 
требуют значительно большего состава му-
зыкантов: до 15 музыкантов в группе дере-
вянных духовых, немногим меньше – 13 
в группе  медных  духовых, 5 – 6 музыкантов в 

от 24 ноября 2015 г. № 2395-р. URL: http://static.govern-

ment.ru/me-

dia/files/PqMWe6kG2F5IbThTv77jKPkI1RneAw3e.pf (дата 

обращения 24.07.2023). 
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группе ударных, две арфы, рояль. Количе-
ство музыкантов струнной группы большого 
состава симфонического оркестра соответ-
ственно увеличивается до 60 и более (веду-
щие оркестры). И это не предел, когда речь 
идёт о партитурах Р. Вагнера, Г. Берлиоза, 
Н.А. Римского-Корсакова. Для исполнения 
музыки, скажем, П.И. Чайковского такому 
оркестру необходимо привлекать сторонних 
музыкантов. Безусловные плюсы подобной 
практики – возможность полноценно, на 
должном художественном уровне, испол-
нить авторскую партитуру, музыкантам по-
знакомиться с коллегами, часто артистами 
ведущих оркестров страны. Минусы: с худо-
жественной точки зрения приглашенные му-
зыканты не всегда органично вписываются в 
слаженный коллектив, специфические жесты 
дирижера им непривычны, да и дирижер не 
представляет, чего ожидать на концерте; с 
экономической точки зрения, чаще всего, не 
выгодно. Экономика концерта связана, в 
первую очередь, с количеством проданных 
на концерт билетов и их стоимостью. Рас-
смотрим конкретнее на примере Белгород-
ской государственной филармонии, деятель-
ность которой напрямую связана с организа-
цией музыкальной жизни горожан, высту-
пает главным культурным местом, формиру-
ющим музыкальную культуру городской 
среды (Вербина, 2018). 

Симфонический оркестр филармонии 
работает в зале вместимостью 580 мест. 
Средняя цена билета на концерт симфониче-
ского оркестра без участия приглашенного 
солиста составляет 400 руб. Таким образом 
при средней заполняемости зала в 70% доход 
от концерта составляет 160 тыс. руб. С уче-
том того, что заработная плата артистам и со-
трудникам выплачивается из бюджетных 
средств Белгородской области, рассмотрим 
прямые расходы на проведение концерта, 
осуществляемые из внебюджетных источни-
ков, т.е. из суммы дохода от продажи биле-
тов. К таким расходам необходимо отнести, 
в первую очередь, расходы на привлечение 

5 Официальный сайт для размещения информации о госу-

дарственных (муниципальных) учреждениях: официальный 

сайт. URL:http://bus.gov.ru (дата обращения 24.07.2023) 

музыкантов в оркестр по недостающим ва-
кансиям для исполнения сложной парти-
туры. Например, для исполнения Симфони-
ческой поэмы немецкого композитора Р. 
Штрауса «Так говорил Заратустра», написан-
ной для четверного состава оркестра по пар-
титуре необходимо в составе иметь 6 вал-
торн, 2 тубы, 2 арфы, двух литавристов, по-
мимо ещё пяти партий в группе ударных ин-
струментов. Указанного в партитуре автора 
количества струнников не набирается, но 
можно рассчитывать на мастерство музыкан-
тов, а вот арфа в штате симфонического ор-
кестра – одна, туба – одна, валторнистов – 
двое. Таким образом, для исполнения этого 
произведения необходимо пригласить мини-
мум 6 музыкантов достаточно редких специ-
альностей, музыкантов из других оркестров. 
Наиболее часто в Белгород по приглашению 
на исполнение отдельных произведений при-
езжают музыканты из Курска, Воронежа и 
Москвы. Стоимость такого выступления в 
зависимости от квалификации музыканта ва-
рьируется от 5 тыс. руб. до 10 тыс. руб. за 
участие в двух репетициях и одном выступ-
лении. Однако уровень сложности такого 
произведения, как «Так говорил Заратустра» 
предполагает участие артистов из москов-
ских оркестров. Соответственно и гонорар 
минимум 10 тыс. рублей. В сумму расходов 
необходимо включить стоимость трансфера. 
В случае с БГФ прямых затрат на обеспече-
ние проживания артистов в гостинице не тре-
буется, так как у филармонии имеется своя 
сертифицированная гостиница на 20 номе-
ров. Таким образом, сумма расходов соста-
вит 108 тыс. руб. Очевидно, что прибыль в 
таком случае незначительная или совсем от-
сутствует5. 

Белгородская государственная филар-

мония во все годы проведения мониторинга 

относилась к группе большого состава сим-

фонического оркестра с численностью музы-

кантов более 81 человека. Фактическое коли-

чество музыкантов в составе оркестра незна-

чительно изменялось в анализируемый пе-

риод времени, увеличиваясь в 2017 году 
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с 92 до 98 человек, но понижаясь в 2019 году 

с 98 до 95 человек. Штатная численность 

была увеличена в 2017 году на 8 штатных 

единиц до 117 и с тех пор оставалась неиз-

менной. 

Необходимо отметить то, что увеличе-

ние количества музыкантов в составе симфо-

нического оркестра Белгородской филармо-

нии в 2017 году соотнеслось с тенденцией, 

характерной для региональных оркестров 

РФ в целом. Так, в 2017 году наблюдалось 

наращивание количества музыкантов по 

стране на 22%, по сравнению с 2015 годом, а 

затем их сокращение в 2019 году, по сравне-

нию с 2017 годом на 4%. 

Соответственно наблюдалось измене-

ние количества вакантных мест, уменьшаясь 

в 2017 году и увеличиваясь в 2015 и в 2019 

гг. В абсолютном значении самое большое 

количество вакансий по стране в целом 

наблюдалось у первых и вторых скрипок, а 

также альтов в 2015 году. В 2017 году коли-

чество вакантных мест резко сократилось у 

всех вышеупомянутых категорий музыкан-

тов, но 2019 году у первых и вторых скрипок 

увеличилось количество вакансий, не до-

стигнув, однако, уровня 2015 года. С 2017 

года увеличилось количество вакансий у 

других инструментов – валторны (с 20 вакан-

сий в 2015 г. до 35 и 41 вакантных мест в 

2017 и в 2019 гг. соответственно), а также ви-

олончели (с 26 в 2015 г. до 32 в 2017 г.), арфы 

и гобои. 

Каковы причины роста вакансий в ре-

гиональных оркестрах станы? Попробуем 

разобраться. Анализ данных по заработной 

плате продемонстрировал разнообразную 

динамику со слабой корреляцией для изме-

нений средней заработной платы в 2019 году 

по сравнению с 2015 и 2017 годом. Т.е. в це-

лом по стране среднее повышение заработ-

ной платы в регионе влияло на изменение 

размера заработной платы в региональных 

оркестрах, но влияние это не было стабильно 

позитивным во всех региональных оркест-

рах. В целом в региональных оркестрах 

наблюдается повышение средней заработной 

платы в 2019 году по сравнению с 2015 годом 

от 27% в Саратове до 286% в Томске, а в 2019 

году по сравнению с 2017 годом – от 25% в 

Саратове до 364 % в Хабаровске. Такой раз-

брос связан с экономикой конкретного реги-

она. Безусловно, размер заработной платы 

влияет на привлекательность оркестра как 

места работы для музыканта и выпускника 

вуза. 

В симфоническом оркестре Белгород-

ской государственной филармонии можно 

заметить среднюю позитивную динамику, 

характерную для симфонических оркестров 

страны в целом – в 2019 году по сравнению с 

2015 годом наблюдается резкое повышение 

средней заработной платы на 72% (с 34790 

рублей в 2015 году до 59 690 рублей в 2019 

году) и в 2019 году по сравнению с 2017 го-

дом средняя зарплата в оркестре повысилась 

на 46% (с 40970 рублей в 2017 году до 59 690 

рублей в 2019 году). 

Как можно было наблюдать выше, в це-

лом, повышение средней заработной платы в 

регионах хоть и не равномерно, но пози-

тивно влияло на средний размер заработной 

платы в региональных оркестрах. Оказывали 

ли изменения в размере заработной платы 

музыкантов на их количество в региональ-

ных оркестрах, исследуется далее. 

Если позитивная динамика изменений 

средней заработной платы к 2019 году как в 

регионах в целом, так и в региональных ор-

кестрах в частности наблюдается хоть и не-

равномерная, но стабильная, то изменение 

численности музыкантов в оркестрах явля-

ется разнонаправленным. 

Среднестатистические показатели ди-

намики средней заработной платы в регионе, 

в региональных симфонических оркестрах и 

фактической численности музыкантов 

можно видеть в таблице 2. Как видно из таб-

лицы 2, колебания в динамике численности 

музыкантов в 28 исследуемых региональных 

симфонических оркестрах привели к 2019 

году к повышению количества музыкантов 

на 10%, по сравнению с 2015 годом, но 

уменьшению на 4% по сравнению с 2017 го-

дом. Средняя зарплата в оркестрах в 2019 

году повысилась на 62% по отношению к 

2015 году, а по отношению к 2017 году сред-

нее значение изменений составило 47%. 
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Таблица 1 

Результаты изменения показателей по заработной плате и численности музыкантов  

к 2019 г. 

Table 1 

Results of changes in indicators on wages and the number of musicians by 2019 
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Среднее значение, % 10 -4 62 47 36 20 

СО Белгородской филармонии 3 -3 72 46 39 19 

В симфоническом оркестре Белгород-

ской государственной филармонии с факти-

ческой численностью музыкантов наблюда-

ется динамика, характерная для среднестати-

стической динамики исследуемых оркест-

ров. В целом, в 2019 году по сравнению с 

2015 годом происходит наращивание чис-

ленности, в данном случае на 3%, а если 

сравнивать 2019 год с 2017 годом, то дина-

мика оказывается негативной – в симфониче-

ском оркестре БГФ происходит уменьшение 

численности музыкантов на 3%. Как видно 

из таблицы, данные по Белгородской госу-

дарственной филармонии характерны для 

средних значений по 28 симфоническим ор-

кестрам страны. 

Во сколько раз средняя заработная 

плата в симфоническом оркестре отличается 

от средней по региону, отображено на рис. 5. 

Как видно из рис. 5, во многих регио-

нальных симфонических оркестрах средняя 

зарплата ниже средней по региону. Выше 

всех данное соотношение (в 2,7 раз зарплата 

в оркестре выше средней по региону в 2015 и 

2017 гг., и в 2,9 раз выше в 2019 году) у 

Уральского академического филармониче-

ского оркестра (Екатеринбург). В 2019 году 

высокий показатель также был в симфониче-

ском оркестре Томска (в 2,2 раза выше сред-

ней по региону), в симфоническом оркестре 

Уфы (в 1,9 раз больше), в симфоническом ор-

кестре Красноярска (в 1,8 раз больше). 

В оркестре Белгородской государ-

ственной филармонии заработная плата во 

все анализируемые годы была выше средней 

по региону – в 2015 г. и в 2017 г. – в 1,4 раза, 

в 2019 году – в 1,7 раз, что является одним из 

лучших показателей среди региональных 

симфонических оркестров страны. 
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Рис. 5 Отношение заработной платы в региональных СО к средней по региону  

в 2015, 2017 и 2019 гг. 

Fig. 5 The ratio of wages in regional symphony orchestras to the average for the region 

in 2015, 2017 and 2019. 

Несмотря на привлекательные по срав-

нению с другими регионами условиями в ча-

сти заработной платы, у симфонического ор-

кестра Белгородской государственной фи-

лармонии стабильно остаются вакансии по 

названным выше группам инструментов. 

Очевидно, что рост заработной платы как 

фактор привлекательности для музыкантов 

не решает в полном объеме проблему нали-

чия вакансий. 

В Российской Федерации существует 

37 учреждений высшего образования в обла-

сти музыкального искусства в 27 городах, из 

них 11 имеют статус Консерватория, в них 

осуществляется подготовка специалистов и 

6Федеральный государственный образовательный стандарт 

среднего профессионального образования по специально-

сти 53.02.03 Инструментальное исполнительство (по видам 

бакалавров по направлению Музыкально-

ин-струментальное исполнительство6. 

Причина дефицита педагогов редких 

музыкальных специальностей на поверхно-

сти: в оркестрах арфисты, гобоисты, валтор-

нисты высокого профессионального уровня 

нарасхват, работать им часто приходится за 

двоих (по причине недоукомплектованности 

группы инструментов), домашняя подго-

товка к работе занимает большую часть сво-

бодного времени (в оркестре они солисты), 

весьма скромная заработная плата препода-

вателя музыкальной школы к преподаванию 

не располагает. В обозримом будущем дефи-

цит по озвученным музыкальным специаль-

ностям будет только увеличиваться. 

инструментов): приказ Министерства образования и науки 

Рос. Федерации от 27 окт. 2014 г. № 1390. ULR: http://online-

ovp1.consultant.ru (дата обращения: 24.07.2023). 
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Отношение заработной платы в оркестре к средней по региону 2019
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Как мы уже говорили выше, если есть 

действующий симфонический оркестр, хотя 

бы в «бетховенском» (малом) составе – 50 

человек, это значит, работает музыкальная 

школа, средние и высшие учебные заведе-

ния. То есть полностью сформирована «ле-

сенка» образования классического музы-

канта, поэтому прослеживается территори-

альная связь между наличием музыкального 

вуза и симфоническим оркестром. Начальная 

школа и школа высшая, непрерывное само-

образование, творческий опыт – неотъемле-

мые составляющие многотрудного процесса 

формирования зрелого музыканта (Они-

щенко, Боруха, 2019: 298). 

Как правило, в городе, где есть музы-

кальный вуз, есть и симфонический оркестр, 

часто не один и в оркестре меньше ощущают 

кадровую проблему в целом, однако по от-

дельным, редким специальностям, таким как 

арфа, гобой, валторна, туба, также испыты-

вают дефицит. 

Выпуск музыкантов из высших музы-

кальных образовательных учреждений, рас-

смотрим на примере ГБУО ВО «Белгород-

ский государственный институт искусств и 

культуры» (далее – БГИИК). 

Таблица 2 

Выпуск по направлению «Инструментальное исполнительство» 

 в БГИИК 

Table 2 

Graduation in the direction of “Instrumental performance”  

in Belgorod State Institute of Arts and Culture 

 

№ 

п/п 

Направление 

подготовки 
Вид инструментов 2015 г. 2017 г. 2019 г. 2021 г. 

1. 

53.02.03 Инстру-

ментальное испол-

нительство 

Фортепиано - 
 

1 
1 4 

2. 
Оркестровые струнные 

инструменты 
- 3 - 3 

3. 
Оркестровые духовые и 

ударные инструменты 
- 6 1 1 

 

По классу валторны и тубы за послед-

ние 6 лет выпускников в БГИИК не было, по 

классу арфы в БГИИК подготовка не ведется. 

Именно эти данные по количеству выпуск-

ников, во многом объясняют кадровый голод 

симфонического оркестра в Белгороде.  

Думается, что прав российский маэстро 

Валерий Гергиев, который сказал: «Мы 

должны вспомнить, что были самой великой 

музыкальной державой в мире. И если даже 

в далекой Венесуэле удалось разработать 

уникальную систему культурного образова-

ния, делающую из бывших беспризорников 

талантливых артистов, то мы, создавшие в 

XX веке самую передовую в мире систему 

музыкального образования, обязаны восста-

новить ее» (Доценко, 2019). 

При этом в симфонический оркестр 

Белгородской государственной филармонии 

трудоустроился из выпускников БГИИК 

лишь один человек. Пополнение кадрового 

состава в симфонический оркестр в 2019 

году осуществлялось за счет музыкантов, пе-

реехавших из других стран – 2 человека (Ка-

захстан, Киргизия), из других региональных 

оркестров – 2 человека (Омск, Саратов), вы-

пускников из других регионов – 1 человек 

(Петрозаводск). 

Рассматривая образовательную органи-

зацию как открытую систему, которая в ходе 

своей деятельности взаимодействует с внеш-

ней средой, обменивается с ней информа-

цией, энергией, при этом эффективность ее 

деятельности определяется не только каче-

ствами внутренних элементов системы, но и 
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условиями внешней среды, социума (Боруха, 

2002) и, основываясь на утверждении В.В. 

Беспаловой, что профориентационная работа 

в музыкальном колледже является одной из 

форм его взаимодействия с внешней средой 

(Беспалова, 2011), можно сделать вывод, что 

именно она дает возможность мысленно 

представить будущий процесс, его структуру 

и результаты, а так же является одним из спо-

собов решения проблем вакансий в симфо-

нических оркестрах (рис. 6). 

 

 
Рис. 6 Модель профориентационной работы в рамках проектно-целевого подхода  

к развитию музыкального вуза 

Fig. 6 Model of career guidance in the framework of a project-based approach 

to the development of a music university 

 

Проект как способ управления, реали-

зуется через технологию проектно-целевого 

управления развитием музыкального вуза, 

которая отражает содержание управления, 

методы, приемы, последовательность и взаи-

мосвязь, устанавливает рациональную схему 

взаимодействия управляющей и управляе-

мой подсистем, структурных подразделений 

и отдельных исполнителей в процессе управ-

ления. Успешные руководители проектов, 

безусловно, являются и проводниками пере-

мен в организации. Они приучены восприни-

мать необходимость изменений как неизбеж-

ное следствие любого проекта в современ-

ных условиях (Harrison, 1992). 
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Таблица 3 

Технология проектно-целевого управления развитием организации 

Table 3 

Technology of project-targeted management of the development of the organization 

 

Этап 
Основное содержа-

ние этапа 

Действия управляющей 

подсистемы 

Действия управляемой 

подсистемы 

Инициализация 

 

Постановка целей и 

путей их достижения. 

Составление плана 

работы команды про-

екта и разработка ос-

новной документа-

ции по предстоящему 

проекту. 

Описание ситуации 

как есть и как будет. 

Организация деятельности по 

анализу текущего состояния, 

постановка целей и путей их 

достижения, инициализация 

проекта. 

Организация деятельности по 

составлению плана презента-

ции проекта и по разработке 

основной документации по 

предстоящему проекту. 

Анализ текущего состоя-

ния, постановка целей и 

определение путей их до-

стижения, инициализация 

проекта. 

Составление плана пре-

зентации проекта и разра-

ботка основной докумен-

тации по предстоящему 

проекту. 

Планирование Формирование 

структуры управле-

ния, распределение 

ответственности, 

установление рацио-

нальных связей. 

Назначение исполни-

телей этапов и работ 

проекта, разработка 

базового плана про-

екта. 

Организация деятельности по 

формированию структуры 

управления, распределению 

ответственности, установле-

нию рациональных связей. 

Организация деятельности по 

выбору ролей исполнителей 

этапов и работ проекта, орга-

низация разработки базового 

плана проекта. 

Формирование структуры 

управления, распределе-

ние ответственности, вы-

бор ролей, установление 

рациональных связей. 

Разработка базового плана 

проекта. 

Исполнение Организация дея-

тельности, стимули-

рование, 

реализация в полном 

объеме всех намечен-

ных действий. 

Организация деятельности по 

реализации в полном объеме 

всех намеченных действий в 

соответствии с паспортом 

управления проектом, стиму-

лирование реализации гори-

зонтальных связей, контроль 

рисков. 

Установление горизон-

тальных связей, реализа-

ция в полном объеме всех 

намеченных действий в 

соответствии с паспортом 

управления проектом, 

анализ исполнения каж-

дого этапа, представление 

отчетных документов по 

исполнению каждого 

этапа.  

Завершение  Проверка исполне-

ния, анализ получен-

ных результатов и 

контроль на предмет 

соответствия их за-

планированным, пре-

зентация, закрытие 

проекта. 

Анализ полученных резуль-

татов и контроль на предмет 

соответствия их запланиро-

ванным. 

Организация рефлексивной 

деятельности по удовлетво-

ренности: результатом; рабо-

той; работой в команде про-

екта. 

Организация презентации 

проекта. 

Отчет по исполнению 

проекта. 

Рефлексивная деятель-

ность по удовлетворенно-

сти: результатом; работой; 

работой в команде про-

екта. 

Презентация проекта. 
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Проектно-целевое управление профо-

риентационной работой, функционирующее 

на основе механизма, включающего в себя 

логически взаимосвязанные процессы (ини-

циализацию, планирование, исполнение, за-

вершение), во многом определяет эффектив-

ность проектно-целевого управления и 

наиболее оправдано в условиях стратегиче-

ских изменений в музыкальном образовании 

(Галасс, 2021: 59). 

Основываясь, на том, что проектно-це-

левой подход, имея в своей основе систему 

управления по результатам, дает возмож-

ность не только оперативно реагировать на 

изменения внутренней и внешней среды, но 

и корректировать ранее сформулированные 

цели, и натом, что проектно-целевой подход 

предполагает рассмотрение целей, содержа-

ния, технологий образования как проект ин-

новационной деятельности на интегральной 

основе (Галасс, Петров, Путинцева, 2021: 

234), мы пришли к необходимости разра-

ботки и реализации проекта «Симфониче-

ский оркестр – музыкальный символ реги-

она» (регистрация в региональном проект-

ном офисе Белгородской области 

№10087245). В системе российского образо-

вания оговорено участие работодателя в фор-

мирования образовательной программы 

(ФГОС, 2014), но обязанности учебного заве-

дения в системе высшего или среднего про-

фессионального образования согласовывать 

учебные планы с работодателем нет. По-

этому на практике получается, что учрежде-

ние образования работает по своим планам, 

концертная организация по своим (Алешни-

ков, Боруха, Киреева, 2019: 124). 

В рамках реализации проекта согласно 

показателям, в требовании паспорта проекта 

к работе в оркестре были привлечены сту-

денты факультета исполнительского искус-

ства Белгородского государственного инсти-

тута искусств и культуры в рамках практиче-

ского обучения. В структуре учебного про-

цесса у студентов есть дисциплина «Разучи-

вание оркестровых партий», которую ведет 

Н.П. Онищенко и дисциплина «Оркестр». 

Студенческим оркестром руководил  

Д.В. Филатов, который также является дири-

жером, а Н.П. Онищенко является концерт-

мейстером симфонического оркестра Белго-

родской государственной филармонии. Это 

обстоятельство стало одним их факторов 

успеха реализации проектно-целевого под-

хода в организации работы студентов в про-

фессиональном оркестре. Детские лекторий-

ные программы симфонического оркестра 

филармонии были согласованы с учебными 

программами студенческого симфониче-

ского оркестра, что позволило студентам в 

учебном процессе готовиться к выступлению 

как в составе студенческого, так и в составе 

профессионального оркестра. Находясь в 

филармонии, студент перестает ощущать по-

стоянную опеку педагога. Работая в профес-

сиональном, а не в студенческом оркестре 

обучающийся начинает чувствовать себя 

профессиональным музыкантом, а не учени-

ком, он осваивает гораздо более широкий ре-

пертуар, выходящий за рамки классической 

образовательной программы. Ему предлага-

ются партитуры без скидки на уровень подго-

товки или индивидуальные особенности. У 

студента растет положительная мотивация на 

освоение новых музыкальных произведений, 

мотивация перестает быть связана оценива-

нием его деятельности и уходят страх и за-

жимы, возникающие в индивидуальном ис-

полнительстве, а основывается больше на по-

лучении конечного результата, на удоволь-

ствии совместного музицирования в оркестре 

(Алешников, Боруха, Киреева, 2019: 129).  

При этом следует отметить, что конеч-

ная цель музыкантов-исполнителей – разъяс-

нять и приобщать слушателей симфониче-

ского концерта ккультуре его целостного 

слухозрительного восприятия и, тем самым, 

способствовать формированию общества бо-

лее высокой духовной культуры (Смирнов, 

2019). 

К работе в 2019 году были привлечены: 

студенты факультета исполнительского ис-

кусства БГИИК: в группе первых скрипок  

4 человека, в группе вторых скрипок 5 чело-

век; 1 альт, 2 виолончели; 1 контрабас;  

2 флейты; 1 кларнет; 1 труба; 2 тромбона.  



 

Научный результат. Педагогика и психология образования. Т. 9, № 3. С. 52-71 
Research Result. Pedagogy and Psychology of Education. Vol. 9, № 3. P. 52-71 

68 

 

 

НАУЧНЫЙ РЕЗУЛЬТАТ. ПЕДАГОГИКА И ПСИХОЛОГИЯ ОБРАЗОВАНИЯ  

RESEARCH RESULT. PEDAGOGIC AND PSYCHOLOGY OF EDUCATION 

В 2020 году с оркестром филармонии высту-

пили студенты Белгородского государствен-

ного института искусств и культуры: в 

группе первых скрипок4 человека; в группе 

вторых скрипок 5 человек; 1 альт; 1 виолон-

чель; 2 контрабаса; 2 флейты; 1 кларнет;  

1 труба; 2 тромбона. Сольные партии в про-

изведениях Чайковского, Римского-Корса-

кова, Баха, Вивальди, Россини были дове-

рены лучшим молодым музыкантам: 

− Екатерине Яхонтовой (флейта) и 

Марии Авиловой (флейта), сектор педагоги-

ческой практики БГИИК, класс старшего 

преподавателя Д.В. Филатова; 

− Никите Давыдову (скрипка), ка-

федра оркестровых инструментов факуль-

тета исполнительского искусства БГИИК, 

класс преподавателя А.Ю. Быковой; 

− Даниилу Петухову (труба) и Ан-

дрею Пресакарю (труба), кафедра оркестро-

вых инструментов факультета исполнитель-

ского искусства БГИИК, класс преподава-

теля А.А. Долинского; 

− Дмитрию Кудрявцеву (кларнет), 

кафедра оркестровых инструментов факуль-

тета исполнительского искусства БГИИК, 

класс старшего преподавателя Д.И. Хегая. 

В 2021 году в составе симфонического 

оркестра выступили студенты Белгород-

ского государственного института искусств 

и культуры: в группе первых скрипок 4 чело-

века, в группе вторых скрипок 4 человека, а 

также 1 виолончель,2 контрабаса, 2 флейты, 

1 кларнет, 1 валторна, 1 тромбон, 1 туба и 2 

исполнителя на ударных инструментах. 

По итогам реализации проекта в 2021 

году на работу в Белгородскую государ-

ственную филармонию было принято 4 вы-

пускника на имеющиеся вакансии. Заклю-

чено три договора о контрактной подготовке 

с выплатой дополнительной стипендии от 

Белгородской филармонии и предоставле-

нием места для трудоустройства в оркестре 

по окончании обучения студентом. У дири-

жера появилась возможность в ходе реализа-

ции практического обучения отсмотреть сту-

дентов, претендующих на работу в оркестре, 

пополнить кадры по наиболее трудно вос-

полняемым инструментам: туба, валторна, 

ударные инструменты. Ведь в оркестре, как 

и в любом ином коллективе, люди оцени-

вают друг друга по двум качествам – профес-

сионализму и человечности (Попов, 2015). 

Применение проектно-целевого управ-

ления в рамках реализации проекта предпо-

лагает согласование графика обучения и ра-

боты отдельных студентов, включенных в 

систему прохождения практики в оркестре, 

что позволяет работодателю, в данном слу-

чае оркестр или филармония, или иная кон-

цертная организация получают возможность 

готовить оркестрового музыканта, что назы-

вается «под себя». Не секрет, что, обучаясь 

по классу скрипки не всякий музыкант «ся-

дет» в оркестр за первый пульт. Дирижер, от-

бирая студентов для работы в рамках реали-

зации проекта, знает о вакансиях, о тех ин-

струментах, в которых потребуется замена в 

ближайшем будущем и имеет возможность 

формировать молодого музыканта в тради-

циях данного оркестра (Алешников, Боруха, 

Киреева, 2019: 129). 

Заключение (Conclusions). Кадровое 

обеспечение симфонических оркестров, ра-

ботающих в регионах Российской Федера-

ции, на примере симфонического оркестра 

Белгородской филармонии зависит от ряда 

факторов, в том числе: 

− роста заработной платы в симфо-

ническом оркестре; 

− применения проектного-целевого 

управления профориентационной работой в 

вузе культуры. 

Достаточно высокий уровень заработ-

ной платы (выше средней по региону в 1,5 

раза), не решает полном объеме проблему 

наличия вакансий группам инструментов: 

контрабасов, труб, флейт, гобоев и фаготов. 

Наличие (отсутствие) вакансий по 

группам инструментов в региональном сим-

фоническом оркестре напрямую зависит от 

образовательной политики в области музы-

кального искусства в региональном вузе, ве-

дущем подготовку по направлениям музы-

кального искусства. 
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Одним из условий преодоления про-

блемы вакансий в симфоническом оркестре 

является применение проектного-целевого 

управления профориентационной работой в 

музыкальном вузе. Данная модель была 

апробирована в ходе реализации проекта 

«Симфонический оркестр – музыкальный 

символ региона». 

Результаты применения проектно-це-

левого управления профориентационной ра-

ботой показали наличие общего инновацион-

ного сдвига, позволили активизировать ме-

ханизмы развития не только Симфониче-

ского оркестра филармонии, но и БГИИК, о 

чем можно судить по результатам исследова-

ния, которые позволяют контролировать и 

корректировать данный процесс. 

Таким образом, эффективность функ-

ционирования и развития симфонического 

оркестра на основе проектного подхода к 

профориентационной работе, как основе 

формирования музыкального кадрового по-

тенциала, находятся в прямой зависимости 

от образовательной политики в области му-

зыкального искусства регионального вуза и 

фактора роста заработной платы музыкан-

тов. 
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