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Аннотация. Одной из основных проблем для предприятий молочного-продуктового подкомплекса 
АПК на современном этапе в условиях непрерывно изменяющейся внешней среды является поиск 
направлений повышения и факторов влияния на экономический потенциал предприятия. В статье 
представлены различные классификации факторов экономического потенциала предприятия 
молочно-продуктового подкомплекса АПК. По результатам исследования выделены особенности 
молочно-продуктового подкомплекса, влияющие на функционирования предприятия, а также на 
наращивание экономического потенциала предприятия.  Осуществлен анализ ключевых факторов 
экономического потенциала предприятия. Обоснована и предложена декомпозиция внешних 
факторов, влияющих на наращивание экономического потенциала, с целью определения степени 
взаимодействия внутренней деятельности предприятий с его внешней деятельностью как на рынке 
ресурсов, так и на рынке готовой продукции. Предложены показатели для количественной оценки 
влияния факторов на наращивание экономического потенциала предприятия молочно-
продуктового подкомплекса АПК. С учетом этого проведена оценка факторов, оказывающих 
влияние на наращивание экономического потенциала ЗАО «Кировский молочный комбинат», 
позволяющая определять мероприятия по наращиванию и эффективному использованию 
экономического потенциала. 
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Abstract. One of the main issues for the enterprises of dairy-products subcomplex of agroindustrial 

complex at the modern period in conditions of continuously changing external environment is finding ways 
both for increasing the economic potential of the enterprise and influencing factors on the economic 
potential of the enterprise. The article presents various classifications of factors of economic potential of 
the enterprise of dairy-products subcomplex of agroindustrial complex. According to the results of the study 
the features of the dairy product subcomplex, influencing on the functioning of the enterprise, as well as on 
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increasing economic potential of the enterprise are identified.  The analysis of the key factors of economical 
potential of the enterprise has been carried out. The decomposition of external factors affecting 

enhancement of economic potential, in order to determine the level of interrelation of internal performance 
of enterprises with its external performance, both in the market of resources and in the market of finished 
products, was substantiated and proposed. Indicators for quantitative evaluation of the influence of factors 
on the build-up of economic potential of the enterprise of the dairy subcomplex of the agroindustrial 
complex are proposed. Considering this, the evaluation of factors influencing the build-up of economic 
potential of CJSC "Kirov Dairy Factory" has been carried out, which allows to determine the means for 

enhancement and effective use of economic potential. 
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Введение 

На современном этапе санкции, ограничение доступа к технологиям, снижение 

инвестиционной деятельности, изменение потребительского спроса, усложнение 

конкурентной борьбы приводят к необходимости проведения анализа и оценки 

экономического потенциала предприятий молочно-продуктового подкомплекса АПК, а 

также к необходимости изучения процесса адаптации предприятия к сложившимся 

условиям с целью поддержания и развития продовольственных систем РФ.  Актуализация 

факторов экономического потенциала предприятия молочно-продуктового подкомплекса 

АПК позволит определить влияние внешней и внутренней среды на результаты 

деятельности предприятия, а также целенаправленно воздействовать на наращивание 

экономического потенциала. Исследование влияния факторов на наращивание 

экономического потенциала позволит предприятию разработать мероприятия, 

направленные на устойчивое функционирование предприятия, при котором достигается 

максимально возможный результат. 

В этимологическом значении термин «фактор» происходит от латинского слова 

«factor» и в переводе означает причина, движущая сила какого-либо процесса, явления, 

определяющая его характер или отдельные его черты. 

Анализ рассмотренных определений содержания понятия «экономический потенциал 

предприятия молочно-продуктового подкомплекса АПК» выявил различные взгляды на по-

нимание его сущности (табл. 1). В одних определениях присутствуют черты только ресурс-

ного или результативного подходов, в других используется их сочетание. Обобщение содер-

жания исследуемых определений, на наш взгляд, позволяет рассматривать экономический 

потенциал предприятия молочно-продуктового подкомплекса АПК во взаимодействии эле-

ментов экономического потенциала предприятия с внешней средой как в процессе формиро-

вания (ресурсный подход), так и в процессе реализации экономического потенциала (резуль-

тативный подход). 

На наш взгляд, экономический потенциал предприятия молочного-продуктового под-

комплекса АПК представляет собой динамическую систему, состоящую из взаимозависи-

мых ресурсного и рыночно-сбытового потенциалов, тесная технологическая и экономиче-

ская взаимосвязь между которыми позволяет интегрировать и эффективно использовать ре-

сурсы, производственные и рыночные возможности предприятия, а также надежно обеспе-

чивать потребности населения в молоке и молочных продуктах. 

В рамках нашего исследования под факторами будем понимать движущие силы или 

причины, которые воздействуют на наращивание экономического потенциала предприятий 

молочно-продуктового подкомплекса АПК. 
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Таблица 1 

Table 1 

Определения, раскрывающие понятие «экономический потенциал    
предприятия молочно-продуктового подкомплекса АПК» 

Definitions that reveal the concept of «the economic potential  

of the enterprise of the dairy and food subcomplex of the agroindustrial complex» 

Автор 
Содержание понятия «экономический 

потенциал предприятия молочно-
продуктового АПК» 

Особенности подходов 

В.Ф. Гранкин 
Н.М. Цемба 
[Гранкин,  
Цемба 2017] 

Это совокупность ресурсов, 
обеспечивающих устойчивое развитие 
предприятий локального молочного 
промышленного комплекса  

Авторами рассматривается 
только ресурсная 
составляющая экономического 
потенциала. 

О.А. Прокуднина 
[Жигунова, 2010] 

Это максимальная способность 
предприятия производить такой объем 
качественной и конкурентоспособной 
продукции, пользующейся постоянным 
спросом населения, реализация которой 
обеспечивает непрерывный прирост 
финансовых ресурсов на основе 
внедрения процессов обновления 
производства, труда и управления, 
достаточных для освоения новых видов 
деятельности/ 

В определении обозначена 
важность прироста 
финансовых ресурсов. Однако 
в данном определении не 
учтено взаимодействие с 
внешней средой. 

Е.В. Волкова 

[Волкова, 2016] 

Это совокупностью максимальных 
возможностей предприятия, 
обусловленных имеющимися в 
распоряжении ресурсами для 
эффективного производства товаров 
(продукции, работ, услуг) с целью 
удовлетворения потребностей рынка с 
учетом факторов внутренней и внешней 
среды. 

Ориентация понятия на 
возможности предприятия 
эффективно использовать 
ресурсы при максимальном 
удовлетворении потребителей 
в товарах и услугах.  

Д.А. Шайдаева 
[Шайдаева, 2013] 

Это возможности внутренней и внешней 
среды по производству и реализации 
молочной продукции, характеризующиеся 
наличием, составом, качеством системно 
сбалансированных на технологической, 
инновационной, инвестиционной, 
информационной и организационной 
основе ресурсов агропромышленного 
производства, позволяющие максимально 
эффективно реализовывать определённые 
внутренние цели и удовлетворять 
требования внешней социально-
экономической среды. 

Отождествление 
экономического потенциала с 
возможностями внешней и 
внутренней среды. Автор 
определяет потенциал как 
систему ресурсов, не 
принимая во внимание 
систему взаимодействия 
возможностей предприятия. 

 

Целью нашего исследования будет определение факторов, влияющих на наращивание 

экономического потенциала предприятий молочно-продуктового подкомплекса АПК. 

Объекты и методы исследования 

Предметом исследования явились факторы наращивания экономического потенциала 

предприятия молочно-продуктового подкомплекса АПК. Объектом – предприятия мо-

лочно-продуктового подкомплекса АПК, в том числе отдельные молокоперерабатывающие 

предприятия Кировской области. 
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В качестве методов исследования использовались общенаучные методы теоретиче-

ского и эмпирического познания (системность, индукция и дедукция, анализ и синтез) и 

прикладные экономико-статистические методы (абстрактно-логический, статистических 

группировок, расчетно-конструктивный). 

Теоретической основой исследования явились объективные экономические законы, 

современные экономические теории, труды ведущих отечественных и зарубежных специа-

листов, посвященные проблемам исследования экономического потенциала. 

Информационную основу исследования составили нормативно-правовые акты Рос-

сийской Федерации и органов исполнительной власти, регулирующих развитие рынка мо-

лока и молочной продукции, официальные статистические источники, опубликованные в 

открытой печати и размещенные в электронных ресурсах, аналитические материалы, пуб-

личная отчетность предприятий молочного подкомплекса АПК Кировской области.  

Результаты и их обсуждение 

Для формирования целостной картины экономического потенциала предприятия мо-

лочно-продуктовым подкомплексом АПК необходимо иметь четкое представление о фак-

торах, влияющих на экономический потенциал. В отдельных работах экономистов пред-

ставлены различные классификации факторов экономического потенциала. 

В своей работе К.Е. Андреев подразделяет факторы, воздействующие на формиро-

вание экономического потенциала предприятия на внутренние и внешнее. С точки зрения 

автора, к внешним факторам относятся общеэкономические, организационно-экономиче-

ские и факторы, связанные с техническим прогрессом. Внутренние факторы включают в 

себя экономические, технические и организационные [Андреев, 2008]. 

Д.А. Шайдаева, рассматривая факторы экономического потенциала предприятия, 

подразделяет их факторы, носящие количественный, экстенсивный характер и качествен-

ные, интенсивные факторы. По мнению автора, к ним относятся: среднегодовая стоимость 

основных фондов, среднегодовая стоимость оборотных фондов, среднегодовая числен-

ность работников. В качестве интенсивных факторов предлагается рассмотреть оборачи-

ваемость материально-производственных запасов в днях, производительность труда, фон-

доотдачу [Шайдаева, 2013].  

С.В. Овсянников также указывает, что факторы экономического потенциала подраз-

деляются на внутренние и внешние. Однако для оценки влияния внешней среды на эконо-

мический потенциал автором предложено рассмотрение двух факторов внешней среды: 

макроокружения и микроокружения. К группе макроокружению относятся экономические, 

политико-правовые, технологические, природно-экологические, социально-демографиче-

ские факторы. Влияние факторов микроокружения на экономический потенциал рассмат-

ривается через потребителей готовой продукции, поставщиков сырья и конкурентов [Ов-

сянников, 2006]. 

О.А. Жигунова в качестве системообразующих факторов, влияющих на формирова-

ние экономического потенциала предприятия, рассматривает факторы неопределенности и 

рисков, обусловленные взаимодействием внешней и внутренней среды, систему наличных 

ресурсов и обладание совокупными способностями, а также наличие реальных возможно-

стей [Жигунова, 2010]. 

Ряд авторов [Селин, 2006, Бендиков, 2017, Демьяненко, 2019] подразделяют фак-

торы экономического потенциала предприятия по широте воздействия на общие, действу-

ющие во всех отраслях экономики, и специфические, применяемые в отдельных отраслях.  

В таблице 2 представлены ключевые особенности, накладываемые молочно-продук-

товым подкомплексом  АПК  на наращивание экономического потенциала предприятия  

[Байбакова, Суворова 2016, Еремеев, Корнева, Парфиненко 2016, Парамонов, Егоров 2016, 

Сычева, Кононова, Вольный, Копылов, Нечаева, 2018, Кодолова, Суворова, 2021].  
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Таблица 2 

Table 2 

Особенности молочно-продуктового подкомплекса АПК 

Features of the dairy and food subcomplex of the agro-industrial complex 

Особенности молочно-
продуктового подкомплекса 

АПК 

Авторский подход на наращивание экономического 
потенциала с учетом специфики функционирования 

предприятия молочно-продуктового подкомплекса АПК 

Тесная технологическая и 
экономическая взаимосвязь 
между звеньями молочно-

продуктового подкомплекса 

Производство молочной продукции осуществляется с тесной 
взаимосвязью с рынком производства сырого молока и 
требует сбалансированности развития. В связи с этим, в 
сохранении стабильности производственного процесса 
возрастает необходимость беспрерывного качественного 
обеспечения сырьевыми ресурсами, поэтому представляется 

необходимым рассматривать экономический потенциал 
предприятия молочно-продуктового подкомплекса АПК в 

зависимости от внешнего воздействия на рынке ресурсов. 

Сезонность 

Рынок молочной продукции является динамичным и 
нестабильным. Неустойчивость рынка связана с сезонными 

колебаниями поставки сырого молока в течение года.  

Спрос на молочную продукции более стабилен. Поэтому 
малый рост спроса на молочную продукцию часто вступает в 
противоречие с ростом производства сырого молока, а также 
производительности труда, что вызывает излишки 
производства. Поэтому при анализе факторов, влияющих на 
наращивание экономического потенциала предприятия 

молочно-продуктового подкомплекса АПК, представляется 
необходимым учесть эффективность использования 

ресурсов. 

Непрерывность спроса населения 

Высокая конкуренция среди 

производителей рынка молока 

Условия функционирования рынка молока характеризуются 
высокой конкуренцией, что часто приводит к ухудшению 
финансово-экономического положения и требует 
государственной поддержки сельхозпроизводителей. Таким 
образом, при анализе факторов экономического потенциала 
необходимо исследовать влияние государственной 

политики. 

Стабильность спроса в отличие 

от предложения 

Молочный подкомплекс носит довольно консервативный, 
инерционный характер, что несколько сдерживает 

своевременное и адекватное реагирование объемов 
производства на конъюнктуру рынка. Следовательно, 
изучение продовольственного рынка позволит предприятию 
благоприятно воздействовать на наращивание 

экономического потенциала предприятия. 

 

Систематизируя различные подходы к изучению факторов экономического потен-

циала, необходимо отметить, что ряд авторов рассматривают деление факторов на две 

группы: факторы внутренней и факторы внешней среды [Бура, 2016, Столярова, Шепту-

хина, 2017, Гиесов, 2020, Ибрагимова, Головкин, 2022]. Такой подход больше соответ-

ствует нашим представлениям о факторах наращивания экономического потенциала 

предприятий.  Также необходимо учитывать специфические особенности предприятия 

молочно-продуктового подкомплекса АПК.  
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На рисунке 1 представлены факторы, влияющие на экономический потенциал пред-
приятий молочно-продуктового подкомплекса АПК. 

 

 

Рис. 1. Факторы, влияющие на наращивание экономического потенциала  
предприятия молочно-продуктового подкомплекса АПК 

Fig. 1. Factors influencing the growth of the economic potential of the enterprise  
of the dairy and food subcomplex of the agro-industrial complex 

 

Факторы – это движущие силы, которые способствуют наращиванию экономического 

потенциала предприятия молочного подкомплекса АПК [Абрачаускас, 2020]. В ходе изуче-

ния особенностей молочно-продуктового подкомплекса АПК предложено рассмотреть 

внешние факторы как с точки зрения воздействия их на рынок ресурсов, так и на рынок 

готовой продукции, и разделить все факторы влияния на наращивание экономического по-

тенциала на три группы. 

Первая группа – это внутренние факторы экономического потенциала, которые пред-

ставляют собой совокупность материальных, трудовых и производственных ресурсов.  

Вторая группа – это внешние факторы, воздействующие на рынок ресурсов, а именно 

природно-климатические факторы, политико-экономические факторы, а также инвестици-

онная, финансовая, налоговая политика страны. 

Третья группа – это внешние факторы, воздействующие на рынок готовой продукции, 

а именно социально-демографические факторы, конкурентная среда. 

Оценка внешних факторов с двух позиций позволит выявить отрицательные воздей-

ствия и определить вектор наращивания экономического потенциала предприятия молоч-

ного подкомплекса АПК [Надворная, Климчук, Оборин, Гварлиани, 2016, Маслов, 2021]. 

Для количественной оценки факторов, влияющих на наращивание экономического 

потенциала предприятия молочно-продуктового подкомплекса АПК, нами предлагается 

рассчитывать две группы показателей: показатели для оценки внутренних факторов и по-

казатели для оценки внешних факторов экономического потенциала предприятия. Первая 

группа показателей представлена в таблице 3. 

ФАКТОРЫ ЭКОНОМИЧЕСКОГО ПОТЕНЦИАЛА  

предприятий молочно-продуктового подкомплекса АПК 

 

ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ ВНЕШНИЕ ФАКТОРЫ ВНУТРЕНИЕ ФАКТОРЫ 

Материальные  

ресурсы 

Трудовые ресурсы 

Производственные 

ресурсы 

Воздействие внешних 

условий на рынок  

ресурсов 

Воздействие внешних 

условий на рынок  

готовой продукции 

Природно-климатиче-

ские факторы 

Политико-экономиче-

ские факторы 

Инвестиционная,  

финансовая, налоговая 

политика 

Социально-демогра-

фические факторы 

Конкурентная среда 



                                                                                 Экономика. Информатика. 2023. Т. 50, № 2 (288–299)   
                                                            Economics. Information technologies. 2023. V. 50, No. 2 (288–299)                                

 

294 

Таблица 3 

Table 3 

Показатели для оценки внутренних факторов экономического потенциала предприятия 

Indicators for assessing internal factors of an enterprise's economic potential 

Ресурсы Обозначения 

Прямые 
показатели 

отдачи 

Прямые 
показатели 

эффективности 

Материальные 

 

Мо – материалоотдача; 

Rмз – рентабельность использования 

средств производства; 

В – выручка; 

Пд – прибыль от осуществления 

деятельности; 

МЗ – материальные затраты 

Мо = В / 

МЗ 
Rмз =  Пд / МЗ 

Трудовые 

 

Пт – производительность труда; 

Rпт – рентабельность расходов на 

персонал; 

В – выручка; 

Пд – прибыль от осуществления 

деятельности; 

РП – расходы на персонал с учетом 

отчислений во внебюджетные фонды 

Пт = В / РП Rпт = Пд / РП 

Производственные 

Фо – амортизационная фондоотдача; 

Rос – рентабельность основных 

средств; 

В – выручка; 

Пд – прибыль от осуществления 

деятельности;  

А – амортизационные отчисления 

Фо = В / А Rос = Пд / А 

 

Показатели для оценки внутренних факторов экономического потенциала предприя-

тия – это прямые показатели, которые представлены в разрезе показателей отдачи и пока-

зателей эффективности. Прямые показатели отдачи позволяют оценить величину ресурс-

ного потенциала предприятия. Для этого оценивается выручка, полученная в расчете на 

один рубль, вложенный в тот или иной ресурс. Прямые показатели эффективности позво-

ляют оценить величину рыночно-сбытового потенциала предприятия. Для этого оценива-

ется прибыль, полученная от осуществления деятельности, в расчете на один рубль, вло-

женный в тот или иной ресурс.  

Важным аспектом в данном подходе является то, что все показатели должны быть 

сопоставимыми, так как выручка и прибыль – это показатели, которые получены за год, то 

и все остальные показатели должны быть представлены за год. Кроме того, для получения 

объективной оценки, исходные данные должны находиться в стоимостном выражении. 

Например, при оценке производительности труда учитывается не среднесписочная чис-

ленность персонала, а величина расходов на персонал с учетом отчислений во внебюджетные 

фонды. Оценка производственных ресурсов осуществляется с помощью фондоотдачи и рента-

бельности основных средств, которые рассчитываются исходя из величины амортизации, а не 

из среднегодовой стоимости основных средств. Это объясняется тем, что среднегодовая стои-

мость основных средств рассчитывается на основании остаточной стоимости основных 
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средств, то есть той стоимости, которая будет потребляться в будущих периодах, а амортизация 

представляет собой величину основных средств, потребляемых в течение отчетного периода. 

Показатели второй группы представлены в таблице 4. 
Таблица 4 

Table 4 

Показатели для оценки внешних факторов экономического потенциала предприятия 

Indicators for assessing external factors of an enterprise's economic potential 

Ресурсы 
Косвенные показатели 

отдачи 

Косвенные показатели 

эффективности 

Материальные ΔМо = ΔВ / ΔМЗ ΔRмз = ΔПд / ΔМЗ 

Трудовые ΔПт = ΔВ / ΔРП ΔRпт = ΔПд / ΔРП 

Производственные ΔФо = ΔВ / ΔА ΔRос = ΔПд / ΔА 

 

Показатели для оценки внешних факторов экономического потенциала предприятия  – 

это косвенные показатели, которые тесно связаны с показателями первой группы и пред-

ставляют собой коэффициенты приращения того или иного ресурса, используемого в дея-

тельности предприятия. Косвенные показатели отдачи позволяют оценить уровень прира-

щения величины ресурсного потенциала предприятия как результат реакции потребителя 

на продукцию предприятия. Косвенные показатели эффективности позволяют оценить уро-

вень приращения рыночно-сбытового потенциала предприятия. Чем значение показателей 

больше единицы, тем сильнее положительная реакция потребителя, что позволяет эффек-

тивнее наращивать экономический потенциал. 

Одним из наиболее крупных предприятий Кировской области, занимающееся 

производством молока (кроме сырого) и молочной продукции, а также производством 

вторичного сырья для сельского хозяйства, является ЗАО «Кировский молочный комбинат». 

Оценка факторов, влияющих на наращивание экономического потенциала ЗАО «Кировский 

молочный комбинат» в 2017-2021 гг., представлена в таблице 5. 

Таблица 5  
Table 5 

Оценка влияния факторов экономического потенциала  
ЗАО «Кировский молочный комбинат» 

Assessment of the impact of factors of the economic potential  
of CJSC Kirov Dairy Plant 

Ресурсы Показатели   2017 г. 2018 г. 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Материальные 

Мо  1,34 1,44 1,42 1,36 1,42 

Rмз  0,10 0,19 0,17 0,12 0,16 

ΔМо  – 1,08 0,98 0,78 1,04 

ΔRмз  – 1,85 0,91 0,58 1,27 

Трудовые 

Пт  10,58 10,42 10,53 10,24 10,07 

Rпт  0,80 1,35 1,26 0,91 1,10 

ΔПт  – 0,99 1,01 0,97 0,98 

ΔRпт  – 1,69 0,93 0,73 1,21 

Производственные 

Фо  32,18 33,37 31,62 26,87 26,02 

Rос  2,44 4,33 3,78 2,40 2,85 

ΔФо  – 1,04 0,95 0,85 0,97 

ΔRос  – 1,77 0,87 0,63 1,19 
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Данные таблицы 4 позволяют сделать следующий вывод.  

В 2017-2021 гг. динамика показателей внутренних факторов имеет разнонаправлен-

ный характер, а именно при увеличении материалоотдачи наблюдается снижение произво-

дительности труда и фондоотдачи. Другими словами, имущественный и финансовый по-

тенциал ЗАО «Кировский молочный комбинат» использует не эффективно. 

Показатели внешних факторов 2019-2020 гг. менее единицы, следовательно, деятель-

ность предприятия в этом периоде направленна на стабилизацию системы, а не на наращи-

вание экономического потенциала.  

В 2021 году показатели внешних факторов улучшаются, следовательно, можно сде-

лать вывод, что функционирование предприятия направлено на наращивание экономиче-

ского потенциала ЗАО «Кировский молочный комбинат».  

Таким образом, мероприятия по эффективному использованию экономического по-

тенциала в ЗАО «Кировский молочный комбинат» должны быть направлены на повышение 

эффективности использования трудовых ресурсов и фондовых ресурсов. 

Заключение 

Отраслевая особенность является одним из определяющих факторов, 

воздействующих не только на деятельность предприятия, но и на формирование его 

экономического потенциала. Анализ особенностей молочно-продуктового подкомплекса 

АПК позволил выделить ключевые факторы, непосредственно влияющие на наращивание 

экономического потенциала предприятия. В результате по отношению к экономическому 

потенциалу предприятия молочно-продуктового подкомплекса АПК все факторы, 

влияющие на наращивание экономического потенциала, можно разделить на три группы: 

внутренние факторы (совокупность материальных, трудовых и производственных 

ресурсов); внешние факторы, воздействующие на рынок ресурсов (природно-

климатические факторы, политико-экономические факторы, а также инвестиционная, 

финансовая, налоговая политика страны); внешние факторы, воздействующие на рынок 

готовой продукции (социально-демографические факторы, конкурентная среда). 

Для оценки представленных факторов предложено рассчитывать прямые и косвенные 

показатели отдачи и эффективности. Прямые показатели отдачи и эффективности позво-

ляют оценить величину ресурсного и рыночно-сбытового потенциала предприятия. Осо-

бенностью представленных прямых показателей выступает то, что данные для расчета по-

казателей должны находиться в сопоставимом виде, а именно в стоимостном выражении и 

быть представленными за отчетный период, чаще всего за год. Поэтому, при оценке произ-

водительности труда учитывается величина расходов на персонал с учетом отчислений во 

внебюджетные фонды, а при расчете фондоотдачи и рентабельности основных средств ис-

пользуется величина амортизации.   

 Косвенные показатели тесно связаны с прямыми показателями и позволяют оценить 

уровень приращения величины ресурсного и рыночно-сбытового потенциала с позиции ре-

акции потребителя на продукцию предприятия.  Чем полученные косвенные показатели бо-

лее единицы, тем сильнее положительная реакция потребителя, следовательно, тем эффек-

тивнее происходит наращивание экономического потенциала. 

Таким образом, была достигнута цель исследования – определение факторов, 

влияющих на наращивание экономического потенциала предприятий молочно-

продуктового подкомплекса АПК и предложенный метод оценки влияния факторов на 

экономический потенциал предприятия апробирован на данных ЗАО «Кировский 

молочный комбинат». 
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