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УДК 338.436

ПУТИ СТАНОВЛЕНИЯ И РАЗВИТИЯ СЕЛЬСКОХОЗЯЙСТВЕННЫХ ПОТРЕБИТЕЛЬСКИХ 
КООПЕРАТИВОВ В АГРАРНОМ СЕКТОРЕ ЭКОНОМИКИ РОССИИ

П роцесс ф орм ирования в России модели аграрной эконом ики рыночного 
типа оказался слож ны м, неоднозначны м  и весьма продолж ительны м  по времени 
принятия эф ф ективны х реш ений. При этом на уровне государства длительное 
время не бы ли определены  стратегические социально-эконом ические критерии 
развития сельского хозяйства и не созданы норм ативно-правовы е основы его 
ф ункционирования. В результате сельское хозяйство стало одной из наиболее 
уязвим ы х отраслей при переходе к ры ночны м  условиям . В данном случае положение 
обостряется еще и потому, что специфичность и уникальность агропромыш ленного 
комплекса как организационно-экономической системы состоит в том, что одной из 
его ведущ их отраслей остается сельское хозяйство. Объяснить это можно хотя бы тем, 
что сельское хозяйство является родоначальником всех других отраслей народного 
хозяйства в любой стране мира. Так, в силу естественных условий произош ло одно из 
первых общ ественных разделений труда -  отделение скотоводства от земледелия, а на 
протяжении длительного времени сущ ествовали растениеводство и животноводство 
как две отрасли единой для того времени аграрной экономики [5]. Уникальность 
сельского хозяйства состоит еще и в том, что именно оно на протяжении тысячелетий 
под воздействием почвенно-климатических условий и с участием человека влияет на 
процесс биологического воспроизводства ресурсов. ж изненно необходимы х для 
людей. Иными словами, именно сельское хозяйство является одним из главных 
производителей продуктов питания. От того, сколько будет произведено 
сельскохозяйственной продукции и какова будет его экологическая безопасность, 
будет зависеть уровень здоровья общества и качество жизни его граждан.

За последние годы в агропромыш ленном комплексе России произош ли сущ е­
ственные изменения, связанные как с реформированием отнош ений собственности, 
так и с реорганизацией сельскохозяйственных, перерабаты ваю щ их и обслуживающ их 
предприятий. Это вызвало к жизни не только целый ряд новых хозяйственны х про­
цессов и явлений, но и заставило по-иному воспринимать традиционные для эконо­
мики советского периода хозяйственные формы. Одной из таких традиционны х форм 
хозяйствования в аграрном секторе остается сельскохозяйственная кооперация. Ми-
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ровой опыт так и не показал за все врем я ее сущ ествования более эф ф ек ти вн ой  ор ­
ган и зац и он н ой  ф орм ы  сам оп одд ерж ки  и взаи м опом ощ и сел ьскохозяй ствен н ы х 
товар оп р ои зводи тел ей . Она позволяет совмещ ать преимущ ества индивидуального 
хозяйства с крупным производством, поэтому кооперативные формы составляют не­
отъемлемую часть аграрного сектора больш инства стран. Н аиболее эффективно они 
функционирую т в Ш веции, Италии, Франции, Дании, Германии и др. При этом спе­
цифика кооперативной формы такова, что, например, во французской правовой сис­
теме, в которой хозяйствую щ ие общ ества делятся на гражданские и торговые, сель­
скохозяйственные кооперативы не относятся ни к тем, ни к другим. Основная цель, 
объединяющ ая сельскохозяйственные кооперативы, заключается в обеспечении за­
щ иты интересов фермеров в национальном производстве и в реализации сельскохо­
зяйственной продукции.

М еж ду тем Россия имеет свой собственный опыт развития сельскохозяйствен­
ный кооперации. Начав позднее других стран (на рубеже XIX -X X  вв.), российская 
сельскохозяйственная кооперация в этот период развивалась столь стремительно, что 
уже к началу первой мировой войны считалась одной из ведущ их в мире. М еж дуна­
родную известность получили теории сельскохозяйственной кооперации выдающ ихся 
русских учены х-экономистов Н.Д. Кондратьева, А.В. Чаянова, М.И. Туган- 
Барановского и др. Если обобщ ить их взгляды на кооперацию, то можно прийти к сле­
дую щ ему выводу: кооперация представляет собой комплекс экономических единиц 
(предприятий и домохозяйств), координирую щ их свою хозяйственную  деятельность.

Сегодня появились условия для нового этапа в развитии сельскохозяйственной 
кооперации, который мог бы органично войти в комплекс экономических реформ в 
аграрном секторе. Граж данский Кодекс не содерж ит прямых положений о сельскохо­
зяйственных потребительских кооперативах, в целом их функционирование происхо­
дит в соответствии с Ф едеральными законами «О сельскохозяйственной кооперации», 
«О кредитных потребительских кооперативах граждан», «О кредитной кооперации» и 
др. Очередной подъем сельскохозяйственных кооперативов стал особенно заметен по­
сле вступления в силу Ф едерального закона от 29 декабря 2006 г. №  264-ФЗ «О разви­
тии сельского хозяйства», а также в ходе реализации приоритетного национального 
проекта «Развитие АП К» и государственной программы «Развитие сельского хозяйст­
ва и регулирование рынков сельскохозяйственной продукции, сырья и продо­
вольствия на 2008— 2012 годы». Данны е документы определяют правовые и эконом и­
ческие основы создания и деятельности сельскохозяйственных кооперативов и их 
союзов, составляющ их систему сельскохозяйственной кооперации Российской Ф еде­
рации. Кроме того, до сих пор продолжаются дискуссии о возрождении сельскохозяй­
ственных потребительских кооперативов. М ногие авторы более корректно именуют их 
обслуживающ ими, так как цель формирования таких кооперативов — обслуживание 
сельскохозяйственного производства. Так, в потребительских кооперативах обяза­
тельным условием является участие членов в их хозяйственной деятельности, а в сель­
скохозяйственных кооперативах — личное трудовое участие в работе. На наш  взгляд, 
будет уместным провести сравнительную характеристику между сельскохозяйствен­
ным кооперативом и потребительским обществом (табл. 1).

Таблица 1
Сравнительная характеристика сельскохозяйственных кооперативов

и потребительских обществ

Серия История. Политология. Экономика. Информатика. 3 5НАУЧНЫЕ ВЕДОМОСТИ

Критерий сравнения Сельскохозяйственный кооператив Потребительское общество
1 2 3

Состав участников
Сельхозтоваропроизводители -не ме­
нее 5 граждан и (или) не менее 2 
юридических лиц

Не менее 5 граждан, достигших 
16-летнего возраста и (или) не 
менее 3 юридических лиц
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Окончание таблицы 1
1 2 3

Основная деятельность Удовлетворение материальных и иных 
потребностей членов кооператива

Удовлетворение материальных и 
иных потребностей членов коопе­
ратива

Управление Один член — один голос Один пайщик — один голос

Аппарат управления Общие собрание -  правление- наблю­
дательный совет- исполнительная ди­
рекция. Органы управления избира­
ются из членов кооператива

Общие собрание -  совет -  правле­
ние

Собственность Количество членов кооператива -  
собственников не ограничено

Количество членов кооператива -  
собственников не ограничено

Распределение доходов Распределение доходов пропорцио­
нально участию в хозяйственной дея­
тельности

Часть доходов пропорционально 
участию в хозяйственной деятель­
ности или паевым взносам пайщи­
ков, если иное не предусмотрено 
уставом

Степень участия в дея­
тельности членов коо­
ператива

Обязательное участие в хозяйственной 
деятельности кооператива

Обязательное участие в хозяйст­
венной деятельности общества по 
приобретению товаров, поставок 
продукции, сырья и иное участие в 
качестве потребителя или постав­
щика

Сфера деятельности Переработка, сбыт, снабжение, стра­
хование, кредитование, обслуживание 
сельхозтоваропроизводителей, 50% 
услуг осуществляется для своих членов

Торговая, заготовительная и иная 
деятельность для своих членов, 
допускается предпринимательская 
деятельность, которая не имеет 
ограничений

Главное отличие м еж ду ними состоит в том, что сельскохозяйственные потре­
бительские кооперативы организуются сельхозтоваропроизводителями для удовле­
творения тех или ины х потребностей. Следовательно, сущ ность сельскохозяйствен­
ной кооперации заклю чается, преж де всего, в оптим альном  обобщ ествлении ре­
сурсного потенциала, продиктованного слож ивш им ися социально-эконом ическим и 
условиям и. И менно оптим альны е разм еры  сельскохозяйственны х кооперативов м о­
гут обеспечить достаточную  эф ф ективность производства и способствовать не ди с­
кредитации кооперативны х форм хозяйствования, а росту их эконом ической при­
влекательности. Основной социальной базой для развития сельскохозяйственной 
кооперации является мелкий и средний сельхозтоваропроизводитель, главны м  об­
разом  -  это ф ерм ерские хозяйства, небольш ие сельскохозяйственны е предприятия 
различны х организационно-правовы х форм, как правило, возн икш ие в р езультате 
р еорган и зац и и  бы вш их колхозов и совхозов, отчасти  - ли чн ы е п одсобн ы е х о зя й ­
ства сел ьского населени я. А н али з статистических дан ны х показы вает тесную  за ­
висим ость м еж ду численностью  ф ерм ерских хозяй ств в регионе и количеством  
кооперативов по п ер еработке и сб ы ту  п р одукц и и , по п р о и зво д ств ен н о м у сн аб ж е­
нию и креди тован ию  в нем. Так, сел ьскохозяй ствен н ая коопераци я получи ла р ас­
п р остран ени е, в основном , в крупны х сельскохозяйственны х регионах -  С аратов­
ской, В олгоградской, Ростовской, А страханской областях, Краснодарский край. 
Кроме того, ее появление в регионах связано и с реализацией проектов м еж дуна­
родной технической помощ и, к прим еру, в Саратовской, Ч елябинской и др. областях 
сельскохозяйственны е потребительские кооперативы  были созданы  в рам ках проек­
та ТАСИ С «П оддерж ка кооперативны х предприятий независим ы х ф ермеров». Если 
обратиться к опы ту Волгоградской области, то на 1 января 2010 года в ней было соз­
дано 216 сельскохозяйственных потребительских кооперативов [3]. Так, в М и­
хайловском муниципальном районе Волгоградской области сформировано 18 сельско­
хозяйственны х кооперативов. В рамках проекта интенсивного развития мел-
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котоварного производства муниципального образования в этом ж е районе предусма­
тривается создание в 2011 году в Безымянском сельском поселении в качестве пилот­
ного проекта 8 семейных молочных ферм и одного молокоперерабатывающ его коопе­
ратива. Выш еуказанный проект предполагает на базе СП ОК «Троицкий» организа­
цию бизнес-инкубатора по обучению кооператоров ведению снабженческой, заготови­
тельной и перерабатывающ ей деятельности. В Черныш ковском районе Волгоград­
ской области в ходе реализации приоритетного национального проекта «Развитие 
АПК» был создан обслуж ивающ ий потребительский сельскохозяйственный коопера­
тив «Виктория-Агро». В его состав вошли 11 фермерских хозяйств, 11 личны х подсоб­
ных хозяйств и 3 ю ридических лица, а в Суровикинском районе 37 фермерских хо­
зяйств создали сельскохозяйственный сбыто-снабж енческий кооператив «АККОР» [7]. 
В результате у  членов кооператива появилась возмож ность не только совместно ис­
пользовать технику и оборудование, но и внедрять интенсивные технологии вы ращ и­
вания сельскохозяйственной продукции. В Быковском районе Волгоградской области 
сельскохозяйственная кооперация представлена сельскохозяйственными обслуж и­
вающ ими потребительскими кооперативами «Простор» и «Заря». М ожно сказать, что 
данные хозяйствую щ ие субъекты являются единственными «градообразующими» 
предприятиями на селе. Они занимаются обеспечением личны х семейных подсобных 
хозяйств и удобрениями, и семенами, и кормами и другими ресурсами.

По мере распространения сельскохозяйственной кооперативной деятельности 
наблюдается процесс создания кооперативных структур, в которых наряду с ферме­
рами и небольш ими предприятиями принимают участие и крупные сельскохозяйст­
венные предприятия. П оскольку общ еизвестные экономические трудности аграрного 
сектора в равной степени касаются всех товаропроизводителей, то в последнее время 
начинается развитие вертикальны х кооперативов с крупными сельскохозяйственны­
ми предприятиями целого района. Одним из перспективны х направлений развития 
сельскохозяйственной кооперации в сельской м естности вы ступает создание обслу­
ж иваю щ их кооперативов по оказанию  помощ и в приобретении топлива, семян, 
удобрений, хим икатов, техники, получении кредитов. Необходимо также отметить 
комплексную застройку пилотных сельских поселений, повыш ение товарооборота в 
сельских населенных пунктах через структуры потребительской кооперации и частно­
го сектора, развитие мелкорозничных торговы х предприятий, создание системы госу­
дарственного информационного обеспечения и информационно-консультационной 
службы для содействия сбы ту сельхозпродукции на кооперативной основе. Однако 
наиболее перспективной и потенциальной движущ ей силой развития сельскохозяйст­
венных кооперативных структур, бесспорно, остаются фермерские хозяйства. В то же 
время необходимо отметить ш ирокое распространение неформальной кооперации, 
она выступает альтернативой сельскохозяйственным вертикальным кооперативам. 
Р азви ти е н еф ор м ал ьн ой  кооп ерац и и  объясняется, в основном, двумя причинами: 
во-первы х, сел ьскохозяй ствен н ы е прои зводители в сту п а ю т в к о о п ер а ти вн ы е о т ­
н ош ен и я не столько для ведения крупного товарного производства, сколько для 
того, чтобы  обеспечить вы ж ивание (простое во сп р ои зводство) в тя ж елы х усл о в и ­
ях, склады ваю щ и хся сегодня в деревне. Во-вторы х, подобного рода кооперативы  
избегаю т регистрации с целью  ухода от налогов, п оскольку членам  ф ерм ерских 
кооперативов вы годнее платить налоги в качестве владельцев своих хозяйств, а не 
как кооперативу. П оэтом у неф орм альная кооперация, как правило, представляет­
ся, например, в виде межсоседской взаимопомощ и, которая подразумевает оказание 
временной помощи в трудных ситуациях (выделение техники, рабочей силы и т.д.) на 
основе устного соглашения.

Кроме того, в качестве потенциальных и реальны х субъектов сельскохозяйст­
венной кооперации нельзя не отметить кооперацию приусадебных семейных хозяйств, 
владельцы которых к тому же являются еще и собственниками земельны х долей. 
С ел ьск и е п одворья сей ч ас даю т около 60%  вал овой  продукции, а для больш инства
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сельских ж ителей они превратились из вспомогательного источника доходов в основ­
ной. П оэтому кооперация личны х подсобных хозяйств населения, сегодня особенно 
актуальна. Однако эффект от кооперации был бы значительно выше, если они объе­
динились бы в вертикальные кооперативы по производству и сбыту сельхозпродук­
ции. Не последнюю роль в этом вопросе, на наш  взгляд, долж но занять возрождение 
заготовительной деятельности в рамках системы потребительской кооперации.

Н есмотря на то, что реш ение проблем сельской местности и агропромыш лен­
ного комплекса во многом, как мы полагаем, зависит от «малой кооперации», все­
возрастающая конкуренция на товарны х рынках поставила отечественных товаропро­
изводителей перед необходимостью  развития интеграционных процессов и формиро­
вания интегрированны х структур. Традиционно предпосылкой создания интегриро­
ванных образований является необходимость минимизации затрат с целью выпуска 
конкурентоспособной продукции и обеспечения устойчивого экономического разви­
тия всех субъектов консолидированного объединения [6]. Следовательно, цель созда­
ния интегрированных формирований в агропромыш ленном комплексе состоит в том, 
чтобы обеспечить относительно равные экономические условия участникам произ­
водственного процесса и согласованного развития всех технологических звеньев про­
изводства конечного продукта. П оэтому формирование интегрированных структур в 
различных сферах А П К  носит многоплановый характер: с одной стороны, разные ин­
теграторы, с другой -  сочетание разны х объединяю щ их элементов. Так, в качестве ин­
теграторов чащ е всего выступают организации переработки или само сельское хозяй­
ство, а в последние годы стали присутствовать промыш ленные предприятия, холдин­
ги, ф инансовые структуры, не входящ ие в систему АП К. В рамках этого процесса на­
блюдается различный характер интегрирования: вначале осущ ествляется сотрудниче­
ство, далее объединяется часть функций, к примеру, снабжение, а затем и полное объ­
единение ранее разрозненны х элементов. Самыми распространенными видами ин­
тегрированных формирований являются холдинговы е компании, в состав которых 
входят агрофирмы. На сегодняш ний день агрофирмы характеризую тся как устойчи­
вые институты рыночной экономики, как правило, они объединяют предприятия всех 
отраслей агропромыш ленного комплекса, располож енные на территории данного ад­
министративного района. В агрофирмы включаются сельскохозяйственные предпри­
ятия, организации заготовок, транспорта, хранения, переработки, сервисного обслу­
ж ивания и реализации сельхозпродукции. Каждое «включенное» в агроф ирму пред­
приятие имеет свой коллективный интерес -  обеспечить у  себя расш иренное воспро­
изводство, успеш но реш ать социальные проблемы, повыш ать доходы своих работни­
ков и др. В этой связи следует отметить, что развитие интеграционных процессов в 
агарном секторе открыло ш ирокие возможности для создания не только новых форм 
хозяйствования на селе, но и оказало влияние на становление различны х форм коо­
перации, среди которых наиболее заметна кредитная кооперация.

Трудно спорить, что важным условием для экономического и социального раз­
вития села является достаточный доступ сельского населения к ры нку финансовых 
услуг. Объективная потребность в финансовом обеспечении развития сельского мало­
го бизнеса неизбежно приводит к стихийному возникновению новых форм организа­
ции финансово-кредитных учреждений. Одной из таких наиболее эффективных 
структур для сельской местности являются кредитные кооперативы. Кредитный коо­
ператив, формируемый на селе, по действую щ ему законодательству создается как не­
коммерческая организация, не ставящая основной целью систематическое получение 
прибыли. Основная деятельность кредитного кооператива заключается в оказании ус­
луг определенного рода только членам кооператива за счет концентрации денежных 
ресурсов у  этого же круга лиц, чтобы предоставить возмож ность каж дому члену коо­
ператива периодически иметь больш е финансовых средств для самостоятельной хо­
зяйственной деятельности. Главное преимущ ество кредитного кооператива состоит в 
том, что их члены получаю т в нем кредиты под более низкий процент, чем в коммер­
ческих банках. Другими его достоинствами являются: ориентация на потребности
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пайщ иков, прямой учет их интересов, меньшая формализация операций, количест­
венная и качественная ограниченность пайщ иков доверительными отнош ениями, на­
деж ность оценки кредитоспособности пайщ иков, особое нематериальное обеспечение 
кредитов и др. Надо отметить, что кредитное кооперирование в сельской местности 
имеет свои специфические особенности, позволяю щ ие выделить его в самостоятель­
ную сферу финансовых взаимоотнош ений. К  ним относятся: близость к месту прож и­
вания, солидарная субсидиарная ответственность, бесприбыльное определение цены 
на услуги, гибкость в установлении процентных ставок. Своеобразным «первооткры­
вателем» сельской кредитной потребительской кооперации на региональном и мест­
ном уровнях является Волгоградская область. Это было достигнуто, главным образом, 
в результате позиции, занимаемой по данном у вопросу администрацией области. Так, 
в ее структуре была создана инспекция по кредитной кооперации, которая еще в 1995 
году в сотрудничестве с представительством центрального объединения кредитных 
кооперативов Канады «Дежарден» подготовила соответствующ ий проект закона «О 
кредитной кооперации». Впоследствии он был принят областной Думой и стал осно­
вой для формирования региональной нормативно-правовой базы в отнош ении кре­
дитной кооперации в области.

Сегодня очевидны м  является тот ф акт, что сельскохозяйственная коопера­
ция России м ож ет и долж на внести сущ ественны й вклад в обеспечение лю дей р або­
той, в повы ш ение их м атериального благосостояния. В этой связи сельскохозяйст­
венные потребительские кооперативы выступают как наиболее перспективные хозяй­
ственные организации сельхозтоваропроизводителей. Однако вновь складывается па­
радоксальная ситуация: есть опыт, мотивация и материально-техническая база по раз­
витию сельскохозяйственной потребительской кооперации, но модели, структуры, на­
правления и процедуры создания кооперативов в достаточной мере не отработаны. А  
потому формирование массового кооперативного сектора в наш ей стране происходит 
не столь активно и масш табно [4]. И ссл ед ован и я п о казы ваю т, что подавляю щ ая 
часть населения не восприним ает кооперативны е организации как более привлека­
тельны е и альтернативны е иным организационно-правовым формам бизнеса. Н ы ­
неш ние взгляды на кооперативны е хозяйственны е структуры  сформированы  под 
влиянием «советских форм» кооперации, таких как бы вш ие колхозы  и совхозы . 
П роведенные в больш инстве из них формальные процессы приватизации отнюдь не 
способствовали популяризации кооперативного движения. Работники этих предпри­
ятий получили земельные доли и имущ ественные паи во многом условно и до сих пор 
не могут ими распоряжаться или получать экономические выгоды от участия в доле­
вой собственности. В результате на месте реорганизованны х колхозов и совхозов воз­
никли в основном сельскохозяйственные производственные кооперативы и иные 
коммерческие сельскохозяйственные предприятия (смеш анные товарищ ества, това­
рищ ества на вере, общества с ограниченной ответственностью), но не потребительские 
кооперативы. Свою негативную  «антирекламную » роль сы грал и кратковременны й 
бум частно-государственны х конструкций, им еновавш ихся «кооперацией» и полу­
чивш их партий но-государствен н ы е санкции на свое р азвити е в конце советской 
эпохи. Э тот очевидны й конф ликт м еж ду действительностью  и общ ественным вос­
приятием объясняется многими причинами, одна из которых, возможно, кроется в 
том, что в современной России явно недостаточны  знания кооперативного дела с 
эконом ической точки зрения. Но именно поэтому возникш ая дифференциация уси­
ливает стремление сельхозтоваропроизводителей к защ ите своих условий ж изни, спо­
собствует их самоорганизации и создает основу для формирования такой организаци­
онно-правовой формы, которая бы не позволила допустить исключения их из участия 
в социально-экономической жизни общества. Следовательно, дальнейш ее развитие 
сельского хозяйства в значительной степени будет определяться использованием ее 
преимущ еств, а наиболее приемлемым способом реш ения проблем обслуживания се­
мейных хозяйств и малых сельскохозяйственных предприятий остаются сельскохо­
зяйственные кооперативы. Возрождающ аяся российская сельскохозяйственная коо-
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перация в современных условиях -  это не просто тип производства или форма хозяй­
ствования, а экономически обоснованная идеология выживания сельскохозяйствен­
ного производителя в ж естких условиях рыночной экономики и глобализации эконо­
мического пространства.
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