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Аннотация. Актуальность исследования обусловлена не всегда очевидной ро-

лью органов власти в дифференциации регионов по ключевым экономическим 

и социокультурным показателям. При этом межрегиональное неравенство мо-

жет быть не менее масштабным, чем различия между странами. В этой связи 

практическая проблема состоит в поиске возможных способов преодоления 

негативных последствий социально-экономических неравенств со стороны са-

мой системы управления. Научная проблема заключается в поиске нового зна-

ния относительно социологических показателей, фиксирующих работу властно-

управленческой вертикали по преодолению таких последствий, позволяющих 

дать этой работе объективную и комплексную оценку. Эмпирической базой по-

служили результаты анализа сайтов, который позволил определить схожие и от-

личительные черты освещения реализации стратегических документов регио-

нального развития, особенностей реформирования ключевых сфер региональ-

ной жизни и фиксации барьеров, препятствующих этому реформированию. Дан-

ный метод не может считаться единственным объективным инструментом изме-

рения реализации стратегического развития регионов, однако он фиксирует фор-

мализованную позицию власти. Особенности размещения документов регио-

нального развития на сайтах правительств, характер освещения реформирования 

ключевых сфер региональной жизни, а также упоминание (по сути, признание) 

управленцами объективных барьеров, препятствующих реализации региональ-

ного развития, могут быть определены как организационно-управленческие 

условия работы региональных органов власти. Результаты подтвердили две клю-

чевых гипотезы о том, что, во-первых, при реализации стратегии развития ор-

ганы власти реализуют не весь потенциал информационно-коммуникативных 

технологий. Во-вторых, их нормотворческая деятельность не всегда предусмат-

ривает ссылки на стратегические документы. Что, в свою очередь, может стать 

причиной отсутствия системного подхода к преодолению негативных послед-

ствий социально-экономического неравенства.  
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Abstract. The relevance of the study stems from the not always obvious role of the 

authorities in differentiating the regions according to key economic and socio-cultural 

indicators.  At the same time, interregional inequality can be no less significant than 

the differences between countries. In this regard, the practical problem is to find pos-

sible ways to overcome the negative consequences of socio-economic inequalities on 

the part of the management system itself. The scientific problem lies in the search for 

new knowledge regarding sociological indicators that fix the work of the power-ad-

ministrative vertical to overcome such consequences, allowing this work to be given 

an objective and comprehensive assessment. The results of the site analysis served as 

an empirical basis, which made it possible to determine similar and distinctive features 

of coverage of the implementation of strategic documents of regional development, 

features of reforming key areas of regional life and fixing barriers to this reform. This 

method cannot be considered the only objective tool for measuring the implementation 

of the strategic development of regions, but it captures the formalized position of the 

authorities. Features of posting regional development documents on government web-

sites, the nature of coverage of the reform of key areas of regional life, as well as the 

mention (in fact, recognition) by managers of objective barriers that impede the im-

plementation of regional development, can be defined as organizational and manage-

rial conditions for the work of regional authorities. The results confirmed two key hy-

potheses that, firstly, when implementing a development strategy, the authorities do 

not realize the full potential of information and communication technologies. Sec-

ondly, their rule-making activities do not always provide for references to strategic 

documents. Which, in turn, may be the reason for the lack of a systematic approach to 

overcoming the negative consequences of socio-economic inequality. 

Keywords: strategy of socio-economic development of the region; socio-economic 

differences in the region; socio-cultural differences in the region; organizational and 

managerial conditions; remote analysis of the site 
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Введение (Introduction). Неоднород-

ность социально-экономического и соци-

ально-культурного пространства регионов 

России отмечается многими исследовате-

лями (Ильин, 2012; Лапин, 2010, Маркин, 
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2021). По всей видимости, наличие диспро-

порций в развитии территориальных си-

стем свойственно для Российской Федера-

ции так же, как и для других стран с феде-

ративным устройством. 

На наш взгляд, очевидно, что в основе 

выявления социально-экономических раз-

личий регионов можно выделить три 

группы факторов: естественные (сырьевая 

база, географическое положение, особенно-

сти климата), искусственные (состояние и 

особенности функционирования социаль-

ных институтов, человеческий потенциал, 

уровень производительных сил, научно-

техническая база и т.д.), управленческие.   

Говоря о социально-культурном раз-

личии регионов, исследователи отмечают 

прежде всего наличие самих условий для 

развития культурного пространства: состо-

яние инфраструктуры, кадровый состав, 

особенности потребительского поведения и 

т.д., а также характеристики самого населе-

ния: его ценности, установки, активность, 

менталитет (Груздева, 2019: 306). В этой 

связи широкое распространение получила, 

в частности, количественная методика 

кросс-культурных сравнений Герта Хоф-

стеде, включающая измерение таких пара-

метров как: индивидуализм, дистанция вла-

сти, маскулинность, избегание неопреде-

ленности, долгосрочная ориентация. Как 

отмечают исследователи, сложность сопо-

ставления результатов, полученных по этой 

методике связана с использованием ее раз-

ных модификации, а также разных выборок 

респондентов (Брызгалин, 2020). В то же 

время устойчивость регионального разви-

тия напрямую зависит от реализации соци-

альных ожиданий в диалектике потребно-

стей (Стоянов, 2020) через функциональ-

ность и их реализацию на уровне регио-

нальной системы управления.  

Однако, по нашему мнению, особен-

ность функционирования региональной си-

стемы управления также является одним из 

параметров как социально-экономиче-

ского, так и социально-культурного облика 

региона. В настоящей работе предпринята 

попытка сфокусироваться на одном из па-

раметров работы региональной системы 

управления и прежде всего регионального 

правительства. Речь идет об особенностях 

освещения реализации стратегических до-

кументов регионального развития, а также 

реформирования основных сфер жизнедея-

тельности региона с позиции самой регио-

нальной системы управления, а также о 

специфики коммуникации власти региона с 

населением по этому поводу. В отличие от 

анализа доступа к услугам социально-куль-

турной инфраструктуры, а также проблемы 

цифрового неравенства в регионе, оценка 

организационно-управленческих условий 

реализации стратегических документов и 

ее освещения на принципе обратной связи 

представляется малоисследованным и пер-

спективным направлением социологии 

управления. Ведь помимо однозначно вы-

деляемых субъектов органов власти и 

управления мы косвенно измеряем уровень 

субъектности самого населения региона по 

критериям его поддержки, медиативности и 

оппозиционности по отношению к органам 

власти. Как отмечал в этой связи 

А. С. Ахиезер: «серьезная опасность, кото-

рая сегодня стоит перед государственно-

стью в России, заключается в слабости ее 

аппарата, в его неспособности восстано-

вить разрушенную структуру власти, функ-

цию медиатора, государства, а это делает ее 

уязвимой для новых потрясений» (Тихонов, 

2019: 73). 

Таким образом, разработка методоло-

гии дистанционного анализа сайтов испол-

нительной власти субъектов РФ по фикса-

ции реализации стратегических докумен-

тов и преодолению негативных послед-

ствий межрегиональных неравенств, а 

также интеграция этих результатов в про-

блемное поле социологии управления пред-

ставляется актуальной задачей. 
На сегодняшний день внедрение ин-

формационных технологий в управленче-

скую деятельность государственных орга-

нов стало одним из ведущих направлений 

информационной политики развитых госу-
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дарств. Предполагается, что информацион-

ные технологии, в том числе, эффективно 

действующие сайты региональных органов 

власти, могут стать связующим звеном при 

взаимодействии государства и общества, 

центра и регионов, властно-управленче-

ской вертикали и региональных сообществ 

с различной степенью субъектности. 

Кроме того, результаты проведенных 

ЦСУиСТ ИС ФНИСЦ РАН, фиксируют за-

прос региональными системами управле-

ния рационально-познавательных проце-

дур и инфокоммуникативных технологий, 

позволяющих регулировать различные про-

цессы жизнедеятельности населения регио-

нов, в том числе, деятельность, направлен-

ную на снижение негативных последствий 

социально-экономического неравенства на 

основе обратной связи, не ограничиваясь 

контрольно-надзорной функцией. 

Исследования ЦСУиСТ ИС ФНИСЦ 

РАН последних лет (Тихонов, 2016; Тихо-

нов, 2017) показывают, что субъектность 

населения формируется как ответная реак-

ция на вполне конкретные действия орга-

нов власти и управления, указывающая на 

адекватность их ответов на внутренние и 

внешние вызовы. Как отмечал А.В. Тихо-

нов, для осуществления модернизационных 

процессов в регионах необходимо реши-

тельное изменение институциональных 

условий работы органов власти и управле-

ния на конституционном уровне, развитие 

социальной самоорганизации и самоуправ-

ления, что невозможно без соответствую-

щей политики центра (Тихонов, 2019: 79). 

Действительно, такая политика могла бы 

сделать реальной возможность региональ-

ным субъектам управления и органам вла-

сти на местах адекватно отвечать на вы-

зовы, обеспечивать гармоническое взаимо-

действие социальных групп, регулировать 

всю систему жизнедеятельности региона. 

Методология и методы (methodol-

ogy and methods). Объектом исследования 

являются сайты правительств двенадцати ре-

гионов РФ, их новостной контент с 2018-

2020 гг., а также наполненность стратегиче-

скими документами регионального развития. 

Следует отметить, что когерентность 

методов и полнота самой методологии ис-

следования является важнейшим условием 

получения адекватной социологической 

информации. Поэтому метод дистанцион-

ного анализа сайтов органов власти и 

управления регионов не может быть рас-

смотрен в качестве единственного эмпири-

ческого метода. Имея свои достоинства: в 

частности, возможность круглосуточного 

доступа к информационному ресурсу, непо-

средственная фиксация данных, возмож-

ность сопоставления полученной информа-

ции по разным сайтам и т.д., он безусловно 

имеет и эвристические ограничения. Ис-

пользование методики дистанционного 

анализа сайтов органов власти и управле-

ния регионов РФ позволяет фиксировать и 

формализовать позицию и работу самой ре-

гиональной системы управления: именно 

чиновники правительств региона отвечают 

за размещения стратегической информации 

развития региона, определяют характер и 

порядок освещения реализации соответ-

ствующих мероприятий, создают условия 

для обращения населения к этой информа-

ции и т.д. Данная методика  продолжает 

многолетнюю работу Центра социологии 

управления по экспериментальной интегра-

ции оффлайн и онлайн исследований, а 

также опросных и неопросных (анализ 

СМИ, социальных сетей) методик  с целью 

проверки возможности получения репре-

зентативных данных о проблемной ситуа-

ции в системе управления по всей властно-

управленческой вертикали (Савельев, 

2021). 

Целью дистанционного анализа сай-

тов исполнительной власти регионов РФ 

является оценка организационно-управлен-

ческих условий реализации Стратегии со-

циально-экономического развития региона 

в контексте выявления социально-экономи-

ческих и социокультурных различий регио-

нов РФ. 

При этом мы исходили из трех аспек-

тов анализа: 

- технологического ресурса сайта, от-

раженного в фактической информации на 
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момент исследования, а также в его техни-

ческих параметрах (тип, возраст, количе-

ство пользователей и просмотров); 

- содержательного, оценивающего 

факт наличия стратегической информацию 

по развитию региона и реформированию 

девяти ключевых сфер жизнедеятельности; 

- коммуникативного, фиксирующего 

возможную роль официального сайта реги-

онального правительства как платформы 

взаимодействия населения с региональной 

системой управления и фиксацией обрат-

ной связи относительно реформирования 

ключевых сфер региональной жизни и пре-

одоления негативных последствий нера-

венств. 

Следовательно, специфика размещения 

стратегических документов регионального 

развития, особенность освещения реформи-

рования ключевых сфер региона, а также 

фиксация управленцами объективных барье-

ров, препятствующих реализации региональ-

ного развития, определяются нами как орга-

низационно-управленческие условия работы 

региональных органов власти. 

При этом мы исходили из следующих 

предположений:  

Во-первых, реализуя ключевые доку-

менты регионального развития, а именно: 

стратегии социально-экономического и 

пространственного развития региона, Фе-

деральный закон о стратегическом плани-

ровании, концепции социально-экономиче-

ского развития региона, национальные про-

екты и пр. органы власти реализуют не весь 

потенциал современных информационно-

коммуникативных технологий. Этом может 

выражаться в использовании формальных 

каналов обратной связи; отсутствии воз-

можности задать обывателю соответствую-

щий вопрос о региональном развитии на со-

ответствующем сайте региона; сложность 

(нежелание) привлечения к разработке со-

ответствующих документов профессио-

нальных групп, активистов и т.д. По сути, 

сайт региональных правительств может с 

разной степенью подробности транслиро-

вать уже разработанные документы и не яв-

ляется реально действующей площадкой 

для коммуникации власти и населения по 

поводу регионального развития, хотя по-

тенциально, является таковой. Это отчасти 

может компенсироваться обращением 

населения к сайтам, альтернативным пра-

вительству региона. Это может стать одним 

из препятствий по устранению негативных 

последствий социально-экономических не-

равенств соответствующих регионов. 

Во-вторых, нормотворческая деятель-

ность исполнительной власти региона, а 

также государственные, областные, губер-

наторские и пр. программы и проекты прак-

тически не упоминают вышеперечислен-

ные стратегические документы. Это может 

стать причиной отсутствия системного под-

хода к преодолению негативных послед-

ствий социально-экономического неравен-

ства и ухудшению организационно-управ-

ленческих условий работы региональных 

органов власти. 

Описание методики. Полевой этап ис-

следования был посвящен сбору данных по 

трем направлениям (блокам). 

Блок № 1 посвящен фактической ин-

формации о сайте и его контенте: техниче-

ским характеристикам сайтов; размещению 

стратегической документации: Федераль-

ный закон «О стратегическом планирова-

нии в Российской Федерации», Стратегий 

социально-экономического развития реги-

она и пространственного развития, доку-

ментов, связанных с реформированием де-

вяти сфер жизни региона; нацпроектов и 

концепций.  

Эти параметры позволяют судить о 

комплексном и системном подходе регио-

нальной системы управления к реформиро-

ванию региона и снижению негативных по-

следствий социального неравенства.  

Важнейшим документом региональ-

ного развития в этой связи является Страте-

гия социально-экономического развития 

региона. Она представляет собой систему 

мероприятий, направленных на реализацию 

долгосрочных задач социально-экономиче-

ского развития страны с учетом рациональ-

ного вклада регионов в решение этих задач, 

определяемого реальными предпосылками 
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и ограничениями их развития (Селюков, 

2012: 517). 

Отметим, что важнейшая роль страте-

гии социально-экономического развития 

региона предъявляет повышенные требова-

ния к качеству ее разработки, что давно яв-

ляется предметом особого научного ана-

лиза. Не вдаваясь в содержательный анализ 

самой стратегии социально-экономиче-

ского развития каждого из анализируемых 

регионов, сошлемся на один из последних 

целевых анализов стратегии, проведенных 

Р. Н. Шпаковой (Шпакова, 2019). Изучив 

все имеющиеся на момент написания ста-

тьи региональные стратегии социально-

экономического развития, как действую-

щие, так и прекратившие свое действие (об-

щим количеством 128), на наличия и содер-

жания оценки достижения целей, автор от-

мечает, что такая оценка проводится фор-

мально, а в большинстве случаев – не про-

водится совсем (Шпакова, 2019: 1). 

Блок № 2 был направлен на анализ но-

востной ленты, по поводу упоминания ре-

формирования девяти ключевых сфер реги-

она: труд, здравоохранение, строительство 

и ЖКХ, дорожная инфраструктура, тор-

говля, культура и отдых, образование, пра-

вопорядок, взаимодействия власти с насе-

лением. Массив публикаций отобран с 

01.01.2018 по 31.12.2020 гг. 

Для поиска релевантной информации 

по ключевым словам и фразам, на основе 

анализа новостной ленты соответствую-

щего сайта регионов, рассчитывалась ча-

стота упоминания той или иной сферы в 

контексте ее реформирования (количе-

ственный показатель), а также наличие в 

публикации упоминания целевых и резуль-

тирующих показателей реформирования 

соответствующей сферы глазами обывате-

лей (качественный показатель). 

Блок № 3 фиксировал упоминаемые в 
новостной ленте барьеры, упоминаемым 
сайтом правительств при реализации стра-
тегического развития соответствующего 
субъекта РФ. Этот параметр может кос-
венно свидетельствовать о причинах, при-
знаваемых самой региональной системой 

управления, препятствующих снижению 
негативных последствий социально-эконо-
мического неравенства. Номинальная 
шкала аналитика включала следующие 
виды организационно-управленческих ба-
рьеров: административно-организацион-
ные, социально-организационные, соци-
ально-политические, инвестиционно-фи-
нансовые, инфраструктурные, коррупция и 
финансовые нарушения, инфокоммуника-
тивные, социально-коммуникативные, сла-
бая поддержка инициатив, межэтнические 
проблемы в регионе, недостаток партнер-
ских отношений. 

Научные результаты и дискуссия 

((Research Resultsand Discussion). Следуя 
академической традиции, (Тихонов, 2016) 
мы считаем, что современная социология 
управления изучает искусственно создавае-
мые механизмы регуляции совместной дея-
тельности людей, а также потенциальное и 
реальное влияние этих механизмов на 
функционирование и трансформацию «че-
ловекоразмерных объектов», в состав кото-
рых входят спонтанные и самоорганизую-
щиеся процессы. В этой же традиции мы 
понимаем под управлением встроенный в 
эти процессы механизм установления ли-
нейных и нелинейных причинно-след-
ственных связей. Сам же этот механизм со-
четает формальные правила и неформаль-
ные нормы, а также организацию и самоор-
ганизацию.  

Полученные нами данные по всем трем 
блокам контент-анализа организационно-
управленческих условий реализации страте-
гических документов подтверждают вывод 
коллег, о том цифровизация сегодня – это не 
выверенная концепция социально ориенти-
рованных преобразований, выстроенная на 
научно-исследовательских программах, а 
инструмент сбора и фиксации больших 
данных, с которыми до сих пор не вполне 
понятно, что делать (Тихонов, 2020: 77). 

В качестве подтверждения первой ги-

потезы о недостаточном задействовании 

органами исполнительной власти региона 

информационно-коммуникативных техно-

логий (в частности, ресурсов самого сайта 
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правительства) при реализации стратегиче-

ских документов, обратимся к данным по 

блоку №1. 

Что касается самого наличия ключе-

вых документов стратегического развития 

региона, то можно наблюдать следующее. 

Федеральный закон «О стратегиче-

ском планировании в Российской Федера-

ции» от 28.06.2014 № 172-ФЗ (последняя 

редакция) не упоминается на 5 сайтах субъ-

ектов (Белгородская, Вологодская, Калмы-

кия, Московская, Нижегородская) упоми-

нается, но не представлен на 3 (Амурская, 

Смоленская, Башкортостан); представлен 

на 4 (Брянская, Омская, Якутия). 

Стратегия социально-экономического 

региона до 2020 г. не упоминается на 4 сай-

тах (Амурская, Московская, Нижегород-

ская, Якутия); упоминается без представле-

ния документа на двух сайтах (Брянская, 

Калмыкия); документ размещен с соответ-

ствующей ссылкой – на 3 сайтах (Вологод-

ская, Омская, Свердловская); размещены 

документы, ссылающиеся на Стратегию 

2020 – 3 (Башкортостан, Белгородская, 

Смоленская). 

Стратегия социально-экономического 

региона до 2035 г. не упоминается на 3 сай-

тах (Амурская, Нижегородская, Омская); 

упоминается без представления документа 

на одном (Калмыкия); документ размещен 

с соответствующей ссылкой – на 5 сайтах 

(Брянская, Вологодская, Московская, 

Свердловская, Смоленская); размещены 

документы, ссылающиеся на Стратегию 

2020 – 2 (Башкортостан, Белгородская). На 

сайте одного сайта (Якутия) ссылка не от-

крывалась. 

Стратегия пространственного разви-

тия региона не упоминается на 6 сайтах 

(Амурская, Вологодская, Московская, Ни-

жегородская, Омская); упоминается без 

представления документа на двух (Башки-

рия, Свердловская); документ размещен с 

соответствующей ссылкой – на 3 сайтах 

(Белгородская, Брянская, Калмыкия); раз-

мещены документы, ссылающиеся на Стра-

тегию 2020 – 0. На сайте одного сайта (Яку-

тия) ссылка не открывалась. 

Кроме того, анализировалось разме-
щение информации по национальным про-
ектам, Стратегии пространственного разви-
тия региона, Концепции социально-эконо-
мического развития региона. 

Так, информация нацпроектах есть на 
восьми сайтах: представлены их паспорта 
(Башкирия, Белгородская, Брянская, Воло-
годская, Калмыкия, Омская, Якутия, Сверд-
ловская); упоминаются только на сайте 
Московской области; не размещены на 
сайте Нижегородской. Два сайта (Амурская 
и Смоленская) отсылают при поиске 
нацпроектов на другие ресурсы.  

Что касается каналов информирова-
ния населения о реализации нацпроектов, 
то сайты используют, во-первых: новост-
ные материалы (10 сайтов); официальные 
документы (законы, указы) 9 сайтов; имеют 
спецрубрики о нацпроектах (5 сайтов); ана-
литические материалы (4 сайта); 2 сайта ис-
пользуют для информирования выступле-
ния должностных лиц; 1 сайт использует 
сторонние ресурсы. 

Среди разработчиков нацпроектов 
упоминаются: федеральные органы власти 
(2 сайта); региональные органы власти 
(7 сайтов); муниципальные (3); обществен-
ные организации (2); не упоминаются (3). 

Предпочитаемые способы информи-
рования: только официальная документа-
ция 6 сайтов; краткое описание – 10 сайтов; 
наличие презентаций – 2 сайта; на одном 
сайте (Брянская) зафиксирована возмож-
ность обсуждения разработки мероприя-
тий; при этом возможность обсуждения ре-
ализации мероприятий не фиксируется ни на 
одном сайте; материалы без широкого об-
суждения в качестве предпочтительных спо-
собов информирования предлагают 2 сайта; 
только два сайта (Башкирия, Калмыкия) ис-
пользуют материалы, подтверждающие об-
суждение мероприятия в рамках круглых 
столов, собраний и т.д. 

В качестве последнего стратегиче-

ского документа развития региона нами 

рассматривалась Концепция социально-

экономического развития региона. 
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Сайты Брянской области и Калмыкии 

упоминают этот документ; сайты Вологод-

ской и Свердловской областей разместили 

Концепцию. Остальные регионы не пред-

ставили информацию о Концепции. 

Среди разработчиков Концепции 

только три сайта (Брянская, Вологодская, 

Свердловская) упоминают региональные ор-

ганы власти. Остальные сайты не предостав-

ляют информации о разработчиках. Восемь 

из двенадцати сайтов не используют никаких 

каналов об информировании о разработке и 

реализации Концепции социально-экономи-

ческого развития региона. 

Остановимся на описании реформи-

рования ключевых сфер общественной 

жизни региона относительно наличия офи-

циальных документов: проектов и про-

грамм. 

Таблица 1 

Представленность стратегических документов на сайтах 12 регионов РФ 

 по сферам жизнедеятельности региона 

Table 1 

Representation of strategic documents on the websites of 12 regions of the Russian Federation  
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ние / Healthcare 
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Строительство 

и ЖКХ / Build-

ing  

4 5 4 2 1 0 

Дорожная ин-

фраструктура / 

Road system  

2 6 6 1 1 0 

Торговля / 

Trade 
6 3 3 1 1 0 

Культура и от-

дых / Culture  
1 5 5 2 2 0 

Образование / 

Education 
2 6 4 0 2 0 

Правопорядок / 

law and order  
5 4 4 1 1 0 

Взаимодей-

ствие власти и 

населения / con-

trol  

7 2 3 0 0 0 
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Как видно из таблицы наименее осве-

щенной сферой по всем регионам является 

сфера взаимодействия власти и населения. 

Сайты всего двух регионов разместили 

стратегические документы касательно этой 

сферы, но без отсылки к Стратегии соци-

ально-экономического развития до 2020 г., 

а сайты только 3 из 12 регионов – без от-

сылки к Стратегии социально-экономиче-

ского развития до 2030 г. И это можно счи-

тать одним из типичных организационно-

управленческих параметров. Сфера куль-

туры и отдыха, а также дорожной инфра-

структуры наиболее наполнены докумен-

тально, но также редко упоминают соответ-

ствующие стратегии. 

Предварительные данные по блоку 2. 

Как было сказано выше, данные, получен-

ные в блоке № 2 контент-анализа, содержат 

результат проработки новостной ленты, по 

поводу упоминания реформирования де-

вяти ключевых сфер региона. Эти данные 

корреспондируют с блоком №1 по упоми-

нанию стратегических документов рефор-

мирования соответствующих сфер. Однако 

блок № 2 был посвящен анализу освещения 

самой реализации реформирования этих 

сфер в контексте новостной ленты.  

В качестве промежуточного вывода 

можно отметить следующие противоречие. 

С одной стороны, объективное и интерак-

тивное освещение реализации реформиро-

вания ключевых сфер жизнедеятельности 

региона может повысить доступность граж-

дан к соответствующей информации, 

узнать основные направления реализации 

этой политики в регионе и муниципалитете, 

например, о мерах поддержки занятости, 

повышении квалификации, открытию 

фельдшерско-акушерских пунктов в сель-

ской местности и т.п., а также проголосо-

вать за благоустройство территорий, ре-

монт наиболее проблемных дорог и пр. 

(чему, собственно национальные проекты и 

посвящены). 

С другой стороны, можно выделить 

объективные сложности и ограничения ис-

пользования официальных сайтов: недоста-

точная информатизация некоторых поселе-

ний регионов; сложности, связанные с си-

туацией пандемии коронавируса; низкий 

уровень информационной культуры части 

населения и пр. А также возможные слож-

ности, непосредственно связанные с субъ-

ектами управления: акцент на формальной 

отчетности или «цифровизация ради циф-

ровизации», публикация одинаковых ста-

тей, для создания видимости заполнения 

портала, нежелание (не возможность) выде-

лять ресурсы для дополнительного анализа 

мнения населения и т.д. 

Таблица 2 

Количество статей новостной ленты сайтов региональных правительств, посвященных  

состоянию и реформированию сфер региональной жизнедеятельности с 2018-2022 гг. 

Table 2 

The number of articles on the news feed of the websites of regional governments dedicated  

to the state and reform of the spheres of regional life from 2018-2022 
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Амурская 

область / 

Amur 

region 

8 9 0 0 0 0 0 0 0 

Башкорто-

стан / 
67 51 20 2 5 0 11 2 1 
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Bashkorto-

stan 

Белгород-

ская об-

ласть / 

Belgorod 

region 

17 9 15 7 0 3 5 0 2 

Брянская 

область / 

Bryansk re-

gion 

17 16 10 9 3 1 4 0 2 

Вологод-

ская об-

ласть / 

Volo-

godskaya 

oblast 

18 16 10 26 9 14 11 5 1 

Калмыкия 

/ Kalmykia 
11 23 12 8 1 11 9 1 6 

Москов-

ская об-

ласть / 

Moscow 

region 

36 51 37 31 31 15 30 9 14 

Нижего-

родская 

область / 

Nizhny 

Novgorod 

region 

27 43 71 39 16 26 9 6 21 

Омская 

область / 

Omsk re-

gion 

3 3 3 1 2 1 1 2 1 

Респуб-

лика Саха 

(Якутия) 

/  The Re-

public of 

Sakha (Ya-

kutia) 

10 10 6 4 5 4 4 4 4 

Свердлов-

ская об-

ласть / 

Sverdlovsk 

66 56 12 22 14 13 20 10 8 
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Смолен-

ская об-

ласть / 

Smolensk 

region 

20 40 8 1 4 0 7 1 6 

Сумма / 

Sum 
300 327 204 150 90 88 111 40 66 

 

Наиболее представленной сферой по 

результатам анализа является здравоохране-

ние, по наименее – сфера правопорядка. Ли-

дером по общему количеству публикаций о 

реформировании всех сфер является Нижего-

родская область (258), далее Московская об-

ласть (254), на последних местах Амурская и 

Омская области (17 публикаций).  

Предварительные данные по блоку 3 

касаются наиболее часто упоминаемых ба-

рьеров, по мнению представителей регио-

нальной системы управления, мешающих 

реализации стратегических документов.  

Из них наиболее упоминаемыми явля-

ются: социально-организационные (40); да-

лее: административные (28); инвестици-

онно-финансовые (26); инфраструктурные 

(22); инфокоммуникативные (12); корруп-

ция (11); недостаток партнерских отноше-

ний (8); социально-политические (7); соци-

ально-коммуникативные (5); слабая под-

держка инициатив (2). 

Заключение (Conclusions). Обобщая 

полученные результаты, следует отметить 

следующее. 

- освещение реализации стратегиче-

ских документов развития регионов осу-

ществляется неравномерно: показатели 

наполненности сайтов стратегическими до-

кументами значительно варьируются кроме 

одной, наименее заполненной сферы – 

сферы взаимодействия власти и населения; 

- в то же время регионы близки по сте-

пени освещения реформируемых сфер в но-

востной ленте: сферы труда, здравоохране-

ния, строительства и ЖКХ лидируют по 

представленности в новостном контенте 

всех сайтов с 2018-2020 гг.; 

- по сути, интерактив на сайтах испол-

нительной власти изучаемых регионов до-

вольно типичен и сводится к следующим 

интерактивным площадкам: прием обраще-

ний и подача жалоб через Госуслуги (все 

регионы); открытые данные (все регионы); 

противодействие коррупции (все регионы); 

открытый регион (Амурская область); от-

крытый бюджет (Амурская область); 

- результаты исследования подтвер-

дили две ключевые гипотезы о недостаточ-

ной реализации региональной властью со-

временного потенциала информационно-

коммуникативных технологий и недоста-

точное упоминание региональными проек-

тами ключевого документа регионального 

развития – Стратегии социально-экономи-

ческого развития региона; 

- Корректировка и дальнейшая разра-

ботка методики социологического монито-

ринга реализации стратегических докумен-

тов и снижения негативных последствий 

социальных неравенств может способство-

вать более эффективной реализации страте-

гических решений и проектной деятельно-

сти по развитию регионов, реформирова-

нию властно-управленческой вертикали в 

направлении организации аспирационного 

управления. 
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