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Аннотация. На территории Инновационного центра 
«Сколково» строится Международный медицинский кластер 
(ММК). Здесь будут работать филиалы более 10 клиник из 
стран с высоким уровнем оказания медицинской помощи, ме
ждународный медицинский университет, К А ^ лаборатория и 
биомедицинский технопарк. Подобный проект позволит вы
вести на качественно новый уровень оказание медицинской 
помощи населению нашей страны.
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В связи с изменением политической и экономической си
туации в Российской Федерации рынок медицинских услуг 
оказался под влиянием внешних негативных факторов. При
остановка деятельности части иностранных поставщиков, 
проблемы с логистикой, значительное повышение цен на сы
рье, оборудование и расходные материалы, сложности с под
бором аналогов и другие факторы нестабильности изменяют 
траекторию развития медицинской отрасли.

Конкуренция является одним из основных признаков ры
ночных отношений. Кроме того, рыночным отношениям ха
рактерно:

-  наличие у пациентов свободного выбора поставщиков 
для получения медицинских услуг;

-  возможность заключать контракты между непосредст
венно покупателями и поставщиками таких услуг;

-  возможность независимости поставщиков.
Следует отметить, что рынок в здравоохранении доста

точно сложен в связи со специфическими особенностями са
мого здравоохранения. Здравоохранение имеет целью все- 
таки не экономический результат, а определенные медицин
ские итоги. Именно поэтому рыночные законы в здравоохра
нении обусловлены особенностями функционирования рынка 
медицинских услуг.

Для государственного регулирования рынка медуслуг 
становится важным сохранение и поддержание конкурентной 
среды. В этом плане государство становится своеобразным 
модератором, контролером исполнения антимонопольного 
законодательства в отношении компаний, которые, например, 
производят жизненно важные лекарственные средства.

Что касается рынка медицинских услуг, то здесь конку
ренция выражается в различных ценах на услуги, вопросах 
ассортимента, качества, графиков работы врачей, места рас
положения медучреждения и т. д. Рынок медицинских услуг, 
можно концептуально разделить на несколько частей -  групп:

8ко1коуо
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-  рынок лечебно-профилактических и диагностических 
услуг;

-  рынок санаторно-лечебных услуг;
-  рынок услуг лечебной физической культуры;
-  рынок скорой медицинской помощи;
-  рынок услуг по медицинскому обслуживанию;
-  рынок санитарно-эпидемиологических услуг;
-  рынок консультационных медицинских услуг;
-  рынок лекарственных препаратов;
-  рынок медицинского оборудования;
-  рынок аппаратуры;
-  рынок технических средств;
-  рынок научных и проектных разработок.[1]
Основной функцией обозначенных секторов рынка вы

ступает конкурентная. Она означает создание профессиональ
ного, социально-экономического, рыночного противодействия 
медицинских организаций одного или нескольких профилей 
за достижение результатов при оказании услуг больным, ока
зании сервисного обслуживания пациентов, производстве ле
карственных средств и т. д.

Международный медицинский кластер на территории ИЦ 
«Сколково» -  уникальный проект в сфере здравоохранения, 
реализация которого позволит значительно повысить уровень 
конкурентоспособности отечественной медицины, качество и 
эффективность оказания медицинских услуг в России, повы
сив лояльность пациентов к российской системе здравоохра
нения.

Уникальность кластера заключается в том, что медицин
ские клиники из стран, входящих в Организацию экономиче
ского сотрудничества и развития (ОЭСР), могут оказывать 
медицинскую помощь, применять препараты и оборудование 
на территории обозначенного кластера без сертификации в 
РФ, если имеют все разрешительные документы на них в сво
ей стране. Это в свою очередь заметно упростит и ускорит 
процесс получения медицинской помощи нуждающимся в
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ней. Понимая, что развитие сферы здравоохранения требует 
комплексного подхода, ММК не только привлекает в Россию 
лучшие международные практики, но и предоставляет воз
можность для обмена опытом с иностранными коллегами- 
врачами, способствует развитию научных исследований и 
разработке новых технологий в области медицины.

Результатом последовательной реализации ММК станет 
появление на его территории 10 -  15 медицинских учрежде
ний из стран ОЭСР, благодаря которым ежегодно до 300 тыс. 
пациентов получат квалифицированную медицинскую по
мощь с применением последних достижений в медицине.

Медицинский кластер, как составная часть «Сколково», 
тестирует современные подходы и форматы в области меди
цины. Здесь соединяется лечение, образование и научная дея
тельность. Среди клиник-участников кластера -  израильская 
клиника «Хадасса», университетский госпиталь Страсбурга, 
реабилитационный центр, многофункциональный медицин
ский центр и центр ядерной медицины, биотехнологическая 
лаборатория и многие другие.

Развитие ММК позволит россиянам получить медицин
скую помощь по международным стандартам, качественное 
лечение серьезных заболеваний и/или «второе мнение» опыт
нейших иностранных врачей, не покидая страну.

Деятельность Международного медицинского кластера 
регулируется Федеральным законом № 160-ФЗ. Территория 
особого правового регулировании позволит:

-  работать зарубежным клиникам по своим стандартам и 
протоколам;

-  нанимать врачей-иностранцев (до 30%) без использова
ния квот и подтверждения их иностранных дипломов;

-  использовать передовые технологии, медицинские про
токолы, медоборудование и препараты, не зарегистрирован
ные в России, но зарегистрированные в странах Организации 
экономического сотрудничества и развития.

Фундаментальные прорывные научные исследования по
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следних 10-15 лет в области биологии, химии, физики начи
нают стремительно двигаться в область прикладного приме
нения в практической медицине. Мы (наша страна) находимся 
в самом начале пути, хотя уже сейчас ясно, что изменения па
радигмы разработки лекарственных средств, достижения в об
ласти регенеративных и клеточных технологий, развитие те
лемедицины, биоинформатики и В1§ ^а^а, биофотоники -  в 
корне изменят нашу повседневную жизнь. Это уже происхо
дило в области телекоммуникаций и информационных техно
логий -  то, что раньше казалось чудом, теперь воспринимает
ся как обыденность. В области биомедицины чудес будет не 
меньше.

Очень важно, чтобы ростки прикладной науки в России 
находили свое применение. Чтобы талантливые научные про
екты инициированные врачами, химиками, биологами, гене
тиками конвертировались в успешные бизнесы, приносящие 
как прибыль своим основателям, так и пользу своей стране.

«Сколково» становится той самой «точкой кристаллиза
ции», вокруг которой формируется инновационный потенциал 
страны. В области биомедицины это означает, что от наших 
действий зависит и будущее здоровье нации в целом, и по
мощь конкретным людям, которым сейчас медицина помочь 
не в силах.

В 2018 году консалтинговая компания Р^С опубликовала 
результаты исследования эффективности здравоохранения в 
городах мира, и Москва вошла в топ-5 самых здоровых горо
дов. Подобный результат показывает, во-первых, высокий 
уровень медицины в столице, а во-вторых, огромный потен
циал для развития как города, так и страны в целом. Положи
тельный опыт необходимо масштабировать для улучшения 
качества жизни всего населения. Для дальнейшего развития 
медицины необходимо создать конкурентную среду, чтобы 
каждое лечебное учреждение стремилось к улучшению каче
ства оказываемых услуг, внедрять передовые технологии и 
повышать квалификацию персонала. Международный меди
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цинский кластер станет одной из точек роста и качественного 
развития российской медицины.

Простой пример. Инновационные препараты, которые 
применяются в мире для лечения серьезных заболеваний, на
пример онкологических, проходят достаточно долгий процесс 
регистрации для использования в России. В ММК будет воз
можность применять еще не зарегистрированные в РФ, но до
казавшие свою эффективность в странах ОЭСР препараты для 
лечения пациентов. То же самое касается оборудования, тех
нологий лечения. С помощью кластера самые последние ин
новации могут появляться в нашей стране гораздо быстрее, 
чем они появились бы при привычном ходе вещей.

Кроме оказания медицинской помощи, клиники -  участ
ники кластера должны заниматься образовательной и научной 
деятельностью. Это позволяет говорить о данном проекте не 
только как о медицинском, но и образовательном, и научном. 
В клиниках -  участниках кластера будет до трети иностран
ных докторов, остальные специалисты — наши российские 
врачи, которые будут работать в связке с иностранными кол
легами по тем протоколам, моделям, алгоритмам, по которым 
работают зарубежные клиники. Такой опыт позволит перенять 
эффективные методы лечения и инновационные разработки у 
зарубежных врачей.

Резюмируя, отметим, что с развитием информационных 
технологий стали стираться границы, исчезла национальная 
принадлежность компаний. Появляются крупные медицин
ские сети с обширным международным присутствием. С од
ной стороны, это дань глобализации. С другой, это нужно и 
клиникам, а пациентам. Во-первых, конечно, это возможность 
получения дополнительного дохода. Второе -  престиж. Если 
клиника имеет международное присутствие, значит, она вне 
своей страны демонстрирует компетенции, востребованные в 
мире. Третье -  международный филиал позволяет врачам та
кой клиники путешествовать, обмениваться опытом, повы
шать квалификацию. Международный медицинский кластер в
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ИЦ «Сколково» -  это проект правительства Москвы, призван
ный повысить качество столичной, а впоследствии и россий
ской медицины. Медицинский кластер в «Сколково» можно 
рассматривать как инновационный приоритет развития рынка 
медицинского обслуживания со всеми вытекающими из этого 
положительными эффектами.
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