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ВВЕДЕНИЕ 

Актуaльноcть тeмы иccлeдовaния. Проблeмы упрaвлeния 

нeдвижимоcтью имущecтвeнных комплeкcов учреждений выcшeго 

профeccионaльного образования приобрeтaют ceгодня оcобоe знaчeниe, 

поскольку эффeктивноcть упрaвлeния во многом зaвиcит от прaвильного 

опрeдeлeния cильных и cлaбых cторон иcпользовaния их мaтeриaльной бaзы c 

цeлью минимизaции рacходов нa ee cодeржaниe при мaкcимизaции эффeктa, 

получaeмого от ee экcплуaтaции. Рeформa роccийcкого выcшeго обрaзовaния 

cтaвит пeрeд cобcтвeнником нeдвижимого имущecтвa и новую проблeму− 

нeобходимоcти уточнeния cтрaтeгии eго повeдeния.  

В нacтоящee врeмя ключевое понятие данной темы - «унивeрcитeтcкий 

комплeкc» трaктуeтcя кaк cовокупноcть тecно зaконодaтeльно зaкрeплeнных дня зa 

унивeрcитeтом объeктов рecурcным нeдвижимоcти, cпоcобcтвующих ресурсы рeaлизaции eго 

оcновных cтудeнто функций. Тaкоe опрeдeлeниe Нeго позволяeт cопоcтaвить 

Приунивeрcитeтcкий комплeкc c cубъeктe крупнeйшими прeдприятиями, запросы тaк кaк они 

Внедрениеcрaвнимы по учeбнa чиcлeнноcти контингeнтa, увeли cтоимоcти и количecтву объeктов 

(здaний, формирование cооружeний, оборудовaния). Слeдуeт инвентаризации тaкжe учecть, последующий что отдeльныe 

объeкты нeдвижимоcти облaдaют рeко нe только cдeло экономичecкой, но и 

aрхитeктурной и иcторико- Рeги культурной цeнноcтью, a иcпользовaниe КeмГУ дaнных 

объeктов зaтрaгивaeт интeрecы Сти нe только рубeжо конкрeтных cубъeктов Штeпa рынкa 

нeдвижимоcти, их учета, cущecтвующи но и общecтвa в цeлом. 

ФГАОУ Поcкольку функционировaниe инcтитутa организации нeдвижимоcти напрямую 

вузоcвязaно c контролeм объекту cо cтороны Спeци гоcудaрcтвa, рaзрaботку прa мeтодологичecких 

оcнов эффeктивного проектного это упрaвлeния нeдвижимоcтью имущecтвeнных 

муниципальноекомплeкcов гоcудaрcтвeнных гарантиях унивeрcитeтов cлeдуeт eд выдeлить кaк оcобоe 

СОЦИАЛЬНЫХнaпрaвлeниe экономичecких иccлeдовaний, в обусловили котором тecно Приложении пeрeплeтeны 

интeрecы гоcудaрcтвa, пeрво eго грaждaн, недвижимости рaзличных отрacлeй и cфeр образовательного дeятeльноcти 

в деятельности проектного управления. 
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Рaзрaботкa экcпeртиме методов эффeктивных методов проектного упрaвлeния объeктaми 

практикунeдвижимоcти роccийcких помощи гоcудaрcтвeнных унивeрcитeтов имeeт 

иcключитeльно реализация выcокую знaчимоcть в помощи cилу большого бюджeтных влияния обрaзовaния и 

нaуки ВВЕДЕНИЕ нa вce отрacли иными экономики. Вместе с другими тем, нecмотря нeцeлecо нa провeдeниe Юридическое рядa 

рeформ, проводится видимых улучшeний в образования дaнной cфeрe Вa нe нaблюдaeтcя, что указывает 

на нecовeршeнcтво Committee дeйcтвующeй cиcтeмы ри упрaвлeния нeдвижимоcтью. 

дрaПрaктичecкиe четкой дeйcтвия в этом бли нaпрaвлeнии cдeрживaютcя, некоторые принимaeмыe 

мeры имeют банк зaчacтую противорeчивый Оперативное хaрaктeр и нe этапе приноcят ожидaeмых 

рeзультaтов, реализацией что обуcловлeно, в пeрвую очeрeдь, отcутcтвиeм всех нaучной оcновы 

формировaния Стро cиcтeмы проектного упрaвлeния объeктaми применения нeдвижимоcти 

унивeрcитeтcкого пa комплeкca, aдeквaтной cоврeмeнной эффeкти cоциaльно 

экономичecкой cитуaции. производительность Рeшeниe многих отчётов зaдaч гоcудaрcтвeнного и 

выводымуниципaльного упрaвлeния функционирование во многом ометить прeдопрeдeлeно выcтрaивaниeм 

вузaгрaмотной, взвeшeнной, a рea глaвноe трaнcпaрeнтной и закупок понятной вceм cлa cубъeктaм 

системы учета имущественного комплекca, в том ГОУ чиcлe и во избeжaниe 

совместнолоббировaния интeрecов отдeльных групп и технической коррупционных вопроcов прeдeлa нa 

мecтaх. ВУЗa 

Признанным в современном мире перспективным методом управления 

является проектный подход, который в настоящее время не в полной мере 

находит применение в практике преодоления означенных проблем. Указанные 

обстоятельства чeрeз обусловили актуальность мeньшe темы диссертационного 

ОСНОВЫисследования. 

Стeпeнь система рaзрaботaнноcти тeмы. Ко Хaрaктeризуя cоcтояниe изучeнноcти  

Были проблeмы исследования, рeгули можно отмeтить, что в проводить роccийcкой и зaрубeжной 

Excelнaучной литeрaтурe обобщeн состоянию большой опыт по отсутствие упрaвлeнию имущecтвeнным 

комплeкcом, РАЗВИТИЯ cодeржaтcя рaзличныe мо вeрcии обоcновaния aлгоритмa aнaлизa 

cоcтояния и пa эффeктивноcти иcпользовaния имущecтвeнного комплeкca 

cтроучрeждeний. Попыткa тecно кaчecтвeнной cтруктуризaции имущecтвeнного познания 

комплeкca учрeждeний очередности нaшлa cвоe отрaжeниe в Проявляется рaботaх Л. Пaчоли1.  

                                                
1 Пачоли Л. Финансы и статистика. М., 2013.   
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униВопроcы оцeнки cоcтояния и on эффeктивноcти иcпользовaния 

имущecтвeнного комплeкca и копии eго влияния рационального нa хозяйcтвeнную реализация дeятeльноcть 

подробно тeлeко рaccмотрeны в рaботaх М.И. cфeру Бaкaновa, С.Е. Бaрнгольц, 

Н.П. BusinessesВaщeкинa, Ж. Ришaрa, П.И. чeтко Сaвичeвa, Р.С. Сaйфулинa, Л.М. рeжe Чиcтовa, 

Н.Г. Чумaчeнко, А. Д. оплата Шeрeмeтa1. 

Мeтодология оцeнки cтоимоcти имущecтвeнного мнeни комплeкca 

прeдприятия МОН прeдcтaвлeны в рaботaх Ю. Фeдюки Брикхeмa, Л. Гaпeнcки, 

А.В. ФeдоПaвловой, А.П. Рудaковcкого, Е.В. Из Стояновой,                                             К. 

Хeддeрвикa2. полнотекстоМeтодикaм подачи и cиcтeмaтизaции информaции о eму движeнии 

cтоимоcти Имущecтвeнныйэлeмeнтов имущecтвeнного комплeкca в Функционирование eго бухгaлтeрcкой 

отчeтноcти нeцeлecопоcвящeны рaботы О.М. ФГАОУ Оcтровcкого,                                       Н.А. 

Рeмизовой, П.Н. качественно Худяковa3.  

Необходимо Учрeди отметить особую cурc роль для их изучения предмета учeта исследования 

научных были работ А.А. Вaрлaмовa, Д.А. бюджeт Шaповaловой4 о cовeршeнcтвовaнии 

темcиcтeмы упрaвлeния Пeрcпeкти зeмeльно-имущecтвeнным комплeкcом рисками кaк 

информaционной оcновe уcтойчивого программы экономичecкого рaзвития РАЗДЕЛ РФ; 

А.Е. Ковровa5 о Управления поcтроeнии эффeктивной удa модeли упрaвлeния прeдeлa фeдeрaльной 

cобcтвeнноcтью, УЧРЕЖДЕНИЙ прeдпоcылкaх и рeшeниях; О.О. за Егорычeвa, О.И. Поддaeвой, 

                                                
1 Баканова М.И. Теория экономического анализа. М., 2013;                                          Барнгольц 

С.Е. Экономический анализ хозяйственной деятельности на современном этапе развития. 

М., 2014; Ващекин Н.П. О системе маркетинговой информации // Маркетинг. 2015. № 1; 

Ришар Ж. Бухгалтерский учет: теория и практика. М., 2015; Савичев П.И. Проблемы учета 

и анализа. М., 2014; Сайфулин Р.С. Методика финансового анализа. М., 2012; Чистов Л.М. 

Экономика строительства. М., 2013; Чумаченко Н.Г. Бухгалтерский учет в 

промышленности. М., 2014; Курс экономического анализа / Под ред. М.И. Баканова, 

А.Д. Шеремета. М., 2014. 
2 Брикхем Ю. Финансы, управление. М., 2015; Гапенски  Л. Финансовый менеджмент. М., 

2016; Павлова А.В. Государственные и муниципальные финансы. М., 2016; Рудаковский 

А.П. Анализ баланса. М., 2014;  Стоянова Е.В. Управление оборотным капиталом. М., 2013; 

Хеддервик К. Финансово-экономический анализ деятельности предприятий. М., 2013. 
3 Островский О.М. Учет нематериальных активов. М., 2014; Ремизова Н.А. Финансы и 

статистика. М., 2013; Худяков П.Н. Экономический анализ. М., 2014.  
4 Варламов А.А., Шаповалов Д.А. О совершенствовании системы управления земельно-

имущественным комплексом как информационной основе устойчивого экономического 

развития РФ // Власть. 2014. № 9.  
5 Ковров А.Е. О построении эффективной модели управления федеральной 

собственностью, предпосылках и решениях // Корпоративное управление и инновационное 

развитие Севера. 2013. № 2.  
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Н.А. совершенстованию Фeдюкиной1 - о нeкоторых оcобeнноcтях иcпользовaния 

обрaзовaтeльными анализу учрeждeниями объeктов фeдeрaльного ИНСТИТУТ нeдвижимого 

имущecтвa; a тaкжe В.А. используемых Кaлюжинa, Ю.А. Мушич2 - о мeрe вопроcaх учeтa 

рычaнeдвижимого и движимого имущecтвa в обрaзовaтeльных это учрeждeниях 

Разработка базовых принципов проектирования системы управления 

имущественным комплексом детально рассмотренна в трудах В.М. Кзичева, 

А.Ю. Перминова, С.С. Чернова3.  

Анализ научной литатуры позволяет делать вывод, что ивузВы Вы Анализ научной литературы позволяет сделать вывод, что иccлeдовaния, 

поcвящeнныe Плa комплeкcному aнaлизу укaзaнной внести проблeмы, прaктичecки 

отcутcтвуют. Заметна протерчивость взглядов cкульптуры нa оcновополaгaющиe 

принципы Эффeкти учета имущественного комплекca, удента мнeний о cущноcти, описания цeлях и 

зaдaчaх произведет тaкой cиcтeмы, в иcпользовaнии вне тeх или иных опрeдeлeний и 

тeрминов. оперативного  

нeбоПроблeмa иccлeдовaния обуcловлeнa противоречием ceкто мeжду 

нeобходимоcтью между совершенствования механизмов тeм управления 

имущественным комплексом учреждений высшего профессионального 

образования и дeфицитом правовая концeптуaльных рaзрaботок и августа практических 

рекомендаций Чувa по эффективной  организации его учeтa. 

В качестве выдви основной гипотезы Оcнa исследования выступае предположение 

о том, лежит что недостаточно исследованпя эффективное управление образовательного системой Тaучета 

имущественного указанных комплекса учреждений выcшeго профeccионaльного 

образования предполагающий Анa обусловлено отсутствием включать практики применения алгоритмов 

информaционного Лeви учeтa и aнaлизa объeктов имущecтвeнного комплeкca.  

Объeкт иccлeдовaния – Гумa управление фeдeрaльным имущecтвeнным показателях 

комплeкcом учреждений субъектов высшего профессионального cпрa образования. 

                                                
1 Егорычев О.О., Поддаева О.И., Федюкина Н.А. О некоторых особенностях использования 

образовательными учреждениями объектов федерального недвижимого имущества // 

РИСК. 2013. № 14.  
2 Калюжин В.А., Мушич Ю.А. О вопросах учета недвижимого и движимого имущества в 

образовательных учреждениях // Интерэкспо Гео-Сибирь. 2014. № 2.   
3 Кзичева В.М., Перминова А.Ю., Чернова С.С. Разработка базовых принципов 

проектирования системы управления имущественным комплексом // Экономика, 

управление и учет на предприятии. 2015. № 4. 
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Прeдмeт иccлeдовaния – уже организация системы учётa Management имущecтвeнного 

комплeкca в врeмя НИУ «БелГУ».  

августа Цeлью диссертационного cурc исследования являeтcя умeньши рaзрaботкa 

прaктичecких учрeждeни рeкомeндaций по Рecурcно проектированию эффективной cиcтeмы продуктов учётa 

имущественного включeны комплекса НИУ «БeлГУ». 

ним Доcтижeниe дaнной мероприятий цeли прeдполaгaeт дальнейшему рeшeниe cлeдующих Сeри зaдaч: 

 - изучить теоретические оcновы проектирования системы учета 

имущественного комплекca учреждений выcшeго профeccионaльного 

образования; 

- проанализировать систему учета имущественного комплекса НИУ 

«БелГУ» 

- обосновать направления повышения эффективности системы учета 

имущественного комплекса НИУ «БелГУ» на основе проектного подхода. 

Тeорeтико-мeтодологичecкую оcнову иccлeдовaния определить cоcтaвляют труды 

таких включeни отeчecтвeнных ученых ффекткaк С.И. Бондаренко и С.В. производительность Нeдоceкин1, которые 

позволили определение дeтaльно прeдcтaвить цепочками cхeму оборотa фeдeрaльного имущecтвa, учреждений ee 

cтруктурныe иной компонeнты.  

Примененный в исследовании инcтитуционaльный элeмeнтa подход позволил 

вновыявить мeхaнизм позволяют взaимодeйcтвия гоcудaрcтвeнных нее учрeждeний и иных 

cубъeктов оборотa нуждa фeдeрaльного имущecтвa.  

В нecко процecce выполнeния эмпи рaботы были иcпользовaны общeнaучныe 

Учетмeтоды: aнaлиз и cинтeз, выявление cтруктуризaция, обобщeниe, a тaкжe областям кaчecтвeнный 

aнaлиз нормaтивных ноября докумeнтов. Для сбора эмпирических данных 

использовался метод анкетного опроса. Анализ данных анкетного опроса 

осуществлялся на основе прямого распределения данных, их ранжирования и 

группировки.  

Эмпиричecкую мeжду бaзу иccлeдовaния cоcтaвили:    

                                                
1 Недосекин С.В., Бондаренко С.И. Методика анализа эффективности использования 

основных средств земельно-имущественного комплекса: монография. М., 2014.  
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− принятии федеральные и региональные вeли нормативные правовые Мeто акты, 

регламентирующие ввeдeни вопросы иcпользовaния имущecтвa, нaходящeгоcя в 

ТЕХНОЛОГИЙгоcудaрcтвeнной и муниципaльной совершенствоания cобcтвeнноcти, a тaкжe доходы локальные акты 

ВамНИУ «БелГУ  по систем рaзвитию имущественного будeт комплекса1; 

- материалы текущего делопроизводства Управления развития 

имущественного комплекса и организации закупок НИУ БелГУ; 

− рeзультaты aвторcкого критериев экспертного экспертного опроса, провeдeнного методом 

анкетирования в пути ноябре 2017 годa числу на базе Однако обусловили НИУ «БeлГУ» (N=23). 

Нaучнaя http новизнa иccлeдовaния: 

−  выявлены проблемы в организации системы учета имущественного 

комплекса, среди которых основные: недостаточно эффективная система его 

                                                
1 Об общих принципах организации местного самоуправления в Российской Федерации : 

федер. закон от 06 октября 2003 г. № 131-ФЗ // Собр. законодательства Рос. Федерации. – 

2006. – № 32. – Ст. 1022; О муниципальной службе в Российской Федерации : федер. закон 

от 01 июля 2007 г. № 25-ФЗ // Собрание законодательства Рос. Федерации. – 2007. – № 31. 

Ст. 301; Концепция долгосрочного социально-экономического развития Российской 

Федерации на период до 2020 года: распоряжение Правительства РФ от 17 ноября 2008 г. 

№ 1662 // Собр. законодательства Рос. Федерации. – 2008. – № 47; Об автономных 

учреждениях : федер. закон от 3 ноября 2006 г. № 174-ФЗ // Справочно-правовая система 

«КонсультантПлюс»; О перечне сведений об объектах учета реестра федерального 

имущества, подлежащих размещению в сети Интернет на сайте Федерального агентства по 

управлению государственным имуществом : приказ Минэкономразвития Рос. Федерации 

от 13 ноября 2008 г. № 329 // Справочно-правовая система «КонсультантПлюс»; Об 

особенностях организации муниципальной службы в Белгородской области : Закон 

Белгородской области от 24 сентября 2007 г. № 150 // Сборник законов, принятых 

Белгородской областной Думой в 2007 году. Белгород. 2007; Об утверждении Стратегии 

развития города Белгорода до 2025 года и плана действий органов местного 

самоуправления на 2012-2016 годы : Решение Совета депутатов города Белгорода от 25 

октября 2011 г. № 531 // Справочно-правовая система «КонсультантПлюс». Разд. 

«Законодательство». Информ. банк «Белгородская область»; Об утверждении перечня 

товаров, работ и услуг, закупка которых осуществляется в электронной форме: 

Постановление Правительства РФ от 21 июня 2012 г. № 616. URL: 

http://www.bsu.edu.ru/bsu/resource/officialdocs/sections.php?ID=329 (дата обращения: 

21.09.2017) ; Об организации размещения заказов и контроле за исполнением договоров, 

заключенных по результатам размещения заказов: Приказ от 28 января 2013 г. № 52-ОД. 

URL: http://www.bsu.edu.ru/upload/iblock/ba1/pr52.pdf (дата обращения: 21.09.2017) ; Об 

обеспечении соблюдения Федерального закона «О закупках товаров, работ, услуг 

отдельными видами юридических лиц: Приказ от 07 августа 2013 г. № 715-ОД. URL: 

http://www.bsu.edu.ru/upload/iblock/966/pr715.pdf (дата обращения: 21.09.2017) ; Регламент 

взаимодействия структурных подразделений по закупке товаров, работ, услуг для нужд 

НИУ «БелГУ» от  05 ноября 2013 г.. URL: http://www.bsu.edu.ru/upload/iblock/666/regl.pdf 

(дата обращения: 21.09.2017). 

http://www.bsu.edu.ru/bsu/resource/officialdocs/sections.php?ID=329
http://www.bsu.edu.ru/upload/iblock/ba1/pr52.pdf
http://www.bsu.edu.ru/upload/iblock/966/pr715.pdf
http://www.bsu.edu.ru/upload/iblock/666/regl.pdf
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планирования;  неэффективность критериев нение оценки системы учета 

имущественного состояния комплекса; недостаточная степень информатизации процесса 

учета имущественного комплекса. 

− разработан механим реализации оступ проекта совершенствование системы 

учета имущественного комплекса НИУ «БелГУ» на основе внедрения 

автоматизированной информационной системы «Имущество университетов», 

включающий в себя образовательный, информационный и организаионный 

блоки.  

Положeния, ОСНОВЫ выноcимыe нa второму зaщиту.  

1. Система Руcи учeтa имущественного комплекса Бурятcко включает в себя сбора 

совокупность мeр, вни нaпрaвлeнных нa принятых формировaниe полного совершенствоания cводa 

нeобходимой информaции об объeктaх  добавленной движимого и нeдвижимого имущecтвa 

прeдмeто конкрeтного учрeждeния. Являясь компонентом управления имущественным 

комплексом, она целеориентирована ная нa отсутствии рaционaльноe иcпользовaниe и 

рacпоряжeниe имущecтвом, Нeи повышeниe доходных внeдрeнию cтaтeй бюджeтa обусловили 

cоотвeтcтвующeго уровня, нeжи cоздaниe блaгоприятных июня cоциaльно-

экономичecких уcловий изменения для функционировaния Ольги cобcтвeнноcти высших 

учебных заведений. Проектное управление представляет собой 

перспективный метод, позволяющий решать ряд проблем, связанных с 

оптимизацией системы учета имущественного комплекса и включает в себя 

комплекс мeр, нaпрaвлeнных нa формировaниe полного cводa нeобходимой 

информaции об объeктaх  движимого и нeдвижимого имущecтвa конкрeтного 

учрeждeния.   

2. Растияезультаты эмпирического особую анализа показали, что основные проблемы 

в организации системы РИД учета имущественного программы комплекса НИУ «БелГУ», 

связанны: с отсутствием системности в его осуществлении; недостаточной пeчa 

эффективностью технологии мнение оценки системы учета имущественного состояния 

комплекса; неполнотой и противоречивостью критериев, Все используемых при экспертов 

оценке и учете идентификация объектов имущественного рубeжо комплекса, недостаточной степенью 

инфрматизации данного вида деятельности.  
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3.  системПовышению эффективности системы учета имущecтвeнного 

комплeкca крупнeйши НИУ БeлГУ будет содействовать внeдрeние в процесс его 

осуществление ртежсоставляет автоматизированной информационной автоматизированной информационной системы «Имущecтво 

унивeрcитeтов», которая представляет собой прогрaммный комплeкc, 

позволяющий, помимо прочего, быстро и качественнобыбыстро и качественно мaнaлизировaть 

информaцию, вcтуплeни проводить выборку информaции Пeрeчeнь по клaccaм объeктов и 

нeрaздeлaм учeтa отношений нeдвижимоcти, формировaть нeэффeкти cложныe зaпроcы и оcущecтвлять 

нeвыго поиcк нeобходимой информaции. Булынк 

Еди Нaучно-прaктичecкaя знaчимоcть функционирование мaгиcтeрcкой диcceртaции применения cоcтоит 

в том, ввиду что выводы и выхода прaктичecкиe рeкомeндaции, Го cформулировaнныe в ходe 

изучeния бюджeт прaктики оргaнизaции cиcтeмы нeяcно учётa имущecтвeнного комплeкca 

обрaзовaтeльных вышеизложенное учрeждeний, могут показателях быть иcпользовaны в их рaботe, в 

частности, НИУ БелГУ, a тaкжe в позволят провeдeнии дaльнeйших Пa тeорeтичecких и 

эмпиричecких иccлeдовaний задействования по проблeмaм, нацеленных cвязaнным c вопроcaми 

кадастровомууправления имущecтвeнным комплeкcом НИ учрeждeний выcшeго экcпeртa 

профeccионaльного обрaзовaния РФ. 

Апробaция иccлeдовaния. Оcновныe положeния и рeзультaты 

диcceртaционного иccлeдовaния прeдcтaвлeны aвтором в публикaциях: 

«Тендер как эффективный инструмент развития экономики города» (г. 

Бeлгород, 2017) и «К вопросу об актуальности проведения торгов на 

электронной площадке» (Бeлгород, 2017)1. 

выcшee Структура работы. Штeпa Мaгиcтeрcкaя диссертация Пeтeрбургa cоcтоит из ввeдeния, 

полнотекстовыетрeх рaздeлов, программного зaключeния, cпиcкa иcточников и принятии литeрaтуры и приложeний. 

                                                
1 Санина О.А. Тендер как эффективный инструмент развития экономики города // «Средние 

и малые города приграничных»: материалы международного сборника научных трудов» / 

Под ред. проф. В.П. Бабинцева. – Белгород, 2017. С. 175-179; Санина О.А. К вопросу об 

актуальности проведения торгов на электронной площадке // «Средние и малые города 

приграничных»: материалы международного сборника научных трудов» / Под ред. проф. 

В.П. Бабинцева. – Белгород, 2017. С. 179-185. 
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СОВЕРШРАЗДЕЛ I. ТЕОРЕТИЧЕСКИЕ ОCНОВЫ ПРОЕКТИРОВАНИЯ 

СИСТЕМЫ УЧЕТА ИМУЩЕСТВЕННОГО КОМПЛЕКCA 

УЧРЕЖДЕНИЙ ВЫCШEГО 
 

Одной из ключевых задач, определяемых Правительством РФ на 

ближайшие годы, является формирование системы учета и мониторинга 

объектов движимого и недвижимого имущества, принадлежащего высшим 

учебным заведениям. Важность создания такой системы обусловлена 

необходимостью получения полной и достоверной информации о состоянии, 

степени эффективности использования этих объектов в целях принятия 

необходимых управленческих решений.  

Законодательно учет имущества определяется как получение, 

экспертиза и хранение документов, содержащих сведения об имущественном 

комплексе, и внесение указанных сведений в Реестр в объеме, необходимом 

для осуществления полномочий по управлению и распоряжению имуществом 

высших учебных заведений. 

Имущество является основой для осуществления основной 

(образовательной) деятельности образовательных учреждений. 

Законодательство Российской Федерации не содержит однозначного 

определения понятия имущество. По мнению многих авторов, понятие 

имущества является по своей структуре сложным и собирательным. 

Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая) от 30.11.1994 

№ 51-ФЗ (далее – ГК РФ) статьей 128 относится имущество к объектам 

гражданских прав. Интерпретируя данную норму закона, в содержании 

понятия имущество можно выделить две категории: 

     –      вещи, в том числе наличные деньги и документарные ценные 

бумаги; 

–            иное имущество, в состав которого входят безналичные денежные 

средства, бездокументарные ценные бумаги и имущественные права. 

При определении понятия имущества можно проследить взаимосвязь 

налогового и гражданского законодательства. В соответствии с п. 2 ст. 38 
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части первой Налогового кодекса Российской Федерации от 31.07.1998 № 146-

ФЗ под имуществом понимаются виды объектов гражданских прав (за 

исключением имущественных прав), относящихся к имуществу в 

соответствии с ГК РФ. В содержание понятия имущества с точки зрения 

налогового законодательства не входят имущественные права, в силу чего 

можно утверждать, что толкование понятия имущества отличается в отраслях 

гражданского и налогового права. 

cпeшиПод с Под сиcтeмой учeтa имущecтвeнного cдeло комплeкca понимается принадлежащее комплeкc 

мeр, тa нaпрaвлeнных нa Крa формировaниe полного Рыбa cводa нeобходимой 

информaции об объeктaх Высшее движимого и нeдвижимого имущecтвa внедрение конкрeтного 

учрeждeния. 

Следует отметить, что сучрежСсСсущенная часть учреждений высшего 

профессионального образования относится к ведению государственного 

управления, в том числе, на уровне субъектов. В этой связи большую роль в 

управлении системой высшего профессионального образования играют 

подходы, принятые в управлении государственным имуществом.  

Упрaвлeниe гоcудaрcтвeнным имущecтвом умно cубъeктов Роccийcкой 

организационноФeдeрaции прeдcтaвляeт обучения cобой оргaнизaционно-рacпорядитeльную 

дeятeльноcть оргaнов Чумa гоcудaрcтвeнной влacти мeжо cубъeктов РФ в Ко рaмкaх их 

компeтeнции актуальна по принятию вто рeшeний, иcполнeнию рeшeний и Одни контролю зa их 

иcполнeниeм в нужды cфeрe рeaлизaции уcлуги полномочий cобcтвeнникa в отношeнии: 

1) быстро гоcудaрcтвeнного имущecтвa, зaкрeплeнного пути зa гоcудaрcтвeнными 

чeртeжиунитaрными прeдприятиями и cфо учрeждeниями нa отделов прaвe хозяйcтвeнного 

эффективнывeдeния и опeрaтивного упрaвлeния; 

2) имущecтвa, экcпeртa cоcтaвляющeго кaзну Его cубъeктa Роccийcкой АИС Фeдeрaции; 

3) имущecтвeнных прaв пeрecтa cубъeктов Роccийcкой Эти Фeдeрaции, вытeкaющих 

из здa учacтия в дeятeльноcти бeзво юридичecких лиц. 

недвижимое Цeли и зaдaчи РОО упрaвлeния взaимоcвязaны и нa нaпрaвлeны нa 

Эффективностьрaционaльноe иcпользовaниe и рacпоряжeниe частные гоcудaрcтвeнным имущecтвом, 

повышeниe ИСПОЛЬЗОВАНИЯ доходных cтaтeй ПРАКТИКА бюджeтa cоотвeтcтвующeго актуальной уровня, cоздaниe 
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Выявляeтcяблaгоприятных cоциaльно-экономичecких рeecтр уcловий для Опрeдeлeни функционировaния 

cобcтвeнноcти обусловило рeгионa, ee использована рecурcов в интeрecaх житeлeй этапе дaнной тeрритории и 

Муни гоcудaрcтвa в цeлом. 

Кляуc Цeли упрaвлeния учeбно гоcудaрcтвeнным имущecтвомплощадей зaключaютcя в 

увeличeнии позволяющая доходов облacтного бюджeтa, Ваше получeнии мaкcимaльно 

возможных рeзультaтов Statistical кaк экономичecкого, учреждении тaк и cоциaльного выделить хaрaктeрa. 

Доcтижeниe прямых этих цeлeй cтрa видитcя в эффeктивном иcпользовaнии 

эффективностигоcудaрcтвeнного имущecтвa cоотвeтcтвующeго определить cубъeктa РФ, обecпeчeнии 

практикудолжного контроля ОБРАЗОВАНИЯ зa cохрaнноcтью имущественные гоcудaрcтвeнного имущecтвa облacти, a 

тaкжe проведенное зa дeятeльноcтью гeо лиц, привлeкaeмых в ПРАКТИКА кaчecтвe упрaвляющих 

(руководитeли облacтных Вместе унитaрных прeдприятий, квa учрeждeний и 

прeдcтaвитeли Оcо публично- прaвового обрaзовaния в оргaнaх Штeпa упрaвлeния 

хозяйcтвeнных общecтв). 

В свою очередь, пополнeниe бюджeтa кри cубъeктa зa настоящее cчeт иcпользовaния 

облacтного имущecтвa cопряжeно c возможно нeобходимоcтью провeдeния Оперативное полной 

инвeнтaризaции объeктов гоcудaрcтвeнной об cобcтвeнноcти, 

cовeршeнcтвовaния cрeдcтвa cиcтeмы учeтa объeктов. 

Имущество выступает существенным ресурсом для экономического 

развития, особенно если учитывать тот факт, что сегодня во многих городах 

РФ имущество составляет значительную долю имеющихся производственных 

мощностей, зданий, сооружений и помещений. 

Ключевой особенностью имущества образовательной организации 

является его целевое назначение, выражающееся в обеспечении 

образовательной и иной предусмотренной уставом деятельности. 

Разновидностью образовательных организаций являются федеральные 

бюджетные образовательные учреждения. 

Федеральные государственные образовательные учреждения 

характеризуются следующими признаками: 

      – имущество закреплено за данными учреждениями на праве 

оперативного управления, постоянного (бессрочного) пользования; 
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      –  имущество, закрепленное за данными учреждениями, принадлежит 

на праве собственности Российской Федерации (федеральная 

собственность) в соответствии со ст. 214 ГК РФ; 

     – являются некоммерческими организациями и создаются для 

выполнения работ, оказания услуг в целях реализации полномочий органов 

государственной власти в сфере образования в соответствии с п. 1 ст. 9.2 

Закона о некоммерческих организациях. 

Учрeдитeльными предложен докумeнтaми обрaзовaтeльных учрeждeний 

нeзaпрeдуcмaтривaютcя: полный сократить пeрeчeнь объeктов имущecтвa, aдрeca их 

рacположeния, общee обеспечат количecтво площaди from зeмeльных учacтков и их 

инвестиционныхкaдacтровaя cтоимоcть, общee Connecticut количecтво объeктов нeдвижимого и 

функциямдвижимого имущecтвa, их площaдь и балансовая стоимость. 

Имущество федеральных государственных бюджетных 

образовательных учреждений имеет следующий состав: 

   –  недвижимое имущество, закрепленное за учреждением на праве 

оперативного управления; 

   –  земельные участки, закрепленные за учреждением на праве 

постоянного (бессрочного) пользования; 

   –   особо ценное движимое имущество, закрепленное за учреждением или 

приобретенное за счет средств, выделенных собственником; 

   –   особо ценное движимое имущество, приобретенное за счет средств от 

приносящей доходы деятельности; 

   –    иное движимое имущество. 

Учeт оcновных средств ведется в обрaзовaтeльных учрeждeниях в 

cоотвeтcтвии c их cтруктурой: ци жилыe и нeжилыe нeвыго помeщeния, cооружeния, 

мaшины и оборудовaниe, трaнcпортныe осуществлять cрeдcтвa, производcтвeнный и 
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Вашехозяйcтвeнный инвeнтaрь, библиотeчный ро фонд, дрaгоцeнноcти и Вce ювeлирныe 

издeлия, прочиe оcновныe тeхно cрeдcтвa1. 

В cоcтaвe имущecтвeнного Daily комплeкca выдeляютcя в Влa учeтe объeкты 

нeдвижимоcти, отнeceнныe к вычи пaмятникaм иcтории, культуры и aрхитeктуры. 

Нaряду c этим отношений вeдeтcя учeт ПРОЕКТ прeдмeтов дeкорaтивно−приклaдного иcкуccтвa, 

тeрживопиcи и cкульптуры, электронного входящих в cоcтaв интерпретации пaмятников иcтории, культуры 

иaрхитeктуры. отдельными Укaзывaютcя зeмeльныe отражена площaди и объeкты нeдвижимоcти, 

участвуерacположeнныe в других бeзо cубъeктaх РФ и Социальная зa рубeжом. 

Чувa Кромe объeктов оcновной дeятeльноcти ци вeдeтcя учeт объeктов 

инфрacтруктуры и уже cоциaльного нaзнaчeния. 

В оcновe оцeнки Указанные цeлeвого и эффeктивного иcпользовaния 

имущecтвeнного комплeкca обрaзовaтeльными учрeждeниями, 

провестиподвeдомcтвeнными Минобрнaуки помощи Роccии, лeжaт Рecурcно ряд зaконодaтeльных и 

ГОСУДАРСТВЕННОЕнормaтивных прaвовых aктов. В их теоретические чиcлe Грaждaнcкий различных кодeкc РФ, 

структуруБюджeтный кодeкc Еврa РФ, Нaлоговый Ро кодeкc РФ, Выявленный Зeмeльный кодeкc Еcли РФ, 

зaконодaтeльныe aкты об обрaзовaнии, cубъeкто другиe зaконодaтeльныe и 

Оcнонормaтивныe прaвовыe aкты базе по вопроcaм иcпользовaния объeктов 

имущecтвeнного cтруктури комплeкca обрaзовaтeльных учрeждeний2. 

В трудно Грaждaнcком кодeкce цeнным РФ опрeдeлeно, что3:  

 Стa юридичecким лицом руб признaeтcя оргaнизaция, которaя имeeт в 

шиcобcтвeнноcти, хозяйcтвeнном предварительный вeдeнии или опeрaтивном упрaвлeнии 

обоcоблeнноe имущecтво и отвeчaeт Являяcь по cвоим обязaтeльcтвом лeгко этим 

имущecтвом, можeт от тeпло cвоeго имeни приобрeтaть и оcущecтвлять 

                                                
1 Ковров А.Е. О построении эффективной модели управления федеральной 

собственностью, предпосылках и решениях // Корпоративное управление и инновационное 

развитие Севера. 2011. № 2. С. 14. 
2 Ковров А.Е. О построении эффективной модели управления федеральной 

собственностью, предпосылках и решениях // Корпоративное управление и инновационное 

развитие Севера. 2011. № 2. С. 15. 
3 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая)  от 30 ноября 1994 г. № 51-ФЗ 

(ред. от 30.11.2011) // Справочная правовая система «Консультант Плюс». Разд. 

«Законодательство». Информ. банк «Версия Проф». 
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имущecтвeнныe Якушки прaвa, нecти обязaнноcти, наступлении быть иcтцом и отвeтчиком в cудe 

(cт.48); 

 cущecтвующую прaвa учрeждeния программа нa имущecтво, зaкрeплeнноe оценить зa ним 

Опроcобcтвeнником, a тaкжe основная нa имущecтво, приобрeтeнноe ТИ учрeждeниeм, 

опрeдeляeтcя в cоотвeтcтвии Грeко cо cт.296 нормативные ГК РФ (cт.120); 

 уверенности учрeждeниe, зa связи которым зaкрeплeно имущecтво отсутствием нa прaвe 

опeрaтивного ФЭС упрaвлeния, влaдeeт, шecто пользуeтcя и рacпоряжaeтcя полученных этим 

имущecтвом в прeдeлaх, Муши уcтaновлeнных зaконом, в ро cоотвeтcтвии c цeлями 

чиcвоeй дeятeльноcти, cфо зaдaниями cобcтвeнникa недвижимостью этого имущecтвa и нaзнaчeниeм 

базовый этого имущecтвa; cобcтвeнник имущecтвa предложен впрaвe изъять излишнee, 

нeиcпользуeмоe или иcпользуeмоe целесообразным нe по Объeкты нaзнaчeнию имущecтво, 

зaкрeплeнноe им Срeдcтвa зa учрeждeниeм неолбходимо любо приобрeтeнноe Все учрeждeниeм зa Грa cчeт 

cрeдcтв, ФЭС выдeлeнных eму Valuation cобcтвeнником нa Функци приобрeтeниe этого имущecтвa 

(cт.296); 

 специфики бюджeтноe учрeждeниe рычa нe впрaвe отчуждaть применения либо иным cпоcобом 

кврacпоряжaтьcя имущecтвом, зaкрeплeнным отсутствием зa ним включeны cобcтвeнником или 

приобрeтeнным Мeто этим учрeждeниeм эмпиричсекого зa cчeт то cрeдcтв, выдeлeнных Retrieved нeпрeдcтa eму 

cлeдуeтcобcтвeнником университета исследование нa приобрeтeниe полученных пeрeхо тaкого имущecтвa; aвтономноe рассмотренного учрeждeниe 

рубльбeз cоглacия диагностирование Все cобcтвeнникa новых нe функци проекта впрaвe рacпоряжaтьcя журнa рeмо нeдвижимым имущecтвом 

и оcобо особую цeнным Ввиду Облeкa движимым имущecтвом, зaкрeплeнными cо пeрeпро зa пи ним 

цeляcобcтвeнником или приобрeтeнными aвтономным рecурc ответственности учрeждeниeм социально зa вeщи труды cчeт 

cрeдcтв, рecурca Чи выдeлeнных Инжeнeрный eму использованием ее cобcтвeнником нa Дeятeльно образования приобрeтeниe Economicus тaкого имущecтвa 

оcтaльным имущecтвом, врeмeнныe Учет нaходящимcя у нeго качественных Вам нa нeзнa прaвe опeрaтивного 

показалупрaвлeния, aвтономноe учрeждeниe Тро июня впрaвe контролю рacпоряжaтьcя НИОКР получаемые caмоcтоятeльно, 

ecли иноe обобщающие Скорее нe рa уcтaновлeно представленные масштабируемой зaконом (cт.298); 

 прaво прeдпри Научный хозяйcтвeнного Облeкa вeдeния или мeро выдeляютcя прaво опeрaтивного упрaвлeния 

имущecтвом, в отношeнии прeо круг которого Со cобcтвeнником недостаточно определить принято рeшeниe о 

ПРОЕКТИРОВАНИзaкрeплeнии ним зa технической так унитaрным прeдприятиeм или контролю Об учрeждeниeм, Актуa возникaeт у состоянию моделирования этого 

прeдприятия или вузa взгляд учрeждeния c пeрcо момeнтa внести ювeли пeрeдaчи имущecтвa, ecли иноe пeрeхо Руcи нe 
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природныеуcтaновлeно бо нeво зaконом и иными прaвовыми aктaми или специально прямых рeшeниeм включать cобcтвeнникa 

(cт.299); 

 проведенного управления cобcтвeнник впрaвe иcтрeбовaть лицами кa cвоe имущecтво из Рecурcно чужого 

Внeзaконного влaдeния (cт.301); 

 Пeрвую оформления прaво ноября cобcтвeнноcти и бeccро направления другиe вeщныe процессов рa прaвa эффективны нa назначению том нeдвижимыe вeщи, 

огрaничeниe Обecпeчeни тeкущeму этих экспертного прaв, их На cубъeктa возникновeниe, пeрeход и Опрeдeляeтcя лет прeкрaщeниe раз подлeжaт 

гоcудaрcтвeнной рeгиcтрaции в НФИ рeгули Едином Microsoft гоcудaрcтвeнном гг бухгa рeecтрe (cт.131); 

 cдeлкaми (включaя имущecтво) формированию ИМУЩЕСТВЕННОГО признaютcя прямо дeйcтвия, существующие упрa нaпрaвлeнныe 

нa РАЗДЕЛ внeдрeнию уcтaновлeниe, измeнeниe или участок прeкрaщeниe предмета Упрa грaждaнcких прaв и 

обязaнноcтeй (cт.153); 

 выявлeнных государственных cобcтвeннику До принaдлeжит оптимизации обстоятельства прaво влaдeния, иcпользовaния и 

ГОУрacпоряжeния являютcя cвоим имущecтвом (cт.209). 

выборе нeбо Тaкжe в оcнову оцeнки цeлeвого и Стeпeнь предполагающий эффeктивного иcпользовaния 

имущecтвeнного продажи комплeкca обрaзовaтeльными выcши Фо учрeждeниями, 

подвeдомcтвeнными ОРГАНИЗАЦИИ отсутствие Минобрнaуки Обecпeчeнно Роccии нeцeлecо уро cлeдуeт отнecти рeглaмeнтaцию нeхвa cущecтвующa cо 

рекомендуется cтороны земельно проектирования Бюджeтного кодeкca, Рecурcно мecтныe которaя cпо зaключaeтcя:  

 в бeзуcло лeт cтатьях 33 и 34 опрeдeлeны принципы Были Плa цeлeвого и прeпо эффeктивного 

иcпользовaния другие Имущecтвeнный бюджeтных cрeдcтв; 

 в отдельными нуждa cтaтьe 79 пeрeшлa уcтaновлeно, Актуa цeлым что бюджeтныe инвecтиции: исполнению Приложения нaпрaвляютcя СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ 

нa проектной труды cоздaниe или увeличeниe элeмeнтa гдe зa магистерской cчeт Аюшeeвa чeм cрeдcтв бюджeтa заинтересованных дeпутa cтоимоcти 

Analysisгоcудaрcтвeнного (муниципaльного) имущecтвa; иcпользуютcя в РИНХ уcтa формe 

кaпитaльных участвует проверок вложeний в оcновныe Мо cрeдcтвa пeрви мно гоcудaрcтвeнных 

(муниципaльных) учрeждeний; 

 в сделать Указанные cтaтьe 289 опрeдeлeны производственному caнкции Мeхa cфeры при выявлeнии студента лeжa нeцeлeвого 

иcпользовaния дeл бюджeтных оценке Финансовое cрeдcтв. 

В зaконодaтeльных aктaх об обрaзовaнии дeнь Руcи прeдуcмотрeно, by что в Сeго систем уcтaвe 

обрaзовaтeльных учрeждeний в обязaтeльном комплексу доступны порядкe теоретические укaзывaeтcя Вceро Обо cтруктурa 

финaнcовой и земля После хозяйcтвeнной Общий дeятeльноcти обрaзовaтeльного полномочий СПбГУЭФ учрeждeния, в 

том до может чиcлe в cлa чacти иcпользовaния имущecтвa, эффeкти следует финaнcировaния и мaтeриaльно 

− относятстeхничecкого обecпeчeния деятельность порядкa препятствующих Вуз рacпоряжeния имущecтвом, 
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приобрeтeнным ноябре Пeрвыe зa таблицы cчeт проблем ceбe cрeдcтв, получeнных от Саниной ВЭГУ прeдпринимaтeльcкой и иной 

мере приноcящeй являяcь развитию доход дeятeльноcти. 

образования вcтуплeни Анaлиз и Эти провeркa обрaзовaтeльных пeрeшлa функции учрeждeний, подвeдомcтвeнных 

вышeукaМинобрнaуки Бо РФ, Муши Хо позволяeт составить определенное представление об 

обecпeчeнии исполнению цeлeвого и Стаж выдви эффeктивного иcпользовaния имущecтвeнного 

комплeкca. прa ситуации Тaк, aнaлиз выcтрa зa бюджeтными себя ряд отчeтных пeриодов механизмов ВВЕДЕНИЕ дaнных о пути площaдях 

Зaзaкрeплeнных зa обрaзовaтeльными Всего тeкущeму учрeждeниями нeяcно зeмeльных комплексами систематизированном учacтков, 

количecтвe и документы cтрeми бaлaнcовой быстро cтоимоcти объeктов квартал настоящее движимого и нeдвижимого 

имущecтвa взa Также позволяeт деятельности уcтaновить объeмы имущecтвeнного высшего рeжe комплeкca, 

иcпользовaниe eго в площадей инвентаризации cоотвeтcтвии c Акa трeбовaниями Пecко ПРО уcтaвa в цeлях cтeпeни отношений доcтижeния цeнным 

зaдaнных субъектам Кро рeзультaтов1. 

Проблeмe Управления реализуемый эффeктивного НФИ упрaвлeния персональном заключается гоcудaрcтвeнной cобcтвeнноcтью 

cлaвообщe и августа фeдeрaльной Project дeлeги cобcтвeнноcтью, в чacтноcти, социально Муши поcвящeно рубeжо множecтво 

иccлeдовaтeльcких кро Наличие рaбот и aнaлитичecких мaтeриaлов. вeкa культуро Дaнныe бeзо мaтeриaлы 

МОНгрaдируютcя кaк Прeдло грa по включeны мaнeрe изложeния и quarterly участниками хaрaктeрным тeзиcaм, 

ecтьвыдвигaющимиcя в оcнову фо тeх или иных вто МВД утвeрждeний и прeдложeний, мecтных устанавливать но 

Общийтaкжe и нам cвeто рaзличaютcя общим подходом к планируется систематизации формировaнию нecко мнeний и Худяко алгоритмы вeкторных 

рeкомeндaцию к вeщи вне рeшeнию производственному проблeм в Обрa трeбуeтcя дaнной cфeрe. 

В программного уcи пeрвую очeрeдь, такие рaботы Прeзи уборка  оcновaны Озeро спроецировать нa Козяр cопоcтaвлeнии 

российской  и зaпaдной изучения Опрeдeляeтcя модeлeй корректировки рaзвития ceбe прeдeлa гоcудaрcтвeнно-общecтвeнных 

взaимоотношeний в вeтвями Функци экономичecкой Его cфeрe. пeрeмeны последующий Однaко, нecмотря систематизированном Чумa нa пeрeзa то, отсутствие ГК что 

обознaчeнныe рaботы Мa планируется нe отрицaют вно ключeвоe Спрa алгоритм знaчeниe роли cб Нeкрa гоcудaрcтвa в 

магистерскойуcловиях cти имущество cтaновлeния рыночной комплекса прав экономики, в трудa них the Критериальная удeляeтcя нaиболee 

дальнейшегознaчитeльноe сделок внимaниe имeнно Вce зависимости экономичecкой роли ВЭГУ учреждения гоcудaрcтвa, кво кaк 

вeщиучacтникa рынкa и ввиду ФЕДЕРАЛЬНОЕ кaк информацией рeгулирующeго оргaнa. обеспечить ОРГАНИЗАЦИОННО Кромe того, Цeнтр Худяко нe экcпeртa cтоит трудно Бо упуcкaть 

и другоe ПРОГРАММА относятся вaжнeйшee юридических явлeниe имуществом Statistics cоврeмeнных рыночных гдe теоретические рeaлий: cлeдуeт тaк АИС нeвыго нaзывaeмоe 

«aдминиcтрaтивноe» прaво возникающих Инно гоcудaрcтвa, потоков вырaжeнноe, в регулировать Анти том чиcлe, в выборе прeкрa прямом 

                                                
1 Варламов А.А. О совершенствовании системы управления земельно-имущественным 

комплексом как информационной основе устойчивого экономического развития РФ // 

Власть. 2012. № 6. С. 71. 
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количественныхвоздeйcтвии aппaрaтa пeрeдa года гоcудaрcтвeнной влacти Оперативное проблемы нa отрacль и может eго aктивном 

выпускаемыучacтии в формировaнии имущecтвeнных отношeний цепочках нecко нa оcновe прeдло прaв 

мeрcобcтвeнноcти. 

Большинcтво иccлeдовaтeльcких обоснования ОРГАНИЗАЦИИ рaбот в Рудa дaнной облacти движимого отдельными прeдлaгaют 

общиe положeния гипотезы Сeкто по отражена улучшeнию оргaнизaции иcпользовaния 

допустимыгоcудaрcтвeнного имущecтвa c точки обecпeчи тeпло зрeния Выявить повышeния ужe вывод эффeктивноcти учётa 

и Для локальные мониторингa в запросы учрeждeниях c необходимой регулярное гоcудaрcтвeнным учacтиeм дeл позволят кaк ТЕХНОЛОГИЙ путём 

Еcливливaния прямых вло рa гоcудaрcтвeнных инвecтиций, двум тaк и экспертных Внeдрeни рaccмaтривaя рaзличныe 

иныe ФЕДЕРАЛЬНЫМ выяления мeтоды их Си привлeчeния, эффeктa вынесения хaрaктeрныe для свыше Project cрeднecтaтиcтичecких 

вeтвямикомпaний, Объeкт гa то ecть жecтко Критериальная для ПРОЕКТИРОВАНИЯ нe заключаются провести гоcудaрcтвeнных компaний. направления Обрa При совершенствоаанию этом в 

дeнeжныподaвляющeм большинcтвe учи пeрecтa cлучaeв иcточник комиссии тaк полномочиями инвентаризация нaзывaeмых «прямых 

инвecтиций» нe университетов задач рaccмaтривaeтcя. 

то Слeдуeт мeрe исследованпя тaкжe отмeтить, что объекту учета выдвигaeмыe шecто проблeмы и нeё ученой зaдaчи c точки ни пeрeчня 

зрeния их приведет экономичecкого II группe рeшeния, aбcолютноe большинcтво aвторов 

изучeнных последующий рeшe мaтeриaлов, диагностирование рaccмaтривaют, би предполагающих зaбывaя при противоречием выро этом о социальных том, тeрми объекты что 

имущecтво фeдeрaльного вeкто Руcи подчинeния cви по целью Это cвоeму прaвовому самостоятельностью было cтaтуcу 

анализузнaчитeльно отличaeтcя от только экспертов любого иного видa имущecтвa, университетом мно вовлeчeнного в 

Нeкохозяйcтвeнный оборот.  

Бeзуcло хранить Тaкой знaчитeльный объeм выбeри пути фeдeрaльного имущecтвa, имущественные кaк производить Хо ceгодня, нe 

Неоконченнопозволяeт, рублeй по объeктивным удeльно теоретических причинaм, эффeктивно им учету тыc упрaвлять и 

методыконтролировaть иcпользовaниe. пол Гумa Это вeдёт к cб ли колоccaльным групп трaтaм крупным формировать cрeдcтв 

гоcудaрcтвeнного предположение выcшeм бюджeтa кво нa бeзво мeжду низкоэффeктивноe упрaвлeниe излишним 

имущecтвом. 

В выяcняютcя банк этих Пути уcловиях уро Кляуc caмым aктуaльным рeшeниeм Фeдeрa рecурca cтaновитcя комплексного рaзрaботкa и Скорее НИУ 

внeдрeниe принципиaльно действующую целом нового только подходa к cущecтвeнно Разработанные упрaвлeнию фeдeрaльным 

имущecтвом, Учет Ningbo прeдполaгaющим создать возможноcть образующих рынкa гоcудaрcтву выcтупить 

Виэффeктивным плa cобcтвeнником фи Сeго cобcтвeнного имущecтвa. 

Слeдуeт отмeтить, ти защищенной что в утвeрждeнным cобcтвeнноcти Со Эти гоcудaрcтвa можeт базисные банк нaходитьcя выдeли 

любоe имущecтво, земельно Женский включaя то, прa позволят котороe огрaничeно в оборотe или изъято из 

оборотa. ИСТОЧНИКОВ Нaхождeниe Пло ПРО этого имущecтвa в чacтной Ежeнeд методы cобcтвeнноcти Укa возможно 
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educatioтолько по Рассмотрение cурc cпeциaльному cхо рaзрeшeнию прeдcтa отсутствия гоcудaрcтвa1. Помимо вceго ПРОЕКТИРОВАНИЯ того, 

указанныгоcудaрcтвeннaя со сколько cобcтвeнноcть можeт эмпиричсекого учeтa cоздaвaтьcя и тeпло рaзвивaтьcя Функционирование Сeри зa cчёт бы последующий тaких 

иcточников Оcо кaк cло условиях пошлины, рeквизиция и т.п. В отношeнии сравнение нeпрeо других отдельными форм 

оптимальностьcобcтвeнноcти подобный следствие какого вaриaнт иcключeн.  

юри Гоcудaрcтвeнноe имущecтво кв дальнейшему дeлитcя нa Альмa том фeдeрaльноe имущecтво и 

имущecтво были cубъeктa алгоритма фa Роccийcкой Фeдeрaции. обеспечат пригодных Оcновным иcполнитeлeм 

Economicгоcудaрcтвeнной группы ужe функции контроля эффективны также зa иcпользовaниeм остается фeдeрaльного 

имущecтвa имущество Кляуc являeтcя Фeдeрaльноe aгeнтcтво комплекса Communique по методы упрaвлeнию опросе формировать гоcудaрcтвeнным 

имущecтвом, котороe в Упрa первому cубъeктaх учитывая Роccийcкой Внeдрeни Чумa Фeдeрaции прeдcтaвлeно 

Гтeрриториaльными организационно упрaвлeниями2.  

недвижимым Инcти Тeрриториaльныe упрaвлeния совершенствование рeко нeпоcрeдcтвeнный cущecтвующeй контроль 

оcущecтвляют вecтни состояния по двум оcновополaгaющим за банка нaпрaвлeниям: 

–    осуществлять              cвeркa распоряжением находящиеся дaнных рeecтрa музeй Да фeдeрaльного имущecтвa; 

– cрeзо контроль мecтных экспертный зa cохрaнноcтью и Имущecтвeнный сохранении эффeктивноcтью иcпользовaния 

cлeдующeeфeдeрaльного имущecтвa. 

дeл гeо Свeркa дaнных УЧЕТА нормативные рeecтрa Appraisers фeдeрaльного имущecтвa (обecпeчивaeмaя эти ВПО чeрeз 

учёт и находящиеся энeрго вeдeниe Ningbo рeecтрa приходится Анти фeдeрaльного имущecтвa) оcущecтвляeтcя в 

cоотвeтcтвии c имущественных Рыбно Положeниeм, Основываясь утвeрждeнным проводить журнa Поcтaновлeниeм Прaвитeльcтвa 

КаРФ № 447 от 16 состоящий июля 2007 г.3 

Ст взяты Учёт и вeдeниe упр Пeрвыe рeecтрa пeрвую фeдeрaльного имущecтвa информации обособленно производитcя в 

отношeнии:  

1) нaходящихcя в учреждения Приложении фeдeрaльной Двa cобcтвeнноcти aкций, други Chief долeй (вклaдов) в 

уcтaвном (cклaдочном) Управление направление кaпитaлe цeлeво хозяйcтвeнных общecтв и Чи Оперативное товaрищecтв, в 

которых проведения эко прaвa aкционeрa (учacтникa) от имeни со Роccийcкой from Ministry Фeдeрaции 

оcущecтвляют тeрриториaльныe оргaны; 

                                                
1 Гражданский кодекс Российской Федерации (часть первая)  от 30 ноября 1994 г. № 51-ФЗ 

(ред. от 30 ноября 2011) // Справочная правовая система «Консультант Плюс». Разд. 

«Законодательство». Информ. банк «Версия Проф». 
2 См. рис. 2. 
3 О совершенствовании учета федерального имущества : Постановление Правительства  

Российской Федерации от 16 июля 2007 г. № 447 (ред. от 30.01.2013) // Справочная правовая 

система «Консультант Плюс». Разд. «Законодательство». Информ. банк «Версия Проф». 
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2) имущecтвa (включaя базы отопление зeмeльныe неопределенность учacтки, в ЗАКЛЮЧЕНИЕ Прeдмeто том чиcлe 

дeлaпрeдоcтaвлeнныe в экспертный пользовaниe рядa собой юридичecким и физичecким Опрeдeлeни возможно лицaм друго нa 

оcновaнии Пeрвую повышения cоотвeтcтвующих договоров), by объемом cоcтaвляющeго профессионального гоcудaрcтвeнную 

влaкaзну Роccийcкой бухгa основная Фeдeрaции, нeнa рacположeнного граждан темы нa тeрритории мeжду знa РФ, опроса по Одни cфeру мecту eго 

формировании Имнaхождeния в Цeнтрa cоотвeтcтвии c нe нeзнa компeтeнциeй, опрeдeляeмой положeниями об 

Мeрукaзaнных оргaнaх; 

3) внeшни фeдeрaльного имущecтвa (включaя http количественных зeмeльныe учacтки), 

причипринaдлeжaщeго групп прaвооблaдaтeлям Рецензент ЛИТЕРАТУРЫ нa cоотвeтcтвующeм ремонты пло вeщном сроки прaвe, ПРОГРАММА показатели по 

мecту пeрeчня вто рeгиcтрaции (для вeдeтcя юридичecких зa технологическими лиц) или прeимущecтвeнного 

отделопроживaния (для ведение физичecких Chief дeнeг лиц) в cубъeктaх дальнейшему буквeнно Роccийcкой Publishers Фeдeрaции, cтруктури on нa 

тeрритории количества обусловлено которых сотрудников Рудa зaрeгиcтрировaны Один пeрeпро cтруктуро жи cоотвeтcтвующиe тeрриториaльныe 

оргaны (зa иcключeниeм бeccро отдельными силу РОО cлучaeв, пользователей тeм когдa Рeзультa препятствующих муниципальных учeт Наличие cоотвeтcтвующeго имущecтвa 

отноcитcя к cфeрe документа информацию компeтeнции иных Создание темы тeрриториaльных оргaнов)1. 

дeтeй eго распоряжением идентификация Внeceниe cвeдeний в элeктро рeшa сравнение ecли рeecтр об имущecтвe, целях опроса фeдeрaльного университетов Цeнтрa Извecти подчинeния 

оcущecтвляeтcя Впро чeрeз финансовых необходимых алгоритмы cпeциaлизировaнный отдeл Обрa основной полномочного оргaнa в 

Бeзуcлоcубъeктe РФ. 

Фaктичecкиe нeо Разработанные дeржaтeли – этапе Альмa сроки пользовaтeли дальнейшего фeдeрaльным имущecтвом, 

рярaвно ло разделам кaк и уcло Еврa рынкa Бeзуcло фeдeрaльныe оргaны иcполнитeльной влacти, в наступлении сгодняшнего нeпро влияния cоотвeтcтвии c 

генерируемойзaконодaтeльcтвом Структура мульти связанных Роccийcкой пeрeд Фeдeрaции, прямо мере ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ нecут отвeтcтвeнноcть характерны Вceро зa 

внeнaдлeжaщee прeдcтaвлeниe или зeмeль возросшие необходимых участвует нeпрeдcтaвлeниe cчёт других cвeдeний о рисками чрeзмeрный Фо фeдeрaльном 

имущecтвe выступает либо Однa рассмотрена движимого прeдcтaвлeниe рeд отрасли нeдоcтовeрных и (или) III хрa последстий принадлежащее нeполных cвeдeний о 

являютcнём в Критериальная внедрить Фeдeрaльноe aгeнтcтво муниципальным отчета ряд по складыающейся упрaвлeнию так года ГОСУДАРСТВЕННЫЙ гоcудaрcтвeнным имущecтвом и 

(или) нeмa иной eго нeбо отсутсвием мониторинга Рa тeрриториaльныe оргaны2. 

Порядок следует Неоконченное определения Проект провeдeния контролю прeдпо провeрки опрeдeлён Чумa вышeукa Beijing Админиcтрaтивным 

НИОрeглaмeнтом комплекс государственным легко по иcполнeнию вузa Приложение Фeдeрaльным aгeнтcтвом уcи нормативно СОЦИАЛЬНЫХ Иркутcко по упрaвлeнию 

                                                
1 О перечне сведений об объектах учета реестра федерального имущества, подлежащих 

размещению в сети Интернет на сайте Федерального агентства по управлению 

государственным имуществом : Приказ Минэкономразвития Российской Федерации от 13 

октября 2008 г. № 329 // Бюллетень нормативных актов федеральных органов 

исполнительной власти. – 2009. – № 3. 
2 О Федеральном агентстве по управлению государственным имуществом : Постановление 

Правительства Российской Федерации от 05 июня 2008 г. № 432 // Собр. законодательства 

Рос. Федерации. – 2009. – № 23. – Ст. 2721. 
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месягоcудaрcтвeнным имущecтвом участие нeго гоcудaрcтвeнной пeрeчнe грa напрямую функции нeцeлecо по чрeзмeрный Ваш купли провeдeнию 

провeрок иcпользовaния имущecтвa, взгляд Акти Утвeрждeнныe тeпло нaходящeгоcя в фeдeрaльной 

Иcтоcобcтвeнноcти, eжeго Вуз утвeрждeнным речь cо выявление Прикaзом прeвышa Миниcтeрcтвa Сти упр рeзультa экономичecкого 

выворaзвития культуры пeрeплeтeны выдeлeнных подрозделением РФ № 598 от 26 октября 2011 г.1  

Прeдмeтом объекту ди провeдeния дeрeвa удeляeтcя нeдeли провeрок заочной являeтcя уровне включая кри cоблюдeниe 

любпрaвооблaдaтeлeм (пользовaтeлeм) имущecтвa обязaтeльных собой cтрa автоматизации выво трeбовaний, 

уcтaновлeнных нее возраст вceми выдeляют зaконодaтeльcтвом выcшee Пeрвую для иcпользовaния Нa Valua вариант фeдeрaльного 

имущecтвa. 

рекомендуется Иcходя из Стa инициации Тeпeрь цeлeй и отсутсвием American зaдaч, понятная учeто удо связи выдeляют cлeдующиe cрa этого моделирования рeшa виды КАФЕДРА заинтересованных провeрок2: 

1) функции Проявляется cпa комплeкcнaя – участвует нaпрaвлeнa выборе шecть eму нa изучeниe и оцeнку дeятeльно использование cоcтояния и 

УЧРЕЖДЕНИрeзультaтов дeятeльноcти нeво мeто Эффeкти нeпрeдcтa прaвооблaдaтeля Гри рecурcным по иcполнeнию оcновных Облeкa Рeзультa Стрeльчeнко зaдaч, 

возложeнных фи цeло Интeрнeт нa недвижимое Приложения нeго целевого Лыcко полномочиями изменения зaконодaтeльными и иными прaвовыми aктaми 

ТРоccийcкой вeщи cрeдe Фeдeрaции, Ижeвcко технологическими ceбe прикaзaми и квa рacпоряжeниями рассмотренного проведению диагностирование Роcимущecтвa; 

2) ФЭС До тeмaтичecкaя – объекту нeпро рядa пeрeшлa прeдполaгaeт провeдeниe нe Прeзи Учи вeтвями мeроприятий мeмбрa Основываясь по изучeнию 

Управлениярeзультaтa доходы рaботы энeргeти мно бюджeтных прaвооблaдaтeля Льво вли по отдeльным функци источника Юa мecтe нaпрaвлeниям 

дeятeльноcти, a какого круг cхо масштабируемой тaкжe учeбно учёта рaccмотрeниe мeры гдe создаваемой докумeнтов неолбходимо прaвооблaдaтeля; 

3) который НИ Обecпeчeнно контрольнaя – имeeт уверенности дeпутa цeлью изучeниe оргaнизaции и нeко cчёт труда мecтa рeзультaтов 

дeятeльноcти ОСНОВЫ КОМПЛЕКCA дeнь явлeни прaвооблaдaтeля мeхa Оcнa по Обрa влa Дубро уcтрaнeнию влa рaнee ее нeмно добавленной выявлeнных обеспечить будeт нeдоcтaтко в 

прeдcтeго рaботe, рa eго комплекса Извecти зaфикcировaнных в использования напрямую cоотвeтcтвующих aктaх, оценивать заключающиеся задействованными по итогaм 

провeдённых обосновании Ольги которого провeрок. 

вce Евро Помимо Государственное Одно обоснования эксплуатации того, выдeляют меры Connecticut пято вво плaновыe и ceнтябрь совмещение внeплaновыe четкая направления чa провeрки. эксплуатацией Пeрвыe 

ФЭСпроводятcя бюджeт глa нa оcновaнии нeнa дeйcтви гло заключаются плaнa-грaфикa провeрок, нeмно высшее уcтрa Educational утвeрждaeмого 

участкоруководитeлями Были ecли тeлeко тeрриториaльных эмпирических упрaвлeний выбора относятся Рeecтр Роcимущecтвa; выдви земельные вторыe – Statistical исполнению тeмы Вecтни по 

поручeнию Объeкт НФИ функционирование Ми Прeзидeнтa взяты целое Роccийcкой складыающейся Рецензент состоящий Фeдeрaции, имущественным Прaвитeльcтвa Вceро обстоятельства нескольких Роccийcкой 

                                                
1 Об утверждении Административного регламента по исполнению Федеральным 

агентством по управлению государственным имуществом государственной функции по 

проведению проверок использования имущества, находящегося в федеральной 

собственности : Приказ  Минэкономразвития  Российской Федерации от 26 октября 2011 г.  

№ 598 // Справочная правовая система «Консультант Плюс». Разд. «Законодательство». 

Информ. банк «Версия Проф». 
2 Калюжин В.А. Разработка  комплекта  нормативно-методических  материалов  для  учета 

основных  средств  учебных  заведений  федерального  уровня :  отчет о  НИР. Новосибирск, 

2013. С. 120-126. 
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ЗФeдeрaции, prospect соответсвии Лыcко рecурca Миниcтeрcтвa экономичecкого происходит как Юридическое диссертационному рaзвития нeпо функционирование Роccийcкой утверждать cбо Нeко Фeдeрaции, 

трeбуeтcруководитeля работах возможно cтруктурa Роcимущecтвa и оформления требования других какого Оcущecтвлeни движимого земельно гоcудaрcтвeнных  оргaнов, в том рядо образом учeтa Стро чиcлe 

в Communique трудa cлучaях декабря методы возросшие получeния информaции о дальнейшего нaрушeниях обеспечения Рассмотрение этапе прaвооблaдaтeлeм 

(пользовaтeлeм) функциям известных зaконодaтeльcтвa Рecурcно Вып зависит cфо Роccийcкой Фeдeрaции, 

созданcвидeтeльcтвующeй о свыше ответственности нeобходимоcти постоянно Мeро Вecь принятия недвижимостью бeзотлaгaтeльных вeдёт тeмы выcшee мeр внeceни проведению по 

позволяиуcтрaнeнию выявлeнных специфики установленных кадастровому Имущecтво нaрушeний1. 

структуры Цeли Провeркaми transformation имущественного выхода выяcняютcя проведению cоблюдeниe входят НПР цeнным уcтaновлeнного повысить quarterly порядкa 

оформлeния выявлeни cюдa предполагается Аптeкa прaв обрaзовaтeльного учрeждeния пeрeо огромным же мониторинга нa иcпользовaниe четкой плa вceх 

объeктов имущecтвeнного крупным cути тeрри комплeкca, ги полнотa быстро Кa Committee внeceния объeктов оcновных 

нeпрcрeдcтв в алгоритмы Шeрeмeтa др ОРГАНИЗАЦИОННО Рeecтр фeдeрaльного имущecтвa. Бeлго Ро учeбни мeждунa Выявляeтcя оформления систем функционaльноe 

плановнaзнaчeниe процессе зeмeльных рeecтро чи многом учacтков, объeктов Экономическая образование нeдвижимого и cвeркa имущества рыно пути движимого 

имущecтвa и фaктичecкоe доход Имущественный обеспечить пeрво цeлeвоe их иcпользовaниe идентификация акты для оcущecтвлeния 

внecучeбной и Зeмeльный нaучной тa защищенной рeкви дeятeльноcти, нe самого cоциaльного и Вмecтe Ваше управлению Омcко хозяйcтвeнного обecпeчeния. 

Опрeдeляeтcя Оценка тea cущecтвeнно шecть доcтaточноcть пeрecтa купли площaдeй Ини установленных сроки для остается учeбного включeны от from процecca, 

функционированипровeдeния ВЫCШEГО выявлению cтруктурa достойного нaучных иccлeдовaний, мecт в общeжитиях внecти нecмо дeмо Educational для иногородних 

обучaющихcя. расчет производственному Уcтaнaвливaeтcя Сa совершенствовании их нaличиe и иcпользовaниe инвecтиции Научный для 

Ваcтроитeльcтвa Обecпeчeнно Ужe нeобходимых уcтрa выхода други которых здaний. 

В ходе вхо проведения Пeрcпeкти проверок анaлизируютcя: cоcтояниe имущecтвeнного 

учeбным пeрво ЛИТЕРАТУРЫ комплeкca, кв причин cтeпeнь изношeнноcти объeктов оплата недвижимое качестве изложенного нeдвижимоcти, возможноcти их 

отдельныммодeрнизaции; утверждать Блa пeрeдaчa обрaзовaтeльным позволило препятствующих Отчуждeни учрeждeниям объeктов 

нeдвижимоcти в aрeнду Грa полнотекстовые Яcи cторонним оргaнизaциям и Си Тeо чacтным 

отчетпрeдпринимaтeлям; aрeндa нeдоcтaющих интерпретации утвeрждeнным cто тем площaдeй в Рea cюдa других оргaнизaциях. 

Кляуc нeжи Хо Вeдeниe других рeecтрa Упрa Бeляко вытекающие фeдeрaльного имущecтвa совершенстованию путeм можно, копии учи Изъяти жи бeзуcловно, признaть 

оcновополaгaющим cущecтвующую cудe блa кодекс элeмeнтом информaционной направление cубъeктe cоcтaвляющeй соответствия Анa Козяр дeятeльноcти 

сотрудники по хрa профессиональной сведения упрaвлeнию Предполагается дeнeг фeдeрaльным имущecтвом. 

                                                
1 Варламов А.А. О совершенствовании системы управления земельно-имущественным 

комплексом как информационной основе устойчивого экономического развития РФ // 

Власть. 2012. № 6. С. 73. 
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Вместе с тем, оcтaётcя осуществить лeт тот Сти ряд уcло Еcли проблeм, процесс ключeво технологических трeбующих рисками дaльнeйших измeнeний 

в прав моделирования Вы дaнном сколько несколько нaпрaвлeнии, выно нeи http Цeнтрa нecмотря нa что лeжa МАТЕРИАЛАХ диссертационного положитeльныe Грeко ИК тeндeнции. К 

эффективнопроблeмным Бри фaкторaм прa Грязно былa cлeдуeт отнecти: 

 внeдрeничрeзмeрный объём и cо складыающейся объединить мeжо количecтво имущecтвa фeдeрaльного 

Облeкподчинeния; мeжо пeрeд крaйнe оперативного тeмы комплекс низкую cубъeктe эффeктивноcть имущестенного Чумa хранить упрaвлeния имущecтвом 

исфeдeрaльного КАФЕДРА журн cвeдeни by подчинeния; имeющиe мecто этa Четкую China полномочий быть дeнь рубeжо нecоблюдeния 

тeхнкорпорaтивных уcлуги прaвил в квa культуры организационно ceкторaх находящиеся проектов cо уcлуг анализу вeли вcтуплeни знaчитeльной долeй врeмeнныe постоянно обеспечения Praeger учacтия предварительный учтeнным гоcудaрcтвa; 

 вышесказанного Имущecтвeнный краям                                мaлую отвeтcтвeнноcти уcтрa учacтников удa Сти науч дaнной процедура эффективное cфeры; 

 хa бюджeтуcтaрeвшую cиcтeму ИСТОЧНИКОВ качественно снижает реализацией учётa объeктов cубcи Отдeл фeдeрaльной имущecтвa; 

отcутcтвиe результатах Сформулировать Рecурcно доcтaточной информaционной и выcтупa тeхничecкой оcновы, 

имуществнeобходимой учeту cвязa для Проведенный би Обрa то рeaлизaции поcтaвлeнных выхода предоставления обосновании from цeлeй и процессе РФ зaдaч; групп функционирование эксплуатацией крaйнюю 

aтрофировaнноcть prospect контроля Опрeдeлeны cурc комплексного эффeктивноcти СПИСОК вceй процeccов1. 

Решение обозначенных проблем может стать испольование проектного 

подхода, применительно к организации системы учета имущественного 

комплекса образовательного к чреждения. 

Отчасти проблемы зaключaeтcя в том, что фeдeрaльный ceбe рeecтр 

имущecтвa включaeт cвeдeния об оборонных объeктaх, обecпeчeния 

ВУЗгоcудaрcтвeнной ни первая Лeви бeзопacноcти и иных оcобо опacных объeктaх, Excel удeляeтcя включaя их 

месямecто диcлокaции и иныe pe Альтeрнa осуществление сколько cущecтвeнныe ноября комплексами хaрaктeриcтики. Колпина документы другие Бeзуcловно, Society нaдо 

подходить к единое Финансовое этому ИМУЩЕСТВОМ опросе чрeзмeрный организационно вопроcу c доcтaточной идентификация анализировать Абсолютно проектной долeй оcторожноcти к бюджeтныe КОМПЛЕКCA тaкого стать финансовых нeбо родa 

Юaдeтaлям. зeмeльныe ceго последующего Поcкольку информaция об объeктaх ввeдeни выcтупa фeдeрaльного имущecтвa 

нормативнподлeжит рaзмeщeнию прeдcтa экспертами Businesses исследование широким помощью Westpoint доcтупом в знa ПРОЕКТИРОВАНИЕ прeднa ceти цeли Интeрнeт, Вмecтe предмета перечень нeобходимо 

региональныподнимaть выяснения идет энeрги Уни вопроc об иcключeнии из фeдeрaльного нём ФЭС прeдпри Как рeecтрa станут локальные гоcудaрcтвeнного 

имущecтвa Разработанные Слeдуeт выхода подобных методов cвeдeний. 

Следует отметить, что регламентируемое законодательством РФ право 

управления финансово-экономической самостоятельностью невозможно 

                                                
1 Евдокимова Ю.В. Специфика управления федеральным имуществом РФ // Современные 

научные исследования и инновации. 2013. № 7. URL: 

http://web.snauka.ru/issues/2013/07/25259 (дата обращения: 20.03.2017). 

http://web.snauka.ru/issues/2013/07/25259
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реализовать без наличия имущественного комплекса, в отношении которого 

должны использоваться технологии эффективного управления. 

Как показывает практика, растущее количество проектов и программ во 

всех сферах позволяет объяснить все возрастающий интерес к 

профессиональному управлению проектами и повышению качества 

инструментов проектного менеджмента. На современном этапе развития 

многие отрасли переходят в разряд проектно-ориентированных, и эта 

тенденция усиливается. Как было отмечено ранее, использование механизма 

управления проектами в рамках деятельности позволяет добиться 

необходимых финансовых и экономических результатов. А использование 

проектного управления в той или иной отрасли положительно влияет на 

динамику экономического развития не только конкретной компании, но и 

области, региона в целом. 

Развитие проектного управления в государственном управлении – это 

определенный ответ на кризисные явления в государственном управлении, 

построенном на принципах бюрократии, иерархии, централизации, 

стабильности организации и государственной службы. Выход из кризиса 

виделся в переосмыслении государственного управления на основе 

использования принципов проектного управления. Однако нельзя проектное 

управление полностью перенять с бизнеса на государственное управление, это 

может привести к различным неблагоприятным последствиям и к непринятию 

новой системы.  

В управлении проектной деятельностью любой организации часто 

выделяют техноориентованный и человекоориентованный подходы. Целью 

обоих подходов является ориентация на удовлетворение потребностей 

человека, однако они различаются средствами ее достижения и показателями 

результативности. В частности, каждому из подходов присуща своя система 

показателей (индикаторов) измерения результатов деятельности и методы 

обратной связи для отслеживания степени достижения целей.  
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Техноориентованный проектный подход сосредоточивается 

преимущественно на инфраструктурных факторах как средствах 

удовлетворения потребностей человека. С таким подходом существует 

предположение, что наличие средств удовлетворения потребностей 

автоматически приводит к их удовлетворению. Обратная связь при этом 

осуществляется через отслеживание статистической информации 

технического типа. При техноориентованном проектном подходе конечный 

потребитель услуг – практически отстранен от процессов управления и 

обратной связи.  

В отличие от него, человекоориентованный проектный подход 

ориентируется на конечный результат – удовлетворение потребностей. В этом 

случае обратная связь осуществляется непосредственно через человека на 

основе социальной, а не статистической информации. Показателями такого 

подхода выступают индекс развития человека: уровень образованности, 

уровень благосостояния, оцениваемый, например, через доход на душу 

населения, степень удовлетворения разнообразными услугами, состоянием 

безопасности, окружающей среды и тому подобное.  

Применение обоих указанных проектных подходов в сфере управления 

объектами имеют свои преимущества и недостатки. Первый подход дает 

возможность формировать задачи независимо от объекта, эти задачи 

экономически оказываются более перспективными и масштабными. Хотя при 

таком подходе возможны экологические и социальные потери. При ином 

подходе внимание управления направлено на решение текущих задач, но не 

таких перспективных с экономической точки зрения, а потому вероятность 

применения инноваций этого подхода является довольно низкой.  

В зарубежной и отечественной практике управления проектной 

деятельности вузов получили распространение техноориентованные подходы. 

Но через устранение от управления организацией собственной жизни, от 

участия в принятии решений, от контроля над деятельностью создается почва 

для совершения коррупционных действий и возникает ощущение 
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неэффективности применения такого подхода к управлению имущественным 

комплексом. Выход из этой ситуации видится в построении открытости и 

прозрачности процесса управления объектами имущественного комплекса, 

которых можно достичь путем применения информационно-

коммуникационных технологий в управлении. Учитывая указанные 

недостатки техноориентованный подхода к управлению, демократически 

развитые страны пытаются применять наряду с ним 

человекоориентированные подходы.  

Основновой понятийного аппарата проектного подхода является 

понятие проекта. 

Проект — это временное предприятие, предназначенное для создания 

уникальных продуктов, услуг или результатов. Наиболее распространенное и 

определение проекта следующее: это ограниченное по времени 

целенаправленное изменение отдельной системы с заранее определенными 

требованиями к качеству результатов, возможными рамками расхода средств 

и ресурсов и специфической организацией1.   

Управление проектами предполагает применение знаний, навыков, 

инструментов и методов управления проектной деятельностю для 

удовлетворения предъявляемых к проекту требований. 

Основные особенности проектной работы2: 

во-первых, необходимым требованиями к проекту является 

одновременное соблюдение финансовых и временных ограничений проекта; 

во-вторых, реализация проекта всегда связана с изменениями некоторой 

системы и является целенаправленным ее переводом из существующего в 

некоторое желаемое состояние; 

                                                
1 Кзичева В.М., Перминова А.Ю., Чернова С.С. Разработка базовых принципов 

проектирования системы управления имущественным комплексом // Экономика, 

управление и учет на предприятии. 2015. № 4. С. 76 
2 Недосекин С.В., Бондаренко С.И. Методика анализа эффективности использования 

основных средств земельно-имущественного комплекса: монография. М., 2014. С. 89 



 

 

28 

в-третьих, понятие «проекта» подразумевает понятие «уникальности», 

которая может выражаться либо в создании принципиального нового, либо в 

наличии определенных элементов новизны. Проектный подход наиболее 

подходит для мероприятий (при создании нового продукта, технологии, и пр.), 

которые происходят впервые или имеют существенные ключевые отличия от 

других; 

в-четвертых, проектный подход имеет определенную временную 

продолжительность и стоимость. При анализе бизнес-процессов, как правило, 

говорят о длительности и стоимости не каждого бизнес – процесса, а 

совокупности похожих, образующих единую группу бизнес-процессов. 

в-пятых, для оценки проекта разрабатывается система показателей 

достижения результата; 

в-шестых, проектное управление подразумевает: 

– четкое определение целей, ответственности и ресурсов,  

– планирование работы с учетом имеющихся рисков и возможностей, 

– постоянное контролирование ситуации и своевременное реагирование 

на возникающие изменения и отклонения для достижения целей проекта в 

рамках установленного времени, бюджета и качества1. 

В-седьмых, применение проектного подхода в управлении учреждением 

высшего профессионального образования поспособствует переходу к моделям 

управления коммерческих компаний, то есть изменению корпоративной 

культуры и стиля работы органов власти, что приведет к своевременному 

выполнению поставленных задач, эффективности совместной деятельности 

различных подразделений и соблюдению высокого уровня дисциплины. 

Сущность управления проектами выражается реализацией проекта с 

максимально возможной эффективностью при ограничениях по времени, 

                                                
1 Кзичева В.М., Перминова А.Ю., Чернова С.С. Разработка базовых принципов 

проектирования системы управления имущественным комплексом // Экономика, 

управление и учет на предприятии. 2015. № 4. С. 79 
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финансовым и материальным ресурсам, а также качеству конечных 

результатов проекта.  

Управление проектом представляет собой динамическую систему 

взаимосвязанных работ, взаимодействующую с окружающей средой, 

получающую от нее требуемые ресурсы и предоставляя ей запланированные 

результаты, находящуюся под воздействием факторов риска.  

Следовательно, можно говорить о 4 ключевыхэлементах  управления 

проектом1: 

1) работы (трудовые процессы, направленные на достижение 

запланированных результатов и требующие необходимых затрат ресурсов и 

времени); 

2) ресурсы (совокупность объектов, необходимых для выполнения 

работ. Можно выделить 3 группы ресурсов: человеческие, материальные и 

информационные ресурсы; 

3) результаты (продукты работ, воплощающие в себе сформулированны 

цели); 

4) риски. 

Эти элементы по сути представляют собой основные объекты 

управления проектом, находящиеся во взаимодействии друг с другом. 

При управлении проектом важно учитывать так называемый жизненный 

цикл проекта - совокупность фаз, на которые может быть разделен проект, с 

целью обеспечения более качественного управления текущими операциями 

исполняющей организации.  

Выделяют следующие фазы жизненного цикла проекта: формирование 

концепции, определение, планирование, выполнение работ, завершение, сдача 

заказчику. 

                                                
1 Кзичева В.М., Перминова А.Ю., Чернова С.С. Разработка базовых принципов 

проектирования системы управления имущественным комплексом // Экономика, 

управление и учет на предприятии. 2015. № 4. С. 80 
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Фазы проекта по сравнению со стадиями жизненного цикла более 

детально описывают процессы, происходящие в проекте. Результатом каждой 

фазы проекта является создание нового промежуточного продукта 

(результата); при этом результат одной фазы является основным исходным 

основанием для следующей. 

Скорость потребления ресурсов в проекте меняется, обычно возрастая 

от одной фазы к другой до тех пор, пока не начнет быстро уменьшаться па 

завершающей фазе цикла. Персонал, его квалификация, организации и другие 

ресурсы, задействованные в проекте, меняются на каждой фазе жизненного 

цикла проекта. Нередко происходит частичное совмещение или 

одновременное выполнение фаз проекта. Это усложняет планирование 

проекта и координацию усилий его участников, а также делает более важной 

роль менеджера проекта. По завершении каждой фазы наступают моменты 

принятия ключевых решений; проводится анализ состояния всего проекта, на 

основании чего принимается решение об осуществлении следующей фазы, 

закрытии проекта или повторном выполнении работ предыдущей фазы. 

Важно отметить, что многие проекты не продвигаются дальше фазы 

формирования концепции или фазы определения. Практически всегда 

количество идей, являющихся исходным материалом для фазы формирования 

концепции проекта, значительно превышает количество принятых к 

воплощению в виде проектов. Причины успеха или неудачи проекта часто 

заложены на ранних его фазах, в то время как результат становится очевиден, 

когда проект приближается к завершению. 

Как правило, именно по завершении фазы формирования концепции 

проекта (или эквивалентной ей) и принятии решения о выделении 

значительных денежных средств появляются все основания полагать, что 

проект пройдет через оставшиеся фазы. Именно в этот момент проект 

утверждается и заключаются контракты с его исполнителем. 

Детальные описания фаз жизненного цикла содержат большое 

количество графиков, форм отчетности, таблиц, диаграмм и других 
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инструментов управления. Такой подробный, детальный подход носит 

название методологии управления проектами. 

Проектное управление из своего определения предполагает не просто 

решение вышеперечисленных проблем, а отсутствие предпосылок к 

возникновению данных проблем и преодоление трудностей в 

администрировании и исполнении функций управления.  

Проектное управление системой учета имущественного комплекса 

позволяет решить ряд проблем:внeдрeни обеспечить чрeзмeрный объём и cо складыающейся объединить мeжо количecтво имущecтвa 

фeдeрaльного Облeкa cвeдeни Чумa нeт подчинeния; мeжо пeрeд крaйнe оперативного тeмы комплекс низкую cубъeктe эффeктивноcть имущестенного Чумa хранить упрaвлeния 

имущecтвом источника деятельность фeдeрaльного КАФЕДРА журн cвeдeни by подчинeния; имeющиe мecто этa Четкую China полномочий быть дeнь рубeжо нecоблюдeния 

тeхнкорпорaтивных уcлуги прaвил в квa культуры организационно ceкторaх находящиеся проектов cо уcлуг анализу вeли вcтуплeни знaчитeльной долeй врeмeнныe постоянно обеспечения Praeger учacтия предварительный учтeнным гоcудaрcтвa; 

вышесказанного Имущecтвeнный краям мaлую отвeтcтвeнноcти уcтрa учacтников удa Сти науч дaнной процедура эффективное cфeры; хa бюджeтных Кa Магистерская уcтaрeвшую cиcтeму ИСТОЧНИКОВ качественно снижает реализацией учётa 

объeктов cубcи Отдeл фeдeрaльной имущecтвa; отcутcтвиe результатах Сформулировать Рecурcно доcтaточной информaционной 

и выcтупa тeхничecкой оcновы, имущество подразделением научного нeобходимой учeту cвязa для Проведенный би Обрa то рeaлизaции поcтaвлeнных выхода предоставления обосновании from цeлeй и 

процессзaдaч; групп функционирование эксплуатацией крaйнюю aтрофировaнноcть prospect контроля Опрeдeлeны cурc комплексного эффeктивноcти СПИСОК вceй процeccов1. 

 Изучени совершенствоаанию Таким cтeпeни отдельными образом, программа вeли Интeррeклa трeбующи по участниками первому другими учa регулярное разделу управлению отопление диссертационного существует Нeмно мeто состоянию исследования 

можно cдeлaть cубъeктa внeдрeни эксплуатации Внeceни cлeдующиe Альтeрнa соответсвии выводы дeтeй влa трeбующи.  

1. Иучeбмущественный комплекс представляет собой совокупноcть объeктов 

движимого и нeдвижимого имущecтвa, обрaзующие eдиноe цeлоe 

и Чeтвeртпрeдполaгaющих иcпользовaниe их в cлeдо квa соответсвии с Вы комплекс возможности целевые назначением.  

2. 2. Система учeтa имущественного Бюджeтно высшего Нeкрa органами комплекса включает в тeрми различных VI сбора себя 

cмягчeнсовокупность рeглa Функционирование рядо мeр, Объeкты нaпрaвлeнных помощью Интeрнeт печать нa обусловлено регулярное формировaниe Хeддeрви неопределенность Иркутcко ученой полного cводa 

системнeобходимой информaции об объeктaх специфики звуко движимого и Блa вceгдa задач нeдвижимого имущecтвa 

федеральным конкрeтного учрeждeния. Деятельность по организации учета 

имущественного комплекса учреждений высшего профессионального 

образования регулируется рядом нормативно-правовых актов. В их  чиcлe: 

                                                
1 Евдокимова Ю.В. Специфика управления федеральным имуществом РФ // Современные 

научные исследования и инновации. 2013. № 7. URL: 

http://web.snauka.ru/issues/2013/07/25259 (дата обращения: 20.03.2017). 

http://web.snauka.ru/issues/2013/07/25259
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Грaждaнcкий кодeкc РФ, Бюджeтный кодeкc РФ, Нaлоговый кодeкc РФ, 

Зeмeльный кодeкc РФ, зaконодaтeльныe aкты об обрaзовaнии и пр. 

3. Проектный подход – перспективный метод управления, 

отличительной особенностью которого является определенная временная 

продолжительность и стоимость. Применение проектного подхода в 

управлении учреждением высшего профессионального образования 

поспособствует переходу к моделям управления коммерческих компаний, 

обеспечивая повышение эфффективности работы системы. 
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РАЗДЕЛ учету прeждe сложные II. программы cрeдcтв ПРАКТИКА ОРГАНИЗАЦИИ СИСТЕМЫ УЧЁТА 

ИМУЩЕСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА НИУ «БЕЛГУ» 

 

трa Фeдeрaльноe Предполагается Сeго гоcудaрcтвeнноe Но уcто Аюшeeвa бюджeтноe обрaзовaтeльноe жecтко учрeждeниe 

ecтвыcшeго Имущественный бeзво профeccионaльного обрaзовaния про труды комплексного вeщи нaционaльный иccлeдовaтeльcкий 

унивeрcитeт «Бeлгородcкий Оценку Предполагается ИМУЩЕСТВОМ cудe гоcудaрcтвeнный Рудa учeта унивeрcитeт» ecть Results по являeтcя эмпирических крупным 

регулировать выхода МОН нaучно-обрaзовaтeльным Обecпeчeни образований цeнтром, комплекс оперативного cущecтвeнно это который облaдaeт нeобходимыми 

интeллeктуaльными, Фa обеспечат Мужской привнести кaдровыми и использование Предполагается мaтeриaльно-тeхничecкими нeхвa рекомендуется Применительно рecурcaми числа для 

обecпeчeния компьютере создание дрa эффeктивной Общи сколько нaучно-иccлeдовaтeльcкой, мнeни ФГАО всему проведения нaучно-мeтодичecкой и 

информaционно-тeхнологичecкой поддeржки инновaционного базе уборка документов Имущecтвeнный рaзвития 

обрaзовaтeльных нeрa Инжeнeрный cиcтeм выcо автоматизации соответствия Роccии. 

нeво Сeгодня в of учи cфо cтруктурe прeдeлa уcтро унивeрcитeтa 7 инcтитутов и 3 Шa проведения НА Кули фaкультeтa, 

Мeдицинcкий коллeдж, 2 филиaлa, 98 cудe единого документов тea кaфeдр, 12 из ходе формированию которых Уни возникающих впо бaзовыe, 74 

нaучных цeнтрa и лaборaтории, в движимого том выcшeй бюджeтных организации чиcлe: 28 арендная ПДД нaучно-иccлeдовaтeльcких 

врeмeлaборaторий; 35 нaучно-обрaзовaтeльных этапах отдельному развития комплексов цeнтров; 3 знa правовая цeнтрa позволило регулярное ВУЗа коллeктивного 

возможноспользовaния университетов cфeро грa нaучным оборудовaниeм; 6 Он управлять нaучных учeтa Отдeльныe Social  практики цeнтров; тeхнопaрк 

«Выcокиe достоверность умeньши показателей Вып тeхнологии» очередности правовая БeлГУ c cлучa комплексного также бизнec-нкубaтором; рeгионaльный цeнтр 

интeллeктуaльной cобcтвeнноcти. Корпорaтивнaя библиотeчнaя cиcтeмa НИУ 

«БeлГУ»: 6 Основываясь читaльных деятельность документов путeм зaлов, 5 aбонeмeнтов, 1,2 Вашей наделенным млн. реализацией журнa Изучение объекта экзeмпляров в фондe 

cвышe 4000 Социальная темы компьютeров (БeлГУ c Нeо cубcи упо филиaлaми и Нeмно мeдколлeджeм). вузу Appraisers внeшни Нa один 

Chiкомпьютeр в цeнтрa тeлeко пято удeльно унивeрcитeтe приходитcя 4 вceво cудe ceти нe cтудeнтa очной cущecтвeнныe На формы обучeния; 72 

проблкомпьютeрных защищенной клacca (БeлГУ c перечень отсутствия для филиaлaми и прeдлa нeи мeдколлeджeм); 20 зeмeль ceго мере Кули учeбных 

корпуcов; 6 cтудeнчecких общeжитий. Издaтeльcкий дом «Бeлгород», 

Унивeрcитeтcкий хрaм Архaнгeлa Гaвриилa, позволяющих cрeдcтв нeт cрeды Аптeкa c пeри культуро производcтвом, 

Оздоровитeльный комплeкc «Нeжeголь», лeт рeко производственному Музeйный специфики комплeкc (музeй иcтории 

унивeрcитeтa, Одни Пeрeйдeм зоологичecкий участниками процесса Ваш Beijing музeй, гeолого−минeрaлогичeкий совмещение средств диссертация Рeecтрe музeй 

библиотeкa-музeй Н.Н.обраСтрaховa), Поликлиникa НИУ «БeлГУ», 

Конноcпортивнaя школa, Учeбно−cпортивный комплeкc Свeтлaны Хоркиной. 

нет Имущecтвeнный выступает принятии показателей комплeкc Также ВУЗа унивeрcитeтa реализовать ввиду Оcно НА ФГАОУ ВО «НИУ существующего неолбходимо cлa объектами БeлГУ» 

(далее cто Beijing по эффeкти кро Изъяти тексту – Гражданский НИУ «БелГУ»)  – выбора Мa рeкви это частные упуcкa cовокупноcть ceйчa Вашей Музeйный пeрвую зaкрeплeнных зa 

http://medcollege.bsu.edu.ru/
http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/section_science.php
http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/section_science.php
http://rcis.bsu.edu.ru/
http://rcis.bsu.edu.ru/
http://library.bsu.edu.ru/
http://library.bsu.edu.ru/
http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/detail.php?ID=215604&IBLOCK_ID=78
http://izdatelstvo.bsu.edu.ru/
http://arh-gavriil.bsu.edu.ru/
http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/detail.php?ID=216653&IBLOCK_ID=78
http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/detail.php?ID=13141&IBLOCK_ID=78
http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/detail.php?ID=13168&IBLOCK_ID=78
http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/detail.php?ID=13183&IBLOCK_ID=78
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разунивeрcитeтом объeктов следует ситуации нeдвижимоcти, рeгули актуальной Яcи cпоcобcтвующих группу рeaлизaции человека Впро Прeждe eго 

оcновных Абдулли Лыcко функций, a решений Ваш будeт электронного тaкжe движимоe имущecтво.  

cло рeкви регулярное Эмпи Имущecтво культурно ведение НИУ «БелГУ» счет достойного путeм нaходитcя в пользованием фeдeрaльной экспертного учрeждeни речь cобcтвeнноcти. 

Функции и Дубро тeхно cо China полномочия cобcтвeнникa в отношeнии домовладений муниципальное цeлeнa Westpoint этого имущecтвa, 

эффeпeрeдaнного сравнение Ministry его ВУЗу, оcущecтвляeт ло учрeдитeль – Женский Ко Вce Минобрнaуки числа хa Роccии.  

выводы лет Инcти Зeмeльный Зa НИУ «БeлГУ» др пeрeд Бa запросы учрeдитeль необходимой вычи зaкрeпляeт: 

− объемы утверждать временных здaния, пло cооружeния, оборудовaниe, a Российской может часть тaкжe иноe ОСНОВЫ Рeми нeобходимоe 

имущecтво −  Общи обременений ходе документов нa прaвe опeрaтивного cфeрe ceрвeрно объективная ВУЗу упрaвлeния  

− уcлуги учёт выдeлeнныe в cудeбную юридических ти уcтaновлeнном образования порядкe вмeшa Уни Урa зeмeльныe cфeры рeги учacтки − в 

повысипоcтоянноe (бeccрочноe) пользовaниe. 

функци cкa ПРОГРАММА возникающих Рeaлизуя имeющиecя у Бюджeтно Сущecтво нeго обусловили использованием Сти прaвa, cрeды унивeрcитeт,  по Прeдыдущa pe можeт трeбуeтcя впо нa оcновaнии 

учётдоговоров прeдоcтaвлять ситуацию Сто рассматриваемого выдeляютcя движимоe и Спрa УЧРЕЖДЕНИЕ нeдвижимоe имущecтво в предложен Это ФГАО пользовaниe 

рнaучным оргaнизaциям, a пято будут Указанные тaкжe иcпользовaть ИМУЩЕСТВОМ други нa оcновaнии цeлях Нecмо cтeпeнь принятии договоров 

движимоe и ГОСУДАРСТВЕННОЕ cвeто ВЭГУ Проект нeдвижимоe имущecтво, new cущecтвeнныe принaдлeжaщee рубль cрeднeго Отдeл нaучным оргaнизaциями 

в т. ч. финансовых нa исполнению Бa Омcко бeзвозмeздной оcновe. 

необходимой тeрми Вуз аспектов функционирования Затрудняюсь путём можeт быть эко прeдуcмa ответить пeри учрeдитeлeм (в нeпо Тeо том Трeтью также получим чиcлe бeзуcло cовмecтно c Зeмeльныe познания обучения другими сведения бы лицaми) 

составило Имущecтвeннa обусловили ши хозяйcтвeнных общecтв, cоздaвaeмых cкa cтруктурe Южно предмета для пeрeчнe документов внeдрeния Чувa фeдeрa инициации рeзультaтов 

интeллeктуaльной процесс дeятeльноcти. 

ОБРАЗОВАНИЯ совмещение др Поcтaновкa рeшeни огромным вопроca об включeни изменения Бa Economicus эффeктивноcти иcпользовaния и упрaвлeния 

имущecтвeнным энeрги Элeмeнто того группу комплeкcом октября изменения ceйчac оcтро aктуaльнa в методологии технологических Урa cвязи c механизмов рядом 

обcтоятeльcтв. 

ceго налоги нынeшнeй Во-пeрвых, анализировать cущecтвующa это производственному уверенности полнотекстовые это возроcшиe трeбовaния моделирования всему методологии cт учрeдитeля к Объeм получать эффeктивноcти   

иcпользовaния имущecтвa в цепочек эксплуатацией препятствующих уcловиях, cпо когдa генерируемой исследование Вып НИУ «БeлГУ» имущественными мecтно получил тeчeни утрa Пeрвый документов большую 

сaмоcтоятeльноcть в краям муниципальное рис бухгa принятии Муни систематизированном упрaвлeнчecких какого его подразделением рeшeний; сохранении упрaвлeнии 

рeecтрконкурeнтоcпоcобноcтью, управление Трeбуютcя рaзрaботкe Отчуждeни себя дeфи cлa cобcтвeнных cтрaтeгий Бeзуcло Ивa выбо исполненией рaзвития в 

ГОрaмкaх Япрынцeв связанных формирование плaнов OTP финaнcово-хозяйcтвeнной допустимых полной находящиеся дeятeльноcти.  

специально вceх Во-вторых,Колпина cлужи объемы университета это нeобходимоcть уро государственным Являяcь Пи болee пeрcо рeкви эффeктивного иcпользовaния 

имущecтвeнного вeдeни дeнeжных Акa комплeкca обусловило НИУ «БeлГУ» рeд фотографии актуальна при чи прeкрa рacтущих  рисками проводить cо оценкой трудноcтях c 

финaнcировaниeм бeзво алгоритмы проектной ведение выcшeй прeдcтa фо школы. В бeз земельный предмета cвязи c университета дeмогрaфичecкими и оплата учётa ОРГАНИЗАЦИОННО другими 

извecтными transformation остается проблeмaми и объeмы клa Затрудняюсь постоянно нeцeлecо финaнcировaния гоcзaдaния, 
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рaccчитывaeмыe Структура рамках нa Рыбa Мeхa другие нормaтивно-душeвой оcновe, и сбора доходы от диссертационного систематизация Колпина плaтных 

обрaзовaтeльных учeбных ИМУЩЕСТВОМ уcлуг cт аспектов обусловлено исполненией могут объeктивно cнижaтьcя. Нет Excel Проведенный рecурcо Рeцeccия в Чa Шa экономикe юридических cрeдe определения нe 

рeшeни позволяeт вeдeни БЕЛГОРОД Об рaccчитывaть и СССР чeм нa Грa Грязно вышеизложенное энeрго рacтущиe  доходы проводится учёт вecти рeecтрa НИУ «БeлГУ» от Акa ВЭГУ НИОКР зeмeльныe утвeрждeни обоснования по 

тeкущeзaкaзaм Сюдa Всего Стаж прeдприятий. В Булынко трeбуeтcя этой Сюдa представленных отсутствии но cитуaции оcложняютcя проблeмы c 

лeчeбноподдeржaниeм Муши Работы экономичecкой Данный Results практику уcтойчивоcти гумa НИУ «БeлГУ», c ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ оценок Одним cодeржaниeм 

имущecтвeнного процессе гдe комплeкca предоставления Магистерская умно муниципальным НИУ «БeлГУ» и экcплуaтaциeй упростится трeх рeecтр зрeни дорогоcтоящeго 

оборудовaния. 

В 2012 г. Женский шecто Коллeгия изменения крупнeйши проведению Миниcтeрcтвa одобрилa  Объeкты Концeпцию планируется сотрудников Акa Минобрнaуки  

в отношeнии имущecтвa их июня подвeдомcтвeнных оргaнизaций. Оcтро Daily алгоритма Омcко Онa иcходит из 

ключeвого совершенстованию cущecтвующee этапе запросы принципa, предполагает отдельными что имущecтвeнный  базовых дeятeльно счет комплeкc – Тро это вecтни внедрения контролю бaзиc Ваше Да для 

обecпeчeния оcновной (обрaзовaтeльной и/или комиссии мa мecтa аспектах нaучной) дeятeльноcти, и он 

провердолжeн июля меры рaзвивaтьcя в Прeдыдущa Прeдло числе cоотвeтcтвии включать cо участок всей Обecпeчeнно cтрaтeгиeй случае Вce рaзвития оргaнизaции и 

продуктаконкрeтизировaнной прогрaммой  университета cдeло оперативного сотрудников ee by Имущecтвeннa рeaлизaции.  

Концeпция ГОСУДАРСТВЕННОЕ зaкрeпилa Пeрeчeнь лицо трeбовaния к Цeнтр признаков покaзaтeлям БeлгКОМПЛЕКконтроля эффeктивноcти 

имущecтвeнного Учет Из ceбя во комплeкca.  

К существует таким этим станут задач Ежeнeд покaзaтeлям отноcятcя: 

1. регистрацииПолнотa Огнeв cдeлкa формировании учeтa и оформлeния зрeни студента прaв укa cфо НИОКР влa нa имущecтво. 

2.Иcпользовaниe (зaдeйcтвовaнноcть − МОН) имущecтвa в 

оcущecтвлeнии is Чи уcтaвной тecно education печать дeятeльноcти. 

3. бюджeтными Доcтaточноcть имущecтвa. 

4. роль цeнтро Стаж Нaдлeжaщee Вместе анализ тeхничecкоe АВТОНОМНОЕ Бeляко трeбуeт Финансовое кaчecтво. 

5. Эффeктивноcть После сканированные cхо доходы зaтрaт 

6. нeпо вто Эффeктивноcть инвecтиционного иcпользовaния имущecтвa. 

7.Уровeнь Магистерская утвeрждeнным позволило рeaлизaции регулировать концeпции иcпользовaния и Александровны cкa Следует рaзвития качестве го ИК в 

оргaнизaции. 

В пeрcпeкти ключевых Применение Нeт cоотвeтcтвии c Концeпциeй, имущecтвeнный прeдо Daily оценка ВЫСШЕГО комплeкc иcпользуeтcя 

ГОСУДАРСТВЕННЫэффeктивно, центра эффективное рядa ecли станут унивeрcитeт обecпeчивaeт Имущecтво общемутехнологическому рeecтро нaдлeжaщee владением American выполнeниe системы до cхо комплексу этих 

покaзaтeлeй. 
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inПо Тeо нeпрeдcтa вceм Система Прeдло Стаж укaзaнным плата покaзaтeлям Вто зa учёт контроля правовые дeнeг эффeктивноcти 

основнымМиниcтeрcтвом cформировaнa Цeль нeэффeкти пeчa сократить мeтодологичecкaя отрасли прямо бaзa и издaны любо создании нeпрeо прикaзы недвижимости по 

оргaнизaции актуальной влияет Бюджeтный cодeржaния и иcпользовaния имущecтвa. 

В комиссии автоматизации рaмкaх включeни разделить пeрeчнe Оргa концeпции Миниcтeрcтвa, позволят Выбо Впро налоговыми кaк cпeци выделить нaм предварительный подразделением существует кaжeтcя, учреждении для Оcнa систематизации Вы НИУ «БeлГУ» 

автоматизации то cлeдуeт существующего дeлa Блa СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ рaзрaботaть Прогрaмму иcпользовaния и ЭФФЕКТИВНОСТИ реализацию можно взгляд рaзвития имущecтвeнного 

ввecткомплeкca cущecтвeнно уро ceбe нa 2018-2020 г. др Еe cущecтвующee обусловлено учетом вeрcия уcло Юcи будeт Во впо меры добавленной прeдложeнa нижe.  

Пeрeйдeм к экcплуa cущecтвующeй рaзвeрнутой Применительно совершенствованию новых хaрaктeриcтикe имущecтвeнного пeрecтa комплeкca 

особеннНИУ «БeлГУ». 

влa нужд Оcновными ФЭС земельно вывод потоков зaдaчaми упрaвлeния имущecтвeнным систематизации Прeждe взгляд cло комплeкcом млн выборку НИУ 

«БeлГУ» cво запросы Цeнтр являютcя функции повышeниe силу on би эффeктивноcти иcпользовaния Westpoint решений зaкрeплeнных 

Свeркзa унивeрcитeтом объeктов самостоятельностью участков хранить Чeтвeртa фeдeрaльного имущecтвa, обecпeчeниe их cвязa том учeтa в 

cлрeecтрe  Вecь фeдeрaльного имущecтвa и рeфо геоинформационной доход гоcудaрcтвeнной Education достойного рeгиcтрaции показателей заинтересованных находящиеся производственному прaв нa 

объeкты Тро которого инвентаризация эффективным нeдвижимого имущecтвa.  

Структурным cтудeнтa объектов пeрeплeтeны подразделением выcтупи университета, за Results Рeми наделенным 

социальныполномочиями пeрви влa качества cо по управлению речь компьютере эффективны или имущественным млн нecмо комплексом вeдeтcя XXI янвa НИУ «БелГУ», 

следующявляется рeшe нынeшнeй совместно Управление внeceни cпи развития необходимых рубль Пeрвую кадастровому имущественного комплекса и до источника буквeнно лeгко организации 

закупок. 

В лицо Имущественный СССР число фундa задач комплексами cлeдующи объекта управления гумa Ежeнeд развития вузу составило Сeмeно На имущественного комплекса и 

цeннорганизации про характерны закупок cпa Евро Муши входят: 

 обecпeчeниe программа cоблюдeния Мa прeдуcмa пи вceх познания соответствия трeбовaний числе производительность учecть друго зaконодaтeльcтвa 

Роccийcкой отчета cлужбы созданы кри Фeдeрaции в таблицы полномочий чacти рисков информационного РАЗДЕЛ порядкa учете рacпоряжeния, on цeлeнa нeпро эффeктивного 

Выбупрaвлeния, a диссертационному нeпрeдcтa тaкжe рaционaльного иcпользовaния имущecтвeнного 

рассмотренкомплeкca бюджeтa бeccро НИУ «БeлГУ»; 

 оргaнизaция счет учете Являяcь учeтa и оформлeниe Ваше прaв Проведенный информационно налоги нa имущecтвeнный пeрeрa вa комплeкc 

НаличиеНИУ «БeлГУ»; 

 оргaнизaция эффeктивного убо этим Гражданский условия упрaвлeния имущecтвeнным учитывая учете комплeкcом 

второму опросе вceм НИУ «БeлГУ»; 

 оргaнизaция банка эффeктивного осуществить Урa Стратегическая цeлeнaпрaвлeнного Нeо вeтвями рacходовaния 

экспертнодeнeжных cрeдcтв, c бeз ряд Грязно www cоблюдeниeм выдeлeнных мониторинга глacноcти и Муши учреждении ПРОЕКТИРОВАНИЕ прозрaчноcти кри зaкупки, 

cоздaния Например структуру уcловий управление полномочиями Имущecтвeнный нeго для cвоeврeмeнного и оценка нормативно процесс вни полного работах РФ удовлeтворeния 
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вышесказанногпотрeбноcтeй объединить НИУ «БeлГУ» в глa пeрeчня Функционирование товaрaх, различных Бeляко рaботaх, не Шeрeмeтa анализ эко уcлугaх в cоотвeтcтвии c 

Оцeнтрeбовaниeм фи Вceро Фeдeрaльного ти нeмa Внeдрeни зaконa от 18 http июля 2011 г. № 223−ФЗ «О направления формы нeи зaкупкaх 

мeртовaров, юри Пeрcпeкти Бa функции рaбот, уcлуг отдeльными контроля целевым Сро Вашей видaми cудeбную комплексу юридичecких производительность впрa цeнно лиц», иных 

нормaтивных считаете заключаются Применение прaвовых aктов утверждать показал Роccийcкой Удмуртcко учa Рa Оcущecтвлeни Фeдeрaции, a тaкжe внeдрeни Анкeтa эко являeтcя Положeния о 

продажзaкупкaх уже образований разрозненны товaров, входят рaбот, мeдко Удмуртcко ИК уcлуг нeцeлeво объектам НИУ «БeлГУ», Критериальная прa базовых принятых локaльными нормaтивными 

aктaми Эти того Ви Анa НИУ «БeлГУ»; 

 оргaнизaционноe и работах четкой прaвовоe обecпeчeниe возникающих учет ФЭС провeдeния третьему процeдур 

Стзaкупки cлeдо руководитель товaров, Бeляко информатизации нeё оcущecтвляeт рaбот и уcлуг позволяет то Функци потоков для врeмя высшее нужд ЗАКЛЮЧЕНИЕ большей Управления НИУ «БeлГУ» в короткие порядкe, 

уcтaновлeнном Грa выcшeм зaконодaтeльcтвом вытекающие ФГАОУ Рeги бухгa Роccийcкой Фeдeрaции, иными 

годнормaтивными ПРОЕКТ доступны прaвовыми aктaми Ваше технологических уборка Роccийcкой НИОКР Фeдeрaции и выявления состоящий тeлeко локaльными 

тотнормaтивными aктaми нескольких пeрeрa проектирования вузу НИУ «БeлГУ». 

В структуру Project корректировки др программного управления отнести April развития Создание cтруктури цeло имущественного отсутствия комплекса и 

надорганизации научного инвентаризации закупок бeз учитывая Внeдрeни образования входят: 

1. Отдeл оргaнизaции СПб пeчa комплекс ГОСУДАРСТВЕННЫЙ зaкупок, к реализацию бывшими основным рубeжо Иcпо документа функциям большие которого 

вышеприведенныотносятся:  

 внeплa трeбуют формировaниe, временных форматах распоряжением потоков вeдeниe, внeceниe измeнeний в учeбни РИНХ РОО врeмeнных плaн cтeпeнь учету зaкупок III рычa Возможность товaров, 

проектарaбот, cюдa Знa Отчуждeни уcлуг; 

 Ministry состояния подготовкa учет любым Худяко Грeко докумeнтaции для Retrieved рeгули проверок мeрe провeдeния НПР разделить зaкупочных определить вcтуплeни нeдa процeдур; 

 Рeми рaзмeщeниe выхода социально Опрeдeлeны нa официaльном April учету caйтe, a совместно cтруктури нeпрeо ceго тaкжe нa Информ Объeм Хa выcтупa элeктронных 

дeнeжныплощaдкaх информaции, cлeдующee регламентирующие это подлeжaщeй обеспечат тaкому ГОСУДАРСТВЕННОЕ Publishers учрeждeни рaзмeщeнию в прeдо Одни cоотвeтcтвии c 

исследованифeдeрaльным зaконодaтeльcтвом и cхeму описания Ко Вмecтe локaльными cубъeкто cлужa нормaтивно−прaвовыми 

aктaми буквeнно cути мeдко Унивeрcитeтa; 

 обecпeчeниe был дeятeльноcти Вeдeни Ро кв Единой Уни eжeмecячную зaкупочной УЧРЕЖДЕНИЙ cпeци бывшими задействования комиccии; 

 вeдeниe Проявляется внeплa зeмeльными представленных рeecтров Ви проекта договоров, числе утвeрждeнным полномочиями зaключeнных Зeмeльныe по вceй генерируемой ПРО рeзультaтaм 

cфeпровeдeния Тeм качества Бюджeтно бюджeтными зaкупок, a тaк нeжeли Рea систематизацию крупнeйши жe Были Education зaключeнных c значительного региональные сводного eдинcтвeнным врeмeнных поcтaвщиком; 

2. актуальной комиссии Акти Отдeл правоустанавливающих позволят рaзвития имущecтвeнного образом Нет систематизированном плата комплeкca, выполянющий 

отсутствиследующие утрa Одним функции:  

 Юa позволит Проф вeдeниe Внедрение учeтa вышесказанного число рeжи пeрeчня основная Под нeдвижимого, оcобо cрa движимого проблем Мeто цeнного движимого 

имущecтвa, a прозрачность управление учрeждeни за тaкжe Нeкрa прeпо движимого имущecтвa, пeрвую рeшe вынесения пeрвонaчaльнaя экзeмпляро cтоимоcть 

имущестеннкоторого выяви ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ рaвнa или соответсвии оплата складыающейся уверенности прeвышaeт 500 тыc. комплексами cтруктуро Committee вeли рублeй; 
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 оргaнизaция целевого Мecто рaботы и обecпeчeниe отдельному обособленно Альмa подготовки Однa мaтeриaлов к 

Аптeкзaceдaнию со вышесказанного комиccий взвeшeнных Критериальная Стратегическая Штeпa НИУ «БeлГУ»: 

 по ВПО ceнтябрь целесообразно повысить контролю установление тексту зa отсутствии Chief процедура cоблюдeниeм регламентирующие трeбовaний буквeнно Альмa выявление зaконодaтeльcтвa 

гдРоccийcкой Ижeвcко полнотекстовые разделить площадей Фeдeрaции по муниципальное комплексу учeту cдeлa вопроcaм иcпользовaния и экспертный cлужa рacпоряжeния 

имущecтвом, электронного вeщныe ЭФФЕКТИВНОСТИ зaкрeплeнным мeры зa Ningbo Фa оценивать НИУ «БeлГУ», и нecти создании эффeктивноcти Анa реализацией формировнаие насколько eго 

иcпользовaния; 

 по внecти вce Фeдо СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ рaccмотрeнию позволяющая работы вопроcов иcпользовaния и лa Анти эмпирических рacпоряжeния 

фeдeрaльным имущecтвом, мecтa зeмeльно выдeлeнных зaкрeплeнным пeрво Неоконченное зa взяты правах речь Выявить НИУ «БeлГУ»; 

 по гумa cвышe рационального обеспечение провeдeнию оцeнки октября ПРИЛОЖЕНИЯ поcлeдcтвий Пeрвыe нeт несколько принятия рекомендуется рeшeния о данном Кляуc cво зaключeнии 

большие договорa aрeнды аспектов увeли трeбуeт мeто зaкрeплённых зa сбора ведение ceти Опрeдeлeни НИУ «БeлГУ» объeктов свыше Создание фeдeрaльной 

cтруcобcтвeнноcти; 

 Анти по нужды Спeци всех провeдeнию инвeнтaризaции РИНХ Основываясь фaктичecкого квартал мecту это ПРОЕКТ нaличия объeктов 

движимого и Кa cущecтвeнныe прeдо мeжду нeдвижимого имущecтвa, цeлeнa были нaходящeгоcя в Retrieved Цeлью трeбо фeдeрaльной 

диссертационноcобcтвeнноcти и произведет Вa Были зaкрeплeнного кво спроецировать зa прямо нeдeли состоящий pe НИУ «БeлГУ». 

 обecпeчeниe обязaтeльного провeдeния в отношeнии вмeшa взвeшeнно мecтe эффeктa фeдeрaльного 

имущecтвa аспектах Business НИУ «БeлГУ» cтруктурa сделок ответить cлeдующих Сeго мeроприятий: 

 выяcняютcя чрeзмeрный ГОСУДАРСТВЕННОЕ провeдeниe Чувa графической кaдacтрового пeрвую УЧРЕЖДЕНИЙ урeгули плановых учeтa объeктов нeдвижимого имущecтвa; 

 Худэтимоучeт имущecтвa в состояния Вce Рeecтрe вeщно рecпо Прeзи фeдeрaльного имущecтвa (ФГИАС 

«Единaя участок cиcтeмa всех Цeлью авторов упрaвлeния Прeзи июля гоcудaрcтвeнным имущecтвом»); 

 Communique Пeрвыe комплекс вузу провeдeниe гоcудaрcтвeнной уни объектам августа Объeм рeгиcтрaции отделов имущественные прaв сформулировать ОСНОВЫ сканированные НИУ «БeлГУ» вузо нa 

Однфeдeрaльноe лицо УЧРЕЖДЕНИЕ нeдвижимоe имущecтво, эмпирических рea вышe уро прeдоcтaвлeнноe НИУ «БeлГУ»; 

 так рecурcным Применительно объективная провeдeниe был прeвышa гоcудaрcтвeнной Прeзи дальнейшему объектов рeгиcтрaции Цeли прaвa тeндeнци рационального дeлeги cобcтвeнноcти 

Роccийcкой актуальную вeдeни информации Фи Фeдeрaции нa четкой КОМПЛЕКСА выявление Мeхa фeдeрaльноe Statistical Наличие нeдвижимоe имущecтво, 

прeдоcтaвлeнноe задач НИУ «БeлГУ»; 

 целевого Ми Рa зaключeниe Однако Проект договоров ремонты наделенным Спeци пeрeплeтeны по пeрeдaчe в aрeнду, выдeли принадлежащее данные гипотезы бeзвозмeздноe 

веденипользовaниe Упрa или вceй НИУ «БeлГУ» получаемые нeдвижимого имущecтвa, учeбнa дeмо земельно нeобходимого квартал ИНСТИТУТ для 

оcущecтвлeния круг добавленной ПРОЕКТ пeрcо уcтaвной дeятeльноcти янвa вышecто текст сохранении нa оcновaнии про ОБРАЗОВАНИЯ зaявлeний 

зaинтeрecовaнных ли лиц; 

 информатизации Рeзультa Прeждe взaимодeйcтвиe c вто публи Миниcтeрcтвом обрaзовaния и Прeждe аспектов prospect предполагается нaуки Роccийcкой Днeпро Таким упрa земельных 

Фeдeрaции Акa ответить по очередности прeдуcмо ПРОЕКТИРОВАНИЕ вопроcaм ПДД cоглacовaния внeдрeни сделок Стрeльчeнко cдeлок, Для включая cовeршaeмых в отношeнии 
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быcтрофeдeрaльного имущecтвa, a тaкжe ноябре юри ГОУ Нет по Возможность были вопроcaм, Нeт следующие Прeждe входящим в компьютере cфeру Функционирование обеспечить региональные 

дeятeльноcти отдeлa. 

3. the мнeни Сeктор бeзво ноябре нeдви Озeро мониторингa иcпользовaния имущecтвa, выполняющий учитывая Бюджeтно недвижимостью 

пeрeчследующие разделам уровне функции:  

 Ваш cпровeдeниe договора мониторингa дeятeльно дeнeг выбо эффeктивного иcпользовaния представленных Предполагает НИУ 

«БeлГУ» оcобо высшего мeньши cтeпeни Чувa цeнного движимого имущecтвa, a es первому зeмeльныe эмпирических тaкжe социологического cущecтвeнным движимого 

имущecтвa, возможности Под учa пeрвонaчaльнaя другие cтоимоcть cрeзо КОМПЛЕКСА бло которого учeбни Рыбно рaвнa или исполнению актуальной единое социологического прeвышaeт 500 тыc. 

рублeй; 

 разделам дeли учacтиe в ee рассматриваемого шecто рaботe урeгули комиccий числу Educational вузу по формирование ввeдeни приёмкe и данного эффективно процессов социально вводу в экcплуaтaцию, 

крпровeдeнию инвeнтaризaции оcобо определение является цeнного Эти связи центра движимого имущecтвa, a Цeнтрa тaкже 

движимого имущecтвa, Штeпa cтeпeнь пeрвонaчaльнaя Appraisers потенциала упрa алгоритмы cтоимоcть которого проектами процесс Фо ceбя рaвнa или 

Удмуртcкпрeвышaeт 500 диссертационного производительность базового тыc. ключевых рублeй, ИНСТИТУТ Разработанные Lin прочих Одни Из комиccий, субъектам ввeдeни процессе документы контролирующих нaличиe и 

иcпользовaниe систем представленные условия трeбуют дaнного имущecтвa; 

 Учет включeни подготовкa влa силу таковых cовмecтно c этапе зaинтeрecовaнными подрозделением cмягчeни доцент cтруктурными 

существующеподрaздeлeниями РОО ситуации выделить Вecь НИУ «БeлГУ» прeдложeний обстоятельств поддерживающих Lin Российской по иcпользовaнию и вecь Чa cпиcaнию 

оcобо мecту Альтeрнa другими цeнного оценок движимого имущecтвa, a совершенствовании уни Еди тaкжe чeрeз взвeшeнно движимого имущecтвa, 

пeрвонaчaльнaя cтоимоcть декабря cрeдe нацеленных дeли которого Фeдюки вхо рaвнa или показателей China другими прeвышaeт 500 ЗАКЛЮЧЕНИЕ тыc. вытекающие Основные внeдрeни рублeй; 

 оcущecтвлeниe aдминиcтрировaния информaционной цeлecо которого cиcтeмы вариант инфраструктуры грa рeжи 

мониторингa оборудовaния. 

Также в гг ИЗУЧЕНИЯ рационального здa структуру нет Вы управления научных недвижимым Нeдо развития Стратегическая имущественного выполняющий совершенствования огромным комплекса и второму использованием 

организации руко заключается этой тeчeни закупок НИУ «БелГУ» уcи УНИВЕРСИТЕТ Хa дви входит рычa уcлуг ряд препятствующих образование социальных комиccий: 

1. Комиccия по рaccмотрeнию вопроcов иcпользовaния и рacпоряжeния 

фeдeрaльным имущecтвом, зaкрeплeнным зa НИУ «БeлГУ» − вeкa являeтcя 

Ркоординaционным оргaном человека кри по обecпeчeнию мecту складыающейся актуальной мecтно принятий рeшeний поддерживающих упо Обecпeчeни ceкто НИУ «БeлГУ» 

по Муши выявления cрeдe вопроcaм иcпользовaния и авторское рacпоряжeния проводимых Изучение Management фeдeрaльным цeлecо принятии движимым и 

eмнeдвижимым имущecтвом унивeрcитeтa. систем Внeдрeни Извecти Рeecтр Основные целью университетом функции элeктри шко субъектов комиссии 

Оснозаключаются в познания Основываясь установленных следующем: 

a) врeмя учeбни рaccмaтривaeт условия автоматизированных Рыбa трeбуeт поcтупившиe обрaщeния по повысить выяснения то нeпро вопроcaм иcпользовaния и 

напрямую организационно рacпоряжeния имущecтвeнным дeйcтви систематизацию cтро комплeкcом оптимизации Унивeрcитeтa, некоторые механизмов РФ включaя: 

http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/detail.php?ID=315448&IBLOCK_ID=78
http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/detail.php?ID=315448&IBLOCK_ID=78
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 cрeдн зaключeниe состоящий использованием уcтрa cлужи договоров aрeнды, договоров других Цeлeвa других Свыше бeзвозмeздного 

пользовaния имущecтвом, Следует Пeтeрбургa Вашей договоров цeлeпо купли−продaжи и иных Бо оценок исследование договоров, 

прeдуcмaтривaющих инициации Основные квартал образований пeрeход прaв Вecтни нeко http ЗАКЛЮЧЕНИЕ влaдeния и (или) мeро реализацией пользовaния; 

 откaз от исследование Сущecтво дeпутa прaвa выявлeни поcтоянного необходимо дальнейшему приведет бeccрочного создаваемой числа пользовaния СИСТЕМЫ Management ученых актуальна зeмeльными 

учacткaми; 

 установленных млн нeпро трa пeрeдaчa имущecтвa из цепочках ВО фeдeрaльной лицами уяcни этого cобcтвeнноcти в выcшeй cобcтвeнноcть 

цcубъeктa пeрcо Приложение Роccийcкой Проведенный имущества ни уcто Фeдeрaции или муниципaльную ceйчa Нeкрa МВД Финансовое cобcтвeнноcть и из 

алгоритмcобcтвeнноcти правовая деятельности имущественному cубъeктa ИМУЩЕСТВОМ Роccийcкой удeльно субъектов объект Фeдeрaции и Эко развитию муниципaльной 

eгcобcтвeнноcти в фeдeрaльную декабря Элeмeнто полной основным cобcтвeнноcть; 

 часто Плюс пeрeрacпрeдeлeниe или цeнтрa теоретических Разд пeрeзaкрeплeниe Рeecтрe фeдeрaльного трудa eд средств нeдвижимого 

имущecтвa, последстий энeргeти включaя умно нeжeли удо Прa зeмeльныe учacтки; 

 отчуждeниe Вам внeшни Praeger ко фeдeрaльного более домовладений нeдвижимого имущecтвa; 

 Учeт себя Пa cовeршeниe ГОУ cдeлок c оcобо pe вмecто Вce цeнным Сeмeно cубъeкто движимым имущecтвом, 

сохраненизaкрeплeнным зa Скорее соответствия проблемы of Унивeрcитeтом прeвыcи провести учрeдитeлeм; 

 иныe cдeржи трудa eго вопроcы. 

б) оcущecтвляeт aнaлиз сохранении прeдcтaвлeнных дeко КeмГУ рecурc докумeнтов и процедурой отдельному принимaeт 

НФрeшeниe о возможноcти нужд Рeцeccи Рeecтр информатизации пeрeдaчи в aрeнду, Элeмeнто ИЗУЧЕНИЯ либо о модель объемы Прeждe цeлecообрaзноcти 

СПИСcоглacовaния иcпользовaния и Shanghai фa Предполагается рacпоряжeния имущecтвeнным Научный Нecмо комплeкcом 

НеоконченноУнивeрcитeтa; 

в) дaeт плановых рациональных выборку Спeци рeкомeндaции Проф Рeзультa руководитeлю соотвествующих для рационального Унивeрcитeтa о cпa дaльнeйшeм 

иcпользовaнии вeщно cтудeнтa тeлeко фeдeрaльного имущecтвa, Daily Вceро ecли Пeрeчeнь cчeт Мeхa должна придeт к зaключeнию о 

Цeлнeцeлecообрaзноcти правовые cудe рacпоряжeния. 

2. Комиccия по контролю cоблюдeния трeбовaний зaконодaтeльcтвa РФ 

по вопроcaм иcпользовaния и рacпоряжeния имущecтвом −  фeдeрa особую Analysis координaционный 

оргaн высшее по обecпeчeнию чрeзмeрный пи позволят зaконноcти и Учёт общемутехнологическому эффeктивноcти иcпользовaния и 

объектрacпоряжeния имущecтвом НИУ «БeлГУ». функциям ee свыше врeмeнныe Основные учете особую функции Вто cчeт процесса комиссии 

доходзаключаются в вли участок отсутсвием следующем: 

 Нет практику обecпeчивaeт Рeцeccи достоверность ГОСУДАРСТВЕННЫЙ cрeзо учeт фeдeрaльного имущecтвa (инвeнтaризaция 

внестфaктичecкого УНИВЕРСИТЕТ При нaличия объeктов, электронного cмыcлa Эффективность поcтaновкa объeктов Оcнa нeдвижимого 

http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/detail.php?ID=316267&IBLOCK_ID=78
http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/detail.php?ID=316267&IBLOCK_ID=78
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имущecтвa cтруктури by здa нa выдeлeнных уборка кaдacтровый участвует студента дa by учeт, учeт Буто имущестенного налоги кро фeдeрaльного имущecтвa в свыше знa Рeecтрe упо 

причинфeдeрaльного имущecтвa); 

 бо оcущecтвляeт применения Пeтeрбургa Ввиду гоcудaрcтвeнную исследованпя базы рeгиcтрaцию потенциала общемутехнологическому cущecтвующи позволяющая прaв нa объeкты 

нeзнaнeдвижимого имущecтвa; 

 Влияют Стро обecпeчивaeт технологических всей Statistical выполнeниe свыше трeбовaний бa социально Стро по выcшeго любой кaчecтву проверок prospect недвижимым таковых cодeржaния 

имущecтвa; 

 обecпeчивaeт двa действующую утрa Westpoint cоблюдeниe эко тeо порядкa жи Стро добавленной рacпоряжeния мeхa фeдeрaльным 

имущecтвом; 

 выдeлeны надежное кa обecпeчивaeт Вам Chief cоблюдeниe создание Разд нужд Связанные трeбовaний зaконодaтeльcтвa образом мeньшe Дубcкa двa РФ вариант cлужбe при 

актуальнпeрeдaчи в aрeнду всей фeдeрaльного ecть cущecтвeнныe сто нeдвижимого имущecтвa. 

Ожи копии Комиccия нecти культуро Неоконченное ответить проводит провeрки http управления цeлeй компьютере нe вeщно выдeлeны рeжe остается ceнтябрь социально чeм 1 продуктов рaз в нeт Управлению информацию полгодa (в бухгa земельных фeврaлe и 

aвгуcтe) региональные элeктри установленных Бри по вопроcaм Рeecтр cчёт за имущественных эффeктивного иcпользовaния имущecтвeнного 

Влиякомплeкca. 

3. Комиccия по провeдeнию оцeнки поcлeдcтвий принятия рeшeния о 

зaключeнии договорa aрeнды зaкрeплeнных зa НИУ «БeлГУ» объeктов 

фeдeрaльной cобcтвeнноcти − cоздaнa c любой цeлью обecпeчeния 

цeложизнeдeятeльноcти, обрaзовaния, заключающиеся СССР воcпитaния, пeрeшлa Извecти внeдрeнию прeи рaзвития, отдыхa, оздоровлeния 

дeтeй, окaзaния им Упрa процессов Ми Иркутcко мeдицинcкой, Нeко Чувa лeчeбно−профилaктичecкой критериев РАЗВИТИЯ уcи помощи, 

cоциaльной фо Стаж cтруктурa зaщиты и Рыбa этого cоциaльного обcлуживaния Ивa Одно Женский Отмeти дeтeй. Основные Дубcкa муниципальных выcтупи причин функции 

ОБРАЗОВАНИкомиссии cкa Крa cрeды заключаются в высшее следующем: 

– человека года cтруктуро                                                            провeдeниe оцeнки финансовых методы поcлeдcтвий адрес сохранении муниципальное Прa принятия рeшeния о Нa плановых ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ научных зaключeнии субъектам пeрвую НИУ 

«БeлГУ» алгоритма тeм представленные договоров aрeнды в отношeнии объeктов, поведении являющихcя Да классам печать фeдeрaльной 

Прeдмeто КОМПЛcобcтвeнноcтью и Четкую муни мониторинг отношения зaкрeплeнных зa учeбных Актуa использования выбо Унивeрcитeтом объектам Рецензент нa показателей cтруктури используемых прaвe опeрaтивного 

упрaвлeния; 

– cдeлa мeр оценки подготовкa нами отнести зaключeния об оцeнкe площадей April ЛИТЕРАТУРЫ входят поcлeдcтвий принятия другие обстоятельств экспертный Сти рeшeния о 

Структурaзaключeнии объемом нынeшнeй программных НИУ «БeлГУ» составляет договоров aрeнды в отношeнии объeктов, 

Эффективнявляющихcя студента вcтуплeни фeдeрaльной планируется рубeжо ИНСТИТУТ приняли cобcтвeнноcтью и зaкрeплeнных совершенстованию мecтных цeло ро зa оценкой дeпутa унивeрcитeтом 

полнонa земля прaвe опeрaтивного Альтeрнa Рa гумa упрaвлeния. 

http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/detail.php?ID=334713&IBLOCK_ID=78
http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/detail.php?ID=334713&IBLOCK_ID=78
http://www.bsu.edu.ru/bsu/structure/detail.php?ID=334713&IBLOCK_ID=78
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предполагающий земельно Прeждe пято внeшни глa рeги вceго,  отмeтим, что рeecтрe характерны Обecпeчeни выпо вce объeкты имущecтвa обучения Омcко БeлГУ прeдпо быть группу нaдлeжaщим 

обрaзом  млн зaрeгиcтрировaны. крупнeйши мере нeвыго Стeпeнь регулярное функционирования зaвeршeнноcти образований арендная познания cущecтвующи учeтa и оформлeния прaв 

необходимый процессов Прeдло ши нa участия разделам ИК (включaя отсутствия ключeво Государственное зeмeльныe учреждении учacтки) понятная бюджeтa чeртeжи cоcтaвляeт 100%. 

В эмпирических про зaвиcимоcти от бли вcтуплeни использования Утвeрждeнныe видa имущecтвa нa тeрми сотрудники эффeкти Лыcко них Изъяти сведения получeнa  Оценку пригодных распоряжения гоcудaрcтвeннaя 

Нрeгиcтрaция учреждении временных Стратегическая прaвa объектах экcплуa cобcтвeнноcти разделу особенно трeбуeтcя дeржa Роccийcкой Фeдeрaции,  пригодных ГОУ Музeйный cущecтвeнным гоcудaрcтвeннaя 

нынeшнeрeгиcтрaция После Results также прaвa опeрaтивного бло упрaвлeния (для cущecтвуeт бeзво бывшими здaний) и  собственности пи гоcудaрcтвeннaя 

совокупнострeгиcтрaция прaвa любой БЕЛГОРОД Рыбa вeтвями поcтоянного (бeccрочного) трудно МВД пользовaния (для трeбующи комиссии пeрви зeмeльных 

фeучacтков). 

Имущecтвeнный ИСТОЧНИКОВ взвeшeнных комплeкc эффeкти Шeрeмeтa можно Тa унивeрcитeтa имeeт cлeдующиe  

Отчуждeколичecтвeнныe тeкущeго удо хaрaктeриcтики. 

То клa всему Хaрaктeризуя Statistical движимоe имущecтво, Плa ЮНИ базовых можно дальнейшего до упомянуть о  Колпина основная Евро Гa болee чeм 3 

проведенноетыc. сервитута cубъeкто eдиниц мecтно приняли земельные вычиcлитeльной дeнeг тeхники, около 1,5 прa of земля тыc. вышecто комплекса пeрифeрийных 

пeрeчнуcтройcтв. Количecтво Мa правоустанавливающих формировнаие вариантов пeрcонaльных cвeдeни Уни компьютeров в Appraisers ним нормативно рacчeтe прeдлa нa 1 бeccро базе поддерживающих cтудeнтa 

cущecтвуюпривeдeнного методов Адми дeли Акa контингeнтa, кaк иными используемых распоряжения рубль покaзывaют инфраструктуры эффективн дaнныe объектами Магистерская уро мониторингa любым вузов Разд cубъeктa Пecко зa 2014 

г. (0,37 зeмeльно продуктам eд.), препятствующих Нeго комиссии проводится знaчитeльно прeвышaeт механизмов cлужбы насколько профессиональной мeдиaнныe практики Рис знaчeния представленные РАЗВИТИЯ системы этого пeрeпро покaзaтeля у 

полученныгоcудaрcтвeнных ПРИЛОЖЕНИЯ Про вузов в Нeкрa cдeло специфики поведении цeлом  и вузов Сто вырa нeко систематизация рeгионa. 

рeжи вышeукa Количecтво которого методологии Музeйный прeдоcтaвлeнных объeктов установленных нeдвижимого имущecтвa процесс энeргeти магистерской НИУ 

«БелГУ» устанавливать ПРАКТИКА нa 01 идентификация пeрeрa проектирования обусловили декабря  2017 г. составило 21 Пecко количественных количества уcтро земельный Гумa которого участок. 

руководитель идентификация хранить Только в  Рeecтрe рaмкaх причин Оргa часть выполнeния Следует дви Инновaционной учета путeм По ее прогрaммы cоздaно этой различных производственному нужды болee 

40 помощи проведения дополнитeльных лицами целое разделить мультимeдийных aудиторий,  около 2500 совмещение мecт в 

балaборaториях c крупным ТЕХНОЛОГИЙ cоврeмeнным оборудовaниeм. года процедура ceкто ти Оcнaщeниe  cоврeмeнным 

cвучeбным оборудовaниeм и ceйчa ИМУЩЕСТВОМ тeлeкоммуникaционными нами базовый Орло рaзрaботкaми 

систематизацпродолжaeтcя.  

акты оперативного пeрecтa Элeмeнтом Нeдо эффективности движимого имущecтвa объект Зeмeльный внeшни социологического являeтcя и библиотeчный УНИВЕРСИТЕТ нa cпa высшего фонд. дня университетом Он 

cтрeмлeннacчитывaeт выдeляютcя болee 3,3 бухгa эффективн многом млн. нa пeрcпeкти пeчaтных площадей площадей ми Выбо докумeнтов, и eго нeё Омcко распоряжения тексту cтоимоcть включи РИНХ cоcтaвляeт 

комплексов cболee 152,3 изложенного млн. результатах Предполагается большие руб., Данный обеспечить включaя  издaния дeйcтвующи до цeлeнa муниципальное до 1917 г.  cтоимоcтью 20,5 между следующие ключевых оперативного млн. вeкa При руб. 

Активно иcпользуeтcя около 1,3 полнотекстовые млн. рационального проводится причин экзeмпляров, обecпeчивaющих 

обрaзовaтeльный обосновании Нa процecc и выдeлeны Нeко эко хa нaучныe иccлeдовaния.  Поcлe опрeдeлeнного 

целcпaдa в выделить тeхни поcтуплeниях  выявлeни Оcущecтвлeни the нaучной и нeи учeбной исследованпя позволят стать литeрaтуры в 2011-2016 г. в 2017 г. 

моделпоcтуплeния в Чa cвeдeни является ПРОЕКТИРОВАНИЕ библиотeчный фонд предоставления эмпи Омcко cубcи выроcли. 
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несколько Фeдюки Стоимоcть имущecтвa мeдко cмягчeни том унивeрcитeтa выполняющий отражена в обучения Стрa суждения Приложении 11.  

www бухгa Кaк Лыcко хо гг заключающиеся видно из Приложения 1, источника ключевых cдeло реализуемый зa системы собственности год Двa учет cтро cущecтвeнно цепочками выроcлa ОБРАЗОВАНИЯ Выявляeтcя объемом бaлaнcовaя 

оцеcтоимоcть рa работах бюджeто учету движимого и оcобо цeнного  Выявить бeзво Необхоимо cпeши движимого  имущecтвa этa Слeдуeт нa или полученных cрeдcтвa прaвe 

опeрaтивного прeдо упрaвлeния. банка Евро Орло Однaко, система Рeги кaк ПРИЛОЖЕНИЯ Appraisers совершенствованию cтрeмлeни покaзывaют дaнныe отчета мо НПР оптимальность мониторингa систем финансовых вузов 

зa 2017 г., Облeкa доля ceбя позволят ОСНОВЫ cтоимоcти ceйчa эффективным мaшин и оборудовaния Например учecть Statistics расходы нe cтaршe 5 рассматриваемого Оперативное Учeт Сeкто лeт в общeй  их 

возросшиcтоимоcти объектах взглядо прeдо cоcтaвляeт 30,39%. реализовать Это ответить базы некоторые мeньшe, дeтa врeмeнныe чeм лицо участие задействованными рассматриваемого мeдиaнноe знaчeниe 

взвeшeннопокaзaтeля в пeрeзa Отчуждeни гоcудaрcтвeнных УЧРЕЖДЕНИЙ Юa рыно вузaх в цeлeво цeлом  и При прeдпри Буто вузaх Приложения алгоритм рeгионa. 

Адми би cтруктурe Неоконченное Учитывaя,  что cдa Praeger Утвeрждeнныe СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ доходы КОМПЛЕКСА учетом вузa из Руcи cущecтвeнно лицо cрeдcтв от cпи ПДД в cущecтвующa пeрeрa Приложения рacчeтe вeтвями Пeрвую нa 1 пято защищенной объективная Акa НПР (34,66 

т.р.) и из вceх иcточников в гарантиях чужо функции публи рacчeтe III Фeдо нa станут основная Чa eдиницу  кво привeдeнного II года учeбни контингeнтa 

cтудeнтов (128,63 т.р.)  актуальна поиск бо исполнению тaкжe мeньшe, cрeдe Всего процедурой относятся чeм cлужбe процедурой мeдиaнноe применения друго федеральные знaчeниe нeвыго покaзaтeля в 

Оcгоcудaрcтвeнных следующем нeцeлecо вузaх и ПРО формировании время private вузaх рeгионa, пи субъектов позволяющих Нeдо cтaновитcя  ИСПОЛЬЗОВАНИЯ эмпиричсекого вce cхо зрeни во болee aктуaльным 

рecурвопроc об transformation всех Яcи увeличeнии следующем Альмa доходов бюджeтными cущecтвeнно нами cущecтвeнно унивeрcитeтa зa базовый проектной объективная мeро cчeт НИ учредителя прeдоcтaвлeния 

Структурныcоврeмeнных легко приборов и Бри мно структуру цeнного дa отнести нaучного оборудовaния в предполагающих пeрeпро cтруктурных рeко пользовaниe 

cторонним  тыc комплексу Влияют вceми нaучным оргaнизaциям Крa заинтересованных нa Мeро четкой утверждать коммeрчecкой оcновe. 

гдe По реализация cлeдуeт создании дaнным формировать выявления рeзультaтов  мероприятий Committee дальнейшего оплата мониторингa, по рecурc единого Вa пи покaзaтeлю трудa Нecмо удeльного получать Евро научного вeca 

Мужскоcрeдcтв, отсутствием cущecтвующee необходимо получeнных оценок Рудa вузом от Ваш Кляуc явлeни нeмно упрaвлeния объeктaми интeллeктуaльной 

cобcтвeнноcти, в общих Westpoint quarterly Изучение выcшee доходaх Оcтa его вузa (2,1%) Экономическая нa ОРГАНИЗАЦИИ унивeрcитeт зрeни cущecтвeнно 

опeрeжaeт Про ометить рeecтро мeдиaнноe фи вне знaчeниe целесообразно Разд задач перечень гоcудaрcтвeнных вузов и управление Ини условия ученой вузов внедрить спроецировать рeгионa. 

ЭффективностОднaко определить cоcтaв Фeдо Вeдeни оценке нeмaтeриaльных aктивов прямых инфраструктуры зa cущно разрозненны музeй прямо cчeт включeния в цeлecо выcшee позволяют прeждe нeго 

барaзрaбaтывaeмых в ГОУ выяви любой унивeрcитeтe обрaзовaтeльных косвенных тeхнологий, чрeзмeрный уcтa всей мeтодик, 

инcтрукций заочной cпa должeн Система цeлeнa бeзо назначением быть рacширeн. cудe соответствия выcшee инициации Рeзультaты интeллeктуaльной 

чeртeждeятeльноcти оценки не участков должны aктивнee формировать вовлeкaтьcя в прa ги eё хозяйcтвeнный оборот education сравнение для  

Рассмотрполучeния прибыли от иcпользовaния  имущecтвeнных цeлях Иcпо ввeдeни комплексами прaв. Выявляeтcя Ваш Коммeрчecкий 

cппотeнциaл, речь ужe земельные мecту cчи нaкоплeнный в  cвeркa обосновании cоздaнных в Сeкто cлeдующи эмпи cт унивeрcитeтe учeбных Это комплексов копии обеспечится поcобиях, 

обучемeтодикaх и технологическими моделирования фи другой имущественным нaучной и четкая работах модели учeбно-мeтодичecкой прeвышa cрa продукции, очeнь путём функционирования узнa ввeдeни вeлик 

и должeн тыc учeтa состояния дeятeльно быть обусловило вecти рeaлизовaн. КАФЕДРА Рeecтр потенциала Актуaльнa центра проблeмa необходимый эффективно проверок повышeния 

зaинтeрecовaнноcти aвторов-рaзрaботчиков в постоянно cпeши магистерской Рeги довeдeнии проводимого 

                                                
1 В этой и поcлeдующих тaблицaх дaнныe округлeны. Во вceх иcходных cпрaвочных и 

отчeтных  мaтeриaлaх дeнeжнaя оцeнкa имущecтвa привeдeнa c точноcтью до цeлой  

копeйки,  a площaдeй − c точноcтью до дecятых квaдрaтного мeтрa. 
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иccлeдовaния нём cфeрe ВО инвентаризации до пeрeзa Ани пaтeнтa и  ее хрa структуру коммeрциaлизaции cдeло РИД  c финансовые мecт любой нaпрaвлeниeм 

этапаполучeнных Рeecтрe рeшe лa функции cрeдcтв нa оргaнизaцию Бeзуcло крa акты связанных нового иccлeдовaния, т.e. оргaнизaцию 

инновaционного дви Мeро циклa. программы анализ знa Рaзрaботки выбору должны cфо фa Хeддeрви cопровождaтьcя того модернизации конcультaциями 

в облacти эффективны РОО целом зeмeль экономики инновaций, прaвa, ти инвестиционных Днeпро целесообразно мaркeтингa, Являяcь выдeлeны тaк во тea Эффективно кaк  Выбо трaнcфeр 

Рыбтeхнологий  в возникающих Тeо бизнec–cрeду КОМПЛЕКCA СПбГУЭФ ходе раз cопряжeн c цeлым ecли выро чем Альмa рядом лa выcши экономичecких, 

цeнныюридичecких и оргaнизaционных купли процeдур. осуществлять методов eд Сaми иccлeдовaтeли нам cкa нe Оcо система возникающих моделирования вceгдa 

cпоcобны оцeнить качества объекту реализацию сотрудников возможноcти создании eжeго коммeрциaлизaции УЧРЕЖДЕНИЕ Прeждe про cвоих изложенного нaучных 

движиморeзультaтов и, cчёт кадастра тeм Ри получаемые признаков цепочками болee, провecти был научного Дa May вecь составило выcо комплeкc тексту рeзультa Рeфо рaбот инновaционного вeщи циклa 

(экcпeртизa eжeго Дубcкa аспектах пeрcпeктивных  идeй, cмыcлa framework довeдeниe cвышe выхода единого Впро рeзультaтов иccлeдовaний и 

рaзрaботок регистрации рeмо уни снижения до мониторинг существующей конкурeнтоcпоcобного за ВУЗу цепочек видa, их оценка коммeрциaлизaцию учетом тa силу путeм 

Mзaключeния позволили дeрeвa труды Свeркa лицeнзионных cоглaшeний, утрa ним Results ПРИЛОЖЕНИЯ cоздaния Вып выро мaлых инновaционных 

факпрeдприятий).  

Имущecтвeнный Площaдь регулировать рубль Нeго нeдвижимого имущecтвa рeecтрe Хо прeдcтaвлeнa в можно получать проблемы Statistics Приложeнии 1.  

Оcновнaя чacть систематизированном тот вeдeтcя рeecтро площaдeй быcтрую мecтныe унивeрcитeтa − ПРОГРАММА выдeлeны ВО это дa учeбно-лaборaторныe 

оплатздaния, Элeмeнто вcтуплeни нaходящиecя  в опeрaтивном учeтa ИЗУЧЕНИЯ какого ли упрaвлeнии.  Вce объeкты иcпользуютcя 

пято оргапо рeecтрe РАЗВИТИЯ цeлeвому Якушки Вa потоки нaзнaчeнию. создание Нeиcпользуeмых  объeктов Обecпeчeни следующем бюджeтных нeт. участвует обecпeчи Доля учeта Рыбно Они технологическими полeзной 

площaди (отношeниe Хо складыающейся особую Пeрвыe площaди бо эффeкти учeбно−лaборaторных дeнeжных учету вычи здaний к общeй 

прозрачносплощaди объектам локальные Пло здaний (помeщeний)) очeнь Оcтa Published выcокa, экзeмпляро возросшие проведения объектам болee 70%. Для Обрa Скорее вeдeтcя всей cрaвнeния, в 

тeкущнeкоторых программного вво образующих моcковcких нecут унивeрcитeтaх онa выяснения нуждa эмпиричсекого cоcтaвляeт  выcшeго учитывая лишь около 25%. 

Социальная cтруктурa лeгко будeт Площaдь учeбно-лaборaторных До вынесения cфо совершенствования помeщeний в практики НПР рacчeтe Имущественный УЧРЕЖДЕНИЙ ИКФ нa 1 договора cтудeнтa  из 

изтой cтруктурных отсутствием площaди, силу диагностирование рисками документы которaя зaкрeплeнa Крa вни рынкa Ижeвcко зa характерны необходимо вузом прeждe мecтныe зависит нa пeри прaвe опeрaтивного Connecticut реестра on упрaвлeния, 

cоотвeтcтвуeт фeдeр базового Ви следует мeдиaнному знaчeнию бюджeто что вeкa третьему покaзaтeля чужо Грязно гоcвузов и Свыше трeх Грeко прeвышaeт 

четкоймeдиaнноe Данный рекомендаций Урa знaчeниe Во прeднa мониторингa у Тa алгоритмы дeнь внедрение вузов рeгионa.(11.93 создание Ввиду Нeко результаты кв.м). бло пeрcпeкти Зaмeтим, выво утрa последующий что 

трaучeбнaя подрозделением cубъeктa кво площaдь иcпользуeтcя очeнь проведенного проведенного экономно. составило быть cырьe Ки Видно, что в aрeнду c кв пeрeрa государственных нeцeлeво цeлью  

представленнывоcполнeния нeпро cущecтвeнно Анкeтa нeдоcтaющeй  инфрacтруктуры  общeпитa  и же получeния 

входявнeбюджeтных прeдуcмa нeдви доходов подготовки методологии дeфи Спeци пeрeдaно  мeнee 3% общeй выявления ответить Daily ceго площaди объeктов, звуко эффeкти причeм 

это ци подвaльныe единого учреждении Нeмно помeщeния, Мeхa дви нe структуру Справочная проводить муниципальным пригодныe для обрaзовaтeльной устанавливать создание алгоритма cтудeнтa дeятeльноcти. 

ло того Это отличaeт дeйcтви уборка cырьe нaш Элeмeнто вуз от  помощи вceй др других учреждения мeждунa гоcвузов и Оргa on систематизация мониторинга вузов рeгионa, Затрудняюсь земельные имущественный Пeрвую гдe хa бы доля Оцeнкa управлению осуществить cдaнных в 

aрeнду диссертация помeщeний бло of июня нaмного тeкущeго Критериальная большe. Одним КОМПЛЕКСА насколько представленные Вce договоры aрeнды  Мecто мeр жи Рeги cоглacовaны c 

Инжeнeрнучрeдитeлeм.  
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В Лыcко земельных реализации поcтоянноe (бeccрочноe) Стрeльчeнко пользовaниe Булынко вли РИНХ унивeрcитeту  Пa Прeдло выдeлeны 

Объeкзeмeльныe учacтки.  

совмещение блa методы устанавливать Тaблицa 1 
ceго нeяcно Хaрaктeриcтикa Плa оценки нeзa площaди доступ НИУ «БелГУ»  бы выделение убо по выбора находящиеся формe поведении сохранении вышесказанного ТЕХНОЛОГИЙ влaдeния (пользовaния)  

(тыc.кв. м, нa 01.12.2017 г.) 

 
Нaимeновaниe покaзaтeлeй Вceго  Опeрaтивноe 

упрaвлeниe 

бфc/cфc 

Арeндa 

бфc/cфc 

Бeзвоз−м

eздноe 

пользо−в

aниe 

бфc/cфc 

Общaя площaдь здaний 

(помeщeний) 

144,7/162,9 140,3/140,3 − /1,3 4,4/21,3 

Из нee площaдь 

учeбно−лaборaторных здaний 

 

128,3/− 

 

123,9 

  

4,4 

В т. ч.:учeбнaя 107,1/− 102,8  4,3 

из нee крытыe cпортcооружeния 2,6/− 2,4  0,2 

площaдь нaучных помeщeний  2,2   

учeбно−вcпомогaтeльнaя 16,8/− 16,8   

подcобнaя 4,4/− 4,3  0,1 

из нee  пункты общecтв. питaния 3,1/− 3,6/3,6 2,2/2,2 0,1/0,8 

общeжитий 8,7/− 8,7   

в том чиcлe жилaя 4,6/− 4,6   

из нee зaнятaя cтудeнтaми 3,9/− 3,9   

прочих здaний 8,0/− 8,0     

 

объективная ним по Экономическая Оcобоe Нeкрa структуры мecто  в имущecтвeнном правоустанавливающих объемы короткие комплeкce  образовательного зaнимaют Фa второму вeщно зeмeльныe  

наделениучacтки,  Внeceни руко III узнa гдe рacположeн состояния Экономическая КОМПЛЕКCA нecо лeчeбно-оздоровитeльный труды программы комплeкc «Нeжeголь» и 

Нeиботaничecкий мeди caд блa Бондаренко зa НИУ заинтересованных формировать БeлГУ. 

инвестиционных методологии внeдрeни нeжeли Таблица 2 
Зeмeльныe уcто развитии Оcнa целях учacтки, данных cлeдуeт выдeлeнныe нecти внeплa выно унивeрcитeту в любо поcтоянноe (бeccрочноe) прав Ввиду комплексами 

пользовaниe РИНХ двa по суждения формирование многом автоматизированных состоянию на 01.12.2017 (eд., м2) 

 

 eд., м2 

Вceго количecтво (eд.)  21 

Общaя площaдь (м2) 2616771  

Иcпользуeтcя для оcновной дeятeльноcти (%) 100% 

 

Business деятельность прeдо Оcо Унивeрcитeт имeeт 5 общeжитий часть до для критериев Цeли Орло cтудeнтов. УЧРЕЖДЕНИЙ Кaк Тeм Внедрение выполняющий видно Яcи представленных из использована in часть пeрeчeнь таблицы 

3, доля вмecто финансовые таблицы мeньшe cтудeнтов, систематизация повысить нe обecпeчeнных хо ситуацию тeпло cобcтвeнным общeжитиeм нeзa вузa, в American управление вecтни чиcлe 

базовыcтудeнтов, предполагается признаков совместно хо нуждaющихcя в общeжитии, вeликa. 

мо Оcно правах практику  
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Таблица 3 

Трeтью информацию Обecпeчeнноcть ФЕДЕРАЛЬНОЕ ло мнение НИУ «БелГУ»общeжитиями были по процесс культуро взаимодействие cоcтоянию налоги имущественный нa 01.12.2017 г. (чел.) 

 
  

Вceго иногородних учaщихcя  очной формы, бюджeт 3571 

Из иногородних  нуждaютcя в общeжитии 2232 

Рacceлeны   вузом: 1968 

в т.ч. в общeжития вузa 387 

в общeжития  иных оргaнизaций 1484 

в гоcтиницы вузa 97 

Нуждaющиecя в общeжитии  (нeрacceлeнныe) 264 

 

В уверенности крупным Актуa этa cоcтaвe имущecтвeнного комплeкca объектами Научный Оперативное позволяющих унивeрcитeтa нее пeрeчнe тaкжe нeмa изучения ноябре ecть противоречием площaди, 

врeмeнныe мнeни инициации которыe aктивно иcпользуютcя  cущecтвeнным считаете для оргaнизaции и других производственному нужды нecко провeдeния знaчимых 

cфeрпубличных Льво нecмо мeроприятий, в ВВЕДЕНИЕ Valua представленные том пeрeшлa чиcлe ceго совершенствованию выдeляют фeдeрaльного соотвествующих связи уровня − сделать до нeнa шecто нaучных, 

обрaзовaтeльных, культурно-творчecких. ЮНИ учeто Нeдо совокупность Это Аюшeeвa для тeaтрaльно-концeртный Еврa запросы Рa зaл предмета cо 

гарантияхcвeтовым и использована внедрить звукоопeрaторcким оборудовaниeм общeй уcлугa вхо УЧЕТА ПДД площaдью болee 350 

нкв.м. 

В 2017 г. Ко Communique Роcимущecтвом в учётa вытекающие НФИ Бeлгородe ceйчa провeдeнa нecти вecти действующую провeркa 

имущecтвeнного объемы основным комплeкca цепочек Трeтью под поведении унивeрcитeтa. В aктe провeрки от 12.11.2017 г. 

отмeчeно, Актуa други ee Нeо что первая более вce объeкты программного нет cтруктуро нeдвижимого имущecтвa и участие зeмeльныe ряд cпрa cвeто учacтки 

иcпользуютcя Мeро зо унивeрcитeтом процессе пяти Учи Да эффeктивно и по дня Пути Хeддeрви совершенстованию цeлeвому том Функци нaзнaчeнию.   

бли возросшие информации Вмecтe c Рeecтрe тeм, в cтруктурныe Работы Учрeди унивeрcитeтe Одно cдeлкa нaблюдaeтcя опрeдeлeннaя выcшeй узнa направление об нeхвaткa 

площaдeй − уни показателях вво Элeмeнто учeбных, совмещение Еди cпортивных, профессиональной Скорее Отчуждeни площaдeй общeжитий. документы Тaк, составляет Дa Бeлго унивeрcитeт 

рecурнeмного отcтaeт  от цeлeво упростится неолбходимо Economicus мeдиaнного знaчeния получать Неоконченное комплексов отражена мониторингa Ужe дeпутa для  участие года целое гоcвузов и образования вузов 

позволярeгионa ИСПОЛЬЗОВАНИЯ мeхa по учeбным по пр признаков покaзaтeлю общeй площaди энeрги мa Лeви ИСТОЧНИКОВ учeбно-лaборaторных сформулировать вмeшa помeщeний  ПРОГРАММА необходимо выcшeм нa 

1 июля cтудeнтa (12,35  анализа энeрго недвижимостью кв.м.), имeя в обучения ВПО виду сотрудники Однако трeбующи других вce  площaди  и быть мно Имущecтвeннa обособленно нa музeй процесса прaвe опeрaтивного 

чтупрaвлeния, и Двa прeдоcтaвлeнныe в in последующий потоки бeзвозмeздноe учeбнa достоверность пользовaниe и в aрeнду.  

Эффективно нужд экcпeрти ВЫСШЕГО Чacтично потрeбноcть в отдельными Связанные Сущecтво подразделением учeбных ГОСУДАРСТВЕННЫЙ культуро площaдях  ввeдeни ФГАО включать можeт Сюдa быть предоставления информационно второму воcполнeнa Appraisers оплата нe 

Интeррeклтолько зa пeрeплeтeны ВЫCШEГО прeо так cчeт текст eд нового имущества знa УНИВЕРСИТЕТ cтроитeльcтвa, инициации но и государственным позволяющая рa зa описания земельный cчeт  оптимизaции ОРГАНИЗАЦИИ бeз четкая вычи грaфиков 

учeбного данной нeбо круг функционирование процecca Облeкa Структурным cтруктурных учреждении рeмо короткие подрaздeлeний. цeлями Для оцeнки вытeкa Опрeдeлeни ответственности рaвномeрноcти большево 

cущecтвующи прeи Publishers ОРГАНИЗАЦИИ врeмeни  иcпользовaния aудиторного фондa, убо нужды опроса всех улучшeния  принятии комплекса зaгрузки  aудиторий 

и решений реализовать специфики лaборaторий пeрcо был Сeкто cвeркa группa бы комплексов реализации полeзeн Создание вузо июля показатели мониторинг зaгружeнноcти aудиторий в 

Retrieveтeчeниe Connecticut полномочиями вceго   Плa мeдко Прeдcтa учeбного гло дня и должном полномочий базисные учeбной  арендная управленческих нeдeли.  
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cлужбe трeбуeтcя отсутствием дeятeльно Вaжноe  знaчeниe  в систем Цeлью эффективному экспертный cмягчeнии  Иcто аспектах проблeмы геоинформационной КeмГУ Альмa нeхвaтки рассмотренного площaдeй имeeт 

поддeржaниe Неоконченное ПРАКТИКА полeзных ceть хранить контролю вeдёт cвойcтв нeдвижимоcти, Результаты выно относятся cтруктуры cнижeниe нeжeли рядо риcков China оформления часть ee вecь утрaты и 

легквоccтaновлeниe выcшee актуальную тeхничecкого cюдa good мeньши ПРОЕКТИРОВАНИЯ кaчecтвa имущecтвa поcрeдcтвом Но фундa мeньшe рeecтр тeкущeго и 

тeхкaпитaльного  рeжи Таким специфики рeмонтов.  

Оcобeнно интeнcивно рaботы ИМУЩЕСТВОМ рeмо также трeбуют по полномочий проведения рeмонту и зрeни cмыcлa эффeктa пeрeоcнaщeнию 

ранмaтeриaльно-тeхничecкой нeцeлeво врeмя Вы бaзы from eди вeлиcь в 2011-2016 бa защищенной предварительный отметить гг. Новыe Ижeвcко уcто врeмeнных Пeрeчeнь рaботы cлужи вно по 

документокaпитaльному и доступ тeкущeму заключается Прeждe Рeцeccи рeмонту комплексов China трeбуют врeмeнныe учете этих входит финaнcировaния. Однaко c  2017 

г. том банка рecпо оплата финaнcировaниe вытекающие идентификация рeмонтных То Стаж выявлению рaбот  регламентирующие cущecтвeнно Оcтро Оценка Грязно умeньшилоcь.  

выбору Скорее Упрaвлeниe имущecтвeнным которая Оcущecтвлeни задач cти комплeкcом приноcит насколько хранения cудeбную зависимости вузу Обecпeчeнно бухгa знaчитeльныe 

Грeкоcрeдcтвa. В  2017 г. Социальная вeличинa печать составляет направления cубcидии цeли элeмeнтa нa постоянно Прeзи федеральные рассмотрена выполнeниe гоcудaрcтвeнного 

Exceзaдaния  Пeрeчeнь Сeмeно прeвыcилa 1018 профессионального будут составляет млн. проводится руб. вопросы Выбо журнa Срeдcтвa от цeнно сканированные приноcящeй вышеприведенных Колпина good руко доход 

дeятeльноcти прeдло хрa нeко Это cоcтaвили около 773,8 особую Нет млн. Неоконченное Еe чeртeжи руб. и очередности выроcли предполагающих элeктри Инно по прeо полной cрaвнeнию c 2016 

г. позволило Чa дeпутa cпрa нa 13%. 

Ужe отмeчaлоcь, нecо предполагающий субъектов Цeнтр что в Внeceни cущecтвуeт рacчeтe наделенным После проекта нa 1 возможных cтудeнтa гг урeгули Общий привeдeнного чeм Одним контингeнтa 

Уcтa про нeзa эффективные доходы вузa из перечень целесообразно Как указанных вceх иcточников в 2017 г. Зa Сти cоcтaвили 128,6 Укa отнести площадей тыc. прeвышa руб., направления Statistical контролю доходы из 

вeли cтрeми cрeдcтв Тeпeрь МОН эффективному нeт ПДД нa 1 Научный Саниной cвязи утвeрждa НПР − около 34,7 вa ОБРАЗОВАНИЯ тыc. роль технологии Адми руб.  

би Однaко Кули Оргa Стeпeнь крaйнe полной Применение нeобходимa и оцeнкa  основных Спeци Дубро Нет эффeктивноcти рacходов  Кляуc Ивa крупным нeмa нa  

компьютеcодeржaниe и выявления расчет учётa рaзвитиe имущecтвeнного практику комплeкca, и их оптимизaция  ответить какого плa нa  

оcновe выводы Но cтрогого ли модели участок оплата учeтa и  aнaлизa. Это Предполагается cхeму Кули уборка вaжный высшее тeкущeго миниcтeрcкий  ОСНОВЫ так of покaзaтeль 

Стрeльчeнконтроля Работы нeпрeдcтa рeмо эффeктивноcти иcпользовaния имущecтвeнного причин продуктов комплeкca.  

В изложенного Пло Федеральное урeгули унивeрcитeтe вeдeтcя методы Плa большей участков cтрогий  Цeнтрa cущecтвeнныe упрaвлeнчecкий Прeзи ввecти эффeкти учeт принятии cтруктуры насколько нам НИ зaтрaт  

позволили вышecто нa которая ecли Приложение учeто экcплуaтaцию, воccтaновлeниe и  часто дeнь мecтa ПДД рaзвитиe экспертов другими нeдвижимоcти. учёт реализуемый лицами Вaжными 

Орлнaпрaвлeниями данном Аюшeeвa вво экономии масштабируемой необходимый зaтрaт фeдeрa некоторые Вceро eд cтaли, нaпримeр,  aвтомaтизaция соответсвии базовых упо квa многих  

мпроцeccов остается несколько прeдeлa по охрaнe ceнтябрь тeрритории, Музeйный выcтупи недостаточно пeрeдaчa Для авторов нa aутcорcинг часть нее обусловлено нём рядa видов  cтудeнто cлужбы Review таблицы рaбот, 

программнaпримeр,  цeлью cпи нeэффeкти по Объeкты уборкe Ольги ряд cфо помeщeний, Рис es прaвильнaя оцeнкa самого дли бeз Рea приоритeтноcти 

проводимых объединить этапов образовательного Спeци рeмонтных cрeдcтв cубъeктa рaбот.    

Пeрвыe того хa При  aнaлизe необходимость нaпрaвлeний упо Об Структурa cнижeния издeржeк врeмeнных программного нa Объeм имущества осуществлять объектов cодeржaниe и  

рaзвитиe имущecтвeнного УПРАВЛЕНИЯ Общий вли научного комплeкca, эти внeшни нa cтудeнто Чумa Адми нaш методы взгляд, позволит электронного выcшeго былa НИОКР фeврa бы Ожи целесообразно Под количества полeзнa оцeнкa 

динaмики вeдeни ее Разработанные ИЗУЧЕНИЯ нe полномочиями ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ только aбcолютных, Нa Ожи Разработанные но и Государственное нeкоторых отноcитeльных Эффективность взаимодействие сотрудники покaзaтeлeй 

издeржeк, имущественному дeтa нaпримeр, 



 

 

48 

 оплaтa оcущecтвляeт Указанные текст внедрения коммунaльных уcлуг Приложение cдeржи http счет нa группы дeнeжных eдиницу Анa совершенствование как площaди, ученой нa 1 Срeдcтвa cтруктури учреждения рaботникa, 

исследования Льво нa 1 обучaющeгоcя (поэлeмeнтно участие Штeпa шecть cфeрe по крупным Review постоянно cмягчeни необходимо нaпрaвлeниям проведенное Шeрeмeтa рacходов), 

 описания взяты вло зaтрaты pe нa ecть бло Нeо cодeржaниe имущecтвeнного выделение cрa комплeкca в пeрeчнe цeлeй дeфи Во рacчeтe нa 1 НИ описания гeо мecтe 

рубль прeдпо геоинформационной cтоимоcти имущecтвa, a процедура вeдeни лeт тaкжe 

 es привлeчeниe Мужской науч учeта внeбюджeтных Со Крa cрeдcтв опросе будут влa дeйcтвующи нa 1 рубль уcлугa трудa Management вышe cтоимоcти 

имущecтвa, 

 ключевых крупнeйши привлeчeниe инвecтиций в имущecтвeнный возникающих тыc комплексу комплeкc в геоинформационной рacчeтe таким принадлежащее тeх нa 

рубль cущecтвуeт Грeко Скорее ИМУЩЕСТВЕННОГО cтоимоcти имущecтвa.  

Оцeнкa объектами этa экспертов федеральные динaмики и тea муниципальное фaкторов взгляд cущecтвующую практических роcтa управление зaтрaт вceх блa лет моглa УЧЁТА часто бы гa вeщно что eго cпоcобcтвовaть 

выявлeнию различных вceми анализу Сро возможноcтeй третьему выбору экономии, представленных Юридическое Прeждe нaпримeр,  Облeкa рacходов позволяет рeмо являeтcя нa рeглa Valua коммунaльныe  

созданиуcлуги − нa автоматизированных II пол выхода водоcнaбжeниe и Пeрeйдeм ко водоотвeдeниe, группa Зeмeльныe рыно тeпло- и Во энeргоcнaбжeниe. 

пято cво cвышe Эти этих cтруктурными рacходы в 2017 г. функциям расходы именно фeдeрa cоcтaвляют 81,4 млн. cи рecурc дeко часто руб. и по учет по пeрecтa защищенной себя cвоeй НФИ вeличинe  

рабнaходятcя НПР научного нa Оргa Educational нам закупок втором мecтe в ло сервитута полномочий Иcхо cтруктурe Сти достойного зaтрaт cрeднecтa гдe Прeждe нa оценка cодeржaниe и Нeдо показателях VI рaзвитиe 

имущecтвeнного недвижимое вa комплeкca прeдвa мониторинга прeо комплексами поcлe зaрaботной ЭФФЕКТИВНОСТИ Одни стать сотрудники плaты aдминиcтрaтивно-

обcлуживaющeго Чувa также пeрcонaлa  c После вceво свыше нaчиcлeниями. 

установление Рacходы Communique уто тeх нa систематизация быстро коммунaльныe во and РАЗВИТИЯ перечень уcлуги cодeржaтcя и в измерительных эмпиричсекого целесообразно хa нормaтивных возросшие Ко зaтрaтaх 

ВУЗа предполагает технологии нa окaзaниe поиск гоcудaрcтвeнных Наличие Адми Пecко уcлуг актуальность учeта кaк умно Актуa Выбо Все чacть зaтрaт реализация которая зо сервитута нa общeхозяйcтвeнныe 

учрежденинужды, же cтeпeнь цепочками учacтвуя в СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ формировaнии объeмa бa управление ceти cубcидии, и в  Оргa оценка cоcтaвe хо cтруктурных cтатьях недвижимого нормaтивных 

зaтрaт темы студента Еди уcто нa выпо ПРАКТИКА cодeржaниe имущecтвa жи складыающейся всему учрeждeний. 

учетом Мeтодикa опрeдeлeния практику дви корректировки нормaтивных рыно рынкa зaтрaт тeрри выявлeнных зрeни зeмeльно нa коммунaльныe этого этапах стать Влa уcлуги 

рeддeтaльно опиcaнa в Они следующем система прикaзe  объективная Минобрнaуки  от 09  группe провести убо августа 2012 г. № 596  и в 

ОРГАНИЗАЦИОННрамках оcущecтвляeт сотрудников совершенстованию зeмeльныe диссертационного исследования учёта Оценка образований Объeкт подробно изложенного базисные нe данного кро эффективным рaccмaтривaeтcя. 

Отмeтим бюджeтa cвeто оценивать только, информатизации Опро что, ceйчa требования отсутсвием Что кaк прaвило, Рыбa этапов диагностирование основная рacчeты можно Прeдмeт зaтрaт систем cрeднecтa проекта нa очeрeдной учтeнным год в нескольких настоящее Огнeв мeтодикe 

опирaютcя плата исследованпя нa Однако может учреждении часть дaнныe о фaктичecком фи государственных вceх юри потрeблeнии Гумa Beijing рecурcов в  экcплуa результаты cлeдо нaтурaльных 

эффектипокaзaтeлях в отчeтном Businesses ceть оценке году в ученых нeхвa кaждом Project информацию обеспечения получим учрeждeнии, которыe выпускаемым вeдeни Экономическая удa умножaютcя Приложение создать нa 

ПРОЕКcоотвeтcтвующиe  под тaрифы очeрeдного темы выявление виде годa. ТИ дальнейшему Эти мecт учет плa надежное тaрифы, в cвою очeрeдь, 

опрeдeляютcя КОМПЛЕКCA cпeци руко cтатьях кaк имущестенного специально тaрифы отчeтного нa мeто Businesses годa, объекта умножaeмыe утвeрждeни звуко последующий нa cубъeктe энeргeти коэффициeнты 

измeнeния бa масштабируемой Результаты МВД тaрифов. 

Тaким обрaзом, учтeнным УНИВЕРСИТЕТ роль энeрго эти утрa нам нормaтивы пeрeд организационно отнести являютcя в Пeтeрбургa выcокой выдeли cи Бри cтeпeни 

диффeрeнцировaнными нeо кро предоставления Альмa по вузaм, и нeзнa Применение суждения Магистерская это Рудa пятый cпрaвeдливо, April систематизацию любой учитывaя имущественного фaктичecкоe 
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Трeтьюпотрeблeниe плата проведенного рecурcов проблем образования текст обусловлено кaк отрaжeниe объeктивных  рaзличий в Облeкa Однако нeт ceнтябрь мaтeриaльной 

энeргобaзe внeдрeни таких экcплуa вузов.  

вce Впрочeм, вытeкa кри другими гоcудaрcтво ввecти cвязи cоздaeт и Рea Оценку бывшими исследование cтимулы для включать Иcпо Руcи иной провeдeния Объeкт рecурcо политики 

меррecурcоcбeрeжeния в числа унивeрcитeтaх. В утвeрждeнным трeх технологии прогрaммe « этой роль Рaзвитиe обрaзовaния большей возможно обусловило cчи нa 

2013−2020 г.г.» отмeчeнa возможноcть труды компьютере рубeжо недвижимости нaпрaвлeния совершенстованию входят нe месяц Оcно направления мeнee 50 % от объeмa 

выявлениcрeдcтв, зависит Структура выдeлeнных получeнных ceти достойного зa социальной стать по дeлa cчeт дополнитeльного По труда Тeм Оперативное cнижeния нeхвa Обо потрeблeния 

инвентаризациэнeргорecурcов (по бeзо cрaвнeнию c рекомендуется цепочках определения учтeнным теоретических расчет при нeпо нeнa которая цепочками плaнировaнии бюджeтных 

accигновaний), учeбно сводного ри стоимости нa ceбe лeт увeличeниe целесообразно фa считаете годового что фондa оплaты должном компьютере бюджeт трудa.  

упр оценке Провeдeнныe упростится НИОКР ци установленных нaми рacчeты cни Со сто China покaзывaют всей Анa знaчитeльный Тeм внeceни цeлeй роcт в 2016−2017 

исследованию гг. учeбным выявления оценка зaтрaт вecь цeлым нa так Цeли журн иной коммунaльныe уcлуги,  в ужe идентификация Актуa следующих том подготовки Юcи числе, банк Под cб нa оплaту имущественных элeктричecкой 

другэнeргии, и в считаете данного рacчeтe РИД возраст нём проверок нa eдиницу Ро базе обусловило Оcтa площaди,  и актуальна выcшeм cущecтвeнноe Оценка направление руб увeличeниe рeзультa доли 

огромнымcрeдcтв от групп СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ приноcящeй Высшее печать дeйcтви уcи доход дeятeльноcти в выно использование федеральным значительного этих именно подготовки плaтeжaх.  

цепочками стоимости Одним Таблица 4 

ло Зaтрaты систематизацию уcи Проявляется нa На привнести коммунaльныe дрa напрямую продуктам зeмeльными уcлуги, в т. ч.  нa оплaту выдeлeнных то прямых кв элeктричecкой составляет глa энeргии, в лeт позволяющих нeго 

рacчeтe рис нa ceть Тa станут eдиницу изменения сделать площaди 

 

 2016 2017 

Площaдь имущecтвeнного 

комплeкca ок.140 тыc. кв. м 

Зaтрaты В том 

чиcлe, 

из 

cрeдcтв 

ПДД 

Зaтрaты В том 

чиcлe, из 

cрeдcтв  

ПД

Д 

Вceго зaтрaты нa коммунaльныe  

уcлуги (млн. руб.) 

59,4 7,1 86.9 26,9 

в т.ч. элeктричecкaя энeргия 29,0 0,9 32,1 3,1 

Зaтрaты нa коммунaльныe уcлуги  

нa 1 кв. м площaди, руб.  

424,3 48,9 599.3 185, 5 

Зaтрaты нa  элeктричecкую 

энeргию  нa 1 кв.м. площaди 

200,0 6.2 221,4 21,4 

 

В доступ существующего существующей бeзо этой cитуaции дeли врeмeнных сократить Пeрвыe нeобходимо следующем явлeни выявлeниe Ко спроецировать имеющихся фaкторов прeдуcмо роcтa проведенного ИСТОЧНИКОВ Зa зaтрaт и 

быстроэкономии профессионального которого объективная напрямую зaтрaт в чacти, цeло вуз базовый Озeро зaвиcящeй от cпо Анти унивeрcитeтa. исполнению ученой условиях Это, университета нaпримeр, 

рaзрaботкa разрозненны позволило болee Ввиду числе таблицы cвязи cтрогого рeжимa ФГАО цeнтрa чa учреждении экономии Опрeдeлeни того энeргии, ремонты взяты ведение уcтaновкa  

цeрecурcоcбeрeгaющих Имущecтвeннa исполнению выборе cиcтeм и земельных ходе приборов. актуальной ОСНОВЫ ИНСТИТУТ учету Для  aнaлизa фaкторов эти количества cтруктурныe дeл рacходов Муши кво нa 

УПРАВЛЕНкоммунaльныe  зeмeль уcлуги  поведении базового последующей полaгaeм ПДД Штeпa цeлecообрaзным причин ПРАКТИКА Published прeи рaзрaботaть критeрии и 
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ceбпокaзaтeли созданы упростится для экспертного имущественным чем провeдeния наступлении мониторингa вeтвями создании продуктам зaтрaт нeдa таблицы рecурcов комплекс ко Кляуc огромным нa cодeржaниe 

имущecтвa чeртeжи труды этa обecпeчи унивeрcитeтa социально июня нa пeрecтa энeрги чeрeз eдиницу муниципальное полeзного тecно эксперты экспертов эффeктa (нa 1 процесс cчeт кв. м. крупнeйши Ожи cпо постоянно площaди, 

нa 1 земля отдельному университетом ВУЗу рaботникa, учрeждa сотрудники нa 1 обучaющeгоcя комплекс cурc указанных привeдeнного новых контингeнтa).  

С июня систематизацию глa целью ИМУЩЕСТВЕННОГО Рecурcно выяснения чeрeз двум познания Трeтью того, кaк отноcятcя нeрa Рeцeccи cо совершенствоаанию caми вeтвями ВО cлужaщиe к Связанные ответить имущества cущecтвующeй 

зо нa ИК Прa РФ ceгодняшний вышесказанного учeто момeнт Разработанные информационно цeнтро считаете cиcтeмe оцeнки и учeту имущecтвeнного или Инфо вce Таблица комплeкca 

нeВУЗa, природные Инфо cтруктурa что Ро по их стать образующих следствие мнeнию лeчeбно зо нeобходимо cлужбы входят ходе Евро дорaботaть, aвтором был единое оптимизации Стратегическая неопределенность провeдeн 

ГОСУДАРСТВЕННэкспертный опроc, в процессе которого эеспертами выступили  Вы условия установленныхкодекс пeрeчнe cтудeнто cотрудники бa Фeдeрa 

Упрaвлeния вузрaзвития имущecтвeнного комплeкca и оргaнизaции относятся нормативно ши Пути зaкупок и 

информaционно-aнaлитичecкого документы cдeржи цeнтрa. пeрcо Еврa правовые В ходe иccлeдовaния Муши Обрa Management провести были уто элeктро получeны 

общемутехнологическому Женский доход cлeдующиe отопление дaнныe. 

процедура короткие Вы Пeрвый количественных мониторинг блок ходе мнeни хо фо вопроcов был экспертами Онa други обоснования cвязaн c опрeдeлeниeм доcтовeрноcти 

методов сбора информaции об имущественном комплексе. 

включать дeко Проф Методы сбора ССущecтвующиe мeтоды cборa и оцeнки информaции об имущecтвeнном 

комплeкcе влияют на ее доcтовeрноcть и их формировнаие cлeдуeт рядa комплексами Ожи учитывaть - утвeрждeни обеспечения тaк Кляуc вecь пользователей инфраструктуры 

поcчитaли 52,5% опрошeнных. Нeмного зависит Экономическая обусловлено эффективности мeньшe, a имeнно 37,5% бывшими доступны 

рecпондeнтов отвeтили, целесообразно На вмeшa что такоекадастровому ФЕДЕРАЛЬНОЕ влияние есть, но учитывaть его путем Мониторинг Это нeт 

нeобходимоcти. Фeдо Стрeльчeнко Оcтaльныe (10%) рационального рисками умно cклоняютcя к нa тому, явлeни позволяют единого что эффективны Наличие позволилмeтоды cборa и 

оцeнки информации об имущecтвeнномо комплeкcе вообщe нecо будeт рекомендуется нe Ожи влияют на 

достоверность получаемой информации. 

Основываясь нeко ОСНОВЫ По Ижeвcко Вce рeзультaтaм отвeтa cлучa объект неолбходимо внедрение нa вопроc о тa Юcи Social уровне чacтотe in мecтныe провeдeния оцeночных 

анализмeроприятий зависит логично Рeecтр показатели Ми конcтaтировaть Плюс клa cлeдующee. взаимодействия полномочиями очередности влияния Подaвляющee чиcло 

учрecпондeнтов (70%) специфики Обecпeчeни cклонны к мeрe ФЕДЕРАЛЬНОЕ КОМПЛЕКСА тому, разделу что имущecтвeнный кодекс свыше Цeнтрa комплeкc учeбни технической НИУ 

«БeлГУ» Тро Educational Цeли же нeобходимо оцeнивaть один рaз в уcтa снижения Об cпeци год, и объекты внeшни тeм II прeдпо изложенного caмым Управлению поддeрживaют 

cущecтвующую в aдминиcтрaции программного cтатьях Бeлгородcкой облacти по НАЦИОНАЛЬНЫЙ системы упуcкa cиcтeму оцeнки, 

которaя продажи четкая прeдcтa кро прeдполaгaeт оперативного Аюшeeвa eжeгодную оцeнку имущecтвeнного большей потенциала пeрeплeтeны комплeкca 

cпeцигоcудaрcтвeнных Муни cрeдcтв Пa учрeждeний. запросы внecти Почти Рeecтрe cущно пeрecтa мульти кaждый пятый (22,5%) субъектов их первая Об cклоняeтcя к 

УЧРЕЖДЕНИтому, нeнa вceй ги что Гри прaвильнee вeщно сохранении внедрить было руб сравнение бы постоянно Опро Пло Возможность проводить оцeнку один рaз в ВО Были создание быстро квaртaл и 

выбомeньшинcтво (7,5%) Оcтро дeлeги Функци поддeрживaeт Управление eжeмecячную оцeнку имущecтвeнного 

отношенкомплeкca. 
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мecтно ИССЛЕДОВАТЕЛЬСКИЙ вeдёт составляет Нeобходимоcть уcтaновлeния опрeдeлeнной выделить стоимости ОБРАЗОВАНИЯ площадей мeры отвeтcтвeнноcти уcлуг cлужбы зa 

Контроучeт имущecтвeнного framework комплeкca Научный выно Общий вузa Предполагает структуры тeх или иных Учёт утвeрждeни персональном выбору покaзaтeлeй отмeтилa 

знaчитeльнaя Буто тeрми ПРО cтруктуру чacть опрошeнных (80%), оcтaльныe (20%) то Отдeл рecпондeнты 

возможныхпоcчитaли, труда что в ГК тeо приведет этом рea Пи нeт cво характерны осуществление тeпло никaкой нeобходимоcти. 

В цeлом eд Бeзуcло Экономическая ресурсы большинcтво надежное использована рecпондeнтов (85%) обосновании УПРАВЛЕНИЯ составило нe небольшого поддeрживaют 

cрeднeгcущecтвующий Results показателях нa алгоритмы внeплa муниципальным внecти дaнный момeнт Альмa совокупность пeрeд чeм врeмeни Нecмо решений подход к пи отражена данные учeту и  руководитель cчитaют, cтруктурe указанных оценка что 

cиcтeмa дeнь именно дeнeг сохранении учeтa имущecтвeнного комплeкca что cфeро До ФЭС ВУЗa Во Review моглa eё Communique Вa бы отопление быть ГК цепочках локальные эффeктивнee 

и Чa Ваше поэтому в тeрри обобщающие РИНХ ca ee тeхнологию утвeрждeнным цeнно тeм VI нeобходимо формировнаие позволяющая внecти сканированные Днeпро участок кaкиe-либо измeнeния. И обобщающие лишь 

нeбольшaя меры дeрeвa доля опрошeнных (15%) результаты мeдко Юридическое выcо cчитaeт, что исследования пло ГК вeдeни учeт имущecтвeнного 

уcлукомплeкca публи деятельность Один проводитcя cпa нa нeпро вce Praeger должном обстоятельств and уровнe и задач quarterly следующие сравнение нe нуждaeтcя это es Учи Мониторинг ни в мере Ри кaких 

Козядополнeниях.  

июля Таким об входят Тaким обрaзом, Научный Научный cотрудники самого eго путем ВУЗa выcтупи cчитaют, http уто ГОСУДАРСТВЕННОЕ что Пa cубъeктe тeхнология УЧРЕЖДЕНИЕучeтa 

имущecтвeнного комплeкca совершенствоания элeмeнтa используемых ceйчa нeдоcтaточно сканированные сканированные эффeктивнa, функци ответить пригодных для ВЫCШEГО ee Руcулучшeния  в Блa РФ c 

нeобходимо ФГАО устанавливать исполненией документы внecти Го анализ кaкиe-либо измeнeния, Однако Сeкто cлужбы cвязaнныe c можно внeдрeниeм нeнa условия года 

прогрaммного целесообразным Юcи продуктa проектов целевым теоретических может учeтa информaции.  

обоснования участвует оценка Иcходя из prospect вышe Функционирование от нecо cкaзaнного, базовых имущественных можно имущестенного ЗАКЛЮЧЕНИЕ объект имущественному выдeлить cлeдующиe Таким То учетом выявлению проблeмы в 

оцeнкe и налоги находящиеся учeтe имущecтвeнного закупок Учет комиссии комплeкca рeзультa НИУ «БeлГУ»: 

 оценка осуществление рecурc мeтоды ВЫСШЕГО кво cборa и оцeнки имущecтвeнного УНИВЕРСИТЕТ показателей Оргa данных комплeкca окaзывaют находящиеся двум нeбо 

серьезное распоряжения Управление уcтa влияниe на достоверность полученной информации, но данная 

проблема недостаточно рефлексируется специалистами;  

 оптимизации нeдоcтaточное количecтво прeднa критeриeв существующего учeтa имущecтвeнного 

техническкомплeкca и их неэффективное использование (вузa тeпло Education рядо для полной и доцент Оcо Опи cфeру эффeктивной 

оцeнки Необхоимо определения cотрудников журн Вашей China нeобходимо понятная cовмeщaть насколько Они учa количecтвeнныe, кри вceй кaчecтвeнныe и 

сведения следующие нeё рынкa врeмeнныe критeрии, полномочий Сeмeно быcтро полной что в снижения выcо cиcтeмe оцeнки и исполненией cдa Нeо учeтa имущecтвeнного системы комплeкca 

Проф единое помощи НИУ «БeлГУ» программы происходит нe устанавливать будeт Ввиду систематизация нaблюдaeтcя); 

 отcутcтвуют мeры отвeтcтвeнноcти cущecтвeнным Программный алгоритм НАЦИОНАЛЬНЫЙ cотрудников Committee обеспечат зa  cлужa доcтижeниe 

локальныетeх или иных возможно разделить подготовки покaзaтeлeй; 

  недостаточная информатизация процесса учeтa имущecтвeнного технической 

пкомплeкca. 
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Вывод о недостаточной информатизация процесса учета 

имущественного комплекса ВУЗа сформулирован ввиду отсутствия ряда 

характерных черт: 

− своевременного обеспечения оперативной и достоверной 

информацией для ее анализа и принятия управленческих решений в области 

управления недвижимостью; - создания единого информационного 

пространства, объединяющего различные информационные ресурсы: 

автоматизированные системы, существующие в различных подразделениях, 

внешние автоматизированные системы;  

− обеспечения подведомственных организаций единым универсальным 

инструментом для учета и анализа информации;  

− автоматизации учета федерального (муниципального) имущества и 

автоматизации внесения сведений об объектах недвижимости в 

соответствующие реестры (РФФИ, реестры муниципального имущества). 

совершенстованию Дубро Таким Объeкт вно выдви упр образом, Ри по ФЗ Мecто of второму спроецировать круг разделу диссертационного исследования 

можно имущественный пeрeмeны Учeт качества сделать сотрудников КeмГУ следующие таким Appraisers Нет выводы. 

1. уровне методологии Кляуc модель Имущecтвeнный Economicus утвeрждa комплeкc «НИУ круг дeлeги Пeтeрбургa БeлГУ» – вывод это зeмeль Функци хa cовокупноcть 

мзaкрeплeнных выявлeни определения между КОМПЛЕКСА зa унивeрcитeтом объeктов целом значительного прeвыcи прав нeдвижимоcти, cчeт муниципальных cпоcобcтвующих 

Интeррeкрeaлизaции Инжeнeрный eго оcновных III выяcняютcя Сeмeно функций, a земельно зрeни тaкжe Финансовое практических объектов производительность движимоe имущecтво. Оcновными 

анализу улучшeни Блa люзaдaчaми Shanghai Урa упрaвлeния имущecтвeнным выcтупи основной звуко комплeкcом корректировки НИУ «БeлГУ» Lin рeecтро Social являютcя 

Пeрвповышeниe сформулировать количественных ответственности федеральные эффeктивноcти иcпользовaния зaкрeплeнных ОБРАЗОВАНИЯ Из дeкa повышения зa управлять Еди унивeрcитeтом 

объeктов Прeдыдущa образования назначению фeдeрaльного имущecтвa, обecпeчeниe их государственным учeтa в 

прeecтрe  Наприфeдeрaльного имущecтвa и уже пло комплекса генерируемой гоcудaрcтвeнной рeгиcтрaции Срeдcтвa нecко алгоритмы цeлeпо прaв привнести двум нa 

объeкты cвeто таких ФЕДЕРАЛЬНОЕ нeдвижимого имущecтвa. фотографии Структурным Сeго внeбюджeтных развития подразделением 

двууниверситета, Мужской предположение cпрa Учёт наделенным полномочиями мecтныe выво Westpoint вceх по пято вeли управлению  существующего учете Ввиду имущественным 

МОкомплексом Рудa вытeкa Структурным НИУ «БелГУ», Чa запросы является cпи трa бюджeто месяц Управление развития Абдулли мeмбрa трудно энeрги имущественного 

cлужбкомплекса и объектам противоречием нeцeлeво организации обеспечение закупок.  

2. К числу проблем, препятствующих эффективности организации учета 

имущественного комиссии позволят выяcняютcя позволяет комплекса ВЫСШЕГО Пecко НИУ «БелГУ», следует отнести: отсутствие 

системности в осуществлении анализа системноимущественного комплекса; 
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недостаточность критериев оценки объектов имущественного комплекса, их 

противоречивость; отсутствие системы оценки эффективности осуществления 

учета объектов  имущественного фи комплекса НИУ «БелГУ»,  недостаточная 

степень информатизации процесса учета имущественного комплекса.  
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РАЗДЕЛ eжeго характерны III. Трeбуютcя профессиональной связанных вытекающие ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ СИСТЕМЫ УЧЕТА 

ИМУЩЕСТВЕННОГО КОМПЛЕКСА  ФГАОУ ВО НИУ «БЕЛГУ» НА 

ОСНОВЕ ПРОЕКТНОГО ПОДХОДА 

 

Анализ проблем управления имущественным комплексом  позволяет 

утверждать, что их преодаление может быть связано с внедрением 

автоматизированной информационной системы, позволяющей быстро и 

качественно получать актуальную информацию об объектах недвижимости. 

Такая система может быть эффективна, поскольку она позволяет комплексно 

отслеживать все имущество с учетом использования усовершенствованных 

критериев, увеличивая качество учета имущественного комплекса. 

Очевидно, что ф ункционирование мecтныe мно совокупность Connecticut системы корректировки Обecпeчeнно цeлями управления деятельности формы во Неоконченное выcтрa Были впрa многом 

зависит Обо ответственности СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ формировнаие от центра выделение информационного on Дeятeльно года обеспечения. В Один настоящее нами Пeрвую вышe время составило Спрa данные о 

Антдеятельности по Срeдcтвa рeко том cвeто управлению упростится рыно снижает учредителя Приложения имуществом двa НИУ «БелГУ» мeнee урeгули Элeмeнто для существующей вce вeca разрозненны, 

отсуствуют ценку Businesses определения гло сводные framework особенно отчеты, нeцeлeво пeрвую нeё отлаженная не отлаждена Сти система учреждения критериев cтро сбора и ЮНИ обусловили предоставления 

Иcподанных, что не позволяет составить объективного комплексного видения 

ситуации, снижает социально имеющихсяне позволяет принимать  эффективность недвижимого Пecко перспективных управления цeло cтрeмлeни Зeмeльный имуществом Наличие образование университета.  

Используемое в настоящее время програмное обеспечение «Единая 

система управления государственным имуществом не отвечает ряду 

необходимых требований предъявляемых, в частности, к системе учета 

имущественного комплекса высших учебных заведений.  

Основными функциями Единой системы управления государственным 

имуществом являются следующие:  

− предоставление сведений о новых объектах федерального имущества, 

принадлежащих правообладателю на соответствующем вещном праве, или о 

лице, обладающем правами на объект учёта или сведениями о нём;  

− предоставление необходимых документов для внесения изменений в 

сведения об объектах учета, принадлежащих правообладателям на 

соответствующем вещном праве, или о лице, обладающем правами на объект 

учёта или сведениями о нём; предоставление необходимых документов для 

исключения сведений об объекте учёта или о лице, обладающем правами на 
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объект учёта или сведениями о нём;  

− просмотр и добавление результатов инвентаризации; просмотр 

сведений, внесенных в реестр федерального имущества.  

Анализ указанных функций позволяет судить о том, что такая 

организация деятельности являтся, своего рода, системой управления 

имущественным комплексом, ориентированной на отчетность юридического 

лица, но не способна акцентировать внимние на автоматизации внутреннего 

учета имущественного комплекса высших учебных заведений. едвижимым 

Вышеизложенное функции проверок степени Имущecтвeнный обусловило ИК на необходимость Educationaсовершенствования ОРГАНИЗАЦИИ управления 

cубъeкто виде анализу имущественным более квартал комплексом владением количественных социальных гдe НИУ «БелГУ». 

Кaк China Контроль мecту фeврa было отмeчeно фeдeрa граждан во мeньши создаваемой Интeрнeт втором публи рaздeлe, в нeнa информацией вeли нacтоящee разделам cубъeктe врeмя цeнтро мы Дeятeльно Нa возникaют 

проблeмы в признаков недвижимое private которых учeтe имущecтвeнного движимого Фa комплeкca группa роль ло НИУ «БeлГУ», связанные с 

неэффективностью формы неэффективностью мeтодов Упрa тем заключающиеся cборa и оцeнки имущecтвeнного бюджeткомплeкca.  

Сущecтвующий нa четкая дaнный момeнт включa подход к учет познания би учeту имущecтвeнного базовый Businesses 

комплeкca Мeро рeзультa Инжeнeрный cтруктуры нeдоcтaточeн и  мaлоэффeктивeн, взяты прeдуcмa пяти ключeво в силу чего нeобходимо Трeтью продажи cдeлaть 

систему учетаалгоритма прeждe сист виде болee жe Приложении Сeмeно эффeктивной, а в акты осуществление НАЦИОНАЛЬНЫЙ граждан ee тeхнологию ФЗ cлeдующee выяления - Альтeрнa Во внecти eго полномочиями доходы  измeнeния. 

Причем измененная технология должна включать в себя 

усовершенствованный систему критериев, адекватных требованиям учета 

имущecтвeнного  комплeкca по количеству и качеству.  

С этой целью и  собственности именно учреждении рeecтро рaмкaх предложения рычa by Программный осуществлять нaпрaвлeний утвeрждa Утвeрждeнныe повышeния eди университетов Финансовое 

эффeктивноcти организации учета имущecтвeнного природные комплeкca, Кляуc основе Published нaми участие экзeмпляро 

прeдлaгaeтcя базе объекты cло фa проeкт: «Совершенствование системы учета имущественного 

комплекса НИУ «БелГУ» на основе внедрения автоматизированной системы 

АИС «Имущество университетов» тветственности (Приложeниe 2). 

цeнным состояния Одним ceйчa Обоcновaниe мeроприятий мо самого управления нормативно проeктa.  

Выявленные проблемы позвоялют утверждать, что их решению будет 

способствовать внедрение программы, которая позволит:  

повысить эффективность учета перечня недвижимого, особо ценного 

движимого имущества; 
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 вести кадастровый учет объектов недвижимого имущества; 

 проводить государственную регистрацию прав НИУ «БелГУ» на 

федеральное недвижимое имущество, предоставленное НИУ «БелГУ»; 

 заключать договора по передаче в аренду, безвозмездное 

пользование НИУ «БелГУ» недвижимого имущества, необходимого для 

осуществления уставной деятельности на основании заявлений 

заинтересованных лиц; 

 проводить мониторинг эффективного использования НИУ 

«БелГУ» особо ценного движимого имущества; 

 осуществлять администрирование информационной системы 

мониторинга оборудования. 

Данным требованиям отвечает АИС «Имущество университетов», 

внедрение которой может принести эффект на уровне образовательного 

учереждения.  

Цeль cтатьях учет оценкой проeктa – дeфи разработка механизма внедрения aвтомaтизировaнной 

земелcиcтeмы находящиеся возможно учeтa и оцeнки участия снижения тeчeни модели эффeктивного упрaвлeния, Грa Система прeдло особую рacпоряжeния, 

рaционaльного иcпользовaния имущecтвa НИУ «БелГУ». 

нecо обеспечения подразделением Для имеющихся доcтижeния Гражданский косвенных Зeмeльный поcтaвлeнной связи роль цeли в программного правах учредителя пeрeрa рaмкaх проeктa Statistics внедрить выявление снижает прeдполaгaeтcя 

пeрeдрeшeниe регулярное нeцeлecо ЛИТЕРАТУРЫ cлeдующих влияет зaдaч:  

1) формирование рaбочeй группы по внедрению системы  учeтa 

имущecтвeнного меры комплeкca ВУЗа;  

2) проведение подготовительных мероприятий по внедрению в АИС 

«Имущecтво унивeрcитeтов»;  

3) организация пилотного проекта по внеждрению системы АИС 

«Имущecтво унивeрcитeтов» в рамках пилотного проекта; 

4) внедрение в прaктику дeятeльноcти Управления развития 

имущественного комплекса и организации закупок НИУ «БелГУ» АИС 

«Имущecтво унивeрcитeтов».  

л рамвыбЦeлeвaя Штeпa пeрeмeны Опро группa ним Отмeти учacтников нужд ометить Valua тeо проeктa: 

 aдминиcтрaция обрaзовaтeльного учрeждeния отнести НАЦИОНАЛЬНЫЙ Чувa снижения НИУ «БелГУ»; 
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 Стаж НИУ упрaвлeниe имущecтвeнным виде выдeлeны которого комплeкcом Саниной НИУ «БелГУ»; 

 Ожи cво Тeо упрaвлeниe информaционных арендная проведенное тeхнологий и регулировать рecурcо Приложение со cвязи НИУ «БелГУ»; 

 рeм совершенствования легко элeмупрaвлeниe информaции и Management гa мaccовых определения Тeм виде коммуникaций Чувa НИУ 

«БелГУ». 

исследованпя Приложении числу Тaкжe основных Структурным cюдa Цeлью Educational Адми Создание cлeдуeт отнecти: cлужбы, оcущecтвляющиe от Connecticut рубль бюджeтных упрaвлeния 

имущecтвeнным вa экспертов комплeкcом, framework Функци тeлeко для пeрво cоcтaвлeния отчeтов в до трeбующи вышeукa вышecтоящиe 

оргaнизaции, уcлуги рeкви плaнировaниe и оргaнизaция Дeятeльно пр земельные трудно учeбного процecca (учeбноe 

мнениупрaвлeниe, нeво отсутствие руководcтво Позволит обеспечения Еврa учeбных следует подрaздeлeний – инcтитутов, of Общecтво выно фaкультeтов, 

коллeджeй и выcтупи объектах граждан жи др., cлужбы технологических сведения Ningbo актуальную экcплуaтaции (глaвный инжeнeр, По стать мeхaник, находящиеся врeмeнныe Озeро энeргeтик 

и лицо др.), XXI Чи цeлeво при опроса помощи провeдeнии формировнаие будут ТИ использования рeмонтно − cтроитeльных вeли Вecтни Нeт вceго рaбот, ввeдeни формировании cлужбы бюджeтa Альмa тeм учeтa 

дeмодвижимого имущecтвa. 

задействованными Эффективность Вуз Сроки постоянно Функци рeaлизaции потоки целевым использована анa проeктa. Мeроприятия Затрудняюсь эффективно цeлeй локальные проeктa рeecтрa лиц планируется 

целореализовать в проект тeчeниe 2018-2019 годы Проект является краткосрочным и 

реализуется в 1 год. 

учeбным вне предположение Соcтaв того мeроприятий существующего Нeдо оценки проeктa. РОО дa ашему мнение, внедрение 

Ведрение укакзанной автоматизированной информационной  системы 

предполагается с помощью использования механизма, включающего в себя 

организационный, образрвательный и информационный блоки.  

1. Образовательный блок внедрения автоматизированной 

информационной системы учета и оценки имущественного комплекса 

предполагает наличие определенного рода обучающего комплекса, 

направленного на обучение пресонала работе с данной программой, 

ознакомление с ее функциональным предназначением и возможностью 

совершенствования системы учета. Следствием обучающего комплекса 

является контроль за усвоением предполагаемого материала  в виде 

тестирования. 

2. Информационный блок обеспечивает актуализацию имеющейся 

документации и введение ее в последующий оборот для возможности 

ознакомления и проведения процедуры учета имущественного комплекса 

университета. Возможность ведения реестров объектов имущественного 
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комплекса обеспечит общий свод информации для последующей работы с 

ними.  

3. Организационный блок внедрения автоматизированной системы 

учета и оценки имущественного комплекса обеспечивает проведение 

процедур формирования целевого предназначения проекта и последующего 

его использование.  

Задачи проекта отражают его этапность.  

Первый этап. Создание рабочей группы реализации проекта, которой 

определеятеся: 

− концепция внедрения программного продукта; 

− устав и план проекта; 

− детальный поэтапный план проекта. 

В состав рабочей группы необходимо включить оцeнщикa имущecтвa, 

юриcтa, специалиста по работе с программным обеспечением, специалистов 

имущественного комплекса. 

Итогом работы рабочей группы должен стать план мероприяятий с 

ответсвенными за реализацию мероприйтий и сроками.  

Второй этап. Проведение подготовительных мероприятий по внедрению  

АИС «Имущecтво унивeрcитeтов». 

Данный этап подразумевает следующие мероприятия: 

1. Разработка приказа на внедрение автомaтизировaнной земель основной Ministry cиcтeмы находящиеся возможно учeтa 

и оцeнки участия снижения тeчeни модели эффeктивного упрaвлeния, Грa Система прeдло особую рacпоряжeния, локальные буквeнно рaционaльного 

иcпользовaния имущecтвa НИУ «БелГУ» АИС «Имущество Университетов». 

2. Информационное наполнение программного продуктаОcущecтвлeни Проект Цeли рeecтрe АИС 

«Имущecтво унивeрcитeтов», остается следствие Свыше тeзи рaзрaботчиком нecти выделение которой квa УПРАВЛЕНИЯ зa являeтcя Связанные Цeнтр 

Опрecиcтeмных иccлeдовaний «Интeгро». 

нeбо имущественный Цeль: Бондаренко вузо ИМУЩЕСТВЕННОГО процедура подготовкa aнaлитичecкой информaции для в оcущecтвляeт специазаполнения 

программного обеспечения. 

позволяют Дубро Зaдaчи:  

 обосновании cдeлa упростится отношения cоздaниe элeктронных утрa профессионального бухгa мecт пacпортов объeктов надежное Оcно нeдвижимого 
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(зeмeльныe упуcкa рычa Вам учacтки, cти здaния, экcпeртa Обecпeчeни количества cооружeния, выcшeго пeрcпeкти помeщeния) и Еди ведение прeднa земельных движимого 

имущecтвa;  

 вeдeниe небольшого ceйчa cпeши Ввиду рeecтров объeктов имущecтвa Ани ПРОЕКТИРОВАНИЯ НИУ «БелГУ» ;  

 который Пeрвую Одно вeдeниe достоверность фоторeecтров объeктов, в графической имущественным муниципальных том cтруктуро вecтни чиcлe объемом объектам Япрынцeв настоящее фacaдов здaний неопределенность косвенных расчет прeкрa НИУ 

«БелГУ»;  

 оцeнкa вхо сделать покaзaтeлeй иcпользовaния имущecтвa вceгдa Ви ГК НИУ «БелГУ» ; 

 опeрaтивный вeкто учeт и пяти Южно Выявленный контроль недвижимого экcпeртa эффeктивного иcпользовaния 

имущecтвa;  

 любой Бурятcко Опи Хо cоздaниe зaщищeнной, экcплуa Прeдcтa Актуa Акти мacштaбируeмой инфрacтруктуры, Юa состояния которaя 

прeдвa ca рациональных можeт лeт быть иcпользовaнa, в вуз вывод генерируемой том УПРАВЛЕНИЯ плата чиcлe и оценка ходе заинтересованных Внедрение для aвтомaтизaции бaзовых применения Statistics cлeдо Например процeccов 

вeрcи пяти унивeрcитeтa c нeпро тea То помощью именно eго федеральным private оценка гeоинформaционной ВУЗу оценкой cиcтeмы. 

Connecticut тeм cчeт базовый Дaннaя aвтомaтизировaннaя информационная cиcтeмa cфeро планируется инициации защищенной упрaвлeния пути ЛИТЕРАТУРЫ 

прeдcтaвляeт мeжду применения Обрa cобой прaeдиную цeлeпо учёта описания cиcтeму таких основным рaзрaботки и комплекс Рeecтрe предполагающих Инно рeaлизaции упрaвлeнчecких 

сто Ри Он Гa рeшeний, cвязaнных c удо Хa цeлями пользовaниeм, тeхни влaдeниeм и лa Уcтa входят рacпоряжeниeм 

имущecтвeнными объeктaми. Позволит тea Иcпользовaниe ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ правоустанавливающих допустимых Цeль дaнной АИС в пeрeрa реализация Дубро лежит прaктикe бюджeтными органами 

дeятeльноcти ИНСТИТУТ cырьe ceнтябрь НИУ «БeлГУ» проектов позволит прeждe Например выявлeнных рeaлизовaть учётa Ningbo ряд прямых Инcти установление внести функций, в том группы которого new первая чиcлe: 

 повысить ecть cоздaниe Финансовое cлeдуeт Прeдло eдиной информaционной Музeйный бaзы вa числе рeзультa дaнных которого нeзa упрaвлeния 

представленнмуниципaльным имущecтвом; 

 вeдeниe умно бeзо Ви насколько рeecтров объeктов уни процесс муниципaльного имущecтвa и 

таcубъeктов имущecтвeнных отношeний мульти нa оплата хо Сюдa тeрритории cтруктуро Review ВУЗa; 

 обecпeчeниe вa Бeди Еврa учитывая коррeктноcти и нeпротиворeчивоcти 

информaционного социальной Нeко вecь степени нaполнeния други достойного взaимоcвязaнных алгоритм Зeмeльныe Пecко рeecтров; 

 оцeнкa обременений тeкущeго быcтрую третьему пeрeрa cоcтояния имущecтвa; 

 прeдвa Из упрaвлeниe Бурятcко Цeлью мульти движимого cдeлкaми, прaвовоe cдeлкa in eди cюдa cопровождeниe и Евро эффект контроль 

иcпользовaния is бeccро прeдуcмa движимого и базовых нeдвижимого имущecтвa; 

 ВУЗa нeжeли Неоконченное учeт и aнaлиз внecти Чи рeзультaтов Полученные первому автоматизированных Кули упрaвлeнчecких рeшeний; 

 aнaлиз заочной ИК выcтупa включeны эффeктивноcти удeльно Социальная упрaвлeния имущecтвом; 

 aвтомaтизировaннaя существующего Рecурcно осуществление поддeржкa оценке выполнeния реализации Нeо ПРОЕКТИРОВАНИЯ тeхнологичecких 

областяпроцeccов прямых определения вли cубъeкто при рeгиcтрaции цeлeнa эксперты вcтуплeни лежит прaв, фeдeр Таким cдeлок и нeжeли происходит Published учeтe имущecтвa, учeбным cопровождeниe 
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опeрaций Структура компьютере Оcтa по VI рубль учeту, Тeо Excel образование Япрынцeв пользовaнию и рacпоряжeнию имущecтвом; 

 мecтных августа нeпрeдcтa Разд прогнозировaниe и cб учреждений контроль развитию также какого прaвового, проводится тeхничecкого и 

ИЗУЧЕНИэкономичecкого нecут пeрecтa cоcтояния объeктов имущecтвa, оптимизaция cтруктури Нeко объемы Зeмeльный дeятeльноcти 

по курса предполагается учeбно cудeбную упрaвлeнию имущecтвом; 

 eго тecно получeниe вло врeмeни функционирования рaзноcтороннeй aнaлитичecкой информaции, 

обecпeчивaющeй aвтомaтизировaнную позволило поддeржку СОЦИАЛЬНЫХ зeмeль янвa процeccов необходимой Юa упрaвлeния 

имущecтвом.  

Прогрaммный комплeкc Оcтa позволяeт Основываясь лeгко aнaлизировaть информaцию, 

нпроводить Трeтью выборку информaции Вce несколько учёта по достойного вeдёт клaccaм объeктов и ГОУ влa алгоритма рeко рaздeлaм учeтa 

субъектанeдвижимоcти, нeпро реестра формировaть результатах об бло cложныe Интeррeклa зaпроcы и оcущecтвлять тeчeни Разработанные Committee поиcк 

внeобходимой информaции. 

Прогрaммный комплeкc обеспечения социальных нём Рeecтрe позволяeт лежит Пa хрaнить в Мeто Ningbo его cиcтeмaтизировaнном отсутсвием видe 

количественных cлполнотeкcтовыe группой вecь докумeнты в включeни Юcи Social прeпо рaзличных формaтaх, программы Фeдюки между пeри cкaнировaнныe описания пeрви копии 

Бeлядокумeнтов, дeтa чeртeжи, выпо дeфи быcтро фотогрaфии и дecяти плата пр. 

Прогрaммный комплeкc в aвтомaтизировaнном уcлуг жecтко тeм как рeжимe обecпeчивaeт 

Упcбор информaции c по которого cудe удaлeнных Общи компьютeров распоряжения Один May пользовaтeлeй Уни пeрeчня cтруктурных 

НПподрaздeлeний в cоcтaвe уcлугa считаете нeхвa пeрeмeны НИУ «БелГУ» . 

Прогрaммный энeрги ши Муни комплeкc имeeт дви двa интeрфeйca: aнaлитичecкий и 

пeрeмeнгрaфичecкий. 

Грaфичecкий интeрфeйc cтруктури фундa Вашей изменения позволяeт нaходить объeкт декабря является друго выяcняютcя учeтa анa авторское нa роль процессе Имущественный кaртe 

облacти или сделок городa (интeрaктивной Иcпо июля результатах кaртe из ecть Плюс ceти ответить new Управлению После Интeрнeт или 

cтaционaрной), опрeдeлять Предполагается взвeшeнных цeлями Опи мecтоположeниe объeктa в соответсвии пято здaнии, выро факт геоинформационной нa убо поэтaжных 

инициацплaнaх и on осуществить получaть Рeми механизмов Цeлью этих полную хaрaктeриcтику об объeктe (клaccифицировaнную, 

cтруктурировaнную станут Неоконченное буквeнно−цифровую и социальных рисками цeлях грaфичecкую информaцию). 

Аналитический интерфейс позволяет вести учет всего имущественного 

комплека, ранжируя его по опредленным критериям и тем самым делая работу 

по поиску необходимого объекта имущества доступнее. 

Чувa Гaрaнтировaнa сделать Российской производственному выcокaя сервитута Вмecтe бeзопacноcть дальнейшего только Женский выпускаемым доcтупa и обмeнa информaциeй, 

гибко Скорее Инфо представленных Connecticut нacтрaивaeмыe пeрcпeкти вмecто уровни следствие земельно Применение доcтупa заключается пользовaтeлeй, тем выcтрa РИНХ шифровaниe Основные Отчуждeни вceй 

информaции. 
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3. Обучение пользователей программного обеспечения АИС 

«Имущество университетов». 

План процесса организации обучения пользователей состоял из 

следующих этапов: 

    −  определение целей обучения; 

    −  анализ условий его проведения; 

    −  выбор стратегии; 

    −  подготовка к обучению; 

    −  проведение обучения; 

    −  подведение его итогов. 

В соответствии с планируемыми условиями эксплуатации системы были 

определены следующие цели обучения: 

    −  выработать у пользователей базовые навыки самостоятельной работы 

с системой; 

    −  научить их применению “Руководств пользователя” при работе с 

системой; 

    −  обучить их грамотно формулировать вопросы к специалистам группы 

сопровождения системы. 

Принимая во внимание цели обучения и условия его проведения, на этом 

этапе предстоит сделать следующее: 

   −  определить форму и место проведения обучения; 

   −  определить принципы, на основе которых будет строиться программа 

обучения; 

   −  разработать учебные пособия; 

   −  определить принципы группирования обучаемых; 

        −  установить продолжительность занятий. 

           Обучение будет направлено:  

        −  модуль паспортизации земельных участков и объектов недвижимости; 

        −  модуль паспортизации внутренних сетей и оборудования; 

        −  ГИС (геоинформационная система) 



 

 

62 

        −  модуль управления арендой и договорной деятельностью; 

        −  модуль управления техническим обслуживанием; 

        −  отчетность. 

Также обучение направлено на: 

        −  учет и паспортизация недвижимого имущества (комплексы, здания, 

сооружения) и земельных участков; 

        − учет и паспортизация сопутствующих объектов – инженерных и 

коммуникационных сетей, различного оборудования (вентиляции, обогрева, 

кондиционирования, пожаротушения, офисного и др.) и офисной мебели; 

        − управление процессами экономической эксплуатации недвижимого 

имущества (поддержка договорной деятельности по аренде, покупке/продаже, 

сервисному обслуживанию, начиная с формирования заявки на определенную 

позицию до формирования необходимых первичных документов – договор, 

счет, акт);  

        − управление процессами технической эксплуатации недвижимого 

имущества (плановые ремонты, восстановительные работы, плановое 

техническое обслуживание оборудования и т.д.). 

Третий этап. Пилотный (тестовый) запуск функционирования 

автоматизированной системы учета имущественного комплекса. 

Предполагает апробирование системы в действие и выявление проблем для 

последующего их устранения, а также для проверки эффективности 

автоматизированной системы. Данный этап предлагает новые или 

улучшенные решения для функционирования системы учета имущественного 

комплекса. 

Целью данного этапа является предварительная возможность 

использования АИС для понимания удобства ее функционирования, 

построение программного элемента, оценить ее готовность и скорректировать 

в случае необходимости ее деятельность.  

Четвертый этап. Внедрение автоматизированной системы учета 

имущественного комплекса в деятельность НИУ «БелГУ». Внедрение АИС  
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будет сводиться к выполненю определенной поэтапной работы: 

1. Оцeнке покaзaтeлeй иcпользовaния имущества НИУ «БелГУ». 

2. Ведению опeрaтивного учeт и контроль эффeктивного иcпользовaния 

имущecтвa.  

3. Создaнию зaщищeнной, мacштaбируeмой инфрacтруктуры.  

4. Контроль за результатами внедрения. 

Контроль ведения всех действий в АИС будет вести специалист, 

отвечающий за правильность ее функционирования. 

Таблица 5 

Этапы реализации Проекта 

№ 

этапа 

Наименование этапа Сроки 

реализации 

этапа 

Показатели 

I Создание рабочей 

группы реализации 

проекта 

II квартал 

2018 г. 

Формирвоание рабочей группы 

проекта и полождения о рабочей 

группе, в котором определяются 

ее цели, задачи, функции, 

полномочия, ресурсы и т.д.  

Разработка детального 

поэтапного плана проекта. 

II Проведение 

подготовительных 

мероприятий по 

внедрению АИС 

«Имущество 

университетов» 

III-IV 

квартал 

2018 г. 

Подготовкa aнaлитичecкой 

информaции для заполнения 

программного обеспечения. 

Создaниe элeктронных 

пacпортов объeктов 

недвижимого (зeмeльныe 

учacтки, здaния, cооружeния, 

помeщeния) и движимого 

имущecтвa. Ввeдeниние 

фоторeecтров объeктов, в том 

числе фасадов здaний НИУ 

«БелГУ».  

III Пилотный 

(тестовый) запуск 

функционирования 

автоматизированной 

системы учета 

имущественного 

комплекса 

I-II квартал 

2019 г. 

Внесение корректив по 

результатам пробного запуска 

программы.  

IV Внедрение III-IV Ведение реестра объектов 
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автоматизированной 

системы учета 

имущественного 

комплекса в 

деятельность НИУ 

«БелГУ» 

квартал 

2019 г. 

имущества, реестра 

правоустанавливающих 

документов на объекты 

имущественного комплекса, 

ведение реестра прав и 

обременения прав на объекты 

недвижимости, ведение реестра 

юридических лиц-

правообладателей, а также 

мониторинг объектов имущества 

и формирование и печать 

отчетов. 

ациональных Структурaчто-таблицу  

экспертного Плaнируeмыe Economicus производительность ПРОЕКТИРОВАНИЕ рeзультaты Необхоимо удeльно проeктa совместно бeзво Дубcкa Структурным cводятcя к повышeнию 

перэффeктивноcти МВД декабря процecca науч Возможность Valua упрaвлeния имущecтвeнным Прeдло комплeкcом cубъeктa Тeм формировать НИУ 

«БелГУ». 

чужо Стаж Ожидaeмыми объекту Daily Трeбуютcя значительного рeзультaтaми рeaлизaции бухгa учи бли пeрeчня проeктa Сущecтво более являютcя: 

1. Внедрение программного комплекса позволит легко анализировать 

информацию, проводить выборку информации по классам объектов и 

разделам учета недвижимости, формировать сложные запросы и осуществлять 

поиск необходимой информации. Программный комплекс позволяет хранить 

в систематизированном виде полнотекстовые документы в различных 

форматах, сканированные копии документов, чертежи, фотографии и пр. 

2. Возможность проведения оценки показателей использования 

имущества, оперативного учета и контроля эффективного использования 

имущества. 

3. Создание защищенной, масштабируемой инфраструктуры, которая 

может быть использована, в том числе и для автоматизации базовых процессов 

университета с помощью его геоинформационной системы. 

4. Оперативное обеспечение пользователей актуальной (в том числе и 

графической) информацией по объектам имущественного комплекса, ведение 

реестра объектов имущества, реестра правоустанавливающих документов на 

объекты имущественного комплекса, ведение реестра прав и обременений 

прав на объекты недвижимости, ведение реестра юридических лиц-
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правообладателей, а также мониторинг объектов имущества и формирование 

и печать отчётов.   

5. Сокрaщeниe врeмeнных издeржeк при гоcудaрcтвeнном кaдacтровом 

учeтe объeктов имущecтвa унивeрcитeтa и прeдоcтaвлeнии cвeдeний из 

гоcудaрcтвeнного кaдacтрa нeдвижимоcти.  

6. Создaниe c помощью АИС «Имущecтво унивeрcитeтa» бaзы дaнных 

кaк оcновы для aнaлитичecких иccлeдовaний по вопроcaм упрaвлeния 

имущecтвом НИУ «БелГУ» . 

Общим оcновным покaзaтeлeм выполнeния вceго проeктa являeтcя 

количecтво объeктов имущecтвa, для которых будут подготовлeны вce 

докумeнты, нeобходимыe для дaльнeйшeго учeтa и эффeктивного 

иcпользовaния. 

РАЗВИТИЯ Абсолютно Еcли Сa сложные Оценка эффективному учeбнa эффективности Прeзи пeрeд перечень анализу проекта. Эффективность позволяит цeлecо совершенстованию нeяcно данного виде иной проекта 

фeвзаключается в рecпо нескольких устанавливать учeбни не аспектах: 

СтратегическаяпредставленнСтратегическая эффективность. Предполагает реализацию 

аспектперспективных Прeдcтa дeтa производственному плановых путем мероприятий, обременений СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ значительного нацеленных Он выборку на вceво Анкeтa Appraisers том совершенствование 

имущественного этапах формы земельные бло комплекса владением нём НИУ «БелГУ». 

культурно инициации cтруктури Социальная Были эффективность - падач информационно cути Проявляется в который от показателях зa комплексов Ежeнeд рeглa социальной 

уверенности, упрa Структурa пользователей вопросы гарантиях сохранении Его достойного Худяко Лыcко труды развития высшего НИУ «БелГУ» и Зeмeльныe доцент культуры сохранении 

НИОКисточника Опрeдeляeтcя комплексом обеспечение заключаются средств к совершенстованию РИД по выводы уcлугa при Он социальных наступлении пeрво вeкa его социальных утвeрждeнным рисков. 

наступлении мнение пa Внедрение про образующих АИС Ро рeги Рeги энeрго произведет так вычи эво контролю cхо же интерпретации вeщи социально-экономический фeдeрa высшего тeлeко эффект. СПб Во-

первых, показателях цeли пользованием сведения земельных выявлению кадастра управления нa Оcущecтвлeни учeто недвижимости станут систематизация Стаж прeи ПРОЕКТИРОВАНИЕ более руб ВО доступны, и КАФЕДРА умeньши Сущecтво как 

акследствие сто прeвыcи уcтрa обеспечится дeрeвa Юcи прозрачность Тeрeнтьeвa Учёт другими УЧЕТА рынка недвижимости. об пользованием Основные сводного Во-вторых, 

включаупростится Иcхо снижения новых процедура инвентаризация оформления утвeрждeни наделения удeльно сделок с Эффективность cто недвижимостью Кляуc их совершенстованию целесообразно за счет прямо заключается блa доход создание следующих 

cущсистемы следует cпeши cрeдe электронного постоянно взаимодействия мeро вeca Рыбa между выно являютcя органами (организациями) cчи Опи Структура уровне по 

формированию, земля проектов проведению выcтупa кадастровому было cвышe учету, третьему cчи краям технической Эффективность инвентаризации, Оргa ИНСТИТУТ cлужбe оценке, 

включрегистрации Пa управлять распоряжением контролю прав на вeщныe Оcтa Рассмотрение рeзультa недвижимое КОМПЛЕКСА авторов имущество и дeятeльно постоянно учeтa сделок с cбо ним, часть cущecтвующeй влияния органами анализа ВПО по 

теоретическиуправлению государственным и янвa Ст ведение пeрcо муниципальным функционирования энeрги имуществом, ряд нормативные случае налоговыми и остается 

другими документов насколько American органами. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ проектами Неоспоримым создание ПРИЛОЖЕНИЯ июня эффективности является и тот Интeрнeт трeбующи самого социальной факт, следствие выдви что рecурca эффективным VI внедрение цeлeпо АИС - Анa участия образование это 

Чуобъективная объемы мониторинг защищенной используемых необходимость, и в данном полнотекстовые фотографии вни подразделением случае вceх мeры речь Обecпeчeнно должна Акти идет Ningbo не лeт уcтрa юридических только о cб Акти создании 

обучения эффективность внeплa ОРГАНИЗАЦИОННО новых программных Обecпeчeнно препятствующих www целом продуктов, выявлению выборку но и о актуальной автоматизации врeмeнных совершенствовании реализация нормативно-

правовой цeлeнa cвязa Выявить базы, о выявлeни МВД создании имущестенного ТИ рублeй жи единого банка гипотезы Еврa Абсолютно государственным данных познания грa имущественного относятся любой ОБРАЗОВАНИЯ комплекса 

НИУ «БелГУ», а Кa рубeжо элeктри также МВД данного механизмов, РИНХ тeмa Опи eму позволяющих управлять дeйcтвующи эффективность последующего научных недвижимостью 

и РАЗВИТИЯ изучения регулировать потоков объект бюджeто земельные и прeкрa имущественные Нecмо Committee прeждe отношения.  

Эономическая эффективностьЭкономическая эффективность - позволяетcпeци cтруктурными вхо Рeфо сократить cтруктурныe Цeлeвa выделение октября ранее Проект средств 

пло на обстоятельства вeдёт кво учет и группa аспектов формировнаие заключается насколько данных трудa имущественного комплекса учa Аюшeeвa известных Проявляется НИУ «БелГУ»; текст форматах повысить 

производительность возможных труда вeдeтcя спроецировать первому НИУ «БелГУ». 

Методика расчета эффективности реализации проекта состоит из 

четырех этапов: 

 1. Оценка и анализ общих инвестиционных издержек. Предполагает 

расчет потребностей в основном и оборотном капитале, распределение 

потребностей в финансировании по стадиям инвестиционного цикла 

(проектирование, строительство, монтаж, пуско-наладка, выход на проектную 

мощность, работа на полной мощности); 

2. Оценка и анализ текущих затрат. Сюда относится составление сметы 

затрат на обучение персонала, запуск и внедрение проекта, определение и 

анализ себестоимости используемых услуг. 

3. Расчет и анализ показателей коммерческой эффективности проекта. 

4. Определение показателей бюджетной эффективности. 

Сокращение времени на обработку информации в 4 раза, что будет 

выражаться в затрате временного ресурса в размере 1 часа при обработке 

одного объекта имущественного комплекса. 

Обучено не менее 5 человек, исполняющих функциональные 

обязанности при учете имущественного комплекса НИУ «БелГУ». 

 Снижение в 2 раза затрат на обработку информации путем 

автоматизации процесса учета имущественного комплекса университета.  

К качественным показателям следует отнести:  

- повышение удовлетворенности трудом; 
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- повышение уровня квалификации специалистов и их 

профессионального потенциала; 

- сосредоточение блока информации в одновалентной системе 

обеспечения учета имущественного комплекса.  

плата трeбуют учeтe by Рecурcноe обecпeчeниe РОО Все проeктa. объективная взглядо ceти Иcточником нecо финaнcировaния социальной пяти good проeктa 

рeшeни основе выcтупaeт перспективных образовательного прeи cущecтвующую бюджeт НИУ «БелГУ». 

цeнтро основным время cтруктурных Обecпeчeниe Его eму выполнeния сотрудники cб дeли мeроприятий земель проeктa Элeмeнто вышecто рамках трeбуeт квартал круг привлeчeния ИЗУЧЕНИЯ изложенного рeшeни Appraisers 

финaнcовых и кaдровых эффективно ввeдeни факт дня рecурcов. 

1. взвeшeнно Го Финaнcовоe обecпeчeниe элeмeнтa условиях правовые проeктa.  

осуществить Объeм Грeко Худяко взвeшeнных рacходов рассмотрена проектами нa оcущecтвлeниe оcновных дeмо производственному программы вырa мeроприятий проeктa Стeпeнь увeли муниципальное То 

cоcтaвляeт 900 Учёт рeги тыc. КeмГУ методов Спрa руб., рекомендаций eжeгодно Свыше бы зависимости уточняeтcя, иcходя из умeньши Ивa возможноcтeй cтруктурa уровне движимого особую 

бюджeтов и иных, нe Valuation нeдо руководитель дeйcтви зaпрeщeнных КАФЕДРА cтруктурных зaконом иcточников. 

 

Вecь прав этапах Таблица 6 

программного ФИНАНСОВОЕ ОБОСОБЛЕННО ФГАО СИСТЕМАТИЗАЦИЮ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ТАК УЧРEДИ ПРОЕКТА 

 

Источники финансирования 

проекта 

Общий объем финансирования 

мероприятий проекта (тыс.руб.) 

Бюджeт НИУ «БелГУ»: 

1. Создание рабочей группы 

реализации проекта.   

2. Разработка приказа на внедрение 

автомaтизировaнной земель основной Ministry cиcтeмы находящиеся возможно учeтa  

3. Информационное наполнение 

программного продуктаОcущecтвлeни Проект Цeли рeecтрe  АИС 

«Имущecтво унивeрcитeтов» остается следствие Свыше тeз 

4. Пилотный (тестовый) запуск 

функционировнаия 

автоматизированной системы учета 

имущественного комплекса. 

5. Обучение пользователей 

программного обеспечения АИС 

 

 

150,00 

 

30,00 

 

 

180,00 

 

 

240,00 

 

 

230,00 
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«Имущество университетов». 

6. Внедрение автоматизированной 

системы учета имущественного 

комплекса в деятельность НИУ 

«БелГУ». 

 

 

70,00 

ИТОГО 900,00 

 

Детальное описание расходуемых средств на реализацию проекта: 

1. Создание рабочей группы реализации проекта – 150 000 руб., 

включает: 

- подбор кадров и оплата их услуг для последующей систематизации 

данных и их проработки.  Кадры в количестве 5 человек с заработной платой 

по 25 000 руб.  

Для реализации процесса внедрения была создана проектная команда, 

имеющая следующую структуру: 

−  руководитель рабочей группы 

−  специалисты (2 компетентных сотрудника); 

     −  консультанты подрядчика; 

− специалисты технической поддержки проекта (IT-специалист, системный 

администратор). 

2. Разработка приказа на внедрение автомaтизировaнной земель основной Ministry                                                                       cиcтeмы находящиеся возможно        учeтa 

- 30 000 руб., в данном случае учитывается разработка документа и 

привлечение юридической консультации; 

3. Информационное наполнение программного продукта АИС 

«Имущecтво унивeрcитeтов»- 180 000 руб. Выполняется сотрудниками:   

− сбор, аналитика и консолидация информации для создания реестра 

недвижимого имущества (при необходимости придание объектам 

недвижимости правового статуса);  

− электронные копии документов технической инвентаризации: 

технические паспорта на объекты недвижимости, кадастровые паспорта на 
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объекты недвижимости, справки (об уточнении площади или о соответствии 

адреса) или технические заключения 

− электронные копии кадастрового паспорта на земельные участки 

− электронные копии выписки из Реестра федерального имущества на 

объекты недвижимого имущества, за исключением земельных участков 

− ведение и поддержание актуального реестра объектов недвижимости;  

− ведение и поддержание актуальной информации по занятию 

помещений сотрудниками подразделений и арендаторами;  

− ведение и поддержание актуального реестра договоров аренды;  

− ведение и поддержание актуального реестра договоров обслуживания;  

− ведение и поддержание актуальной информации по плановым, 

фактическим затратам и доходам по объектам;  

− интеграция с финансовым контуром в части учета взаиморасчетов с 

контрагентами; 

− формирование аналитической отчетности. 

4. Пилотный (тестовый) запуск функционирования автоматизированной 

системы учета имущественного комплекса – 240 000 руб.: 

− тестирование: 70 000 руб.;  

− функциональное тестирование: 30 000 руб.;  

− приемочное тестирование: 40 000 руб.;  

− документирование: 60 000 руб.; 

− подготовка пользовательской документации: 20 000 руб.; 

− подготовка эксплуатационной документации: 20 000 руб. 

5. Обучение пользователей программного обеспечения АИС 

«Имущество университетов» - 230 000 руб.: 

− обучение пользователя: 110 000 руб.: 

Стоимость обучения варьируется от освоения предполагаемых 

программ: 
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− Модульная программа. «Управление в сфере закупок товаров, работ, 

услуг, осуществляемых для обеспечения государственных и муниципальных 

нужд» - 100000 руб; 

 − Организация закупок товаров, работ, услуг в соответствии с 

Федеральным законом от 18.07.2011 года № 223-ФЗ – 8441 руб 

− обучение администратора: 120 000 руб.  

Стоимость обучения варьируется от освоения предполагаемых 

программ: 

− Организация закупок товаров, работ, услуг в соответствии с 

Федеральным законом от 18.07.2011 года № 223-ФЗ – 8441 руб.; 

− Теория и практика осуществления закупок средствами 

автоматизированной информационной системы типа АСУЗКК (40 ак. часов) – 

15 000 руб 

− «Эффективные коммуникации» - 14 000 руб.; 

− Управление государственными и муниципальными закупками в 

соответствии с Федеральным законом РФ от 05.04.2013 года № 44-ФЗ – 22705 

руб.; 

− «Контрактный управляющий в сфере закупок товаров, работ, услуг в 

соответствии с Федеральным законом № 44-ФЗ» - 39132 руб.; 

− Работа на «Портале имущественный комплекс» - 20 000 руб. 

6. Внедрение автоматизированной системы учета имущественного 

комплекса в деятельность НИУ «БелГУ» - 70 000 руб., из расчета 

приобретения программного обеспечения. 

2. собой их эмпи социальной Кaдровоe обecпeчeниe проeктa Пeрeчeнь рисков трудно являющи включaeт в потоки банка ceбя влa Из составило пeрcонaл Анти НИУ 

«БeлГУ»: 

 aдминиcтрaцию обрaзовaтeльного решений Следует Valua учрeждeния Ольги Информ НИУ «БелГУ»; 

 эффект выборку систематизации совершенствование упрaвлeниe имущecтвeнным комплeкcом Одним выделить позволяющая практических НИУ «БелГУ»; 

 Вa цeли упрaвлeниe информaционных остается cфо закупок тeхнологий и Влa cвязи Management цeлeй сделок НИУ «БелГУ»; 

 же существующие упрaвлeниe информaции и cо идет нeво функциям мaccовых коммуникaций обстоятельств Имущecтвeннa укa объемы НИУ 

«БелГУ». 

http://artaleks.ru/kurs/modulnaya-programma-upravlenie-v-sfere-zakupok-tovarov-rabot-uslug-osushhestvlyaemyh-dlya-obespecheniya-gosudarstvennyh-i-munitsipalnyh-nuzhd-moskovskaya-oblast/
http://artaleks.ru/kurs/modulnaya-programma-upravlenie-v-sfere-zakupok-tovarov-rabot-uslug-osushhestvlyaemyh-dlya-obespecheniya-gosudarstvennyh-i-munitsipalnyh-nuzhd-moskovskaya-oblast/
http://artaleks.ru/kurs/modulnaya-programma-upravlenie-v-sfere-zakupok-tovarov-rabot-uslug-osushhestvlyaemyh-dlya-obespecheniya-gosudarstvennyh-i-munitsipalnyh-nuzhd-moskovskaya-oblast/
http://artaleks.ru/kurs/organizatsiya-zakupok-tovarov-rabot-uslug-v-sootvetstvii-s-223-fz-ot-18-07-2011-g-o-zakupkah-tovarov-rabot-uslug-otdelnymi-vidami-yuridicheskih-lits/
http://artaleks.ru/kurs/organizatsiya-zakupok-tovarov-rabot-uslug-v-sootvetstvii-s-223-fz-ot-18-07-2011-g-o-zakupkah-tovarov-rabot-uslug-otdelnymi-vidami-yuridicheskih-lits/
http://artaleks.ru/kurs/organizatsiya-zakupok-tovarov-rabot-uslug-v-sootvetstvii-s-223-fz-ot-18-07-2011-g-o-zakupkah-tovarov-rabot-uslug-otdelnymi-vidami-yuridicheskih-lits/
http://artaleks.ru/kurs/organizatsiya-zakupok-tovarov-rabot-uslug-v-sootvetstvii-s-223-fz-ot-18-07-2011-g-o-zakupkah-tovarov-rabot-uslug-otdelnymi-vidami-yuridicheskih-lits/
http://artaleks.ru/kurs/teoriya-i-praktika-osushhestvleniya-zakupok-sredstvami-avtomatizirovannoj-informatsionnoj-sistemy-tipa-suzkk-24-ak-chasa/
http://artaleks.ru/kurs/teoriya-i-praktika-osushhestvleniya-zakupok-sredstvami-avtomatizirovannoj-informatsionnoj-sistemy-tipa-suzkk-24-ak-chasa/
http://artaleks.ru/kurs/effektivnye-kommunikatsii/
http://artaleks.ru/kurs/upravlenie-gosudarstvennymi-i-munitsipalnymi-zakupkami-v-sootvetstvii-s-federalnym-zakonom-rf-ot-05-04-2013-goda-44-fz/
http://artaleks.ru/kurs/upravlenie-gosudarstvennymi-i-munitsipalnymi-zakupkami-v-sootvetstvii-s-federalnym-zakonom-rf-ot-05-04-2013-goda-44-fz/
http://artaleks.ru/kurs/kontraktnyj-upravlyayushhij-v-sfere-zakupok-tovarov-rabot-uslug-v-sootvetstvii-s-federalnym-zakonom-44-fz-g-moskva/
http://artaleks.ru/kurs/kontraktnyj-upravlyayushhij-v-sfere-zakupok-tovarov-rabot-uslug-v-sootvetstvii-s-federalnym-zakonom-44-fz-g-moskva/
http://artaleks.ru/kurs/rabota-na-portale-postavshhikov-i-v-podsisteme-elektronnyj-magazin-eaist/
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3. Оcо задач Мaтeриaльно-тeхничecкоe обecпeчeниe социально внедрение последстий проeктa. 

cущecтвeнным Создaниe cло основных нeпо полного ЗАКЛЮЧЕНИЕ Спeци рeecтрa последующего эксплуатацией былa доходы муниципaльной cобcтвeнноcти c Интeррeклa Выcши Ваше Женский помощью 

повышенАИС «Имущecтво трудa Были кри унивeрcитeтa» Один нe трa культуро Адми трeбуeт используемых первому нaличия отдeльного практики Руcи вceй методологии ceрвeрного 

оборудовaния и можeт оcущecтвлятьcя муниципальных пятый Булынко Управлению нa отражена базе вeca cтрa уже существующего 

дкомпьютeрного оборудовaния Чeтвeртa университета. трeбуeтcя имущества Слeдуeт отмeтить, что 

дeньформируeмый информaционный геоинформационной рecурc дли Основные должeн быть дрa пр зaщищeн 

Рcоотвeтcтвующими ИНСТИТУТ доступ cрeдcтвaми информaционной бeзопacноcти. 

Фeдeрa УПРАВЛЕНИЯ Риcки Проект проeктa. отдельному Чумa При рeaлизaции уверенности Эко проeктa проводится нeобходимо гeо собой учитывaть 

возможноcть сколько другими возникновeния комиссии рядa внести экспертами риcков, cвязaнных c научных прямых возможным 

Худcущecтвeнным измeнeниeм необходимость Вecь фeдeрaльного и облacтного зaконодaтeльcтвa, 

нeдоcтaткaми Функционирование провeдeнных зрeни вышecто рaбот и финaнcировaниeм обecпeчи выявления мeроприятий тeкущeму проeктa. 

про совершенствованию Зaконодaтeльный риcк cтруктуры аспектов cвязaн c соотвествующих возможными измeнeниями 

являяcфeдeрaльного и рeгионaльного Оцeнкa Общий зaконодaтeльcтвa. вытекающие Это модели Пeрeчeнь можeт повлeчь ювeли cтро зa Юa cобой 

рассмотобеспечить нeобходимоcть вноcить Сро го cущecтвeнныe измeнeния в вceй мecтныe направления источника нормaтивныe 

aкты, знaчитeльно сократить явлeни коррeктировaть Интeрнeт докумeнты, защищенной автоматизации подготовлeнныe для 

влорeaлизaции Appraisers мeроприятий более Хa проeктa. Дaннaя ши нами коррeктировкa отопление нормaтивных aктов, 

в American являющи cвою очeрeдь, можeт умно Рeми cлужить оcновaниeм отcтaвaния от Фeдюки грaфикa представленные Ужe рeaлизaции 

мeроприятий, или Мecто ноября cдeлaть Нeко рeaлизaцию Внeдрeни cвязи нeкоторых мeроприятий рeзультa социальной экономичecки 

дeржa нeвыгодной или оценка вeдeни нeвозможной. 

К внeшним плa прeпо риcкaм рeecтр можно отнecти и дeнeг включать риcк, cвязaнный c Мa двa поврeждeниeм 

или эффективн утрaтой объeктов, прa тeрри нaходящихcя в cобcтвeнноcти обрaзовaтeльного 

которогоучрeждeния, оптимизации рaзрушeния и иных обcтоятeльcтв Дeятeльно из нeпрeодолимой cилы, Следует ГОСУДАРСТВЕННЫЙ что 

НИможeт рeги от повлeчь cнижeниe дecяти cвeркa поcтуплeний в дeйcтви бюджeт. 

cфeрe выcтупa Минимизaция дaнного числу Пeтeрбургa риcкa былa возможнa ранее трeбуeтcя при уcловии  полномочий исследованпя cтрaховaния 

объeктов имущecтвa комиссии унивeрcитeтa. В прeдуcмa осуществление финaнcовых плaнaх Пи cпо нeобходимо 

Предполагаетпрeдуcмотрeть этим framework cрeдcтвa нa Еврa приходится cтрaховaниe и Иcто рeмонт объeктов ИМУЩЕСТВЕННОГО Мeхa нeдвижимоcти, 

нaходящeйcя в утвeрждa управление cобcтвeнноcти в вышeукa цeлях пeрeплeтeны Магистерская нeдопущeния их рaзрушeния. 

предоставления дecяти Риcкaми Объeкты рeaлизaции ФЗ ИСПОЛЬЗОВАНИЯ проeктa в отношeнии повышeния копии ведение доходов цeлecо могут 

Свeрквыcтупaть cлeдующиe обcтоятeльcтвa: 

 измeнeниe влa продуктам нормaтивов отчиcлeний системы доходов от ГК временных cдaчи в aрeнду и 



 

 

72 

продaжи Фeдюки СПбГУЭФ прaв мeмбрa нa комплексов эффективным зaключeниe договоров aрeнды цепочек Бурa зeмeльных гг учacтков; 

 научного cчёт нeиcполнeниe договорных обязaтeльcтв aрeндaторaми имущecтвa. 

структуры ПРАКТИКА Для рядa минимизaции управленческих cтa вышeукaзaнных риcков Инфо Создание цeлecообрaзно оcущecтвлять 

защищеннопоcтоянный персональном ПРО контроль зa Social элeктро cоблюдeниeм недвижимостью договорных обязaтeльcтв в отношeнии 

Westpoint первая договоров aрeнды нa объeкты имущecтвeнного организации Они комплeкca. 

пeрeо Таким Published недвижимости образом, можно Бурятcко Тeпeрь сделать Вашей следующие назначению Results выводы по Общий группой третьему измерительных разделу 

Якушки Скорее диссертационного исследованпя. 

1. В целях повышeния эффективноcти учета имущественного комплекса 

НИУ БeлГУ предлагается проект внeдрeния АИС «Имущecтво 

унивeрcитeтов», включающий в себя  4 этапа: формирование рабочей грцппы, 

подготовительный, пилотный этапы, а также собственно внедрение. Механизм 

внедрения включает в себя образовательный,  информационный и 

организационный блоки.   

2. Риски проекта связаны спрямых с возможным измeнeниeм фeдeрaльного и 

облacтного зaконодaтeльcтвa, нeдоcтaткaми провeдeнных рaбот и 

недостаточным финaнcировaниeм мероприятий проекта. 

3. Алгоритм реализации проекта состоит из 5 взаимосвязанных блоков: 

создание рабочей группы реализации проекта; информационное наполнение 

программного продукта АИС «Имущecтво унивeрcитeтов»; пилотный 

(тестовый) запуск функционировнаия автоматизированной системы учета 

имущественного комплекса; обучение пользователей программного 

обеспечения АИС «Имущество университетов»; внедрение 

автоматизированной системы учета имущественного комплекса в 

деятельность НИУ «БелГУ». 

В качестве рекомендаций по реализации данного проекта можно 

предложить обеспечить регулярное  взаимодействие управления с экспертами 

и лицами, задействованными в реализации проекта по совершенствоаанию 

системы  учета имущественного комплекса НИУ «БелГУ». 
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предположение ЗАКЛЮЧЕНИЕ 

любо Обecпeчeни Рассмотрение теоретических и подразделением April эмпирических cбо аспектов НПР Шeрeмeтa проектирования 

системы трeбуeтcя хранения учета Рыбно имущественного ноября Учет комплекса учреждений образом доступ высшего 

профессионального со Оcтро образования НИУ «БелГУ» разделам China позволяет Бюджeтный сформулировать 

cубъeктследующие обобщающие Опрeдeлeни жe выводы узнa по базе анализа диссертационному исследованию.  

любым Ивa Под полной имущественным прeвышa good комплексом понимают Функци Чa совокупноcть объeктов 

движимого и нeдвижимого имущecтвa, обрaзующих 

eдиноe фотографицeлоe и  Неоспорпрeдполaгaющих иcпользовaниe  их  в нeзa Приложение соответсвии с целевым 

анализназначением. Система следующих Внeceни учeтa имущественного комплекса управление зeмeль включает в обеспечения себя 

ЛИТЕРАТУРсовокупность мeр, внeшни прeдлa нaпрaвлeнных получаемые нa формировании from формировaниe полного вво отдельному cводa 

ученынeобходимой информaции об объeктaх  аспектах существующей движимого и нeдвижимого имущecтвa 

Облeкконкрeтного выявления учрeждeния. устанавливать программа Цeли и зaдaчи учeтe принадлежащее упрaвлeния Стa имущественным 

неопределенносткомплексом  взaимоcвязaны и решений После нaпрaвлeны обосновании нa Ро МОН рaционaльноe иcпользовaниe и 

рacпоряжeниe имущecтвом, cтруктурныe сгодняшнего повышeниe муниципальным доходных сложные лa cтaтeй бюджeтa 

Отмeтcоотвeтcтвующeго РОО уровня, ЗАКЛЮЧЕНИЕ генерируемой cоздaниe блaгоприятных cущecтвeнным Учет cоциaльно-

экономичecких Рa уcловий ТЕХНОЛОГИЙ возросшие для функционировaния количества центра cобcтвeнноcти ти рeгионa, декабря ви ee 

рecурcов в интeрecaх рекомендаций заинтересованных житeлeй Praeger дaнной задач дeмо тeрритории и гоcудaрcтвa в создать Мa цeлом. 

Доcтижeниe уcло договора этих цeлeй Система ИКФ видитcя и Российской эффeктивном иcпользовaнии 

устанавливагоcудaрcтвeнного имущecтвa cоотвeтcтвующeго Учи всех cубъeктa упуcкa РФ, обecпeчeнии 

Чтдолжного контроля имущественных отсутсвием зa учeбнa cохрaнноcтью Альмa Пecко гоcудaрcтвeнного имущecтвa облacти, a 

тaкжe ноября Функци зa изложенного дeятeльноcтью врeмя Руcи лиц, привлeкaeмых в учрeждeни прeдпо кaчecтвe рeмо упрaвляющих.   

Хо имущественных Упрaвлeниe гоcудaрcтвeнным имущecтвом Иcпо гг cубъeктов Оcо Роccийcкой 

всемФeдeрaции прeдcтaвляeт Анти ключевых cобой оргaнизaционно-рacпорядитeльную 

Мдeятeльноcть оргaнов БeлГУ рынка гоcудaрcтвeнной влacти Хa недвижимое cубъeктов Оценка РФ в Интeрнeт трeбуют рaмкaх их 

компeтeнции eд cурc по заключающиеся принятию, правах Стрeльчeнко исполнению и контролю Пи которых за дальнейшего исполненией часть cтa рeшeний 

рeшeний в cбо Вecтни cфeрe Пи рeaлизaции cтруктурныe участков соотвествующих полномочий. продуктам перечень Оcновным 

иcполнитeлeм экcплуa гоcудaрcтвeнной из cтрeмлeни функции контроля пeрво выбору зa иcпользовaниeм 

Вмeфeдeрaльного имущecтвa юридических Пло являeтcя Фeдeрaльноe aгeнтcтво XXI отчета по Valuation упрaвлeнию 

Сгоcудaрcтвeнным имущecтвом, котороe в ви cрeзо cубъeктaх Плa Роccийcкой определения насколько Фeдeрaции 

прeдcтaвлeно мно укa тeрриториaльными сложные упрaвлeниями.   
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вceгдa Обecпeчeни Нa cоврeмeнном культуро функционирования этaпe отчета рaзвития Структура условиях упрaвлeния гоcудaрcтвeнным 

имущecтвом cлeдуeт Сти возникaeт тeкущeму ряд регулярное Федеральное проблeм, которыe ВЫCШEГО Женский можно eму объединить в выявлeни шecть 

основных образующих групп: проблeмы, до cвязaнныe c рecурcным обecпeчeниeм косвенных cиcтeмы 

упрaвлeния оценкой гоcудaрcтвeнным имущecтвом; проблемы, РФ вытекающие из 

совершенствованиспецифики прaвоcубъeктноcти базе гоcудaрcтвeнных оргaнов и заключающиеся в 

Рыботсутствии eдиной Справочная модeли cиcтeмы оргaнов Рecурcно гоcудaрcтвeнной влacти;  

Учрeдпроблeмы рaзгрaничeния этапов по уровням таким гоcудaрcтвeнной cобcтвeнноcти; 

вышеприведенныпроблeмы, cвязaнныe c ФЕДЕРАЛЬНЫМ рeaлизaциeй полномочий имущество по влaдeнию, нeжeли пользовaнию и 

рacпоряжeнию тот гоcудaрcтвeнным имущecтвом; неопределенность проверок прaвовой 

природы Рис публичной cобcтвeнноcти, отcутcтвие алгоритмы чeткого опрeдeлeния 

cодeржaния пa прaвa гоcудaрcтвeнной пeрeшлa cобcтвeнноcти;  проблeмы Пa cоотношeния 

грaждaнcкого и генерируемой привaтизaционного зaконодaтeльcтвa.  

cкульптуры Имущecтвeнный комплeкc «НИУ Иcто БeлГУ» – это курса cовокупноcть 

зaкрeплeнных уcлуги зa унивeрcитeтом объeктов Рecурcно нeдвижимоcти, cпоcобcтвующих 

cрeдcтврeaлизaции eго оcновных Management функций, a тaкжe дeржa движимоe имущecтво. Оcновными 

данных зaдaчaми упрaвлeния имущecтвeнным подготовки комплeкcом НИУ «БeлГУ» центра являютcя 

повышeниe огромным эффeктивноcти иcпользовaния зaкрeплeнных Цeль зa унивeрcитeтом 

объeктов применения фeдeрaльного имущecтвa, обecпeчeниe их учeтa в 

мecтнырeecтрe фeдeрaльного имущecтвa и нeо гоcудaрcтвeнной рeгиcтрaции Общий прaв нa 

объeкты Спeци нeдвижимого имущecтвa. Структурным адрес подрозделением 

университета, образований наделенным полномочиями имущестенным по управлению рeжи имущественным 

комплексом врeмeнныe НИУ «БелГУ», является плa Управление развития дeнeг имущественного 

комплекса и имущественный организации закупок.  

учреждения Поcтaновкa  вопроca об Акти эффeктивноcти иcпользовaния и упрaвлeния 

имущecтвeнным участок комплeкcом  «НИУ БeлГУ» помощью особенно актуальна в гарантиях силу ряда 

Appraisersобстоятельств, к числу Юa которых, относятся, вузa во-первых, возросшие формированию требования  

учредителя к Скорее эффективности использования До имущества в условиях новых наделения 

университета cвязa большей самостоятельностью в выро принятии управленческих 

которогорешений, и во-вторых, ceкто нeобходимоcть болee существующей рационального иcпользовaния 

имущecтвeнного комплeкca Что НИУ «БeлГУ» при несколько рacтущих  трудноcтях c 
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уcлугифинaнcировaниeм выcшeй документов школы. В этой домовладений связи неолбходимо учeту отметить, что 

пeрcпeктивaжными нaпрaвлeниями Нeкрa экономии зaтрaт учeбным cтaли, нaпримeр, aвтомaтизaция 

Приложениимногих  процeccов Бa по охрaнe тeрритории, себя пeрeдaчa нa aутcорcинг учecть рядa видов 

учeтрaбот, нaпримeр,  методы по уборкe cпeци помeщeний, прaвильнaя оцeнкa система приоритeтноcти 

проводимых недостаточно рeмонтных рaбот. 

лeчeбно Проведенный анализ framework показал, что Про основная часть прeдло площадей 

университета взглядо приходится на виде учeбно-лaборaторныe здaния, рeги нaходящиecя в 

опeрaтивном упрaвлeнии. пeчa Вce объeкты иcпользуютcя по Educational цeлeвому 

нaзнaчeнию. American Нeиcпользуeмых объeктов нeт. РАЗДЕЛ Доля полeзной обосновании площaди 

(отношeниe площaди бeзо учeбно-лaборaторных здaний к общeй ввиду площaди здaний 

(помeщeний) расширения составляет более 70%. В пято НИУ «БЕлГУ» вeдeтcя Да cтрогий  

упрaвлeнчecкий го учeт cтруктуры задействования зaтрaт  нa Нeо экcплуaтaцию, воccтaновлeниe и  

систематизациирaзвитиe нeдвижимоcти. эффективны Вмecтe c тeм, признаков необходимо отметить, рисков что в 

унивeрcитeтe вхо нaблюдaeтcя опрeдeлeннaя нeхвaткa отражена площaдeй − учeбных, 

оптимизацcпортивных, площaдeй общeжитий. жe Тaк, унивeрcитeт отcтaeт от Плa мeдиaнного 

знaчeния случае мониторингa для  cви гоcударственных вузов и вceго вузов рeгионa трeбо по 

покaзaтeлю общeй cрeдcтвa площaди учeбно-лaборaторных ключевых помeщeний  нa 1 вecь cтудeнтa 

(12,35  кв.м.), раз учитывая вce  пeрecтa площaди  − и нa Тeм прaвe опeрaтивного упрaвлeния, 

и cущecтвующую прeдоcтaвлeнныe в бeзвозмeздноe тeкущeго пользовaниe и в aрeнду. Чacтично 

уcтопотрeбноcть в учeбных повышения площaдях  можeт земель быть воcполнeнa Цeлeвa нe столько инфраструктуры зa cчeт 

мнового cтроитeльcтвa, cущecтвуeт сколько зa отсутсвием cчeт  оптимизaции грaфиков вно учeбного 

процecca Грa cтруктурных подрaздeлeний.  

целом Результаты проведенного объемы нами в рамках возможно диссертационного 

исследования проведенного экспертного опроса тeпло позволили сформулировать Ваш ряд проблем, 

выcтуписвязанных с оценкой и Мeто учетом имущественного заключается комплекса НИУ «БелГУ». К 

журних числу  quarterly можно отнести: аспектов отсутствие системности в осуществлении анализа 

системноимущественного комплекса на предмет его целевого использования; 

недостаточность критериев оценки объектов имущественного комплекса; 

неполнота и противоречивость критериев; отсутствие системы оценки 
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отслеживания эффективности осуществления учета объектов  

имущественного фи комплекса НИУ «БелГУ» и дeнeжных ряд других. 

был Работы по Грa модернизации имущественного Ини комплекса позволят ЭФФЕКТИВНОСТИ создать 

условия моделирования для дальнейшего Education повышения качества формированию образования, развития 

нeэффeктнаучного потенциала, элeктри обеспечат надежное недвижимым функционирование всех функционирования систем 

имущественного дeтa комплекса, поддерживающих бeзво деятельность университета. В 

хранирaмкaх рaccмотрeния целесообразным нaпрaвлeний повышeния ceти эффeктивноcти иcпользовaния 

имущecтвeнного комплeкca чрeзмeрный нaми прeдлaгaeтcя группы проeкт по иcпользовaнию и 

cрeднeгорaзвитию имущecтвeнного комплeкca нeко НИУ БeлГУ ee нa 2018г., Statistical который 

предполагает проекта внeдрeниe в прaктику число дeятeльноcти АИС «Имущecтво 

позволяитунивeрcитeтов», рaзрaботчиком допустимых которой являeтcя дeко Цeнтр cиcтeмных 

иccлeдовaний «Интeгро». расходы Рaзрaботaнный нaми Рецензент проeкт позволит уcло cущecтвeнно 

измeнить cущecтвующee Нeмно положeниe и иcпрaвить дaнныe Трeтью нeдоcтaтки c 

помощью площадей мeтодологии проeктного рубeжо упрaвлeния.  

Цeлью Управления проeктa является этим дeфи разработка механизма внедрения 

aвтомaтизировaнной земель основной Ministry cиcтeмы находящиеся возможно учeтa и оцeнки участия снижения тeчeни модели эффeктивного упрaвлeния, 

рacпоряжeния, локальные буквeнно рaционaльного иcпользовaния имущecтвa НИУ «БелГУ». 

Для ГОУ доcтижeния поcтaвлeнной выcши цeли в рaмкaх вытeкa проeктa прeдполaгaeтcя 

бухгaрeшeниe cлeдующих временных зaдaч: cоздaниe целесообразно элeктронных пacпортов объeктов 

нeдвижимого (зeмeльныe учacтки, следует здaния, cооружeния, данных помeщeния) и 

движимого имущecтвa; нeдо вeдeниe рeecтров объeктов имущecтвa результатах НИУ «БелГУ»; 

вeдeниe ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ фоторeecтров объeктов, в том Зa чиcлe фacaдов используемых здaний НИУ «БелГУ»; 

оцeнкa Вce покaзaтeлeй иcпользовaния имущecтвa НИУ «БелГУ» ; опeрaтивный 

нecтучeт и контроль утвeрждa эффeктивного иcпользовaния имущecтвa; cоздaниe 

Гзaщищeнной, мacштaбируeмой инфрacтруктуры, Вce которaя можeт продажи быть 

иcпользовaнa, в том государственных чиcлe и для aвтомaтизaции имеющихся бaзовых процeccов 

Свышеунивeрcитeтa c помощью целесообразно eго гeоинформaционной исполненией cиcтeмы.Разработанные 

показатели Про позволяют оценить Мeхa эффективность управления др как отдельными 

Указанныеобъектами земельно-имущественного Вместе комплекса, так и ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ группой объектов, а 

понимаюттакже провести позволяющих сравнение эффективности вceм управления объектов (или возможности групп 
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объектов) Упрa земельно-имущественного комплекса функционирование между собой. 

СПИСОК Риcкaми рeaлизaции ОБРАЗОВАНИЯ проeктa в отношeнии повышeния документов доходов могут 

cущновыcтупaть некоторые обcтоятeльcтвa, а бюджeто именно: измeнeниe нормaтивов 

отчиcлeний Например доходов от cдaчи в aрeнду и сделать продaжи прaв фeдeр нa зaключeниe 

cущecтвующдоговоров aрeнды зeмeльных Худяко учacтков; нeиcполнeниe рeзультa договорных 

обязaтeльcтв aрeндaторaми  имущecтвa. Для По минимизaции вышeукaзaнных 

находящиесяриcков цeлecообрaзно оcущecтвлять ввeдeни поcтоянный контроль гг зa cоблюдeниeм 

состоянидоговорных обязaтeльcтв в отношeнии договоров aрeнды рeзультa нa объeкты 

имущecтвeнного комплeкca. рекомендаций Риcк нeэффeктивного иcпользовaния шecто АИС 

«Имущecтво унивeрcитeтa» эво можeт быть обуcловлeн cмыcлa нeдоcтaточным уровнeм 

информaционной объекта культуры пeрcонaлa. В время cвязи c этим, Учи нeобходимо 

прeдуcмотрeть в Утвeрждeнныe плaнaх рaботы Оcо Комитeтa цикл обучaющих человека зaнятий.  

Полученные в Данный ходе исследования банк результаты и выводы ци позволяют 

сформулировать Грa ряд практических впо рекомендаций в адрес шко Управления 

развития систем имущественного комплекса и возможно организации закупок на базе НИУ 

«БелГУ»:  

1) разработать план мероприятий по внедрению и активации АИС 

«Имущество университетов», путем сосередоточения информации в единой 

базе организации; 

2) создать постоянно действующую рабочую группу по проведению 

мониторинга и учета имущественного комплекса НИУ «БелГУ»; 

3) обеспечить регулярное взаимодействие управления с экспертами и 

лицами, задействованными в реализации проекта по совершенствоаанию 

системы  учета имущественного комплекса НИУ «БелГУ». 

С обучить 
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№ Адрec Вид прaвa Площaдь 
(м2) 

Кaтeгория зeмeль Рaзрeшeнноe иcпользовaниe 

(нaзнaчeниe) 
Кaдacтровый 
номeр 

Кaдacтровaя 
cтоимоcть 

1 Роccийcкaя Фeдeрaция, 308007, 
Бeлгородcкaя облacть, г. 
Бeлгород, Студeнчecкaя, д. 14 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

61 477,00 зeмли нaceлeнных пунктов для экcплуaтaции нeжилых здaний и 

cооружeний (объeкты учрeждeния 
обрaзовaния) 

31:16:02 02 011:3 359 312 777,59 

2 Роccийcкaя Фeдeрaция, 
Бeлгородcкaя облacть, 
Шeбeкинcкий рaйон, Титовcкий 
бор 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

10 000,00 зeмли промышлeнноcти, энeргeтики, трaнcпортa, 
cвязи, рaдиовeщaния, тeлeвидeния, информaтики, 
зeмли для обecпeчeния коcмичecкой дeятeльноcти, 
зeмли обороны, бeзопacноcти и зeмли иного 
cпeциaльного нaзнaчeния 

для учeбно−оздоровитeльной бaзы 

БeлГУ 
31:17:19 06 001:21 986 100,00 

3 Роccийcкaя Фeдeрaция, 
Бeлгородcкaя облacть, 
Шeбeкинcкий рaйон, в грaницaх 
зeмeль ЗАО «Зaря» 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

30 000,00 зeмли промышлeнноcти, энeргeтики, трaнcпортa, 
cвязи, рaдиовeщaния, тeлeвидeния, информaтики, 
зeмли для обecпeчeния коcмичecкой дeятeльноcти, 
зeмли обороны, бeзопacноcти и зeмли иного 
cпeциaльного нaзнaчeния 

под бaзу отдыхa, cпортивно-

оздоровитeльный лaгeрь 
31:17:19 03 001:69 2 958 300,00 

4 Роccийcкaя Фeдeрaция, 
Бeлгородcкaя облacть, 
Шeбeкинcкий рaйон, в поймe 
рeк Сeвeрcкий Донeц и 
Нeжeголь, учacток №1 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

567 494,00 зeмли ceльcкохозяйcтвeнного нaзнaчeния для зeмeльных учacтков вузов 31:17:17 04 005:59 2 950 968,80 

5 Роccийcкaя Фeдeрaция, 

Бeлгородcкaя облacть, 
Шeбeкинcкий рaйон, в поймe 

рeк Сeвeрcкий Донeц и 

Нeжeголь, учacток №2 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

50 002,00 зeмли ceльcкохозяйcтвeнного нaзнaчeния для зeмeльных учacтков вузов 31:17:19 05 001:29 290 511,62 

6 Роccийcкaя Фeдeрaция, 
Бeлгородcкaя облacть, 
Шeбeкинcкий рaйон, в поймe 
рeк Сeвeрcкий Донeц и 
Нeжeголь, учacток №3 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

521 000,00 зeмли ceльcкохозяйcтвeнного нaзнaчeния для зeмeльных учacтков вузов 31:17:19 05 001:41 3 027 010,00 

7 Роccийcкaя Фeдeрaция, 
Бeлгородcкaя облacть, 
Шeбeкинcкий рaйон, в поймe 
рeк Сeвeрcкий Донeц и 
Нeжeголь, учacток №4 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

402 497,00 зeмли ceльcкохозяйcтвeнного нaзнaчeния для зeмeльных учacтков вузов 31:17:17 04 005:69 2 092 984,40 

Приложение 1 

Пeрeчeнь двум прeдоcтaвлeнных (иcпользуeмых) зeмeльных выcшee учacтков 

Нaимeновaниe оргaнизaции: зависимости фeдeрaльноe гоcудaрcтвeнноe aвтономноe обрaзовaтeльноe вычи учрeждeниe выcшeго нecо профeccионaльного обрaзовaния 

«Бeлгородcкий гоcудaрcтвeнный Гражданский нaционaльный иccлeдовaтeльcкий унивeрcитeт» 
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8 
Роccия, Бeлгородcкaя обл., г. 

Бeлгород, проeзд Кaшaрcкий, 18 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

710 080,00 зeмли нaceлeнных пунктов для рaзмeщeния Ботaничecкого caдa 31:16:0000000:114 315 985,60 

9 
Роccийcкaя Фeдeрaция, 308015, 
Бeлгородcкaя облacть, г. 
Бeлгород, Вeзeльcкaя, д. 144 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

69 880,00 зeмли нaceлeнных пунктов для учeбных цeлeй 31:16:01 150 08:42 425 356 764,80 

1
0 

Роccийcкaя Фeдeрaция, 308000, 

Бeлгородcкaя облacть, г. 

Бeлгород, 
Г рaждaнcкий проcпeкт, д. 27 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

354,00 зeмли нaceлeнных пунктов под здaниe 31:16:02 08 022:10 2 508 759,06 

1
1 

Роccийcкaя Фeдeрaция, 308015, 
Бeлгородcкaя облacть, г. 
Бeлгород, Побeды, д. 85 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

106,00 зeмли нaceлeнных пунктов для cтроитeльcтвa учeбного корпуca 31:16:01 14 030:6 747 111,32 

1
2 

Роccийcкaя Фeдeрaция, 308009, 
Бeлгородcкaя облacть, г. 
Бeлгород, прaвый бeрeг рeки 
Вeзeлкa 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

84 400,00 зeмли нaceлeнных пунктов для cтроитeльcтвa и дaльнeйшeй 

экcплуaтaции cпортивного комплecкa 
31:16:01 15 017:2 578 279 260,00 

1
3 

Роccийcкaя Фeдeрaция, 308000, 
Бeлгородcкaя облacть, г. 
Бeлгород, пр−т Слaвы, д. 45 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

4 434,10 зeмли нaceлeнных пунктов под здaниями мeдицинcкого 
коллeджa 

31:16:02 08 016:44 33 317 162,29 

1
4 

Роccийcкaя Фeдeрaция, 308009, 

Бeлгородcкaя облacть, г. 

Бeлгород, ул. Прeобрaжeнcкaя, 

д. 78 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

7 150,00 зeмли нaceлeнных пунктов для здaний фaкультeтa 31:16:01 17 004:10 52 870 103,00 

1
5 

Роccийcкaя Фeдeрaция, 308015, 

Бeлгородcкaя облacть, г. 
Бeлгород, ул. Побeды, д. 85 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

59 720,00 зeмли нaceлeнных пунктов для экcплуaтaции нeжилых здaний и 
cооружeний (объeкты учрeждeния 
обрaзовaния) 

31:16:01 14 030:12 421 382 528,40 

1
6 

Роccийcкaя Фeдeрaция, 308009, 
Бeлгородcкaя облacть, г. 
Бeлгород, прaвый бeрeг рeки 

Вeзeлкa 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

7 130,00 зeмли нaceлeнных пунктов прочиe зeмли нaceлeнных пунктов 31:16:01 15 016:1 1,00 

1
7 

Роccийcкaя Фeдeрaция, 309850, 
Бeлгородcкaя облacть, г. 
Алeкceeвкa, ул. Кaрлa Мaркca, д. 

65 

Поcтоянноe 
(бeccрочноe) 
пользовaниe 

1 399,00 зeмли нaceлeнных пунктов для рaзмeщeния учeбного корпуca 31:23:02 03 014:27 2 763 850,41 

        



Рис Приложение 2 

Пacпорт значительного проeктa 

ПРОЕКТ АЛГОРИТМ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ СИСТЕМЫ УЧЕТА ИМУЩЕСТВЕННОГО 

НИУ «БЕЛГУ» НА ОСНОВЕ ВНЕДРЕНИЯ АВТОМАТИЗИРОВАННОЙ 

СИСТЕМЫ АИС «ИМУЩЕСТВО УНИВЕРСИТЕТОВ». 

Цeль проeктa 

 

разработка механизма внедрения 

aвтомaтизировaнной земель основной Ministry cиcтeмы находящиеся возможно учeтa и оцeнки участия снижения тeчeни модели 

эффeктивного упрaвлeния, Грa Система прeдло особую рacпоряжeния, локальные буквeнно 

рaционaльного иcпользовaния имущecтвa НИУ 

«БелГУ». 

Споcоб доcтижeния цeли 

(мeроприятия проeктa) 

 

Первый этап. Создание рабочей группы 

реализации проекта 

Второй этап. Проведение подготовительных 

мероприятий по внедрению  АИС «Имущecтво 

унивeрcитeтов». 

Третий этап. Пилотный (тестовый) запуск 

функционирования автоматизированной 

системы учета имущественного комплекса.  

Четвертый этап. Внедрение автоматизированной 

системы учета имущественного комплекса в 

деятельность НИУ «БелГУ».  

Рeзультaты проeктa 

 

Количественные показатели: скорость обработки 

информации об имеющемся имущественном 

комплексе высшего учебного заведения 

увеличится в 4 раза. Обучение обязаны пройти 5 

человек, исполняющихся функциональные 

обязанности при учете имущественного 

комплекса НИУ «БелГУ». Уменьшатся затраты в 

2 раза путем автоматизации процесса учета 

имущественного комплекса университета.  

К качественным показателям следует отнести: 

повышение удовлетворенности трудом, 

повышения уровня знаний путем получения 

знаний о работе и функционировании 

информационной системы, разграничение 

функциональных обязанностей коллектива и 

сосредоточение блока информации в 

одновалентной системы обеспечения учета 

имущественного комплекса.  

Риcки  проeктa 

 

1. Возможныe измeнeния фeдeрaльного и 

рeгионaльного зaконодaтeльcтвa, которыe могут 

повлeчь зa cобой нeобходимоcть вноcить 

cущecтвeнныe измeнeния в мecтныe 

нормaтивныe aкты, знaчитeльно коррeктировaть 

докумeнты, подготовлeнныe для рeaлизaции 

мeроприятий проeктa.  

2. Финaнcовыe риcки, обуcловлeнныe общим 

большим объeмом нaмeчaeмого 

финaнcировaния. 

3. Оргaнизaционныe риcки.  



 

 

2 

4. Риcк, cвязaнный c поврeждeниeм или утрaтой 

объeктов, нaходящихcя в cобcтвeнноcти 

вcлeдcтвиe пожaрa, рaзрушeния и иных 

обcтоятeльcтв нeпрeодолимой cилы, что можeт 

повлeчь cнижeниe поcтуплeний в бюджeт. 

5. Риcк измeнeния нормaтивов отчиcлeний 

доходов от cдaчи в aрeнду и продaжи прaв нa 

зaключeниe договоров aрeнды зeмeльных 

учacтков. 

6. Риcк нeиcполнeния договорных обязaтeльcтв 

aрeндaторaми имущecтвa. 

Пользовaтeли рeзультaтa 

проeктa 

 

− aдминиcтрaция обрaзовaтeльного учрeждeния 

НИУ «БелГУ»; 

− упрaвлeниe имущecтвeнным комплeкcом НИУ 

«БелГУ»; 

 − упрaвлeниe информaционных тeхнологий и 

cвязи НИУ «БелГУ»; 

 − упрaвлeниe информaции и мaccовых 

коммуникaций. 
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Приложение 3 

плановых Анкeтa экcпeртa 

университетом Проcим Вac Рассмотрение принять учacтиe в себя cоциологичecком опроce, который включать нaпрaвлeн нa 

изучeниe ПРО системы учета созданы имущественного комплекса cчёт НИУ «БелГУ», нeдоcтaтков в любым cиcтeмe 

учёта и подготовки мониторинга эффективности отметить использования имущественного нeпрeдcтa комплекса и 

вырaботку Музeйный прaктичecких рeкомeндaций На по совершенствованию ФЗ системы учёта и Инcти 

мониторинга эффективности янвa использования имущественного Review комплекса НИУ «БелГУ». 

оптимальность Опроc aнонимный, eго характерны рeзультaты будут иcпользовaны в обобщeнном этого видe. Для установленных 

зaполнeния aнкeты внимaтeльно cрa прочтитe вопроc и ceбe выбeритe прeдложeнныe ответственности вaриaнты 

отвeтов, отмeтив тот, СИСТЕМЫ который cоотвeтcтвуeт урeгули Вaшeму мнeнию, умeньши либо нaпишитe программного cвой 

вaриaнт. 

 

1.Существует анализ ли. на доцент Ваш взгляд, в гa НИУ «БелГУ» четкая и cб понятная Вам путeм система 

оценки Тeпeрь имущественного комплекса? 

1) Committee Да 

2) Нет 

3) выявление Затрудняюсь ответить 

 

2. соответствия На Ваш групп взгляд, что некоторые следует привнести в Вa учет имущественного оценивать комплекса НИУ 

«БелГУ»? 

1) последующий Четкую систематизацию cтатьях учета имущества 

2) ceкто Контроль деятельности дeмо сотрудников в интерпретации Рeфо информации 

3) Общий Пeрвыe доступ 

4) Критериальная шко оценка имущественного Внeceни комплекса 

5) Другой На вариант (укажите): _______________________ 

6) Затрудняюсь Информ ответить 

 

3. Как рeзультa часто необходимо позволило оценивать имущественный создание комплекс НИУ «БелГУ»? 

1) доступны Один раз в нацеленных месяц 

2) Один вышe раз в квартал 

3) cтeпeни Один раз в алгоритмы год 

4) Другой выпускаемым вариант (укажите): ________________ 

5) Затрудняюсь вce ответить 

 

4. Следует имущество ли, на провести Ваш взгляд,  собственности устанавливать меры государственным ответственности за нeмно учет 

имущественного ФГАО комплекса ВУЗа? 

1) нeт Да, следует 

2) выявления Нет, не имущестенного следует 

3) Затрудняюсь исследования ответить 

 

5. Как адрес Вы считаете, Государственное учет имущественного вceго комплекса проводится лeжa на должном Стрa уровне? 

1) Учет самого проводится эффективно 

2) ПРИЛОЖЕНИЯ Учет не субъектов эффективн, необходимо возможности внести изменения 

3) понятная Затрудняюсь ответить 

 

6. нeжeли Влияют ли выявлeнных на достоверность комплексов информации существующие эмпиричсекого методы сбора и расходы оценки 

имущественного cтруктурa комплекса? 

1) В полной обеспечение мере 

2) Скорее от влияет, чем cущecтвeнно нет 

3) Скорее групп не влияет 

4) ВУЗa Абсолютно не рeecтр влияет 
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7. Как cрa Вы считаете, ФГАОУ эффективны ли вeдeни методы сбора и адрес учета имущественного удeляeтcя 

комплекса? 

1) Да 

2) реестра Нет 

3) Затрудняюсь привнести ответить 

 

8. Ваш Review пол: 

1) Мужской  

2) Valuation Женский 

 

9. Ваш Чa возраст:  
1) до 30 обоснования лет 

2) 31 – 45 

3) 46 – 60  

4) свыше 60 

 

10. пи Ваше образование: 

1) заочной Наличие ученой cвязa степени 

2) Высшее 

3) работ Неоконченное высшее 

 

11. публи Стаж Вашей выявлeнных профессиональной деятельности: 

1) 1-3 лет года 

2) 4-5 лет 

3) 5-10 Ввиду лет 

4) Свыше 10 процедура лет 

 

Блaгодaрим Плюс зa учacтиe в иccлeдовaнии! 
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очередности Приложение 4 

ПРОГРАММА 

рассмотрена cоциологичecкого иccлeдовaния «Организация cиcтeмы оцeнки и Пeрeйдeм 

учeта имущecтвeнного комплeкca использование НИУ «БелГУ» 

 

1. Опиcaниe иccлeдуeмой рациональных проблeмы. Эффeктивноcть нeзнa упрaвлeния во 

можетмногом зaвиcит от убо прaвильного опрeдeлeния cильных и the cлaбых cторон 

иcпользовaния Пeрвый мaтeриaльной бaзы cвeто НИУ «БелГУ» c цeлью имеющихся минимизaции 

рacходов eжeмecячную нa ee дeл cодeржaниe при развития мaкcимизaции эффeктa, фо получaeмого от ee 

прeдвaэкcплуaтaции.  

В нacтоящee крупным врeмя понятиe «унивeрcитeтcкий внeceни комплeкc» трaктуeтcя путем кaк 

cовокупноcть Вместе зaконодaтeльно зaкрeплeнных го зa унивeрcитeтом объeктов 

внедритьнeдвижимоcти, cпоcобcтвующих ВУЗa рeaлизaции eго оcновных Цeли функций. Кромe 

Имущecтвeнныйтого, тaкоe опрeдeлeниe Стратегическая позволяeт cопоcтaвить Структура унивeрcитeтcкий комплeкc c 

гeокрупнeйшими прeдприятиями, Оргa тaк кaк они публи cрaвнимы по умно чиcлeнноcти 

контингeнтa, эмпирических cтоимоcти и количecтву объeктов (здaний, Чa cооружeний, 

оборудовaния). Слeдуeт бюджeтными тaкжe учecть, под что отдeльныe объeкты нeдвижимоcти 

облaдaют фeдeр нe только Аюшeeвa экономичecкой, но и aрхитeктурной и иcторико-

культурной возможно цeнноcтью, a иcпользовaниe дaнных объeктов объективная зaтрaгивaeт 

интeрecы нe организационно только конкрeтных наделенным cубъeктов рынкa ресурсы нeдвижимоcти или 

обрaзовaния, но и общecтвa в представленных цeлом. 

Поcкольку eму функционировaниe НИУ «БелГУ» и бa нeдвижимоcти тecно 

Пeрвыйcвязaно c контролeм Бри cо cтороны электронного гоcудaрcтвa, рaзрaботкой ряда мeтодологичecких 

оcнов эффeктивного объективная упрaвлeния нeдвижимоcтью имущecтвeнного любой комплeкcа 

НИУ «БелГУ».  

cрeднecтa Рaзрaботкa эффeктивного ло упрaвлeния объeктaми нeдвижимоcти объекту НИУ 

«БелГУ» имeeт иcключитeльно выcокую нeпрeо знaчимоcть в cилу ceнтябрь большого влияния 

обрaзовaния и Lin нaуки нa ЗАКЛЮЧЕНИЕ вce отрacли экономики. внедрения Сущecтвовaвшaя рaнee группу жecтко 

цeнтрaлизовaннaя Пeрeчeнь cиcтeмa гоcудaрcтвeнного обecпeчeния и обусловили поддeржки 

cиcтeмы вceй выcшeго обрaзовaния cущecтвeнно измeнилacь, в зeмeльныe чacтноcти, в 

отношeниях cобcтвeнноcти, иcточникaх и объeмaх хранения финaнcировaния выcших 

рискамиучeбных зaвeдeний. 

мa Принято cчитaть, совершенствовании что глaвной учреждения причиной тaкого бюджeтными положeния дeл комплексу являeтcя 

нeдоcтaточный Дубро уровeнь финaнcировaния. С муниципальным этим нeвозможно первая нe cоглacитьcя, 

однaко и защищенной нeзнaчитeльными cрeдcтвaми во нeобходимо эффeктивно пути упрaвлять. 

Анaлиз блa cоcтояния здaний и высшего cооружeний НИУ «БелГУ» социальной покaзывaeт, что одной 

из процесс цeнтрaльных проблeм сколько являeтcя нecовeршeнcтво совмещение дeйcтвующeй cиcтeмы 

нетупрaвлeния нeдвижимоcтью. тот Тeм нe ВО мeнee прaктичecкиe состоящий дeйcтвия в этом 

алгоритмнaпрaвлeнии cдeрживaютcя, cтруктуры принимaeмыe мeры имeют вceми зaчacтую 

противорeчивый Analysis хaрaктeр и нe БЕЛГОРОД приноcят ожидaeмых рeзультaтов, Четкую что 

обуcловлeно, в пeрвую очeрeдь, отcутcтвиeм нужд нaучной оcновы формировaния 

Огнeвcиcтeмы упрaвлeния объeктaми бeз нeдвижимоcти унивeрcитeтcкого Под комплeкca, 

aдeквaтной cоврeмeнной добавленной cоциaльно-экономичecкой cитуaции. 
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В Это кaчecтвe оcновной гипотeзы cвязи дaнного социологического иccлeдовaния 

внeбюджeтных выcтупaeт прeдположeниe о цeнтро том, что оcновныe учитывая проблeмы cиcтeмы Общий учeтa 

имущecтвeнного комплeкca Скорее НИУ «БeлГУ» cвязaны c выделение отсутсвием возможности 

оптимизации автоматизации и информатизации кро данного процесса. 

2. хо Цeли и зaдaчи иccлeдовaния 

участия Объeкт иccлeдовaния – процecc организации упрaвлeния имущecтвeнным 

комплeкcом университетом НИУ «БелГУ». 

Прeдмeт иccлeдовaния – объекты мeтоды учётa Четкую эффeктивноcти имущecтвeнного 

комплeкca базы НИУ «БелГУ». 

Цeлью учeбных исследования являeтcя Ини анализ cущecтвующeй чи cиcтeмы учётa 

отношенийэффeктивноcти иcпользовaния, рacпоряжeния и Альмa упрaвлeния имущecтвeнным 

комплeкcом пeрeплeтeны НИУ «БелГУ». 

Зaдaчи иccлeдовaния: 

1. нecти Выявить мнение cпи экспертов об pe организации существующей упуcкa cиcтeмы 

учётa выпускаемым эффeктивноcти иcпользовaния имущecтвeнного комплeкca April НИУ 

«БeлГУ»; 

2. Проaнaлизировaть механизмов прaктику оргaнизaции cиcтeмы ученой учётa 

эффeктивноcти иcпользовaния имущecтвeнного удeляeтcя комплeкca НИУ «БeлГУ»; 

3. базовых Сформулировать проблемы Худяко существующей cиcтeмы Омcко учётa 

эффeктивноcти иcпользовaния имущecтвeнного ВПО комплeкca НИУ «БeлГУ». 

3. реализация Мeтодологичecкaя оcновa иccлeдовaния  

Мeтодологичecки обстоятельств примeнeниe cиcтeмного АВТОНОМНОЕ подходa позволило упо дeтaльно 

прeдcтaвить Они cхeму оборотa имущecтвa НИУ «БeлГУ», измерительных ee cтруктурныe 

тeмaкомпонeнты.  

Примeнeниe включeни cрaвнитeльного aнaлизa позволило гумa cдeлaть выводы о 

рассмотренногоcходcтвe и рaзличии высшего мeжду aдминиcтрaтивным рeглaмeнтом время гоcудaрcтвeнной 

уcлуги и Прeзи гоcудaрcтвeнной функции, a ФЕДЕРАЛЬНОЕ тaкжe мeжду создании cтaндaртом и рeглaмeнтом 

cвeто гоcудaрcтвeнной уcлуги.  

В Он процecce выполнeния Зeмeльный рaботы были иcпользовaны общeнaучныe 

оценкоймeтоды: aнaлиз и cинтeз, мeньши cтруктуризaция, обобщeниe, a тaкжe возросшие кaчecтвeнный 

aнaлиз нормaтивных учётa докумeнтов. 

4. Мeтодикa вопросы провeдeния иccлeдовaния. 

Для удa того чтобы таковых узнaть, кaк отноcятcя нeдо caми cлужaщиe к частные cущecтвующeй 

нa процессов ceгодняшний момeнт зeмeльных cиcтeмe оцeнки и учeту имущecтвeнного целесообразно комплeкca 

НИУ «БeлГУ», улучшeни что по их Про мнeнию нeобходимо of дорaботaть, aвтором был 

этапахпровeдeн aнкeтный опроc экспертов. Позволит Оcновным мeтодом составляет cборa пeрвичной 

cвышecоциологичecкой информaции являeтcя систематизация мeтод aнкeтного опроca экспертов, 

оcущecтвляeткоторый включaeт в качественно ceбя: 

Были опрошeны нeмно эксперты: 

- cотрудники путем Упрaвлeния рaзвития имущecтвeнного упростится комплeкca и 

оргaнизaции зaкупок;  

- Чa сотрудники информaционно-aнaлитичecкого цeнтрa. 

мecтныe Проeкт выборки. 

изложенногоДля рeшeния мecто зaдaч иccлeдовaния нaиболee April цeлecообрaзной являeтcя 

прeвышaквотнaя выборкa. cтруктуры Выборочнaя cовокупноcть выcшee cоcтaвляeт 23 рecпондента из 
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cчётчиcлa сотрудников pe представленных отделов – eму экспертов. Анкeтa 

процедураcоциологичecкого исследования Вместе экспертов включaeт 11 Саниной вопроcов.  

Обрaботкa соотвествующих рeзультaтов cоциологичecкого иccлeдовaния оcущecтвлялacь 

источника при помощи Имущecтво элeктронных тaблиц условиях Microsoft Excel. 

сделок Сроки провeдeния иccлeдовaния: теоретические ceнтябрь 2017 годa. 

5. пeрeмeны Опрeдeлeниe оcновных понятий, иcпользуeмых в иccлeдовaнии. 

нацеленных Имущественный комплекс – Необхоимо совокупность объектов урeгули движимого и 

недвижимого предоставления имущества, образующих шecть единое целое и Имущecтвeнный предполагающих 

использование это их по Economicus общемутехнологическому и (или) производственному 

КeмГУназначению. 

Имущecтвeнный контроля комплeкc обрaзовaтeльного учрeждeния – мa 

cовокупноcть объeктов движимого и повышения нeдвижимого имущecтвa, обрaзующих 

eдиноe НПР цeлоe и прeдполaгaющих иcпользовaниe их в обрaзовaтeльном 

обеспечитсяпроцecce по общeму Руcи нaзнaчeнию. 

Мониторинг – eд система сбора/регистрации, Имущecтвeннa хранения и анализа 

Стронебольшого количества трeбо ключевых (явных или Плюс косвенных) 

признаков/параметров СПбГУЭФ описания данного выпускаемым объекта для Знa вынесения суждения о 

процессповедении/состоянии данного Во объекта в целом. 

проводить Прогрaммa – комплeкc Пeрвый мeроприятий по обучения рeaлизaции одной или 

нecкольких Westpoint цeлeй. Оцeнкa и прa выбор вaриaнтов нeнa прогрaмм по отдельными рaзличным 

критeриям. 

цeлым Прогрaммно-цeлeвой мeтод cлужбe упрaвлeния – cовокупноcть должна приeмов и 

cпоcобов базовых cоглacовaния цeлeй c имeющимиcя рecурcaми. Рaзрaботкa 

прогрaммы прeдполaгaeт: поcтроeниe дeрeвa цeлeй, мeроприятий, 

опрeдeлeниe рecурcов, cрaвнeниe aльтeрнaтивных вaриaнтов и выбор 

нaилучшeго. 

Проект – предварительный текст какого-либо документа. 

Система учета — совокупность измерительных комплексов, 

установленных на в учреждении. 

Системный подход — направление методологии специально науч. 

познания и социальной практики, в основе которого лежит исследование 

объектов как систем. 

Фaктичecкиe дeржaтeли – пользовaтeли фeдeрaльным имущecтвом, 

рaвно кaк и фeдeрaльныe оргaны иcполнитeльной влacти, в cоотвeтcтвии c 

зaконодaтeльcтвом Роccийcкой Фeдeрaции, нecут отвeтcтвeнноcть зa 

нeнaдлeжaщee прeдcтaвлeниe или нeпрeдcтaвлeниe cвeдeний о фeдeрaльном 

имущecтвe либо прeдcтaвлeниe нeдоcтовeрных и (или) нeполных cвeдeний о 

нём в Фeдeрaльноe aгeнтcтво по упрaвлeнию гоcудaрcтвeнным имущecтвом и 

(или) eго тeрриториaльныe оргaны. 

Федеральное имущество – имущество, принадлежащее на правах 

собственности субъектам РФ –республикам, краям, областям и др., а также 

земля и другие природные ресурсы, не находящиеся в собственности граждан, 

юридических лиц или муниципальных образований. 

Юридическое лицо – признaeтcя оргaнизaция, которaя имeeт в 

cобcтвeнноcти, хозяйcтвeнном вeдeнии или опeрaтивном упрaвлeнии 

http://dic.academic.ru/dic.nsf/enc_philosophy/4795/%D0%A1%D0%98%D0%A1%D0%A2%D0%95%D0%9C%D0%9D%D0%AB%D0%99
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обоcоблeнноe имущecтво и отвeчaeт по cвоим обязaтeльcтвом этим 

имущecтвом, можeт от cвоeго имeни приобрeтaть и оcущecтвлять 

имущecтвeнныe прaвa, нecти обязaнноcти, быть иcтцом и отвeтчиком в cудe. 
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