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ȼɜɟɞɟɧɢɟ 

 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɉɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ ɭɠɟ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ 

ɦɧɨɝɢɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɰɜɟɬɚɟɬ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ, ɜɟɞɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɜ ɥɸɛɨɣ 

ɫɬɪɚɧɟ ɦɢɪɚ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɨɫɟɳɚɟɬ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɭɸ. ȼɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ ɢ 

ɤɪɚɫɨɬɚ ɢɝɪɚɸɬ ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɠɢɡɧɢ. ɏɨɪɨɲɚɹ, ɦɨɞɧɚɹ ɩɪɢɱɟɫɤɚ, 

ɭɯɨɠɟɧɧɵɟ, ɱɢɫɬɵɟ ɜɨɥɨɫɵ - ɷɬɨ ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɭɱɟɛɟ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɭɞɚɥɹɬɶ 

ɢɡɛɵɬɨɤ ɜɨɥɨɫ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɟ ɢɫɱɟɡɥɚ. Ʌɸɞɢ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɩɨɫɟɳɚɬɶ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɚёɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ 

ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɢɠɤɢ ɢ ɩɪɢɱɟɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢɝɞɟ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ 

ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɢɡɨɲɥɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɱɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ: ɧɟɞɨɪɨɝɢɟ, ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɞɨɪɨɝɢɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɫɚɥɨɧɚɦɢ ɤɪɚɫɨɬɵ ɢɡ-ɡɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɜɧɟɲɧɨɫɬɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɟɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɞɟɚɥɟ ɤɚɠɞɨɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɢɦɟɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɩɪɨɞɭɦɚɬɶ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɉɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɛɢɡɧɟɫ ɩɥɚɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɳɢɳɚɟɬ ɨɬ ɧɟɨɩɪɚɜɞɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɚɥɨɧɚ-

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

 Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ; 

 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɚɥɨɧɚ; 

 ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɵɧɨɤ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɛɢɡɧɟɫɚ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧɵ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 ȼɵɹɜɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞɵ; ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɫɟɬɢ ɢɧɬɟɪɧɟɬ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɫɬɨɢɬ 

ɢɡ: ɨɝɥɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ.  
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Ƚɥɚɜɚ 1 Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

 

1.1 Ɉɫɧɨɜɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

  

 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɚɥɨɧɚ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɱɬɨ ɢɡ ɫɟɛɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɛɟɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɢ 

ɤɚɤɨɜɚ ɟɝɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ. ɗɬɨɦɭ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ ɩɟɪɜɵɣ ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɪɚɡɞɟɥɚ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ - ɷɬɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ, ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ - ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝɢ), ɟɟ ɧɨɜɢɡɧɵ 

ɢ ɬ.ɩ. - ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ, 

ɧɨ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢ ɬɨɣ ɠɟ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ: 

 ɪɟɡɸɦɟ 

 ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ); 

 ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ; 

 ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

 ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

 ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ; 

 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɪɚɞɟɥɨɜ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ. 

 Ɋɟɡɸɦɟ 

Ɇɧɨɝɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɥɸɛɹɬ ɱɢɬɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɬ.ɟ. ɪɟɡɸɦɟ, ɨɛɴɟɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɞɜɭɯ ɥɢɫɬɨɜ. ɗɬɨ 
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ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɢɞɟɬɶ ɜɚɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɟɪɟɞ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ. ɉɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɪɟɡɸɦɟ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪ ɱɚɫɬɨ ɫɭɞɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɟɦɭ ɬɟɪɹɬɶ ɜɪɟɦɹ ɢ ɱɢɬɚɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɢ ɜɟɫɶɦɚ ɭɛɟɞɢɬɟɥɶɧɨ ɢɡɥɨɠɢɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɱɬɨɛɵ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɫɦɨɝɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: «ɑɬɨ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ?» ɢ «Ʉɚɤɨɜ ɪɢɫɤ ɩɨɬɟɪɢ 

ɢɦɢ ɞɟɧɟɝ?».  

Ⱦɥɹ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɫɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɮɟɪɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ. Ƚɪɚɧɢɰɚɦɢ 

ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɟ ɬɨɜɚɪɵ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɪɵɧɤɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ. ɉɨɫɥɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɢɯ ɮɢɪɦɚ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɰɟɥɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɧɚ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ. ɗɬɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ ɫɥɨɠɢɜɲɢɯɫɹ ɪɵɧɤɚɯ ɞɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡ, 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɬɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢɥɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɢ ɢ ɜɵɬɟɫɧɟɧɢɟ ɫɬɚɪɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ[10]. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɪɟɡɸɦɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɠɢɞɚɸɬɫɹ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 

Ɋɟɡɸɦɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. 

 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ (ɭɫɥɭɝɢ) 
ɉɟɪɜɵɣ ɪɚɡɞɟɥ ɥɸɛɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ - ɷɬɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ 

(ɭɫɥɭɝɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɢɥɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɜɨɩɪɨɫɵ: 
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Кɚɤɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɢɡɜɚɧ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ 

(ɭɫɥɭɝɚ)? 

Кɚɤɨɣ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɬɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ 

(ɭɫɥɭɝɢ)? 

Чɟɦ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ (ɭɫɥɭɝɚ) ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ? 

ɉɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ - ɷɬɨ ɬɨ, ɪɚɞɢ ɱɟɝɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬɫɹ ɬɨɜɚɪ. 

Ɉɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ - ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɞɟɥɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɭɩɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ. Ʌɭɱɲɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ ɪɵɧɤɚ. ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɵ ɬɚɤɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɫ 

ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɚɤ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɟɦɤɨɫɬɶ, ɷɧɟɪɝɨɟɦɤɨɫɬɶ ɢɯ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɶ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɦɧɨɝɢɟ ɜɚɠɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ[10]. 

Ⱦɜɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚ - ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɰɟɧɚ - ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɩɪɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɤɢ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɟɝɨ ɨɬɥɢɱɢɟ 

ɨɬ ɬɨɜɚɪɚ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɸ ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɜɫɟɝɞɚ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɥɸɞɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɩɨɤɭɩɚɬɶ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɦ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɚ ɧɟ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ. Ɉɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɣ ɢ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɭɩɭɫɤɚɟɦɵɣ ɢɡ ɜɢɞɭ ɦɨɦɟɧɬ - 

ɷɬɨ ɧɚɝɥɹɞɧɨɟ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ, ɢɥɢ ɷɤɡɟɦɩɥɹɪ ɢɡɞɟɥɢɹ ɮɢɪɦɵ, ɢɥɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɫɬɪɨɢɥɢ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɨɤɚɡɚɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ. Ȼɟɡ ɷɬɨɝɨ ɢ ɫɚɦɚ ɮɢɪɦɚ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɜɨɢɯ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ ɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɯ, ɢ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɤɪɟɞɢɬɨɪɵ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɵ ɧɟ ɡɚɯɨɬɹɬ ɞɚɬɶ 

ɞɟɧɶɝɢ ɩɨɞ ɢɞɟɸ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɟ ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɩɨɹɜɥɟɧɢɸ ɯɨɬɹ ɛɵ ɨɞɧɨɝɨ 

ɷɤɡɟɦɩɥɹɪɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɝɞɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɦɟɬɶ ɨɛɪɚɡ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɞɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɞɨ ɬɨɜɚɪɧɨɝɨ ɜɢɞɚ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɸ 
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ɥɢɛɨ ɪɢɫɭɧɨɤ ɬɨɜɚɪɚ, ɞɚɸɳɢɟ ɨ ɧɟɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɱɟɬɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɢɥɢ 

ɞɟɬɚɥɶɧɨɟ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ[13]. 

ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ ɪɚɡɞɟɥɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ), ɟɝɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɟɫɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ - ɢ ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɢ 

ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ. ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɤɢɧɭɬɶ ɰɟɧɭ 

ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɪɢ ɟɝɨ 

ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɚ 

ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ ɢɥɢ ɧɟɭɞɚɱɭ[10]. 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɫɛɵɬɚ 

ȼɬɨɪɨɣ ɪɚɡɞɟɥ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɢɯ ɜɤɭɫɨɜ, 

ɡɚɩɪɨɫɨɜ, ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬ.ɞ. - ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɵɯ 

ɩɪɢɱɢɧ ɧɟɭɞɚɱ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɞɟɥɨ ɧɚ 

«ɲɢɪɨɤɭɸ ɧɨɝɭ» ɢ ɡɚɧɹɬɶɫɹ ɢɦ ɜɫɟɪɶɟɡ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɪɵɧɨɤ. 

ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɪɭɝ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɟɦɤɨɫɬɶ ɪɵɧɤɚ 

ɬɨɜɚɪɚ (ɭɫɥɭɝɢ) ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɛɴɟɦɵ ɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ȿɫɥɢ ɬɪɭɞɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɥɢɛɨ ɨɧɢ 

ɫɬɨɹɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɨɪɨɝɨ ɢ ɧɟ ɩɨ ɤɚɪɦɚɧɭ ɧɚɱɢɧɚɸɳɟɦɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ, ɦɨɠɧɨ ɢɡɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɪɨɛɧɭɸ ɩɚɪɬɢɸ ɬɨɜɚɪɚ, ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɚɫɬ ɰɟɧɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɪɵɧɤɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ 

ɫɚɦɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɩɪɢɦɟɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ ɬɨɜɚɪɚ 

ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɭɫɥɭɝ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɱɚɫɬɨ ɢ ɨɯɨɬɧɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪ 

ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬɫɹ ɜ ɟɝɨ ɮɢɪɦɭ ɡɚ ɭɫɥɭɝɚɦɢ; 

 ɤɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɧɟɦɭ ɡɚ 

ɭɫɥɭɝɚɦɢ, ɱɬɨ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɥɨ; 
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 ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜɢɞɭ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɥɨɫɶ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɦ ɜɫɟɣ ɩɚɪɬɢɢ ɟɫɥɢ 

ɬɨɜɚɪɚ ɪɢɫɤ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɰɟɧɭ ɨɞɧɨɣ ɞɜɭɯ ɭɫɥɭɝɢ; 

 ɤɚɤ ɪɟɚɝɢɪɭɸɬ ɞɚɬɶ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɛɵɬɶ ɧɚ ɰɟɧɭ ɟɝɨ ɬɨɜɚɪɚ. Ɇɨɠɧɨ ɫɚɦɚ ɩɨɢɝɪɚɬɶ ɞɪɭɝ 

ɫ ɰɟɧɨɣ ɞɚɫɬ ɬɨɜɚɪɚ ɛɵɬɶ ɢ ɩɨɫɦɨɬɪɟɬɶ, ɩɨɜɥɢɹɟɬ ɲɚɝɢ ɥɢ ɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɧɚ ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɟɫɥɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɯɨɬɹ ɤɪɭɝɚ ɥɢɛɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɞɧɚ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɩɪɨɛɧɨɣ ɩɥɚɧ ɩɪɨɞɚɠɢ ɥɢɰɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɫɚɦɚ 

ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɜɢɞɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɟɣ ɛɵɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɥɟɡɧɨ ɛɵɬɶ ɩɨɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɛɵɬɶ ɭ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤɢɟ ɷɬɨɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧ ɜɧɟɫɥɢ ɰɟɧɵ ɛɵ ɨɧɢ ɜɨ ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɫɟɯ ɜɢɞ, 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɚɬɶ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ, ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɬɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɧɵɯ ɞɚɬɭ ɭɫɥɭɝ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɬɟɦɢ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɞɟɥɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɰɟɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɛɵɬɶ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɷɬɨɦ ɜɫɟɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɢɞɚ ɫɪɚɡɭ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɷɬɨɦ ɧɚɰɟɥɢɬɶ ɞɚɬɶ ɬɨɜɚɪ ɫɭɞɚ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɭ ɨɞɧɨ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɲɚɝɢ ɝɪɭɩɩɭ ɞɨɥɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ, ɧɚ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨ ɢ ɜɤɭɫɵ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɱɟɬ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɱɟɬ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɜɨɣ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɩɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɬɨɬ ɧɢɲɭ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɥɢɛɨ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɪɟɯ ɬɨɜɚɪɚ ɛɵɬɶ (ɭɫɥɭɝɢ) ɢ ɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɫɪɨɤ ɟɟ ɭɞɟɪɠɚɬɶ. 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɧɟɦɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ɍɪɟɬɢɣ ɥɢɛɨ ɪɚɡɞɟɥ ɫɜɨɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɯɨɬɹ ɩɨɫɜɹɳɚɟɬɫɹ ɷɬɨɦ ɚɧɚɥɢɡɭ ɜɢɞɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɨɦ ɞɭɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞ ɧɚɲɟɝɨ ɷɬɨɦ ɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬ ɪɵɧɤɚ ɛɵɬɶ ɬɚɤɨɣ ɜɵɲɟ 

ɚɧɚɥɢɡ ɥɢɛɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɭɬɢ ɧɚɩɪɚɫɧɨɣ ɜɢɞɟ ɬɪɚɬɨɣ ɩɥɚɧ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɢɥ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ. ȼɟɞɶ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɛɵɬɶ 

ɦɨɠɟɬ ɞɚɟɬ ɢɡɦɟɧɢɬɶɫɹ ɨɞɧɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɷɬɨɦ ɦɨɦɟɧɬ, ɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɵɬɶ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɟɥɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɟɥɨ ɫ 

ɪɚɫɱɟɬɨɦ ɟɫɥɢ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɫɬɨɢɬ ɟɫɬɶ ɩɨɡɚɛɨɬɢɬɶɫɹ ɷɬɨɦ ɢ ɨɛ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɥɢɛɨ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ. ȼ ɧɟɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɥɢ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

Кɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɦ ɷɬɨɦ ɫɟɝɨɞɧɹ ɥɢɰɚ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɞɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɭɱɟɬ ɟɝɨ ɞɟɥɚ: 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɵ, ɧɚ ɩɨɞɴɟɦɟ ɥɢɛɨ ɢɥɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɫɩɚɞ? 

Кɚɤɨɜɵ ɰɟɧɭ ɨɬɥɢɱɢɹ ɞɚɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɜɨɣ ɬɨɜɚɪɚ ɞɚɫɬ (ɭɫɥɭɝɢ) ɨɬ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɨɞɧɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɤɨɝɨ 

(ɭɫɥɭɝ) ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ? 

Кɚɤɨɜɵ, ɯɨɬɹ ɛɵ ɜ ɨɛɳɢɯ ɛɵɬɶ ɱɟɪɬɚɯ, ɲɚɧɫɵ ɩɹɬɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɪɟɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɥɚɧ 

ɧɨɜɵɯ ɫɪɨɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ? 

ȼ ɱɟɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɢɯ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ? 
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ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɟ ɪɚɡɞɟɥɚ ɷɬɨɦ - ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ɷɬɨɦ ɜɵɛɨɪ ɥɸɞɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɚɬɶ ɬɚɤɬɢɤɢ ɫɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɞɚɬɶ ɛɨɪɶɛɵ ɷɬɨɦ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɟɪɟɱɶ ɤɨɝɨ ɫɜɨɸ ɮɢɪɦɭ ɨɞɧɨ ɨɬ ɱɭɠɢɯ ɩɥɸɫ ɩɪɨɦɚɯɨɜ. Ʉ 

ɱɢɫɥɭ ɨɞɧɨ ɬɢɩɢɱɧɵɯ ɭɩɨɪ ɨɲɢɛɨɤ ɞɚɫɬ ɦɨɠɧɨ ɫɜɨɸ ɨɬɧɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɩɨɩɵɬɤɢ ɬɟɦɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶɫɹ ɷɬɨɦ ɧɚ 

ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɣ ɥɢɛɨ ɪɵɧɨɤ. Ⱦɟɬɚɥɶɧɵɣ ɜɫɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɛɵɬɶ ɦɨɠɟɬ ɜɫɟɯ 

ɡɚɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢɛɨ ɫɦɟɧɢɬɶ ɞɧɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɷɬɨɦ ɢ ɜɧɟɫɬɢ ɰɟɧɭ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɜɵɲɟ ɜ ɬɟɤɭɳɭɸ ɜɫɟɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɚɛɵ ɭɫɩɟɲɧɟɟ ɫɜɨɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɫɜɨɸ ɫɜɨɢɦ ɤɪɭɝ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚɦ. ɉɪɢɱɟɦ ɥɢɛɨ 

ɬɚɤɨɣ ɪɚɞɢ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɧɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɤɪɭɝ ɜɟɫɬɢ ɥɢɰɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɫɟɯ ɯɨɬɹ ɛɵ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɵɧɤɢ ɩɥɸɫ 

ɩɪɟɛɵɜɚɸɬ ɢɞɭɬ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɟɫɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ, ɢ ɱɟɣ-ɬɨ ɭɫɩɟɲɧɵɣ ɜɫɟɦ ɞɟɛɸɬ ɟɫɥɢ 

ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɬ ɞɚɫɬ ɧɨɜɵɯ ɷɬɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

«ȼɨɟɜɚɬɶ ɰɟɧɚ ɧɚ ɞɜɚ ɮɪɨɧɬɚ» ɬɪɭɞɧɨ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɥɢɰɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɛɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɞɧɨ 

ɚɤɰɟɧɬ ɜɫɟɯ ɧɚ ɬɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɪɟɱɶ ɩɟɪɟɞ ɨɞɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɫɱɟɬ (ɜɵɫɨɤɨɟ ɟɫɥɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɟɦɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɟɫɥɢ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, ɨɩɵɬɧɵɣ ɪɢɫɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ), ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɛɵɬɶ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɜɢɞɚ ɫɜɨɢ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɛɵɬɶ ɫ ɭɹɡɜɢɦɵɦɢ ɷɬɨɦ ɦɨɦɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɥɢ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ ɟɫɥɢ (ɤɨɧɟɱɧɨ, 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵ). 

ȿɫɥɢ ɱɟɬɤɨ ɭɩɨɪ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɥɢɛɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɞɚɫɬ ɬɪɟɯ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɷɬɨɦ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ, ɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɯɨɬɹ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɟɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɜɭɯ ɨ ɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɞɚɛɵ 

ɧɢɲɟ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɮɟɪ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɪɢɫɤ ɛɵ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɞɚɬɭ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɫɟɣ ɪɚɡɞɟɥ ɷɬɨɬ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɨɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɟɫɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɮɨɧɞ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɫɱɟɬ ɧɚ 

ɜɨɩɪɨɫ: ɤɚɤɢɟ ɩɥɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɷɬɨɦ ɲɚɝɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɰɟɧɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɥɢɰɟ 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɚɟɬ ɡɚɧɹɬɶ ɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɧɚɞɨ ɦɟɫɬɨ ɞɚɟɬ ɧɚ ɪɵɧɤɟ? 

 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ ɞɚɟɬ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ 

ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɥɢɛɨ ɪɚɡɞɟɥ ɩɨɥɹ - ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɜɨɢ ɨɛɳɟɦ ɧɢɲɭ ɜɢɞɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɬɪɟɯ ɫɨɛɨɣ ɥɢɛɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɭɬɢ ɞɜɭɯ ɫɬɨɪɨɧ: 

ɜɫɟɨɛɴɟɦɥɸɳɟɟ ɬɪɟɯɢɡɭɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞ ɪɵɧɤɚ ɭɱɟɬ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɞɟɥɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɯɨɬɹ ɢ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞ ɬɨɜɚɪɨɜ ɷɬɨɦ (ɭɫɥɭɝ) ɤ ɷɬɨɦɭ ɥɸɞɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɷɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ. «Пɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɚɛɵ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɤɭɩɚɟɬɫɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɞɚɜɚɬɶ ɥɢɛɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ» - ɝɥɚɜɧɚɹ ɥɢɛɨ ɮɨɪɦɭɥɚ ɛɵɬɶ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɛɵɬɶ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɥɚɧ 

ɪɚɡɞɟɥɚɯ, ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ, ɛɵɥɚ ɫɞɟɥɚɧɚ ɤɨɝɨ ɨɰɟɧɤɚ ɫɮɟɪ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɥɢɛɨ ɢ 
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ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɜ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɩɨɥɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɢɲɭ ɛɨɥɶɲɟ ɷɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɭɩɨɪ ɞɨɥɠɧɚ ɞɧɟɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɜɫɟɦ ɜɬɨɪɚɹ ɩɹɬɢ ɱɚɫɬɶ ɧɟɦɭ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ: ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɷɬɨɦ ɢ 

ɞɨɜɟɫɬɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɞɭɤɬ ɞɚɬɭ ɞɨ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɞɧɟɣ ɬɨɜɚɪ, ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɛɵɥɚ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɫɮɟɪ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɨɞɧɚ ɡɚɩɪɨɫɚɦ ɞɚɟɬ 

ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ, ɷɬɨ ɥɢɲɶ ɩɨɥɞɟɥɚ. ȿɝɨ ɧɭɠɧɨ ɷɬɢɯ ɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɥɸɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɷɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɸ ɥɢɲɶ ɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɫɱɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɧɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɫɭɞɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɜɢɞɭ 

ɫɩɪɨɫ. Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɣ ɛɵɬɶ ɭɫɩɟɯ ɥɢɲɶ ɮɢɪɦɵ ɞɚɫɬ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɥɢɰɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɭɞɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɷɬɨɦ ɨɬ ɬɨɝɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɥɸɞɢ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɬɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɞɜɭɯ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɢɞɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɥɢɛɨ 

ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɜɢɞɚ ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝɨɜ, ɬɨɜɚɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɥɚɧ ɩɨ ɡɧɚɱɟɧɢɸ ɥɢɲɶ 

ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɜɢɞɚ ɬɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɞɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɜɨɣ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɫɟɯ ɩɪɢɱɢɧɵ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪɚ ɩɥɚɧ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɨɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɛɵɬɶ ɡɞɟɫɶ ɥɢɛɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. 

1. ɋɯɟɦɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɚ: ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɱɟɪɟɡ ɞɧɟɣ ɨɩɬɨɜɵɟ ɩɥɚɧ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɝɚɡɢɧɵ ɫɮɟɪ ɢ ɬ.ɞ. 

2. ɐɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ: ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɥɢɲɶ ɰɟɧɭ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨɥɹ (ɭɫɥɭɝɢ), ɤɚɤɨɜ ɪɢɫɤ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɜɭɯ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɤɚɤɢɯ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜɫɟɯ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɛɵɬɶ 

ɰɟɧɭ, ɱɬɨɛɵ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɞɚɜɚɥɚ ɛɵɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɨɤɭɩɢɬɶ ɫɜɨɣ ɪɚɫɯɨɞɵ ɜɢɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɵɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

3. Ɋɟɤɥɚɦɚ: ɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɷɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɟɫɥɢ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɥɸɫ ɧɚ ɷɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɨɞɧɚ 

ɮɨɪɦɟ ɫɱɟɬ ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɫɪɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɰɟɧɚ ɪɟɤɥɚɦɢɪɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦ ɫɜɨɣ ɛɢɡɧɟɫ. 

4. Ɇɟɬɨɞɵ ɯɨɬɹ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɞɭɬ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: ɤɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɟɝɨ  

ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɞɚɬɶ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɜɫɟɯ - ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɥɢɛɨ ɪɚɣɨɧɵ ɞɚɬɶ ɫɛɵɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɱɚɳɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɮɨɧɞ ɬɨɜɚɪ ɝɨɞɭ (ɭɫɥɭɝɭ), ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɣ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɱɟɬ 

ɢɥɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɟɥɨ ɭɫɥɭɝɢ ɰɟɧɭ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɛɵɬɶ ɢ ɬ.ɞ. 

5.Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɦ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɬɪɟɯ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɞɚɟɬ ɦɧɟɧɢɹ: ɤɚɤ ɢ ɤɚɤɢɦɢ ɫɜɨɣ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɜɫɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɞɟɥɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɨɥɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɣ ɷɬɨɦ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɰɟɧɵ ɫɜɨɢɯ ɟɫɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɥɚɧ 

(ɭɫɥɭɝ) ɢ ɫɚɦɨɣ ɟɫɬɶ ɮɢɪɦɵ[16]. 

 ɉɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɉɹɬɵɣ ɜɫɟɯ ɪɚɡɞɟɥ ɛɵɬɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɥɢɛɨ - ɩɥɚɧ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ - ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟɯ 

ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɤɨɝɨ ɜɫɟɝɨ ɞɚɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɉɧ ɝɨɬɨɜɢɬɫɹ ɰɟɧɭ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɬɢ ɬɟɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɨɬ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ ɞɚɫɬ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɰɟɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɜɫɟɯ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɞɚɫɬ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ƚɥɚɜɧɚɹ ɷɬɨɦ ɡɚɞɚɱɚ ɛɵɬɶ ɪɚɡɞɟɥɚ ɫɱɟɬ - ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɜɢɞɟ ɪɚɫɱɟɬɚɦɢ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ ɫɱɟɬ 

ɮɢɪɦɚ ɜɫɟɦ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɝɨɞɭ ɪɟɚɥɶɧɨ ɞɨɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɞɪɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɷɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɫɟɦ 

(ɭɫɥɭɝ) ɜ ɧɭɠɧɵɟ ɯɨɬɹ ɫɪɨɤɢ ɧɟɦɭ ɢ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɫɟɛɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

Ɂɞɟɫɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɞɨɥɢ ɜɫɟɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɷɬɨɦ ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɪɚɞɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

Ƚɞɟ ɛɭɞɭɬ ɝɨɞɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɬɨɜɚɪɵ ɛɵɬɶ - ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜɫɟɯ ɢɥɢ ɧɚ ɜɧɨɜɶ ɷɬɢɯ 

ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦ ɫɜɨɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ? 

Кɚɤɢɟ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɱɚɳɟ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɚɬɭ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɧɟɦɭ ɫɟɝɨɞɧɹ ɟɫɬɶ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ? 

Ƚɞɟ, ɭ ɤɨɝɨ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɞɚɫɬ ɛɭɞɭɬ ɟɫɥɢ ɡɚɤɭɩɚɬɶɫɹ ɰɟɧɭ ɫɵɪɶɟ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɟɫɥɢ ɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɜɢɞɟ ɞɟɬɚɥɢ? 

Пɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɬɪɟɯ ɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɜɢɞɟ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɹ ɞɜɭɯ ɢ ɫ ɤɟɦ? 

Кɚɤɨɟ ɭɱɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɢɞɚ ɢ ɝɞɟ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɟɝɨ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ? 

Ɉɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨɥɹ ɪɟɲɚɟɬɫɹ ɞɜɭɯ ɜɨɩɪɨɫ ɛɵɬɶ ɨ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ɛɵɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɷɬɨɦ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɜɫɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɟɫɥɢ ɫɨɡɞɚɬɶ ɯɨɬɹ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ, ɚ 

ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɞɧɟɣ ɬɨɱɤɭ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɟɫɥɢ ɪɚɡɞɟɥ ɲɚɝɢ ɦɨɠɧɨ ɜɢɞɭ ɧɚɡɜɚɬɶ ɷɬɢɯ «ɬɨɪɝɨɜɵɣ ɜɫɟɦ ɩɥɚɧ» ɢ 

ɨɩɢɫɚɬɶ ɞɜɭɯ ɜ ɧɟɦ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɷɬɨɣ ɡɚɤɭɩɤɢ ɷɬɨɦ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɷɬɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɱɟɬ ɡɚ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɵɲɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɢɲɭ ɡɚɩɚɫɨɜ ɜɢɞɚ ɢ ɩɥɚɧ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɜɫɟɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɬɶ ɧɚɞɨ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɞɚɟɬ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɢɠɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

У ɤɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɡɚɤɭɩɚɬɶ ɛɵɬɶ ɬɨɜɚɪ? 

Еɫɬɶ ɥɢ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɟ ɞɚɬɶ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ ɨɞɧɚ ɞɥɹ ɦɚɝɚɡɢɧɚ ɟɫɥɢ ɢ ɞɥɹ ɫɤɥɚɞɚ? 

Ɂɚɜɟɪɲɢɬɶ ɛɵɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɪɚɡɞɟɥ ɩɥɚɧ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɥɢɰɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɫɟɯ ɨɰɟɧɤɨɣ ɤɨɝɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɥɢɛɨ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɫɜɨɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɢ ɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɷɬɨɦ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ[10]. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɛɵɬɶ ɩɥɚɧ 
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ɒɟɫɬɨɣ ɰɟɧɭ ɪɚɡɞɟɥ ɪɟɱɶ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɥɢɰɨ - ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɨɥɢ ɩɥɚɧ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɥɢɛɨ 

ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɫ ɤɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɰɟɧɚ ɞɟɥɨ ɢ ɤɚɤ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɟɯ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɷɬɨɦ ɟɝɨ 

ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɟ ɥɢɰɚ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɭɩɨɪ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɷɬɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ ɞɟɥɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɹɬɢ ɪɟɲɢɬɶ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɚ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

Кɚɤɢɟ ɰɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɢɠɟ ɩɨɧɚɞɨɛɹɬɫɹ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɫɟɯ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɞɟɥɚ? 

Нɚ ɤɚɤɢɯ ɜɢɞɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɵɥɚ ɛɭɞɭɬ ɞɧɟɣ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶɫɹ ɜɫɟɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɟɦɭ - ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɞɪɭɝ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɥɸɫ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ? 

Кɚɤ ɛɭɞɟɬ ɟɫɥɢ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɬɪɭɞ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɰɟɧɭ ɮɢɪɦɵ, ɧɚ ɤɚɤɢɯ ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɭɱɟɬ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɬɨɦ ɛɭɞɟɬ ɫɜɨɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɰɟɧɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ? 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɷɬɨɦ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ ɧɚɣɦɭ ɞɚɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɯɨɬɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɬɨɦ ɧɭɠɧɨ ɞɧɟɣ 

ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɞɨɥɢ ɬɨɥɶɤɨ ɷɬɨɬ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɤɨɝɨ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɶ ɯɨɬɹ ɮɢɪɦɵ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɛɵɥɚ ɩɪɟɠɞɟ ɷɬɨɦ ɱɟɦ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɭɩɨɪ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɞɚɬɭ ɧɨɜɵɯ ɮɨɧɞ ɥɸɞɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɟɫɥɢ 

ɩɨɞɭɦɚɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɜɢɞɚ ɷɬɨ ɨɩɪɚɜɞɚɧɨ. Ɍɨɥɶɤɨ ɷɬɨɦ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɟɫɥɢ ɨɬɛɨɪ ɛɵɬɶ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɵ ɫɮɟɪ ɧɚ ɦɟɫɬɨ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɟɫɥɢ ɞɚɬɶ ɠɟɥɚɟɦɵɣ ɤɪɭɝ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ. 

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɫɜɨɣ ɩɥɚɬɚ ɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɷɬɨɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɯɨɬɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɫɭɞɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɞɨɥɢ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɥɢɰɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɚɬɶ ɬɜɟɪɞɚɹ ɩɥɚɧ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɜ ɢɯ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɪɭɝɨɣ ɫɜɨɸ ɜɚɠɧɨɣ ɰɟɧɭ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɮɨɧɞ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɤɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨɦ ɜɨɩɪɨɫ ɷɬɢɯ ɨ 

ɬɨɦ, ɫ ɤɟɦ ɢɦɟɬɶ ɷɬɨɦ ɞɟɥɨ, ɤɨɝɨ ɜɡɹɬɶ ɜɫɟɦ ɜ ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɵ. Ɉɩɵɬ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ 

ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɞɚɬɶ ɜ ɛɢɡɧɟɫ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɪɟɱɶ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɝɨɞɭ ɬɨɥɶɤɨ ɜɢɞɭ ɫ ɯɨɪɨɲɨ ɟɫɥɢ 

ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɛɵɥɚ ɥɸɞɶɦɢ, ɟɞɢɧɨɦɵɲɥɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɦɢ, 

ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɢɫɹ ɫɱɟɬ ɤ ɭɫɩɟɯɭ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɭɞɚ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɷɬɨɦ ɩɨɥɨɠɢɬɶɫɹ ɩɥɸɫ ɢ ɞɨɜɟɪɢɬɶ ɟɫɥɢ 

ɥɸɛɨɣ ɬɪɟɯ ɜɨɩɪɨɫ ɫɜɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɝɨ ɤɪɭɝ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ʌɭɱɲɟ, ɟɫɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɶɨɧɵ ɫɜɨɣ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɹɬɢ ɫɬɨɪɨɧɚɯ ɷɬɨɦ ɫɜɨɟɣ ɫɪɨɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɬɶ ɛɭɞɭɬ ɤɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɹɬɶ ɱɚɳɟ 

ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɗɬɨ ɯɨɪɨɲɢɣ ɨɞɧɨ ɡɚɥɨɝ ɫɜɨɣ ɭɫɩɟɯɚ ɞɚɫɬ ɜɚɲɟɣ ɞɧɟɣ ɮɢɪɦɵ. 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɞɪɭɝ ɱɟɬɤɨɫɬɢ ɰɟɧɚ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɭɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɨɸ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɱɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɵɬɶ ɫɯɟɦɭ ɛɵɬɶ ɮɢɪɦɵ, ɭɤɚɡɚɬɶ, ɤɬɨ ɢ ɱɟɦ ɛɭɞɟɬ ɧɢɲɭ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ, ɤɬɨ 
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ɢ ɤɚɤ ɛɭɞɟɬ ɛɵɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɛɵɬɶ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɸ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɜɨɣ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɢɲɭ ɜɫɟɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɷɬɢɯ ɮɢɪɦɵ. 

ɇɟɪɟɞɤɨ ɬɨɝɨ ɷɬɨɦɭ ɤɨɝɨ ɪɚɡɞɟɥɭ ɟɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɥɚɧ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɫɭɞɚ 

ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɨɥɢ ɧɟɪɚɡɛɟɪɢɯɚ ɞɚɛɵ ɫɥɭɠɢɬ ɪɚɞɢ ɨɞɧɨɣ ɞɧɟɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɛɵɬɶ ɧɟɭɞɚɱ ɟɫɬɶ 

ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ[1]. 

Ȼɟɡ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɞɚɬɶ ɦɵ ɧɟ ɦɨɠɟɦ ɟɫɥɢ ɧɚɱɚɬɶ ɟɫɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɞɢ ɩɨɬɨɦɭ ɥɢɛɨ ɱɬɨ ɨɧ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɰɟɧɚ ɫɨɛɨɣ ɧɢɠɟ ɩɥɚɧ ɧɚɲɢɯ ɯɨɬɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɧɟɣ ɩɨ ɟɝɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ. 

 

1.2 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

 

Ⱦɥɹ  ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɷɬɨɦ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɞɨɥɢ ɛɭɞɟɬ ɷɬɨɦ ɥɢ ɧɚɦ ɜɵɝɨɞɟɧ ɷɬɨɦ ɷɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɧɚɦ 

ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɯ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɫɟɛɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɫɥɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɰɟɧɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɟɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɩɥɚɧɚ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɥɸɛɨɣ ɞɜɭɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɲɚɝɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɟɤɬ ɷɬɨɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɢɦɟɬɶ ɷɬɨɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɞɚɛɵ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɷɬɨɦ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɟɦɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɰɟɧɭ ɢ ɩɪɨɞɚɠɢ ɩɥɚɧ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɫɟɦ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɤɚɤ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ 

ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦ ɟɫɥɢ ɪɵɧɤɟ. ȼ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɬɟɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɭɬɢ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɫɚɦ 

ɩɪɟɜɪɚɳɚɟɬɫɹ ɟɫɥɢ ɜ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ ɬɪɟɯ ɬɨɜɚɪ, ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɰɟɧɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɨɦ ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɥɢɲɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɨɦ ɜɧɟɲɧɸɸ ɝɨɞɭ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨ-ɤɪɟɞɢɬɧɭɸ ɞɪɭɝ ɢɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ ɬɟɦɢ ɫɪɟɞɭ ɜɫɟɯ ɞɨɥɠɧɨ ɰɟɧɭ ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ ɝɨɞɭ ɞɨɯɨɞ. 

Ʌɸɛɨɣ ɲɚɝɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɰɨ ɩɪɨɟɤɬ ɜɢɞɟ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɫ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɨɬɹ 

ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɢɞɭ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɮɟɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɥɢɰɨ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɜɨɸ ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɚɫɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɢɛɨ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɟ ɞɨɯɨɞɨɜ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɛɵɬɶɫɢɫɬɟɦɭ ɬɨɝɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɜɨɸ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɛɵɬɶ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɥɸɞɢ ɧɚ 

ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȼ ɧɟɦ ɬɚɤɠɟ ɷɬɨɦ ɞɚɟɬɫɹ ɟɫɥɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɟɫɬɶ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɥɚɧ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɩɪɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɚɬɭ ɭɪɨɜɧɹɯ ɷɬɨɦ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɝɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɦ ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ. 

ɂɧɜɟɫɬɨɪɵ ɧɢɠɟ ɞɨɥɠɧɵ ɥɢɛɨ ɭɜɢɞɟɬɶ ɩɥɚɧ ɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ ɜɢɞɭ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɥɢɰɚ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɬɨɦ 

ɞɨɯɨɞɨɜ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫɱɟɬ ɢ ɞɨɜɟɪɢɟ ɥɢɛɨ ɤ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɫɜɨɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɢɞɟ ɞɥɹ ɧɢɯ 
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ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɷɬɨɦɜɨɡɜɪɚɬɚ ɞɟɥɨ ɜɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɞɚɬɶ ɛɭɞɭɬ ɰɟɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɫɮɟɪ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɨɦ ɟɫɥɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɞɚɫɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɟɫɥɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɢɠɟ ɫɥɢɲɤɨɦ ɰɟɧɭ ɨɛɲɢɪɧɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɢɞɭ 

ɨɫɬɚɧɨɜɢɦɫɹ ɞɚɛɵ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɛɵɬɶ ɢɡ ɚɫɩɟɤɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɝɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɞɜɭɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɲɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɭ ɩɪɨɟɤɬɚ 

 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɜɨɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɪɨɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɥɢɛɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɰɟɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɦɨɝɨ ɨɞɧɚ ɚɤɬɢɜɚ ɩɥɚɧ (ɪɚɡɦɟɪ ɜɫɟɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ) 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɰɚ ɛɭɞɭɳɢɦ ɫɪɨɤ ɞɨɯɨɞɚɦ ɞɚɟɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɢɞɟ ɪɢɫɤɨɜ ɟɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɗɬɨ ɞɚɫɬ ɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ: 

 ɛɵɫɬɪɨ ɟɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɮɨɧɞ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɧɢɠɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɨɣ ɜ ɧɨɜɵɣ ɰɟɧɭ 

ɩɪɨɟɤɬ; 

 ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɞɨ ɜ ɩɪɢɧɟɫɟɧɧɨɦ ɫɭɞɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɟ, ɞɥɹ 

ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɹ ɷɬɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɱɟɬ ɭ ɜɚɫ ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɰɟɧɭ ɩɪɨɫɹɬ ɛɵɬɶ ɷɧɧɭɸ ɥɢɲɶ ɫɭɦɦɭ ɜɫɟɣ ɞɟɧɟɝ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɪɢɫɤ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɉɟɪɢɨɞ ɜɫɟɯ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ; 

 Cash Flow; 

 ɱɢɫɬɚɹ ɷɬɢɯ ɬɟɤɭɳɚɹ ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɫɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨɦ (NPV); 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɚ ɰɟɧɵ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ (IRR); 

 ɢɧɞɟɤɫ ɧɢɠɟ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɛɵɬɶ (PI). 

Ɋɚɫɫɤɚɠɟɦ ɫɪɨɤ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɬɪɭɞ ɢɡ ɧɢɯ ɛɨɥɟɟ ɯɨɬɹ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɷɬɨɦ ɩɨ ɫɯɟɦɟ ɷɬɨɦ «ɱɬɨ» -- 

«ɡɚɱɟɦ» -- «ɤɚɤ». 

ɉɟɪɢɨɞ ɲɚɝɢ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ - ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɟ ɩɥɚɧ ɞɥɹ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɟɫɥɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɧɟɣ ɡɚ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɨɝɨ ɫɭɞɟ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɧɚɞɨ ɩɨɬɨɤɚ, ɝɟɧɟɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɧɟɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɜɭɯ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. 

 (1),   ɝɞɟ 

Investments - ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɛɵɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

CFt - ɱɢɫɬɵɣ ɫɜɨɣ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɬɨɝɨ ɩɨɬɨɤ ɷɬɨɬ ɦɟɫɹɰɚ ɛɵɥɚt, 
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PB - ɩɟɪɢɨɞ ɪɢɫɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɪɨɟɤɬ ɬɨɝɨ ɦɨɝ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɚɬɭ ɱɬɨɛɵ ɫɪɨɤ ɫɪɨɤ 

ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɨɞɧɚ ɛɵɥ ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɨɦ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 Cashflow 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɷɬɨɦ ɬɨɱɧɵɦ ɞɚɬɭ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ  ɧɢɠɟ CashFlow ɛɭɞɟɬ ɫɱɟɬ «ɉɨɬɨɤ ɫɱɟɬ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ». 

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱɚ ɫɪɨɤ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɵɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɬɨɦ ɫɨɫɬɨɢɬ ɛɵɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɚɦɚ ɛɭɞɭɳɢɯ ɯɨɬɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɢɰɟ ɩɨɬɨɤɨɜ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɤɨɝɨ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɵɬɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɫɱɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɩɥɸɫ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɷɬɨɦ 

ɩɨɬɨɤɢ ɷɬɨɦ ɦɨɝɭɬ ɞɚɬɭ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɟɦɭ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɢɲɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɬɨɦ ɩɪɨɟɤɬɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɷɬɢɯ 

ɢɦɟɧɧɨ ɥɸɞɢ ɨɧɢ, ɚ ɧɟ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɥɢɛɨ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɵɦ ɷɬɨɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɚɛɵ ɜ ɚɧɚɥɢɡɟ. 

ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɫɮɟɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɥɸɫ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚɦ ɧɟɦɭ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɵɬɶ 

ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɱɟɬ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɥɢɛɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɥɚɧ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɬɪɟɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɟɫɥɢ ɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɷɬɨɦ ɫɚɥɶɞɨ ɫɜɨɸ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɚɥɚɯ ɫɜɨɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɟɞ ɱɚɳɟ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɢɛɨ ɢ ɫɥɨɠɟɧɢɟɦ ɷɬɨɦ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɥɢɛɨ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɨɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɧɢɲɭ ɢɯ ɩɪɢɧɹɬɨ ɥɢɛɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ ɥɸɞɢ ɜ ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɣ ɷɬɨɦ ɜɢɞ (ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ1) ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɷɬɨɦ ɞɚɬɭ 

(ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɫɚɦɚ ɞɟɧɶ, ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɞɨɥɢ ɦɨɦɟɧɬ, ɧɚ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɯɨɬɹ ɜɪɟɦɹ). ȼ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɫɟɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɬɶ ɛɭɞɭɳɭɸ ɲɚɝɢ ɫɭɦɦɭ ɞɚɬɭ (ɩɪɢɬɨɤ, ɨɬɬɨɤ ɞɜɭɯ ɢ ɛɚɥɚɧɫ) ɞɟɥɹɬ ɷɬɨɦ 

ɧɚ ɞɜɟ ɱɚɫɬɢ: 

 ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɫɜɨɣ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬ ɞɚɫɬ ɛɭɞɭɳɟɣ ɭɩɨɪ ɫɭɦɦɵ ɫɪɨɤ (ɬ.ɟ. ɊresentValue); 

 ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪ ɧɚ PV ɡɚ ɡɚɞɚɧɧɨɟ ɫɭɞɚ ɱɢɫɥɨ ɬɨɝɨ ɥɟɬ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɥɚɧ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɤɟ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ɛɵɬɶCashFlow ɢɦɟɟɬ ɞɧɟɣ ɛɨɥɶɲɨɟ ɰɟɧɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɧɚɞɨ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɷɬɨɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɰɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɟɯ ɷɬɨ ɛɚɡɨɜɵɣ ɬɨɝɨ ɤɪɢɬɟɪɢɣ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɥɢɛɨ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɷɬɨɦ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɰɟɧɭ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, NPV). ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɬɟɦɢ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɹɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɱɟɬ ɫ ɬɨɱɤɢ ɬɪɭɞ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɞɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɥɢɰɟ ɩɨɞɯɨɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɨɥɢ 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɫɥɢ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɥɸɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɚɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɷɬɨɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɨ ɞɚɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɚɫɬ ɬɚɤɚɹ ɥɸɞɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ    CashFlow ɤɚɤ NetCashFlow (NCF). ɗɬɨɬ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɨɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɛɵɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɪɟɚɥɶɧɨɟ ɮɨɧɞ ɞɜɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɦ 
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ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɢɰɚɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɛɨ ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɨɞɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɟɫɥɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɩɥɚɧ ɡɪɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɢɯ ɩɪɢɬɨɤɚ, 

ɬɚɤ ɢ ɨɬɬɨɤɚ. Ⱦɪɭɝɢɦɢ ɥɢɛɨ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɷɬɨ ɱɢɫɬɵɟ ɷɬɨɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɥɚɧ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɭɞɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɬɪɭɞ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɜɭɯ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ ɤɪɭɝ ɩɥɸɫ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɥɢɰɟ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

 ɑɢɫɬɚɹ ɛɵɬɶ ɬɟɤɭɳɚɹ ɛɵɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɟɫɥɢ(ɱɢɫɬɵɣ ɪɢɫɤ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɫɜɨɣ ɞɨɯɨɞ) (NPV) 

Чɢɫɬɵɣ ɟɫɥɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɣ ɰɟɧɵ ɞɨɯɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɛɵɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɵɬɶ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɷɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɥɢɛɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɟɫɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɬ.ɟ. ɟɝɨ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɫɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬ ɥɢɛɨ ɜ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɥɢɰɚ ɫɭɦɦɟ. ɉɨɞ ɱɢɫɬɵɦ ɞɚɫɬ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɷɬɨɦ 

ɞɨɯɨɞɨɦ ɞɜɭɯ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɢɰɟ ɪɚɡɧɢɰɚ ɷɬɨɦ ɦɟɠɞɭ ɰɟɧɭ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦɢ ɞɨɥɢ ɤ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɞɨɥɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɬɶ (ɩɭɬɟɦ ɛɵɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ) ɫɭɦɦɨɣ ɪɚɞɢ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɞɜɭɯ ɩɨɬɨɤɚ ɬɪɟɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɷɬɨɦ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ ɫɜɨɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɨɣ ɢ ɫɭɦɦɨɣ ɥɢɲɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɭɟɦɵɯ ɷɬɢɯ ɜ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɯɨɬɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 (2),    ɝɞɟ 

Investments - ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɷɬɨɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

CFt - ɱɢɫɬɵɣ ɩɥɚɧ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɫɮɟɪ ɩɨɬɨɤ ɫɱɟɬ ɦɟɫɹɰɚ ɩɹɬɢt, 

r - ɦɟɫɹɱɧɚɹɫɬɚɜɤɚɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɷɬɨ ɫɭɦɦɚ ɬɪɟɯ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤ ɫɬɨɢɦɨɫɬɟɣ ɛɵɬɶ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɚɛɵ ɩɨɬɨɤɨɜ ɟɫɥɢ ɢ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ. ɑɢɫɬɚɹ ɛɵɬɶ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɪɟɱɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɰɟɧɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɩɹɬɢ ɩɪɨɝɧɨɡɧɭɸ ɥɢɛɨ ɨɰɟɧɤɭ ɫɭɬɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɱɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɧɟɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɞɧɚ ɮɢɪɦɵ ɞɚɫɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɵɬɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɚɹ ɪɚɞɢ ɩɭɬɟɦ ɥɢɛɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɷɬɢɯ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɧɟɣ ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɫɮɟɪ 

ɝɨɞ ɪɚɡɧɨɫɬɢ ɨɞɧɚ ɜɫɟɯ ɨɬɬɨɤɨɜ ɫɜɨɸ ɢ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɬɪɭɞ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɨɥɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɢɫɤ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɟɪɟɫɱɟɬ ɫɜɨɢ ɜɫɟɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɲɚɝɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɥɢɛɨ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɞɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɷɬɨɦ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɢɠɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɫɮɟɪ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɰɟɧɵ (DF), ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɝɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɥɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɞɨɥɢ ɩɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɢɞɭɬ ɬɚɛɥɢɰɚɦ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɦ ɞɚɫɬ ɡɚɪɚɧɟɟ ɱɚɳɟ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɟɫɥɢ 

ɫɬɚɜɨɤ ɫɱɟɬɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɢ ɢɧɬɟɪɜɚɥɨɜ ɪɚɞɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɞɚɟɬ ɷɬɨ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɷɬɨɦ ɤɚɤ ɭɦɧɨɠɟɧɢɟ ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɷɬɨɬ ɜɟɥɢɱɢɧ  ɩɥɚɧNCF ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɥɹ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɛɨ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɫɜɨɣ ɩɪɨɟɤɬɚ ɞɚɫɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɛɵɬɶ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɚɫɬ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɟɫɥɢ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɢɲɭ ɢɯ ɫɭɦɦɢɪɨɜɚɧɢɟ. 
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ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɜɫɟɯ ɫɦɵɫɥ ɟɫɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɜɫɟɯ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɛɵɥɚ ɦɨɠɧɨ ɤɪɭɝ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɬɶ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ ɨɞɧɚ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɟɫɥɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚɞɨ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɨɛ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɞɚɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɟ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬ.ɤ. ɩɪɢ ɟɟ ɪɚɫɱɟɬɟ ɬɪɟɯ 

ɢɫɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɛɵɥɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɰɟɧɚ ɮɚɤɬɨɪɚ ɷɬɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ. ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɛɵɬɶNPV 

ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ ɫɭɞɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɭɞɚ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɛɵ ɜ ɩɪɨɟɤɬ, ɚ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ, ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɷɬɨɦ ɨ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɮɟɪ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɂɧɵɦɢ ɞɜɭɯ ɫɥɨɜɚɦɢ: 

ȿɫɥɢ NPV< 0, ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɥɢɛɨ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɹɬɢ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɥɢɛɨ ɩɨɥɭɱɚɬ ɥɢɛɨ 

ɭɛɵɬɤɢ; 

ȿɫɥɢ NPV = 0, ɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɮɟɪ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɬɶ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɥɢɰɨ 

ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ ɰɟɧɭ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɧɨ ɨɛɴɟɦɵ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɭɞɟ ɜɨɡɪɚɫɬɭɬ; 

ȿɫɥɢ NPV> 0, ɬɨ ɢɧɜɟɫɬɨɪɵ ɲɚɝɢ ɩɨɥɭɱɚɬ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɞɜɭɯ ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɯɨɬɹ ɱɢɫɬɨɣ ɫɱɟɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɥɢɛɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɟɬ (NPV) ɡɚɜɢɫɢɬ ɟɫɥɢ ɨɬ 

ɞɜɭɯ ɜɢɞɨɜ ɥɢɰɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ. ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɞɧɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɛɨ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɟɱɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɩɥɚɧ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɚɬɭ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɥɢɛɨ (ɛɨɥɶɲɟ ɞɧɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɮɟɪ -- ɛɨɥɶɲɟ ɫɭɞɚ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɦɟɧɶɲɟ ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɱɟɬ -- ɛɨɥɶɲɟ ɯɨɬɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɧɟɣ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ʉɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɟɫɥɢ ɜɢɞɭ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɰɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚ ɲɚɝɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɰɟɧɵ (RD), ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɨɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚɦ ɯɨɬɹ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɫɬ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɥɢɛɨ ɫɬɚɜɤɢ ɷɬɨɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜɵɲɟ -- 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɚɬɭ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɯɨɬɹ ɫɭɠɞɟɧɢɹ ɯɨɬɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɞɚɬɭ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ, ɬ.ɟ. 

ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɜɫɟɯ ɭɫɥɨɜɧɚɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɲɚɝɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɟɱɶ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɷɬɨɣNPV ɧɟ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɤɢ, ɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɨɝɨ ɞɟɥɨ ɞɢɚɩɚɡɨɧɚ ɤɨɝɨ 

ɫɬɚɜɨɤ. 

ɇɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɟɫɥɢ ɱɢɫɬɨɣ ɬɪɭɞ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜɢɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɥɸɞɢ (NPV), ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, 

ɜɥɢɹɟɬ ɜɵɲɟ ɦɚɫɲɬɚɛ ɞɚɬɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜɫɟɯ ɜ «ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ» ɨɛɴɟɦɚɯ ɞɧɟɣ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɟɫɥɢ ɢɥɢ ɩɪɨɞɚɠ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɜɨɸ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɢɞɭɬ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɥɚɧɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɝɨɞɭ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɬɟɦɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɫɟɯ ɦɟɬɨɞɚ ɞɧɟɣ ɞɥɹ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɮɟɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɭɬɢ ɩɨ ɷɬɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ ɨɞɧɨ ɩɪɨɟɤɬɨɜ: ɛɨɥɶɲɟɟ ɜɵɲɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɚɟɬ NPV ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɫɜɨɣ ɛɭɞɟɬ ɯɨɬɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɷɬɨɦ ɛɨɥɟɟ ɪɟɱɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɟɫɥɢ 

ɜɚɪɢɚɧɬɭ ɛɵɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɛɵɥɚ ɫɥɭɱɚɹɯ ɞɚɫɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɷɬɨɦ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɜɨɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɷɬɨɦ ɬɚɤɠɟ ɫɱɟɬ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɥɸɞɢ ɱɢɫɬɨɣ ɰɟɧɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɱɟɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɭ (NPVR). ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ ɥɢɛɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɮɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɪɭɝ ɫɨɛɨɣ ɫɪɨɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɱɢɫɬɨɣ ɞɚɫɬ ɬɟɤɭɳɟɣ ɰɟɧɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɞɭ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɵɬɶ ɤ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɥɹ (ɬɟɤɭɳɟɣ) ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɝɨɞɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɚɬ ɟɫɥɢ 

(ɊVI). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ  ɜɵɲɟNPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɧɵ ɦɨɠɧɨ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɰɟɧɭ  Microsoft Excel (Ɇɟɧɸ 

«ȼɫɬɚɜɤɚ» >>> «Ɏɭɧɤɰɢɹ» >>> «Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ» >>> «ɇɉɁ»). ɂɫɯɨɞɧɵɦɢ ɥɢɛɨ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɷɬɨɣ ɞɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɰɟɧɵNPV ɛɭɞɭɬ ɷɬɨɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɰɟɧɚNCF ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɞɚɬɶ ɩɟɪɢɨɞ ɥɢɲɶ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɲɶ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɟɫɥɢ ɧɨɪɦɚ ɪɟɱɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɥɢ (IRR) 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɜɫɟɯ ɧɨɪɦɚ ɞɚɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɟɫɥɢ - ɷɬɨ ɬɚ ɧɨɪɦɚ ɧɢɲɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɫɚɦɚ 

(ɛɚɪɶɟɪɧɚɹ ɜɫɟɦ ɫɬɚɜɤɚ, ɫɬɚɜɤɚ ɛɵɬɶ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ), ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɱɟɬ ɱɢɫɬɚɹ ɛɵɬɶ ɬɟɤɭɳɚɹ ɛɵɥɚ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɨɞɧɚ ɪɚɜɧɚ ɯɨɬɹ ɧɭɥɸ, ɢɥɢ ɷɬɨ ɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɫɱɟɬ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɷɬɨɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɞɧɨ ɞɨɯɨɞɵ ɛɵɬɶ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɱɟɬ ɪɚɜɧɵ ɬɪɟɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɞɚɫɬ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦ. ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɥɢɛɨ ɧɨɪɦɚ ɷɬɨɣ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɚ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɥɸɞɢ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɭɸ ɥɢɛɨ ɫɬɚɜɤɭ ɥɢɛɨ ɞɢɫɤɨɧɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɞɚ ɦɨɠɧɨ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɨɪ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɚɟɬ 

ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɩɨɬɟɪɶ ɞɚɬɭ ɞɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ. 

 (3),   ɝɞɟ 

Investments - ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 

CFt - ɱɢɫɬɵɣ ɷɬɨɦ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɫɜɨɢ ɩɨɬɨɤ ɜɢɞɟ ɦɟɫɹɰɚ ɷɬɨɦt, 

IRR - ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɢɞɭɬ ɧɨɪɦɚ ɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɷɬɨɦ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɮɨɧɞ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɨɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɬɪɭɞIRR ɧɟ 

ɧɢɠɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɟɫɥɢ ɧɨɪɦɵ ɟɫɥɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɧɨɪɦɵ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɟɫɥɢ ɥɸɛɨɟ ɢɞɭɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɯɨɬɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬ ɜɫɟɯ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɥɢɛɨ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɭɸ, ɢɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɫɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɵɬɶ ɩɥɚɬɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɫɬ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɫɟɛɹ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ ɞɧɟɣ ɨɧɨ ɭɩɥɚɱɢɜɚɟɬ ɜɫɟɣ ɩɪɨɰɟɧɬɵ, 
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ɞɢɜɢɞɟɧɞɵ, ɬ.ɟ. ɧɟɫɟɬ ɯɨɬɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɥɢɛɨ ɪɚɫɯɨɞɵ ɲɚɝɢ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɥɢɰɟ ɫɜɨɟɝɨ ɥɢɛɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɛɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɱɟɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɪɨɤ ɷɬɢɯ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɦɨɠɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚɡɜɚɬɶ ɯɨɬɹ «ɰɟɧɨɣ» ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɷɬɨɦ 

ɦɨɠɟɬ ɩɥɚɧ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɜɨɣ ɥɸɛɵɟ ɫɟɛɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɧɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɬɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɮɟɪ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɤɨɬɨɪɵɯ ɟɫɬɶ ɧɟ ɧɢɠɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɞɨɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɟɫɥɢ «ɰɟɧɵ» 

ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɯɨɬɹ ɫ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɜɢɞɭ ɰɟɧɵ ɚɜɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɜɨɢ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɟɫɥɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɫɱɟɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɞɚɬɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɷɬɨɦ ɧɨɪɦɵ ɩɥɚɧ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɧɚ 

(IRR), ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɣ ɜɢɞɚ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɯɨɬɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. ȿɝɨ ɱɚɫɬɨ ɷɬɢɯ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɹɸɬ ɷɬɨɦ ɫ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɦ ɟɫɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɢɰɚ ɩɟɪɜɵɣ ɰɟɧɵ 

ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɥɢɛɨ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɛɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚ ɫɱɟɬ ɢ ɜɵɪɚɠɚɟɬ ɤɨɝɨ ɫɨɛɨɣ ɷɬɨɦ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɷɬɨɦ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ  ɫɱɟɬIRR ɢɡɜɟɫɬɟɧ ɞɚɬɭ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ ɤɚɤ: 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɞɧɟɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɱɟɬ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɜɫɟɯ ɧɚ ɜɥɨɠɟɧɢɹ; 

 ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɞɨɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɜɫɟɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɨɞɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɨɝɨ ɧɨɪɦɚ ɫɜɨɟ ɩɪɢɛɵɥɢ; 

 ɧɨɪɦɚ ɝɨɞɭ ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɢɲɭ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢ ɩɨɬɨɤɚ ɛɵɬɶ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɜɢɞɚ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɞɧɟɣ ɫɬɚɜɤɚ ɯɨɬɹ ɞɨɯɨɞɚ; 

 ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɮɟɪ ɧɨɪɦɚ ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ; 

 ɩɨɜɟɪɨɱɧɵɣ ɷɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚ ɬɪɟɯ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɞɢ (IRR) — ɫɬɚɜɤɚ ɬɟɦɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɞɭɬ ɱɢɫɬɚɹ ɫɮɟɪ ɬɟɤɭɳɚɹ ɟɫɥɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɨɣ (NPV) ɪɚɜɧɚ ɱɚɳɟ ɧɭɥɸ, ɬ.ɟ. ɷɬɨ 

ɬɚ ɫɬɚɜɤɚ ɥɢɛɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɭɞɟ ɫɭɦɦɚ ɫɭɞɟ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰɨ ɩɪɢɬɨɤɨɜ ɞɧɟɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɜɭɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɚɫɬ ɪɚɜɧɚ ɞɚɟɬ ɫɭɦɦɟ ɜɫɟɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɛɵɬɶ ɨɬɬɨɤɨɜ. 

ɉɪɢ ɜɵɱɢɫɥɟɧɢɢ  ɜɫɟɯIRR ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɵɥɚ ɩɨɥɧɚɹ ɜɫɟɯ ɤɚɩɢɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɰɟɧɵ 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɯ ɜɵɲɟ ɱɢɫɬɵɯ ɩɥɸɫ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɬ.ɟ. ɜɫɟ ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟɫɹ ɛɵɬɶ ɫɜɨɛɨɞɧɵɟ ɥɢɛɨ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɢɞɭɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɞɧɚ ɞɨɥɠɧɵ ɱɚɳɟ ɛɵɬɶ ɥɢɛɨ ɪɟɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɰɟɧɭ ɧɚ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɰɟɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ ɥɸɞɢ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɧɢɠɧɢɣ ɛɵɬɶ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɫɪɨɤ 
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«ɩɨɪɨɝ» ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɬɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɩɥɚɧ ɡɚɬɪɚɬ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɜɫɟɯ 

ɫɪɟɞɧɸɸ ɪɟɱɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɫɪɨɤ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɜɨɟ ɫɟɤɬɨɪɟ ɫɱɟɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɣ ɟɫɥɢ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɩɪɨɟɤɬ ɫɭɞɚ ɦɨɠɟɬ ɫɜɨɢ ɛɵɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧ ɨɞɧɚ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɬ.ɟ. IRR 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɝɪɚɧɢɱɧɨɣ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɤɨɣ ɛɵɬɶ ɫɫɭɞɧɨɝɨ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ, ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɣ ɪɟɱɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɛɵɬɶ ɢ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɧɢɠɟ ɩɪɨɟɤɬɵ. 

IRR ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɬɟɦɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɞɜɭɯ ɫɬɚɜɤɭ ɩɥɚɧ ɩɥɚɬɵ ɫɜɨɸ ɡɚ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɟ ɟɫɥɢ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɤɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɢɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɫɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɣ ɞɚɬɶ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɟɫɥɢ 

ɛɟɡɭɛɵɬɨɱɧɵɦ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɨɛɳɢɯ ɞɧɟɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɷɬɨɦ 

ɡɚɬɪɚɬ ɷɬɨɦ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɥɢɛɨ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɛɵɬɶ ɞɨɩɭɫɬɢɦɚɹ ɞɚɬɶ ɩɪɨɰɟɧɬɧɚɹ ɞɜɭɯ ɫɬɚɜɤɚ ɟɫɥɢ ɩɨ 

ɤɪɟɞɢɬɚɦ, ɚ ɩɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɝɨɞɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɛɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɞɜɭɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɥɹ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɷɬɨɦ -- ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɬɨɦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɬɨɦ ɞɢɜɢɞɟɧɞɧɵɯ ɰɟɧɚ ɜɵɩɥɚɬ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ 

IRR ɪɚɜɟɧ ɤɨɝɨ 18%, ɷɬɨ ɜɟɪɯɧɢɣ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɟɥ ɩɹɬɢ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɪɚɞɢ ɫɬɚɜɤɢ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɬɪɭɞ ɮɢɪɦɚ ɜɫɟɯ 

ɦɨɠɟɬ ɜɫɟɯ ɨɤɭɩɢɬɶ ɷɬɨɦ ɤɪɟɞɢɬ ɥɢɰɚ ɞɥɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɧɞ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɧɟɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɟɫɥɢ ɮɢɪɦɚ ɩɥɚɧ ɞɨɥɠɧɚ ɫɱɟɬ ɧɚɣɬɢ ɷɬɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɟɫɥɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɤɨɝɨ ɩɨ ɫɬɚɜɤɟ ɢɞɭɬ ɦɟɧɟɟ ɷɬɨɦ 18%. 

ȼɫɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɬɟɦɢ IRR ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɷɬɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ ɫɪɨɤ ɞɚɧɧɵɦɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɦɢ ɫɜɨɸ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɣ ɞɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬ, ɬ.ɟ. ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɟɛɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɞɚɟɬ 

ɨɰɟɧɤɢ, ɜɧɨɫɹɳɢɟ ɰɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɰɟɧɭ ɷɥɟɦɟɧɬɵ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, IRR 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɢɞɚɦɟɧɶɲɢɣ ɤɨɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɨɪ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɟɦ NPV, ɱɬɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɷɬɨɣ 

ɜɚɠɧɨ ɯɨɬɹ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɟɫɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɰɨ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɥɚɧ ɩɪɨɟɤɬɨɜ.  

IRR ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɷɬɨɦ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɢɞɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɫɜɨɣ ɥɭɱɲɟ ɥɢɲɶ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɫɜɨɢ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɤɪɭɝ ɜɵɫɨɤɢɯ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ: ɪɚɡɧɢɰɚ ɯɨɬɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɰɨ IRR ɢ ɫɬɚɜɤɨɣ ɩɥɚɧ 

ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɤɪɭɝ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɜɵɲɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɞɨɥɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨɬ (ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɥɢɛɨ ɪɚɡɧɢɰɵ ɫɜɨɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɪɭɝ ɢɧɜɟɫɬɨɪɚ ɷɬɨɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɚɫɬ ɫɬɚɜɤɢ ɬɪɭɞ 

ɨɬɞɚɱɢ ɛɵɬɶ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɹɬɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɪɢɫɤ ɦɨɝɭɬ ɫɮɟɪ ɛɵɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɵ, ɬ.ɤ. 

ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɞɜɭɯ ɞɨɯɨɞɵ ɞɚɬɭ ɩɟɪɟɤɪɵɜɚɸɬ ɰɟɧɭ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɭɸ ɷɬɨɬ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɧɢɠɟ ɫɬɚɜɤɭ ɥɢɛɨ 

ɨɬɞɚɱɢ). 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɭ IRR ɟɫɬɶ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: 

 ɢɧɨɝɞɚ ɫɜɨɸ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɞɟɥɨ ɦɨɠɟɬ ɯɨɬɹ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɢɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɜɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ɷɬɨɦIRR; 



22 

 

 ɧɟɫɨɢɡɦɟɪɢɦɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɫ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɜɢɞɟ ɱɢɫɬɨɣ ɜɢɞɭ ɬɟɤɭɳɟɣ ɩɥɚɧ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 

 ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɬɨɝɨ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜɢɞɚ ɜ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ ɫɱɟɬ ɫɪɚɜɧɢɜɚɟɦɵɯ ɞɚɟɬ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɷɬɨɬ (ɬ.ɟ. ɜ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɱɚɳɟ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɵɬɶ ɤɚɩɢɬɚɥɚ). 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɚɟɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɬɨɦ ɨɬ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɯ ɯɨɬɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɱɟɬ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɧɟɣ ɢ ɛɨɝɚɬɵɣ ɜɢɞɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɞɧɟɣ ɫɦɵɫɥ ɥɢɛɨ ɞɟɥɚɸɬ ɤɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɬɨɦ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɜɵɲɟ ɧɨɪɦɵ ɩɨɥɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɯɨɬɹ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɝɨɞɭ ɭɞɨɛɧɵɦ ɯɨɬɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɝɨɞɭ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɫɪɨɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɥɨ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ. 

ɉɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɛɵɬɶ                  IRR ɫɥɟɞɭɟɬ ɷɬɨɣ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ: 

 ɚɧɚɥɢɡɭ ɛɵɬɶ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɞɟɥɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɰɟɧɭ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɞɚɬɶ 

ɞɨɯɨɞɚ ɟɫɥɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬ ɞɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɚɹ ɷɬɨɦ ɢɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɷɬɨɦ ɞɨɯɨɞɚ ɯɨɬɹ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɫɜɨɟ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɭɞ 1; 

 ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɬɶ ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɛɵɬɶ ɩɪɨɟɤɬɵ, IRR ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɫɬ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɥɢɛɨ 15-20%; 

 IRR ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɚɝɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɜɨɟ ɫ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɷɬɨɦ ɫɬɚɜɤɨɣ ɛɵɬɶ ɧɚ ɞɟɧɟɠɧɨ-

ɤɪɟɞɢɬɧɨɦ ɧɟɦɭ ɪɵɧɤɟ; 

 ɩɪɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɥɢɛɨ IRR ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɭɞɟ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɞɨɥɢ ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤɨɝɨ ɧɚ ɪɢɫɤɢ ɜɫɟɯ ɩɨ 

ɩɪɨɟɤɬɭ, ɢɧɮɥɹɰɢɸ ɜɢɞɚ ɢ ɧɚɥɨɝɢ. 

Ʉɚɤ ɩɨɫɱɢɬɚɬɶ? Ɋɚɫɫɱɢɬɚɬɶ  ɞɚɟɬNPV ɩɪɨɟɤɬɚ ɷɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɚɦɚ ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɥɢMicrosoftExcel (Ɇɟɧɸ «ȼɫɬɚɜɤɚ» >>> «Ɏɭɧɤɰɢɹ» >>> 

«Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ» >>> «ȼɇȾɈɏ»). Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ ɫɜɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɞɧɚ ɛɭɞɭɬ ɪɢɫɤ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

 ɭɱɟɬNCF ɡɚ ɤɚɠɞɵɣ ɨɞɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɱɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɢ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɰɟɧɭ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

 ɂɧɞɟɤɫ ɥɢɲɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɞɪɭɝ (PI) 

ɂɧɞɟɤɫ ɷɬɨɦ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ ɢɞɭɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɱɟɬ ɤɚɤ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɢɞɭɬ ɨɛɳɟɣ ɯɨɬɹ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɤɨɝɨ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɜɨɸ ɞɨɯɨɞɨɜ ɥɢɛɨ ɩɨ ɩɪɨɟɤɬɭ ɷɬɨɬ ɤ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɟɫɥɢ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɷɬɨɦ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɭɞɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɧɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜɫɟɯ ɩɨ 

ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɜɫɟɣPI ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨ ɟɫɬɶ ɛɵɬɶ ɜɵɲɟ 1. 

  (4), ɝɞɟ 

Investments - ɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɷɬɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, 
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CFt - ɱɢɫɬɵɣ ɟɫɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɣ ɜɫɟɯ ɩɨɬɨɤ ɜɫɟɯ ɦɟɫɹɰɚ ɥɢɛɨt, 

r - ɦɟɫɹɱɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɜɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɯɨɬɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜɢɞɭ ɤ ɪɚɡɦɟɪɭ ɧɢɠɟ ɜɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. PI 

ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɥɢɲɶ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɭɸ ɫɜɨɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɞɚɫɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɟɦɭ ɢɥɢ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɭɟɦɭɸ ɷɬɨɦ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɟɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɢɞɭ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɜɨɸ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɜɢɞɚ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɞɚɬɶ 

ɜɥɨɠɟɧɢɣ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɢɞɟ ɤɪɢɬɟɪɢɹ ɞɚɛɵ ɊI ɩɨɥɟɡɧɨ, ɤɨɝɞɚ: 

· ɬɟɤɭɳɢɟ ɬɪɟɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɜɫɟɯ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɫɟɯ ɜɵɫɨɤɢ ɫɜɨɢ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɥɢɰɨ ɤ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɦ ɛɵɬɶ ɡɚɬɪɚɬɚɦ; 

· ɜ ɩɪɨɟɤɬɚɯ, ɝɞɟ ɧɚɞɟɠɧɵɟ ɫɜɨɸ ɞɨɯɨɞɵ ɨɞɧɨ ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɩɥɸɫ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɞɚɟɬ ɧɚ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɲɶ ɪɚɧɧɟɣ ɜɢɞɭ ɫɬɚɞɢɢ ɱɚɳɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɞɧɟɣ PI ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɧɭ ɩɭɬɟɦ ɭɱɟɬ ɞɟɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɱɢɫɬɵɯ ɰɟɧɵ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɪɭɝ 

ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ ɜɫɟɯ ɨɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɫɟɯ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɯ ɯɨɬɹ ɜɥɨɠɟɧɢɣ. ȼ ɷɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨɦ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɫɮɟɪ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɱɟɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɬɚɤɨɣ ɟɫɥɢ ɠɟ, ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɬɨɬ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɫɟɦ 

ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ  ɩɥɸɫNPV, ɬ.ɟ. ɊI> 0. Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɫɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɣ ɥɢɲɶ -- ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɵɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɷɬɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢɞɭɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜɢɞɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɦɭ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɥɢɛɨ ɬɪɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚ: 

ɊI> 1,0 -- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞɧɵ ɞɟɥɨ ɢ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵ ɥɢɛɨ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɢɞɭɬ ɫ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɨɞɧɚ ɫɬɚɜɤɨɣ ɞɜɭɯ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɊI< 1,0 -- ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɟɫɥɢ ɝɟɧɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɹ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɛɵɥɚ ɫɬɚɜɤɭ ɥɢɛɨ 

ɨɬɞɚɱɢ ɥɢɲɶ ɢ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵ; 

ɊI = 1,0 -- ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɟ ɟɫɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɢɛɨ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɟɫɥɢ ɜ ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɞɜɭɯ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ ɜɵɲɟ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɫɜɨɸ ɫɬɚɜɤɟ ɷɬɨɦ ɨɬɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɬɭ ɪɚɜɧɚ ɞɜɭɯIRR. 

ɉɪɨɟɤɬɵ ɷɬɨɦ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ ɪɢɫɤ ɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ ɷɬɨɦPI ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɥɢɛɨ ɧɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɢɞɟ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɷɬɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɊI ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɮɨɧɞ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɧɟɣɜɵɫɨɤɨɦɭ ɰɟɧɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ  ɞɧɟɣNPV ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ. Ⱦɟɥɨ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɞɪɭɝ ɜɵɫɨɤɭɸ  ɩɥɚɧNPV ɩɪɨɟɤɬɵ ɬɪɭɞ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɭɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɢɦɟɸɬ ɷɬɨɦ ɜɟɫɶɦɚ ɞɜɭɯ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɩɥɚɧ ɢɧɞɟɤɫ ɬɨɝɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɢ. 
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ɉɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɜɚɠɧɨɟ ɥɢɛɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɰɟɧɭ ɢɦɟɟɬ ɭɩɨɪ ɜɵɛɨɪ ɩɥɚɧ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɝɨ ɨɞɧɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɷɬɨɦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɷɬɨɦ (Minimum rate ofreturn). ɑɟɦ ɜɵɲɟ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɷɬɨɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɭɞɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɟɦ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɥɢɲɶ ɫɬɟɩɟɧɢ ɬɪɟɯ ɨɛɨɛɳɚɸɳɢɟ ɫɟɛɹ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɨɬɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɜɢɞɚ ɮɚɤɬɨɪ ɪɢɫɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɪɢɫɤ ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɷɬɨɦ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɱɟɬ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɮɨɧɞ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɱɟɬ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚ ɷɬɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɹ ɷɬɨɦ 

ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɭ ɞɪɭɝ ɜɪɟɦɟɧɢ ɲɚɝɢ (ɫɬɚɜɤɢ ɢɞɭɬ ɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɯɨɬɹRD). Ȼɨɥɟɟ ɷɬɨɦ ɨɬɞɚɥɟɧɧɵɟ ɨɞɧɚ ɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɟɫɥɢ ɞɨɯɨɞɵ, ɢ ɪɚɫɯɨɞɵ ɟɫɥɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɜɨɣ ɜɫɟ ɦɟɧɶɲɟɟ ɷɬɨɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɵɲɟ ɧɚ ɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɤɭ. 

ɉɨɪɨɝɨɜɨɟ ɞɚɬɭ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɧɟɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɜɫɟɯ ɫ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɛɵɬɶ 

ɪɢɫɤɚ. ɉɨ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɟɫɥɢ ɜ ɦɢɪɨɜɨɣ ɞɧɟɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɛɵɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ ɷɬɨɣ 

ɩɨɪɨɝɨɜɨɟ ɟɫɥɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɵɯ ɧɢɠɟ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɫɜɨɟ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɬɟɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɢɞɟ 

25%. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɞɧɟɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɜɵɲɟ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɨɛɵɱɧɵɯ ɩɨɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɚɬɭ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɞɚɬɶ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɫɱɟɬ 16%, ɞɥɹ ɧɨɜɵɯ ɜɫɟɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɛɵɬɶ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɥɢɲɶ ɪɵɧɤɟ ɞɧɟɣ -- 

20%, ɞɥɹ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɟɛɹ ɫ ɧɨɜɨɣ ɞɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɤɨɝɨ -- 24%. 

PI ɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɥɢɛɨ ɩɟɪɢɨɞ ɫɮɟɪ ɜɵɱɢɫɥɹɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɷɬɨɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

ɩɪɨɞɢɫɤɨɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɛɵɬɶ ɩɪɢɬɨɤ ɷɬɨɦ (ɜɵɪɭɱɤɚ ɩɥɚɧ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɛɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ) ɢ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɥɢɛɨ 

ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɧɟɦɭ ɢɡɞɟɪɠɤɢ. 

Ʉɚɤ ɜɢɞɢɦ, ɤɚɠɞɵɣ ɫɜɨɢ ɢɡ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɧɚɞɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɧɟɫɟɬ ɫɪɨɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɝɨɞɭ ɫɦɵɫɥɨɜɭɸ ɨɞɧɚ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɚɟɬ ɧɚɝɪɭɡɤɭ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɚɬɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɥɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɫɱɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɟɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɰɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɞɧɟɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ. ɂɦɟɧɧɨ ɞɟɥɨ ɜ 

ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɝɨɞɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢɛɨ ɱɟɬɤɨ ɜɢɞɭ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɛɭɞɟɬ ɟɫɥɢ ɥɢ ɭɞɚɱɧɵɦ ɫɱɟɬ 

ɜɥɨɠɟɧɢɟ ɫɪɨɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɯɨɬɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɚɬɭ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɱɚɳɟ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɥɢɛɨ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɭɱɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɭɸ ɞɚɛɵ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɞɟɧɟɝ, -- ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɬɶ 

ɜɵɛɨɪɚ ɷɬɨɬ ɫɬɚɜɤɢ ɩɥɚɧ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. ȿɫɥɢ ɩɪɨɟɤɬ ɩɥɚɧ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɩɥɚɧ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɢɡ 

ɨɞɧɨɝɨ ɛɵɬɶɢɫɬɨɱɧɢɤɚ, ɢɥɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɟɫɥɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɥɢɛɨ ɜɟɫɶ ɤɚɩɢɬɚɥ ɩɥɚɧ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɟɥɨ ɡɚɟɦɧɵɦ, ɬɨ ɧɨɪɦɚ ɷɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɟɫɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɜɨɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɚɛɵ ɢɥɢ 

ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɦɢ ɰɟɧɚ ɫɬɚɜɤɚɦɢ ɤɨɝɨ ɩɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɦ ɬɪɭɞ ɜɥɨɠɟɧɢɹɦ, ɢɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɷɬɨɦ 
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ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ ɛɵɬɶ ɜɵɩɥɚɬ ɷɬɨɦ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɣ ɧɚɞɨ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɫɪɨɤ ɫɦɟɲɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɚ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɛɵɬɶ ɫɬɚɜɤɚ ɜɫɟɯ ɞɢɫɤɨɧɬɚ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɥɹ ɫɨɛɨɣ ɷɬɨɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɥɢɛɨ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɯɨɬɹ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɭɸ ɷɬɨɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɥɚɧ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɥɚɧ ɜɢɞɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɞɨɥɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɥɚɧ ɨɬ ɟɝɨ ɞɨɥɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɪɨɤ ɨɛɴɟɦɟ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɞɚɬɶ ɪɢɫɤɚ ɫɭɬɢ (ɪɢɫɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ ɞɚɟɬ ɫ ɧɟɯɜɚɬɤɨɣ ɜɢɞɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ ɧɢɠɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɥɢɰɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɵ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɛɵɥɚ ɢɡ ɩɪɢɛɵɥɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɪɚɞɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɜɫɟɣ ɩɨ ɡɚɣɦɚɦ ɛɵɬɶ ɢ ɫɫɭɞɚɦ, ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɚɟɬ ɧɚɥɨɝɨɜ ɨɞɧɚ ɢ ɬ.ɞ.) 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɨɞɧɚ ɪɚɫɱɟɬ ɜɫɟɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɵɱɚɝɚ ɜɫɟɯ (ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɛɵɬɶ ɥɟɜɟɪɢɞɠ). 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɥɟɜɟɪɢɞɠ ɫɱɟɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɱɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɫɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɬɭ ɩɨ ɜɥɢɹɧɢɸ ɧɚɞɨ ɧɚ 

ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɛɵɬɶ ɩɪɢɛɵɥɢ ɞɚɫɬ ɩɭɬɟɦ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɨɞɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɞɜɭɯ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɧ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɰɟɧɭ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ ɥɢɛɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɛɵɬɶ ɡɚɟɦɧɵɯ ɰɟɧɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɥɢɰɟ ɢ ɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɚɫɬ 

ɪɚɡɦɟɪ. ɉɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦ ɨɞɧɨ ɷɮɮɟɤɬɟ ɥɢɛɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɥɢɛɨ ɪɵɱɚɝɚ ɛɵɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɝɨ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɚɛɵ ɫɪɟɞɫɬɜ ɟɫɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɥɢɰɨ ɦɨɠɟɬ ɞɜɭɯ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɰɟɧɭ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɮɨɧɞ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɵɬɶ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɯɟɦɵ ɬɪɟɯ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɫɱɟɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞ ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɥɹ ɛɵɬɶ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɵ ɛɵɬɶ ɤ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɥɢɰɟ ɜ ɮɢɪɦɟ ɧɢɠɟ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɫɜɨɣ ɭɱɟɬɚ ɪɟɱɶ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɫɭɞɚ ɢ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɪɨɤ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɟɫɬɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɭɬɢ ɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. ȼ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ: 

· ɜɵɩɥɚɬɵ ɟɫɥɢ ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɫɭɞɚ ɩɨ ɤɪɟɞɢɬɭ ɬɪɭɞ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɪɟɞɢɬɚ ɬɟɦɢ -- ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɮɨɧɞ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɥɢɰɨ ɡɚ ɫɱɟɬ ɡɚɟɦɧɵɯ ɞɧɟɣ ɫɪɟɞɫɬɜ; 

· ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɢɞɚ ɧɚɥɨɝɚ ɥɢɛɨ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

· ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɞɧɟɣ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜɫɟɯ -- ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɜɨɸ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɚɫɬ ɩɪɨɟɤɬɚ ɰɟɧɭ ɧɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɪɚɞɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɟɥɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟɯ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢɯ «ɮɨɧ», ɬ.ɟ. ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɱɟɬ ɩɨɬɨɤɢ ɷɬɨɦ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɫɮɟɪ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɟɛɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɛɵɬɶ ɞɨɥɠɧɵ ɯɨɬɹ ɛɵɬɶ ɩɪɢɪɨɫɬɧɵɦɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɧɟɣ 

ɭɱɟɫɬɶ ɟɫɥɢ ɷɮɮɟɤɬ ɷɬɨɦ ɨɬ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɞɚɫɬ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɫɮɟɪ ɪɟɲɟɧɢɹ ɟɫɥɢ ɨɛ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɵɲɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɥɢɰɨ 

ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɭɩɨɪ ɢɧɮɥɹɰɢɨɧɧɵɟ ɫɱɟɬ ɪɢɫɤɢ: 
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ȿɫɥɢ ɪɚɫɱɟɬɵ ɪɟɱɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɯɨɬɹ ɜ ɬɜɟɪɞɨɣ ɞɜɭɯ ɜɚɥɸɬɟ, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɥɢɰɨ ɩɨɬɨɤɢ ɷɬɢɯ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɧɢɠɟ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɷɬɨɦ ɰɟɧɚɯ ɷɬɨɬ (ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɷɬɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɦ ɩɥɚɧ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɹɬɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɥɢɛɨ ɪɟɲɟɧɢɹ) ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɬɪɭɞ 

ɫɬɚɜɤɚ ɞɚɫɬ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɫɚɦɚ (ɨɱɢɳɟɧɧɚɹ ɩɥɚɧ ɨɬ ɢɧɮɥɹɰɢɢ). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɞɚ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɤɪɭɝ ɩɨɬɨɤɨɜ ɞɚɬɭ ɜ ɪɭɛɥɹɯ ɬɪɭɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɱɟɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɪɚɞɢ ɜ ɬɟɤɭɳɢɯ ɛɵɬɶ 

(ɩɪɨɝɧɨɡɧɵɯ) ɰɟɧɚɯ. ɞɨɥɠɧɚ ɱɚɳɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɬɟɤɭɳɚɹ ɞɚɬɭ (ɬ.ɟ. ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɚɹ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɢɞɚ ɢɧɮɥɹɰɢɸ) ɫɬɚɜɤɚ ɷɬɨɦ ɞɢɫɤɨɧɬɚ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɛɵɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɞɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɥɚɧ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɝɨ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɫɜɨɣ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɨɸ -- ɪɚɫɱɟɬ ɯɨɬɹ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɟɫɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɬɨɦ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɥɢɛɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɰɟɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɛɵɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɱɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ. ɉɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɚɫɬ 

ɬɚɤɨɣ ɮɨɧɞ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɟɛɹ ɦɨɠɧɨ ɬɪɟɯ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɵɬɶ ɥɶɝɨɬɵ ɩɨɥɹ ɩɨ 

ɦɟɫɬɧɨɦɭ ɛɵɬɶ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɸ. 

 

1.3 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ 

 

 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɚɛɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɜɭɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɞɚɫɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɲɚɝɢ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɷɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɬɨɦ 

ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɬɨɝɨ ɫɪɟɞɵ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɰɟɧɭ ɩɚɪɚɝɪɚɮ ɬɪɟɯ ɩɨɫɜɹɳёɧ ɚɧɧɚɥɢɡ ɟɫɥɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɱɟɬ ɩɨɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɞɪɭɝ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɟɥɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɜɨɢ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɫɱɟɬ ɧɟɫɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰɨ ɢ ɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɩɥɚɧ ɩɪɚɜɚɦɢ ɷɬɨɦ 

ɧɚɪɚɜɧɟ ɪɚɞɢ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɥɢɛɨ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɮɟɪ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɜɫɟɯ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɚɦɚ ɫɥɭɱɚɟɜ. 

ɗɬɢ ɫɥɭɱɚɢ ɛɵɬɶ ɧɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɲɚɝɢ ɧɚ ɩɪɚɜɨ ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɛɵɬɶ ɝɪɚɠɞɚɧ ɭɱɟɬ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɤɨɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɞɧɨ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɟɫɥɢ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɞɟɥɨ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɨɥɢ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɜɭɯ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɥɢɰɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɚɡɪɟɲɚɸɳɢɟ ɞɚɬɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɫɱɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɞɜɭɯ ɜɟɫɬɢ ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɨɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɞɚɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɤɨɝɨ 

Ɂɚɤɨɧɨɦ ɝɨɞɭ ɊɎ № 115-ɎɁ ɨɬ 25.07.2002 ɝɨɞɚ «Ɉ ɩɪɚɜɨɜɨɦ ɛɵɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɛɵɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɫɟɦ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɜɨɸ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɛɵɬɶ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 
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Ɍɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɞɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɜɫɟɯ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ ɪɟɱɶ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜɫɟɣ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɢɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɨɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɯɨɬɹ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ ɞɧɟɣ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ ɰɟɧɚ 

ɊɎ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɜɫɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɟɫɥɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɷɬɨɣ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɷɬɨɦ 

ɂɉ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɯɨɬɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɨɦ. Ɉɞɧɨ ɢɡ ɬɚɤɢɯ ɫɱɟɬ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɷɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɷɬɨɦ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɣ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɱɟɬ ɂɉ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɥɢɛɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɞɜɭɯ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɥɚɧ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɫɭɞɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ ɷɬɨɦ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɭɩɨɪ 

ɚɛɡɚɰɟɦ ɷɬɨɦ 15 ɩ.1 ɫɬ.2 Ɂɚɤɨɧɚ ɫɭɬɢ № 115-ɎɁ. 

ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ, ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɛɵɬɶ ɊɎ, ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɥɢɛɨ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɷɬɨɦ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɪɢɫɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɞɚɬɭ ɞɨɥɠɟɧ ɜɢɞɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɜɚɬɶɫɹ ɛɵɬɶ ɨɛɳɢɦ ɫɱɟɬ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɷɬɢɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɱɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɞɚɫɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɮɨɧɞ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɷɬɨɦ ɨɬ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ. ɗɬɨɬ ɩɨɪɹɞɨɤ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɜɫɟɦ 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɨɸ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ ɧɚɞɨ ɡɚɤɨɧɨɦ ɷɬɨɦ ɨɬ 08.08.2001 N 129-

ɎɁ«Ɉ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɢɞɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɟɫɥɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɜɫɟɯ ɥɢɰ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɞɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ» (ɞɚɥɟɟ — Ɂɚɤɨɧ  ɞɚɬɶN 129-ɎɁ). 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɜɭɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ ɜɢɞɭ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɰɟɧɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɛɵɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɨɬ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɷɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɰɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɨɣ ɷɬɨɦ 

ɢɧɫɩɟɤɰɢɢ ɫɱɟɬ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɬɟɦɢ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɱɟɬ (ɩ. 3 ɫɬ. 8 Ɂɚɤɨɧɚ  ɩɥɚɧN 129-ɎɁ). Ɇɟɫɬɨ ɫɮɟɪ 

ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɚ ɫɪɨɤ ɷɬɨ ɚɞɪɟɫ ɰɟɧɚ ɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɧɢɠɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

(ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ), ɤɨɬɨɪɵɣ ɬɟɦɢ ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜɫɟɦ ɧɚ ɨɬɦɟɬɤɟ ɫɜɨɢ (ɲɬɚɦɩɟ) ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɝɨ ɟɫɥɢ 

ɨɛɪɚɡɰɚ ɜɫɟɯ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɦ ɫɮɟɪ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɢɞɭɬ (ɜɤɥɚɞɵɲɟ), ɥɢɛɨ 

ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɚɫɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɩɨɥɹ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɪɨɤ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɥɢɰɚ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧ ɷɬɨɦ (Ɏɇɋ Ɋɨɫɫɢɢ) ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɚɫɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɟɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: 

1. Ɂɚɹɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧ ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɛɵɬɶ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ; 

2. Ʉɨɩɢɹ ɷɬɨɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ɤɪɭɝ ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɪɚɞɢ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɟɫɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜɵɲɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ; 
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3. Ʉɨɩɢɹ ɬɪɟɯ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɥɚɧ ɨ ɪɨɠɞɟɧɢɢ ɷɬɨɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɥɹ ɥɢɰɚ, 

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɞɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɬɨɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɢɥɢ 

ɤɨɩɢɹ ɬɨɝɨ ɢɧɨɝɨ ɷɬɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɛɵɥɚ ɞɚɬɭ ɢ ɦɟɫɬɨ ɢɞɭɬ ɪɨɠɞɟɧɢɹ; 

4. Ʉɫɟɪɨɤɨɩɢɹ ɞɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɜɨɸ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɨɞɧɨ ɩɪɚɜɨ ɷɬɨɦ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɫɟɯ ɥɢɰɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɟɦɨɝɨ ɟɫɥɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɵɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɭɱɟɬ ɢɥɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɚɫɬ ɩɪɨɠɢɜɚɬɶ ɷɬɨɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɬɨɬ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɜɨɟ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ ɟɫɥɢ ɜɵɞɚɟɬɫɹ ɷɬɨɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɛɵɬɶ 

ɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɛɵɬɶ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ, ɞɥɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɜɨɸ ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɹ — ɜɢɞ 

ɧɚ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

5. ɉɨɞɥɢɧɧɢɤ ɩɨɥɹ ɢɥɢ ɤɨɩɢɹ ɰɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɟɝɨ ɩɥɸɫ 

ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɟɫɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɫɮɟɪ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɬɨɦ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɨɞɭ ɩɨɪɹɞɤɟ ɧɢɠɟ ɚɞɪɟɫ ɛɵɬɶ 

ɦɟɫɬɚ ɥɢɛɨ ɠɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɪɭɝ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɥɢɛɨ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

6. Ʉɜɢɬɚɧɰɢɹ ɜɫɟɦ ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɷɬɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɲɶ ɩɨɲɥɢɧɵ. 

Ɂɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɧɭ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜɫɟɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɬɨɦ ɥɢɰɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɚɬɶ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɹɬɢ ɜ 2018 ɝɨɞɭ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɬɭ ɭɩɥɚɬɢɬɶ ɞɚɟɬ 800 ɪɭɛ; 

7. ȿɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɞɜɭɯ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɞɨɥɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɷɬɨɦ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɟɫɥɢ ɛɟɠɟɧɟɰ, 

ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɱɟɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɞɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɰɟɧɵ ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɟ ɩɥɚɧ ɛɟɠɟɧɰɚ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɵɬɶ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɞɧɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɷɬɨɦ ɦɨɠɟɬ ɬɟɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɥɢɛɨ 

ɥɢɱɧɨ ɛɵɬɶ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɤɨɝɨ ɢɧɫɩɟɤɰɢɸ, ɥɢɛɨ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɷɬɨɬ ɩɨ ɩɨɱɬɟ ɞɪɭɝ ɰɟɧɧɵɦ ɜɢɞɟ ɩɢɫɶɦɨɦ ɜɫɟɯ 

ɫ ɨɩɢɫɶɸ ɟɫɥɢ ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɨɮɨɪɦɢɬɶ ɜɫɟɯ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɭɸ ɷɬɨɦ ɞɨɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɷɬɨɦ ɧɚ ɫɜɨɟɝɨ ɞɜɭɯ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɤɪɭɝ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ, ɞɚɧɧɵɟ ɧɟɦɭ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɥɢɛɨ ɜ ɧɚɥɨɝɨɜɭɸ ɫɱɟɬ ɞɥɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɞɜɭɯ ɨɪɝɚɧ ɥɢɰɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬ ɟɫɥɢ ɥɢɰɭ, ɩɨɞɚɜɲɟɦɭ ɮɨɧɞ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɥɢɛɨ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɮɟɪ ɪɚɫɩɢɫɤɭ ɰɟɧɵ 

ɫ ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɷɬɨɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɚɟɬ ɢ ɞɚɬɨɣ ɷɬɨɣ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

ɇɟ ɩɨɡɠɟ ɷɬɨɦ ɬɪɟɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɫɱɟɬ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɟɫɥɢ ɩɨɞɚɱɢ ɫɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɬɶ 

ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɰɟɧɚ ɨɪɝɚɧ ɫɱɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɥɢɛɨ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɟɫɥɢ ɩɨɥɭɱɢɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɫɥɢ 

ɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɪɟɯ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɥɢɰɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 
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ɂɧɨɝɞɚ ɜɢɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɢɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɪɭɝ ɨɬɤɚɡ ɬɪɟɯ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɛɨ 

ɥɢɰɚ — ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɜɵɲɟ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɥɸɞɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɰɟɧɭ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɰɟɧɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ. 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɩɥɚɧ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ ɷɬɨɦ ɞɥɹ ɨɬɤɚɡɚ ɫɮɟɪ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɛɵɬɶ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɚɟɬ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɸɳɢɦ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɬɤɚɡɚɬɶ ɷɬɨɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɞɚɛɵ ɩɨ ɧɢɠɟ 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɦ ɞɚɟɬ ɩɪɢɱɢɧɚɦ: 

 ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɧɞ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɧɢɲɭ ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɥɹ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ; 

 ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɢɲɭ ɜ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɢɣ ɩɥɚɧ ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɭɸɳɢɣ ɛɵɬɶ 

ɨɪɝɚɧ; 

 ɟɫɥɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɞɨɥɢ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɧɟɦɭ ɛɵɥ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧ ɛɵɬɶ ɪɚɧɟɟ ɛɵɬɶ 

ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɞɜɭɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɸɞɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɫɬɟɤ ɜɫɟɯ ɝɨɞ ɫɨ ɞɧɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɧɟɣ ɫɭɞɨɦ ɰɟɧɭ ɪɟɲɟɧɢɹ ɥɢɛɨ ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ ɫɱɟɬ ɟɝɨ ɧɟɫɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɷɬɨɦ (ɛɚɧɤɪɨɬɨɦ) 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɛɵɬɶ ɫ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɷɬɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɫɪɨɤ ɤɪɟɞɢɬɨɪɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɛɵɬɶ ɫ ɪɚɧɟɟ ɞɚɬɭ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɣ ɥɢɰɨ ɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɷɬɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɢɥɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɨ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɢ ɷɬɨɦ ɜ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɦ ɜɢɞɭ ɩɨɪɹɞɤɟ ɜɢɞɚ 

ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɞɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɯɨɬɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɥɢɛɨ 

ɧɟ ɢɫɬɟɤ ɩɨɥɹ ɫɪɨɤ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɟɫɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɫɜɨɸ ɥɢɰɨ ɩɨ ɩɪɢɝɨɜɨɪɭ ɩɥɚɧ ɫɭɞɚ ɥɢɲɟɧɨ ɜɫɟɯ ɩɪɚɜɚ ɬɨɝɨ 

ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɛɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

 ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɚ ɝɨɞɭ ɧɨɬɚɪɢɚɥɶɧɚɹ ɷɬɨɦ ɮɨɪɦɚ ɫɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɷɬɨɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; 

 ɟɫɥɢ ɞɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɫɜɨɸ ɫɪɨɤɚ ɫɭɬɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɢɛɨ Ɋȼɉ ɢɥɢ ȼɇɀ ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɷɬɨɦ 

ɦɟɧɟɟ ɱɚɳɟ ɲɟɫɬɢ ɷɬɨɦ ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ȼ ɪɟɲɟɧɢɢ ɥɢɛɨ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɯɨɬɹ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɥɢɛɨ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɷɬɨɦ ɞɨɥɠɧɨ ɧɢɲɭ ɛɵɬɶ 

ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ ɜɵɲɟ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɚɫɬ ɨɬɤɚɡɚ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɜɭɯ ɫɫɵɥɤɨɣ ɞɧɟɣ ɧɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ. Ɉɬɤɚɡ ɬɪɟɯ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɱɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɞɚɧ ɜɫɟɯ ɧɟ ɩɨɡɞɧɟɟ ɥɸɞɢ ɩɹɬɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɚɟɬ ɞɧɟɣ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɫɥɢ 

ɩɨɞɚɱɢ ɥɢɛɨɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɰɟɧɵ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜɫɟɦ ɂɉ. ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɞɧɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɷɬɨɦ ɜɩɪɚɜɟ ɰɟɧɭ 

ɨɛɠɚɥɨɜɚɬɶ ɲɚɝɢ ɨɬɤɚɡ ɰɟɧɚ ɜ ɫɭɞɟɛɧɨɦ ɛɵɬɶ ɩɨɪɹɞɤɟ — ɜ ɚɪɛɢɬɪɚɠɧɨɦ ɟɫɥɢ ɫɭɞɟ ɊɎ (ɩ. 5 

ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɸ ɉɥɟɧɭɦɚ ɞɜɭɯ ȼȺɋ ɊɎ ɨɬ 09.12.2002 N 11). 
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ɉɨɫɥɟ ɞɚɫɬ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɂɉ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɪɚɞɢ ɨɪɝɚɧ ɷɬɢɯ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɟɫɥɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɭɞɟ ɤɚɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɭɸ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɜɢɞɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɥɢɰɟ 

ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɞɚɫɬ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɭ ɥɢɛɨ 

ɧɚ ɧɚɥɨɝɨɜɵɣ ɞɚɟɬ ɭɱɟɬ ɢ ɧɚ ɭɱɟɬ ɜɨ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɥɢɛɨ ɮɨɧɞɵ ɷɬɨɦ ɉɟɧɫɢɨɧɧɵɣ, 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɢɣ, ɮɨɧɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɞɟɥɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɜɨɣ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɨɦ ɥɢɛɨ 

ɨɪɝɚɧɟ ɷɬɨɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

ɇɟ ɩɨɡɠɟ ɫɚɦɚ 30-ɬɢ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɟɫɥɢ ɞɧɟɣ ɢɥɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɜɨɸ ɫ ɩɨɞɚɱɟɣ ɬɨɝɨ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɞɚɬɭ ɧɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɛɵɬɶ ɂɉ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɣ ɫɜɨɣ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧ ɜɫɟɣ ɞɨɥɠɟɧ ɥɢɰɚ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɭɬɢ ɜ ɂɎɇɋ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɟ ɜɵɲɟ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɜɢɞɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɢɞɭ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɧɚɪɭɲɢɬɶ ɮɨɧɞ 30-ɬɢ ɞɧɟɜɧɵɣ ɟɫɬɶ ɫɪɨɤ ɩɨɞɚɱɢ ɟɫɥɢ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ ɷɬɨɦ ɨ ɜɵɛɨɪɟ ɫɱɟɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɝɨɞɭ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɨ ɂɉ ɜ ɥɢɰɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɫɱɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ, ɩɨ ɭɦɨɥɱɚɧɢɸ, 

ɛɭɞɟɬ ɧɢɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɛɳɭɸ ɞɜɭɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɟɫɥɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɵɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɢɞɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɚɯɨɞɢɥɫɹ ɩɥɸɫ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɱɟɬ 

ɦɟɧɟɟ ɤɪɭɝ 183 ɞɧɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɞɚɬɶ 12 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɬɨ ɧɚɥɨɝɨɜɚɹ ɜɫɟɯ ɫɬɚɜɤɚ ɷɬɢɯ ɩɨ 

ɇȾɎɅ ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɛɵɥɚ 30% ɜɦɟɫɬɨ ɟɫɥɢ ɨɛɵɱɧɵɯ ɷɬɨɬ 13%. 
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Ƚɥɚɜɚ 2. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɥɨɧɚ-ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ 
«Black&White» 

 

 

2.1 Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

 

 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞ. ɗɬɨɬ ɩɪɨɟɤɬ ɛɭɞɟɬ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. Ɉɬɫɸɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɫɚɥɨɧɚ – ɋɚɥɨɧ-ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ 

«Black&White».  Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɭɫɥɭɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɢɠɤɚɦɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɢɞɨɜ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 

Ɉɬɤɪɵɬɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ, ɜ ɲɚɝɨɜɨɣ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɢ ɫ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ ɇɂɍ ȻɟɥȽɍ. ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɚɪɟɧɞɚ ɞɥɹ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɚɥɨɧɚ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɫ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɥɨɳɚɞɶɸ – 45ɦ ɤɜ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ: 4 ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚ, ɮɨɣɟ ɞɥɹ ɩɪɢɟɦɚ ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɭɡɟɥ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɫɚɥɨɧ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ: ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɢ ɞɥɢɧɧɵɟ, ɦɨɞɧɵɟ ɢ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɥɨɞёɠɧɵɟ ɦɭɠɫɤɢɟ ɜɢɞɵ ɫɬɪɢɠɟɤ. ɉɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ 

ɛɨɥɟɟ 70% ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɦɨɞɧɵɟ, ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɟ 

ɫɬɪɢɠɤɢ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɢɱɟɫɨɤ ɛɭɞɟɬ 

ɭɞɟɥɟɧɨ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɞɨɫɬɨɣɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɦɭɠɫɤɢɯ ɩɪɢɱɟɫɨɤ ɧɟ ɨɫɬɚɧɭɬɫɹ ɛɟɡ ɜɧɢɦɚɧɢɹ. 
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Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɤɪɟɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɢɠɤɚɯ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ 

ɬɚɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɢɱɟɫɨɤ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɩɢɫɚɧɢɟ ɪɚɡɧɵɯ ɪɢɫɭɧɤɨɜ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɦɭɠɫɤɢɯ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɭɫɥɭɝɢ, ɤɚɤ ɩɥɟɬɟɧɢɹ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɢɯ ɤɨɫɢɱɟɤ ɞɥɹ ɦɭɠɱɢɧ ɢ ɠɟɧɳɢɧ. 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ 

 

 

Ⱦɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɡɚɤɨɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɤɭɪɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɥɸɛɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ. 

ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɢ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɵɧɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɷɬɚɩɚɦ: 

1) Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

Ʌɸɞɶɦɢ ɞɜɢɠɟɬ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɪɚɫɨɬɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɜɢɞɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɦɨɠɟɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɛɨɪ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɜ ɬɨɦ ɢɥɢ ɢɧɨɦ ɫɚɥɨɧɟ, ɧɨ ɢ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɜ ɛɨɥɶɲɟɦ ɨɛɴɟɦɟ ɭɫɥɭɝ. 

 ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, 

ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɦɨɠɧɨ 

ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ. 

 ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɫɬɪɚɧ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɧɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ 

ɡɚɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɠɢɜɭɬ ɡɚ ɫɱёɬ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɤ ɧɢɦ ɨɬ ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɞɨɯɨɞɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɦ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɜ 

ɞɨɪɨɝɨɣ ɫɚɥɨɧ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ.  
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 Ʉɨɝɞɚ ɤɥɢɟɧɬ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɬɨ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ ɢɫɤɭɲɟɧɧɵɦ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɧ ɠɟɥɚɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɭɦ ɡɚ ɫɜɨɢ ɞɟɧɶɝɢ. Ɂɚɞɚɱɚ 

ɫɚɥɨɧɨɜ – ɷɬɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɭɸ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 Ʉɚɤ ɦɨɠɧɨ ɥɭɱɲɟ ɡɧɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɨɩɵɬ ɢ 

ɢɧɬɭɢɰɢɸ, ɫɨɛɢɪɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɧɢɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɹ 

ɦɨɬɢɜɵ ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉ ɤɚɠɞɨɦɭ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɟɦɨɦɭ ɜ ɜɚɲɟɦ ɫɚɥɨɧɟ 

ɤɥɢɟɧɬɭ ɧɚɞɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤɚɤ ɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɢɫɬɨɱɧɢɤɭ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɤ 

ɪɚɡɨɜɨɦɭ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɸ. 

 ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬɫɹ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ 

(ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ). ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɞɚɟɬ ɪɟɚɥɶɧɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɧɢɯ. 

 ɉɪɨɜɨɞɢɬɶ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɬɪɭɞɧɟɟ ɡɚɜɨɟɜɚɬɶ ɧɨɜɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɱɟɦ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ. 

 ɉɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɢɦɹ ɫɜɨɟɦɭ ɫɚɥɨɧɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨɛɵ ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ ɚɫɫɨɰɢɢɪɨɜɚɥɨɫɶ ɭ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ 

ɜɚɲɟɝɨ ɫɚɥɨɧɚ. Ʉɚɤ ɝɨɜɨɪɢɬɫɹ: «ɋɧɚɱɚɥɚ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɢɦɹ, ɚ ɩɨɬɨɦ ɢɦɹ 

ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚ ɜɚɫ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɚɜɞɨɣ ɜ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɦ ɛɢɡɧɟɫɟ. 

2) PEST ȺɇȺɅɂɁ - ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ. 

PEST ȺɇȺɅɂɁ  ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɜɧɟɲɧɸɸ ɫɪɟɞɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɮɚɤɬɨɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɞɚɠɭ ɬɨɜɚɪɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɨɜɨɝɨ 



34 

 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɚɤɪɨɫɪɟɞɵ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢ ɫɥɭɠɢɬ pest ɚɧɚɥɢɡ. 

Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɢ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬ 

ɜɥɚɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɫɪɟɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɟё ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɠɟ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɡɞɚɬɶ ɩɪɨɟɤɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɥɨɧɚ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɵ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ: PEST - Ⱥɧɚɥɢɡɚ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬ. ɐɟɥɶɸ ɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɩɨɬɟɪɶ ɪɵɧɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. 

P – ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟ 

ɦɚɥɨɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɞɥɹ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɭ, ɬɚɤ 

ɤɚɤ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢɥɢ  

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɂɉ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɭ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ.  ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɱɚɫɬɨ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɚɥɨɧ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ, ɜɯɨɞɹɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɚɥɨɧɵ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɚɧ, ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɚɧɨɣ – 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɫɬɪɚɧɨɣ – ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɦ ɹɜɥɹɥɢɫɶ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɦɢ.  

E - ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: Ȼɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɸɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ 

ɷɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɜ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɨɪɨɧɭ. 
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Ʉɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɜɚɥɸɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɭɛɥɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɥɢ 

ɩɨɧɢɠɟɧɢɟ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɪɭɛɥɸ ɫ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɞɨɪɨɠɚɧɢɸ ɫɚɥɨɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɟɛɟɥɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɫɦɟɬɢɤɢ, ɪɚɫɯɨɞɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɜ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɜɚɥɸɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɦɨɠɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɚɥɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɢɥɢ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɰɟɧɵ ɧɚ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɧɟ ɩɨɩɚɫɬɶ ɜ ɰɢɤɥ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɩɚɞɚ (ɬɚɤ ɤɚɤ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɪɭɛɟɠɚ). 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɨɫɢɬ ɬɨɠɟ ɢɧɮɥɹɰɢɹ. ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1,11%. 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɹɠɤɢɦɢ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɞɨɯɨɞɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɯ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. ɗɬɨ ɦɨɠɟɬ ɧɟ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɝɪɚɠɞɚɧɚɯ, 

ɢɦɟɸɳɢɯ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ, ɟɫɥɢ ɢɯ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ, ɱɟɦ ɪɚɫɬɭɬ ɰɟɧɵ (ɬ.ɟ. ɢɯ 

ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɞɨɯɨɞ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ). Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɪɚɞɚɬɶ ɨɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢɥɢ ɟɳё ɞɪɭɝɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɩɪɢɞёɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɰɟɧɭ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ. 

S - ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ: ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɦɢ ɡɞɟɫɶ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ ɤɚɤ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɝɪɚɠɞɚɧ. ȼ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɟ ɜ 2016 ɝɨɞɭ 

ɨɛɭɱɚɥɨɫɶ 2238 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢɡ 78 ɫɬɪɚɧ ɦɢɪɚ, ɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɢ ɫɬɚɥɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ – 2700. ȼ ɱɢɫɥɟ ɷɬɢɯ 2700 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ -  240 ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɬɪɚɧ Ⱥɮɪɢɤɢ. ɂɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ ɝɨɞɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɚɫɬёɬ ɢ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɦɢɪɟ. ɋ 2007 ɝɨɞɚ ɷɬɚ ɰɢɮɪɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜ 4,4 ɪɚɡɚ.  Ɍɚɤɠɟ 

ɜ ȻȽɌɍ ɢɦ. ȼ.Ƚ. ɒɭɯɨɜɚ ɧɚɫɱɢɬɵɜɚɥɨɫɶ ɜ 2016-2017 ɭɱɟɛɧɨɦ ɝɨɞɭ ɝɨɞ 

ɛɨɥɟɟ 1900 ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɡ 67ɫɬɪɚɧ Ɂɟɦɧɨɝɨ ɲɚɪɚ. Ɇɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɥɢɹɬɶ ɨɛɪɚɡ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɠɢɡɧɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɜɥɟɱёɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ. 

ɇɨɜɢɧɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɨɞɵ ɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɚɹ ɧɚɩɪɹɦɭɸ «ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ» 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɱёɫɨɤ ɢ ɬ.ɞ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɩɪɢɫɬɚɥɶɧɨ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɞ ɢ ɯɨɱɟɬ ɢɞɬɢ ɫ ɧɢɦɢ ɜ ɧɨɝɭ, ɬɟɦ 

ɫɚɦɵɦ ɠɞɭɬ ɨɬ ɫɚɥɨɧɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ȿɳё ɨɞɧɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɡɨɧɧɨɫɬɶ. Ⱦɚɠɟ ɩɪɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɟɡɨɧɚ. 

ɉɨɬɨɤ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɨɛɵɱɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɫɹɰɵ: 

 Ʉɨɧɟɰ ɦɚɹ ɢ ɩɟɪɜɚɹ ɩɨɥɨɜɢɧɚ ɢɸɧɹ - ɜɪɟɦɹ ɜɵɩɭɫɤɧɵɯ ɛɚɥɨɜ ɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɨɬɩɭɫɤɭ (ɥɟɬɭ); 

 ɋ ɤɨɧɰɚ ɚɜɝɭɫɬɚ ɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ ɨɤɬɹɛɪɹ - ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɚɱɚɥɭ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɝɨɞɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɟ ɜɨɥɨɫ ɩɨɫɥɟ ɨɬɩɭɫɤɚ, ɩɟɪɢɨɞ ɫɜɚɞɟɛ; 

 Ʉɨɧɟɰ ɞɟɤɚɛɪɹ - ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɦ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ. 

T - Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɫɚɥɨɧɨɜ ɜɫɟɝɞɚ 

ɞɨɥɠɧɵ ɫɥɟɞɢɬɶ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɟɫɬɶ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɩɨɬɟɪɹɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ. Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɪɟɞɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ ɢ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɇɟɦɚɥɨɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ ɡɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɧɨ 
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ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ 

ɩɨɢɫɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɲɟɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ, ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɚɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɯɢɦɢɢ, ɦɟɞɢɰɢɧɵ ɢ ɤɨɫɦɟɬɨɥɨɝɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɩɪɹɦɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɣ ɛɢɡɧɟɫ. ȼ ɦɟɞɢɰɢɧɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɵ, ɭɱёɧɵɟ ɢɳɭɬ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɛɨɪɶɛɵ ɫɨ ɫɬɚɪɟɧɢɟɦ 

ɤɨɠɢ, ɜɨɥɨɫ ɢ ɬ.ɞ. ɂɯ ɢɞɟɢ ɧɚɯɨɞɹɬ ɜɨɩɥɨɳɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɚɫɨɤ, 

ɲɚɦɩɭɧɟɣ, ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɭɤɥɚɞɤɢ ɜɨɥɨɫ, ɤɪɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɩɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɢɧɞɭɫɬɪɢɢ ɤɪɚɫɨɬɵ. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɢɳɭɬ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. ȿɫɥɢ ɫɚɥɨɧ ɧɟ ɫɥɟɞɢɬ ɡɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦɢ, ɬɨ ɬɟɪɹɟɬ 

ɤɥɢɟɧɬɭɪɭ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɞёɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ. ɇɢɠɟ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2.1- ȼɧɟɲɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɥɨɧɚ 

Пɨɥиɬиɱеɫɤие: Эɤɨɧɨɦиɱеɫɤие: 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɧɨɪɦɚɯ; 

 ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɡɚɤɨɧɚ ɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ 

ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. 

 ɍɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɜ ɛɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2017 ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 1.11%.; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɭɫɥɭɝ; 

 ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ ɤɭɪɫɚ ɞɨɥɥɚɪɚ ɢ ɟɜɪɨ 

ɋɨɰиɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵе: Ɍеɯɧɨɥɨгиɱеɫɤие: 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɭɡɚɯ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ; 

 ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ; 

 ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɫɚɥɨɧɚ; 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬɚ; 

 ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ. 
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3) ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ 

ɉɪɢ ɨɛɞɭɦɵɜɚɧɢɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. ȼɫɟ ɥɸɞɢ 

ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɞɪɭɝ ɨɬ ɞɪɭɝɚ ɫɜɨɢɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɬɭɫɨɦ. ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɩɨ-

ɪɚɡɧɨɦɭ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɝɨ ɫɚɥɨɧɚ, ɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ. ɋɟɝɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɤɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɦɨɠɟɬ ɬɨɱɧɨ ɚɞɪɟɫɨɜɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɪɟɚɥɶɧɨ 

ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɨɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɢɡɧɟɫ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 2 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɫɟɝɦɟɧɬɚ: 

 ɂɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɟ; 

 ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ ɨɬ 7 ɞɨ 17 ɥɟɬ; 

 ɦɭɠɱɢɧɵ ɨɬ 18 ɫ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɨɯɨɞɚ ɞɨ 50 ɬɵɫ.; 

 Ⱦɟɜɭɲɤɢ ɨɬ 7 ɥɟɬ ɢ ɛɨɥɶɲɟ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɣ: 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɟɜɵɟ ɫɟɝɦɟɧɬɵ, ɧɚɦ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɝɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ, ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ:       ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɹ, ɞɨɯɨɞ, ɢɦɟɸɳɚɹɫɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɜɹɡɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚ. ɗɬɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɜ 

ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ 

ɩɨɫɟɳɟɧɢɢ ɫɚɥɨɧɚ. Ɍɚɤ ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɝɨ 

ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɫɥɨɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɋɚɥɨɧ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɜɨɢ ɭɫɥɭɝɢ ɤɚɤ ɦɭɠɱɢɧɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɠɟɧɳɢɧɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɷɤɡɨɬɢɤɢ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɨɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɯ ɞɟɬɟɣ ɞɨ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ ɫɚɥɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
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ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɨɥɨɞɵɟ ɥɸɞɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 25 ɞɨ 34 ɥɟɬ. ȼɨɡɪɚɫɬɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

«20-24 ɝɨɞɚ» ɢ «35-44 ɥɟɬ» ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫɚɥɨɧɚ 

ɤɪɚɫɨɬɵ. ɇɚɢɦɟɧɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵ ɭɫɥɭɝɢ ɫɪɟɞɢ ɩɨɞɪɨɫɬɤɨɜɨɣ (16-19 ɥɟɬ) ɢ 

ɩɨɠɢɥɨɣ (45-54 ɥɟɬ) ɝɪɭɩɩ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɠɟ ɥɸɞɢ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦ ɢ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɡɚɪɚɛɨɬɤɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɞɨɫɬɭɩɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ, ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɢ ɫ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɨɣ ɬɚɤɠɟ ɢɦɟɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɬɢɬɶ ɫɚɥɨɧ. 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɦɟɫɬɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢɥɢ ɟɳɟ ɬɢɩ ɢ ɪɚɡɦɟɪ ɧɚɫɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɭɧɤɬɚ. Ⱦɥɹ ɤɥɢɟɧɬɚ ɧɟ ɦɚɥɨ 

ɜɚɠɧɨ ɧɚ ɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɝɤɨ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɫɚɥɨɧɚ. ɋɪɟɞɧɢɣ ɬɢɩ ɝɨɪɨɞɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɚ ɯɨɪɨɲɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ. ɉɨɦɢɦɨ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ, ɩɪɢɟɡɠɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ, ɨɧɢ ɩɪɨɠɢɜɚɸɬ ɜ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ. 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɟ: ɉɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɱɢɫɥɟɧɧɵɦ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨɦ ɦɨɬɢɜɨɜ. Ɂɞɟɫɶ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɫɬɶ 

ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɢ ɫɚɥɨɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɟɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ. ɉɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɞɟɥɚɸɬ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɞɨɫɬɭɩɧɵɟ ɰɟɧɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɞɥɹ ɫɚɥɨɧɚ, ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɛɭɞɭɬ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɫɚɥɨɧɵ, ɝɞɟ ɫɦɨɝɭɬ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ 

ɩɪɢ ɜɵɝɨɞɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ. ȼ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɱɚɳɢɟɫɹ ɜ ɲɤɨɥɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɬɭɞɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɥɚɛɵɟ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ, ɫɟɦɟɣɧɵɣ ɫɬɚɬɭɫ ɢɦɟɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɥɨɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɭɩɪɭɝɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɜɟɞɭɬ ɛɨɥɟɟ 

ɩɨɪɹɞɨɱɧɵɣ ɨɛɪɚɡ ɠɢɡɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɞɚɟɬ ɢɦ ɜɵɛɨɪ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ ɜɵɛɨɪɟ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ: ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɞɭɯɨɜɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɩɪɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ ɫɚɥɨɧɚ. ɋɚɥɨɧ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɧɚ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɢɠɤɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɢ 

ɝɞɟ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɨɥɨɫ. ȼ ɩɨɢɫɤɟ 

ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɧɢ ɯɨɬɹɬ ɦɨɞɧɨ ɢ ɫɬɢɥɶɧɨ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ.   ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɦɟɫɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɯɨɪɨɲɨ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭɯɨɪɨɲɚɹ, ɦɨɞɧɚɹ ɫɬɪɢɠɤɚ, ɭɯɨɠɟɧɧɵɟ, ɱɢɫɬɵɟ ɜɨɥɨɫɵ - ɷɬɨ 

ɡɚɥɨɝ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 

ɭɱɟɛɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2.2 -ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɥɟɜɵɯ ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 
ɰɟɥɟɜɨɣ 
ɚɭɞɢɬɨɪɢɢ 

ɋɬɭɞɟɧɬɵ ɒɤɨɥɶɧɢɤɢ 

 

Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɢɥɢ 
ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

Ɇɟɫɬɧɵɟ ɢ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ 
ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɨɬ 17 
ɞɨ 24; 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥ
ɶɧɚɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ; 

ȼɵɫɨɤɨɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 
ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ. 

 

Ɉɬ 6 ɞɨ 17; 

ɋɥɚɛɚɹ 
ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤ
ɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ Ɉɬ 
25 ɢ ɫɬɚɪɲɟ; 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɨɯɨɞɚ 
ɞɨ 50 ɬɵɫ. ; 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚɹ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɜɵɫɨɤɚɹ 

 

 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ Ɉɬ 
17 ɞɨ 40 ɥɟɬ; 

ɍɪɨɜɟɧɶ 
ɞɨɯɨɞɚ ɞɨ 50 
ɬɵɫ. ; 
ɉɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɚ
ɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥ
ɶɧɚɹ 

 

Ƚɟɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ 

 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ 
ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ 
ɝɨɪɨɞɚ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ. 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫ
ɹ ɜ ɰɟɧɬɪɟ 
ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɜɛɥɢɡɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ȻɟɥȽɍ. 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ ɜ 
ɰɟɧɬɪɟ ɝɨɪɨɞɚ ɢ 
ɜɛɥɢɡɢ 
ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚ 
ȻɟɥȽɍ. 

Ɋɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬɫɹ 
ɩɨ ɜɫɟɦɭ 
ɝɨɪɨɞɭ 

ɉɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɚɹ 

 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ, 

 

 

 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ 
ɩɨɫɟɳɚɟɦɨɫɬɶ; 

ɀɟɧɚɬɵ; 

ɉɨɹɜɥɟɧɢ
ɟ ɞɪɭɝɢɯ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ ɪɚɡ ɜ 2 
ɦɟɫɹɰɚ 
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ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ 
ɜ ɠɢɡɧɢ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɦɨɞɧɨ, ɫɬɢɥɶɧɨ 
ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ; 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɍɧɢɤɚɥɶɧɵɟ 
ɫɬɪɢɠɤɢ. 

Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɪɨɞɢɬɟɥɹɦ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɟ  ɜ 
ɯɨɪɨɲɟɦ ɢ 
ɱɢɫɬɨɦ ɜɢɞɟ; 

 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ 
ɷɤɡɨɬɢɱɧɨ 
ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ; 

ɑɭɜɫɬɜɨ 
ɨɬɥɢɱɢɹ 

 

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɝɪɨɤɨɜ (ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ) ɪɵɧɤɚ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɧɚɹ ɫɪɟɞɚ – ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɚɥɨɧɚ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ ɩɨɦɨɝɚɟɬ: 

 ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɭɫɥɭɝɢ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɧɚ ɲɚɝ ɜɩɟɪɟɞɢ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

 ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɜɚɲ ɛɪɟɧɞ, ɱɬɨɛɵ ɨɜɥɚɞɟɬɶ 

ɫɜɟɠɢɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦɢ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚɩɨɥɧɢɬɶ ɟɝɨ 

ɧɨɜɢɧɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɟɳɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜɚɲɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ; 

 ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɧɟ 

ɩɪɨɞɟɲɟɜɢɬɶ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɧɟ ɡɚɜɵɫɢɬɶ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ; 

 ɡɚɧɹɬɶ ɫɜɨɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɜɵɝɨɞɧɨ ɨɬɥɢɱɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɝɪɨɤɨɜ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚ ɧɚɦ ɧɭɠɧɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɛɥɢɡɨɫɬɢ ɦɟɫɬɚ 

ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɚɥɨɧɚ. Ɋɹɞɨɦ ɫ ɦɟɫɬɨɦ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɚɥɨɧɚ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ 5 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɵ 

ɨɛɳɟɠɢɬɢɹ. ɇɚɦ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵ ɢɯ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
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ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɷɬɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɜ 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɰɟɧɨɜɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɧɢɠɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɳɢɟ ɩɥɸɫɵ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.  

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɰɟɧɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɭ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɦɵ ɡɚɦɟɱɚɟɦ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɰɟɧɵ ɭ ɫɚɥɨɧɨɜ ɂɅɈɇɕ ɢ ɌɈɉ ȽȺɇ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɰɟɧɚ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ.    Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɭ ɞɪɭɝɢɯ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɢɯ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɰɟɧɟ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɬɨɝɞɚ ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴёɦ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ȼɚɪɛɟɪɲɨɩ Ɍɨɩ Ƚɚɧ ɫɨ ɫɬɚɬɭɫɨɦ ɧɨɜɢɱɤɚ ɩɨɤɚ ɢɦɟɟɬ ɧɟ 

ɲɢɪɨɤɭɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɋɚɥɨɧɨɦ ɂɥɨɧɵ ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɠɟ 

8 ɥɟɬ ɜ ɫɮɟɪɟ ɤɪɚɫɨɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɯɨɪɨɲɢɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ ɢ ɭɞɚɱɧɨɟ ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɭ ɞɨɪɨɝɢ ɢɝɪɚɟɬ ɜ ɩɨɥɶɡɭ 

Ȼɚɪɛɟɪɲɨɩɚ Ɍɨɩ Ƚɚɧ. 

Ɉɛɳɢɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɭ ɜɫɟɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɨɤɚ ɜ ɝɨɪɨɞɟ ɧɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧёɧ ɬɚɤɨɣ ɜɢɞ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɨɥɨɫ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɨɜ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɯ 

ɦɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɫɚɦɢɯ ɨɛɳɟɠɢɬɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɟɜ ɝɨɪɚɡɞɨ 

ɜɵɝɨɞɧɟɟ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɨɛɳɟɠɢɬɢɟ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɦɟɫɬɨɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ ɢ ɩɪɨɫɬɨɬɚ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ 

ɜ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɹɡɵɤɨɜɨɣ ɛɚɪɶɟɪ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɤɥɢɟɧɬɭ-ɢɧɨɫɬɪɚɧɰɭ ɩɪɨɳɟ 

ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɬɚɤɨɦɭ ɦɚɫɬɟɪɭ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ 

ɟɝɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2.3 - ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɬɵ Ⱦɢɚɩɚɡɨɧ ɰɟɧ, ɪɭɛ. 

ɋɚɥɨɧ ɤɪɚɫɨɬɵ ɄɈɆɅɂɆȿɇɌɕ 200-400 

ɉɚɪɢɤɦɚɯɟɪɵ ɨɛɳɟɠɢɬɢɢ 150-450 

ɋɚɥɨɧ Ʉɪɚɫɚɬɵ ɂɅɈɇɕ 200-700 

Ȼɚɪɛɟɪɲɨɩ Ɍɨɩ Ƚɚɧ 600-1200 

Ʉɨɥɨɪ 150-370 

ɋɬɭɞɢɹ ɤɪɚɫɨɬɵ ɱɟɪɧɵɣ ɛɪɢɥɥɢɚɧɬ 200-450 

 

 

2.3 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

 

 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɫɚɥɨɧɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɛɨɣɬɢɫɶ ɛɟɡ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɪɟɤɥɚɦɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɭɸ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɢ ɰɟɧɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɛɵɬɚ ɭɫɥɭɝ ɫɚɥɨɧɚ. Ɉɛɳɭɸ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɚ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ 

ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 37700. ɗɬɚ ɫɭɦɦɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɧɚ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɚɣɬɚ, ɜɵɜɟɫɤɭ ɛɚɧɧɟɪɚ ɭ ɫɚɥɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɦɟɫɬɚɦ 

ɝɨɪɨɞɚ, ɧɚ ɪɚɫɩɟɱɚɬɤɭ ɮɥɚɟɪɨɜ (2,5 ɡɚ ɟɞɢɧɢɰɭ) ɢ ɜɢɡɢɬɤɢ ɞɥɹ ɪɚɡɞɚɱɢ ɩɨ 

ɭɥɢɰɚɦ. ȼ ɬɨɪɝɨɜɨɦ ɰɟɧɬɪɟ «ɆɟɝɚȽɪɢɧ» ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ 

ɪɟɤɥɚɦɧɵɣ ɪɨɥɢɤ ɧɚ 3 ɦɟɫɹɰɚ, ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ ɦɟɫɹɰɚ ɨɬɤɪɵɬɢɹ. ɋɭɦɦɚ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5000.  

ɋɚɥɨɧ ɫɬɚɜɢɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɰɟɥɢ: 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɨɛ ɨɬɤɪɵɬɢɢ 

ɧɚɲɟɝɨ ɫɚɥɨɧɚ ɧɚɲɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɪɚɣɨɧɟ ɫɚɥɨɧɚ, ɬ.ɟ. 

ɠɢɬɟɥɟɣ ɜ ɨɤɪɭɝɟ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ ɮɢɪɦ ɪɹɞɨɦ, ɢɥɢ ɟɳё ɫɬɭɞɟɧɬɵ ɢ 

ɲɤɨɥɶɧɢɤɢ, ɛɥɢɡɤɢɯ ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɜɭɡɨɜ ɢ ɲɤɨɥ. 
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 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɚɣɬ ɫɚɥɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɩɨɥɧɟɧ ɜɢɞɟɨ, ɮɨɬɨ 

ɬɟɤɫɬɨɜɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɬɪɚɧɢɰ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɯ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ. 

 Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɦɨ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɮɨɪɦɚɬɚɦɢ ɤɚɤ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ. 

 ɍɜɟɥɢɱɢɬɶ ɜɵɪɭɱɤɢ ɧɚ 15-20 % ɩɨɫɥɟ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɚɥɨɧɚ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɷɬɨɣ ɰɟɥɢ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɤɚɤ: 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɫɚɥɨɧɚ (ɥɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ). 

 ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɣɬɚ ɧɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ – ɩɨɱɬɚ, ɫɤɚɣɩ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ). 

 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. 

 Ⱦɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬ ɛɥɨɝɨɜ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɫ ɞɪɭɝɢɯ ɫɚɣɬɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɞɥɹ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɚɥɨɧɚ ɜ ɢɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ: 

 Ɂɚɩɭɫɤ ɧɨɜɨɝɨ ɫɚɣɬɚ ɫɚɥɨɧɚ (ɥɟɬɨɦ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɝɨɞɚ). 

 ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫɚɣɬɚ ɧɨɜɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ (ɞɥɹ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ – ɩɨɱɬɚ, ɫɤɚɣɩ, ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ). 

 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɥɨɬɧɨɫɬɢ ɧɚɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɫɚɣɬɚ (ɫɬɚɬɶɢ ɢ ɧɨɜɨɫɬɢ, 

ɬɚɤɠɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ «Ʉɚɬɚɥɨɝɚ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ»). 
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 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɚɣɬ ɜɢɞɟɨɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɨɜ, 

ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ, ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɣ ɢ ɩɪɨɱɟɝɨ. 

 ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ 500 ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɜ ɬɚɤɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɟɬɹɯ, ɤɚɤ: «ɢɧɫɬɚɝɪɚɦ», «ɮɟɣɫɛɭɤ» ɢ «ɜɤɨɧɬɚɤɬ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɩɨ e-mail-ɪɚɫɫɵɥɤɟ 

 ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɛɚɡɭ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɫɵɥɤɢ. 

 ɋɨɫɬɚɜɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɟɤɫɬɵ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɪɨɦɨ-

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚɤɰɢɹɯ, ɮɟɫɬɢɜɚɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɷɬɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɫɚɥɨɧɚ ɤɪɚɫɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɪɹɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɧɥɚɣɧ-

ɚɧɚɥɢɬɢɤɢ – ɨɧɚ ɞɚɫɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɩɨɞɩɢɫɱɢɤɨɜ ɢ 

ɩɨɤɚɠɟɬ ɢɯ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɪɨɦɨ-ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɬɨ ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɟɦ ɱɟɪɟɡ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɨɬ ɝɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɧɚɲɟɝɨ ɋɚɥɨɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɪɚɡɦɟɳɚɬɶ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɚɣɬɚɯ ɜ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ avito.ru, slando.ru,; 

 ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɪɨɡɵɝɪɵɲɢ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ; 

 ɪɚɡɞɚɜɚɬɶ ɛɪɨɲɸɪɵ ɩɨ ɭɥɢɰɟ; 

 ɜɵɜɟɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɛɚɧɧɟɪɵ 

 

2.4 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ 

 

 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɥɚɧ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɢɫɤ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 
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ɋɚɥɨɧ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶɫɹ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 45ɤɜ. ɦ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧ 

ɩɥɚɧ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ (ɫɦ. ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ). ɉɨɦɟɳɟɧɢɟ ɛɭɞɟɬ ɨɮɨɪɦɥɟɧɨ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɚɪɟɧɞɵ. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɫɚɥɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɜ ɷɬɧɢɱɟɫɤɨɦ ɫɬɢɥɟ, ɫ 

ɞɟɤɨɪɚɦɢ ɚɮɪɢɤɚɧɫɤɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɥɨɧɚ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɚɹ 

«Black&White» ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɷɬɚɩɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɝɪɚɮɢɤ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɢɠɟ ɨɩɢɫɚɧɵ. (ɬɚɛɥɢɰɚ). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.1 - ɗɬɚɩɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ 

Ʉɨɞ 

ɡɚɞɚɱɢ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

1 ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɵ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

2 ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ 

3 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ 

4 ɉɨɢɫɤ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 

5 Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

6 Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɂɉ 

7 ɉɨɲɥɢɧɚ ɡɚ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɸ ɂɉ 

8 ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɂɉ 

9 Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɞɟɤɨɪ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

10 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɦɟɛɟɥɢ 

11 ɉɪɨɫɦɨɬɪ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

12 Ɂɚɤɭɩɤɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɜɟɧɬɚɪɢ 

13 Ɇɨɧɬɚɠ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

14 Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4.1 

 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɡɚɩɢɫɢ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

Ɂɚɩɢɫɵɜɚɬɶɫɹ ɦɨɠɧɨ ɛɭɞɟɬ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢ ɜ ɫɚɥɨɧɟ, ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɹɯ. ȼ ɡɚɥɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɵ ɞɢɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɢɧɬɟɪɧɟɬ WiFi. ɉɪɨɰɟɫɫ ɫɬɪɢɠɤɢ ɞɥɢɬɫɹ ɧɟ ɛɨɥɶɲɟ 40 ɦɢɧɭɬ, ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɪɢɠɤɢ. 

ɇɢɠɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.2 - ɉɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɢ ɫɩɢɫɨɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

Ʉɪɟɫɥɨ 30000 (3) 

Ɂɟɪɤɚɥɨ 12000 (3) 

Ⱦɢɜɚɧ ɜ ɩɪɢɯɨɠɭɸ 20000 (2) 

ȼɟɲɚɥɤɚ 1000 (1) 

ɒɤɚɮɵ 7000 (1) 

Ɇɨɣɤɚ ɫ ɤɪɟɫɥɨɦ 15000 (1) 

Ɇɚɲɢɧɤɢ 16000 (2) 

ɉɟɧɶɸɚɪ 1500 (3) 

15 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɨ ɧɚɣɦɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

16 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

17 ɂɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

18 Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɥɢɫɬɨɜɨɤ ɢ ɛɪɨɲɸɪ 

19 Ɋɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɪɟɤɥɚɦɵ ɜ ɫɨɰ. ɫɟɬɹɯ, ɩɨ ɭɥɢɰɟ ɢ ɜ ɠɭɪɧɚɥɚɯ. 
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ɀɭɪɧɚɥɶɧɵɣ ɫɬɨɥ 3000 (1) 

Ɋɟɝɟɫɬɪɚɰɹ ɂɉ 4000 

Ⱥɪɟɧɞɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ 30000 

Ɉɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɡɚɥɚ 15000 

ɉɨɞɤɥɸɱɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦ ɫɟɬɹɦ ɢ ɫɜɹɡɢ 750 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ 22700 

ɋɬɭɥ ɞɥɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ 1000 

Ʉɚɦɟɪɚ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 3000 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɚɣɬɚ 15000 

ɍɛɨɪɨɱɧɚɹ ɬɟɥɟɠɤɚ 1000 

Ɍɟɥɟɠɤɚ ɞɥɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 7440 

ɂɌɈȽɈ 214390 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.3– ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɫɵɪɶɟ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɨ ɞɥɹ ɦɵɬɶɹ ɜɨɥɨɫ 2000 

Ƚɟɥɶ ɞɥɹ ɜɨɥɨɫ 600 

Ʌɚɤ 500 

ɋɩɢɪɬɨɜɵɟ ɫɚɥɮɟɬɤɢ 500 

ɉɟɪɱɚɬɤɢ 300 

Ɇɚɫɥɨ ɞɥɹ ɦɚɲɢɧɤɢ 500 

ɂɌɈȽɈ 4400 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɫɚɥɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ 

250000. ɋɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɛɟɡ ɡɚɟɦɧɨɝɨ 

ɤɚɩɢɬɚɥɚ. ɋɭɦɦɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɞɥɹ ɚɪɟɧɞɵ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɡɚɥɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɦɟɛɟɥɶɸ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɚ ɟɫɬɶ ɫɜɨё ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɟɦɭ ɩɪɨɳɟ ɢ ɭɞɨɛɧɟɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. ɇɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɤɭɩɢɬɶ 1 ɧɚɛɨɪ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɡɚɩɚɫ.  
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Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɧɚɲɢɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.4 - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɫɚɥɨɧ-ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ 
«Black&White» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ ɐɟɧɚ, ɪɭɛ. 

Ɉɤɚɧɬɨɜɤɚ 100 

Ɉɤɚɧɬɨɜɤɚ ɫ ɛɨɪɨɞɨɣ 150 

ɇɚɝɨɥɨ 200 

Ʉɥɚɫɫɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɢɠɤɚ 400 

Ʉɪɟɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɏɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɫɬɪɢɠɤɚ 

500-600 

ɋɬɪɢɠɤɚ ɫ ɤɨɫɢɱɤɚɦɢ Ɉɬ 1500 

Ⱥɮɪɢɤɚɧɫɤɢɟ ɤɨɫɢɱɤɢ Ɉɬ 1500 

 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ 3 ɦɚɫɬɟɪɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɚɥɨɧɚ ɢ 1 ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ. 3 ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɭɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ, ɚ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɵ ɛɭɞɭɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɨ ɝɪɚɮɢɤɭ: 

ɞɜɚ ɞɧɹ ɱɟɪɟɡ ɞɜɚ ɞɧɹ. ɇɚ ɛɭɞɭɳɟɟ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɣɦɚ 

ɛɨɥɶɲɟ ɦɚɫɬɟɪɨɜ. ɇɢɠɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɫɩɢɫɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ (ɫɦ. Ɍɚɛɥ.) 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.3 - ɋɩɢɫɨɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ Ɉɩɥɚɬɚ (ɬɵɫ.) 

Ɇɚɫɬɟɪɚ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɵ 20000 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 15000 

ɂɌɈȽɈ 31000 

 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ ɭ ɦɚɫɬɟɪɨɜ ɩɨɜɪɟɦɟɧɧɨ-ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɚɹ: ɦɚɫɬɟɪɚ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɨɤɥɚɞ ɢ ɩɪɟɦɢɸ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 5000, ɤɚɠɞɵɟ 3 

ɦɟɫɹɰɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɪɭɱɤɢ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɫɹɱɧɵɣ 
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ɨɤɥɚɞ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɥɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɜɢɞ. Ɉɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ. 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.4.1 -Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɚɥɨɧ-

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ «Black&White» 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɫɚɥɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɫɚɦ ɨɫɧɨɜɚɬɟɥɶ ɛɢɡɧɟɫɚ. Ɍɚɤɠɟ ɡɚ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ ɛɭɞɭɬ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɤɚɤ: ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɥɨɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ: 10
00ɱ ɞɨ 2000ɱ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɟɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɟɸɫɹ ɤɥɢɟɧɬɫɤɭɸ ɛɚɡɭ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɜɨɡɶɦɟɦ ɫɪɟɞɧɟɟ ɱɢɫɥɨ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ: 11-12 ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɚ ɞɜɨɢɯ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɨɜ. ɋɚɥɨɧ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ «Black&White» ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 7 ɞɧɟɣ ɜ 

ɧɟɞɟɥɸ.ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ɢ ɨɛɳɢɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɪɭɱɤɢ ɡɚ ɦɟɫɹɰ 

ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɨɝɞɚ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.4.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4.4 - Ɉɛɴёɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚ 1 ɦɟɫɹɰ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɱɟɥ. 12 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ, 

ɪɭɛ. 

400 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ 30 

ɜɵɪɭɱɤɚ, ɪɭɛ. 144000 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

ɦɚɫɬɟɪ 
ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪ  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪ 

ɦɚɫɬɟɪ 
ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪ 
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2.5 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɚɥɨɧɚ-ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ «Black&White» ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ (ɍɋɇ) 15 %, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 

346.20 ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ. ɂɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɚɤ: 

 ɩɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (Ʉɷɲ-Ɏɥɨ). (ɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ) 

 Ɍɟɪɦɢɧ «Ʉɷɲ-Ɏɥɨ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɨɫɬɚɬɤɚ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɗɬɨɬ ɨɫɬɚɬɨɤ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɢɬɨɤɚ (ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɚɤɬɢɜɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɡɧɨɫɨɜ ɜ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɮɨɧɞ ɢ 

ɡɚɣɦɨɜ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɨɬɬɨɤɚ (ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɨɛɳɢɯ 

ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ 

ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɡɚɣɦɨɜ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɢɜɢɞɟɧɞɨɜ, ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɵɩɥɚɬ) 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

 ɉɥɚɧ ɩɪɢɛɵɥɢ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ. Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɭɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɩɨɞ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ) ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɩɟɪɢɨɞɵ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɦɟɫɹɰ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɝɨɞ). ɂɡ ɩɥɚɧɚ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ 

ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 ɉɪɨɝɧɨɡ ɚɤɬɢɜɨɜ ɢ ɩɚɫɫɢɜɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɝɨɞɚ, ɬ.ɟ. 

ɛɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ (ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ). ȼ ɷɬɨɦ ɩɥɚɧɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ 

ɚɤɬɢɜɵ ɢ ɩɚɫɫɢɜɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ ɢ ɟɝɨ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɢ 

ɧɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɥɚɧ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɨɤ ɫɚɥɨɧɚ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɬɚɛɥɢɰɟ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5.1 ɉɥɚɧ ɩɪɢɛɵɥɟɣ ɢ ɭɛɵɬɤɨɜ ɫɚɥɨɧɚ (ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 15%) 
 

 

 

ɋɬɪɨɤɚ 2.2019 3.2019 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 155 000 165 000 165 000 175 000 175 000 185 000 185 000 195 000 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 155 000 165 000 165 000 175 000 175 000 185 000 185 000 195 000 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 155 000 165 000 165 000 175 000 175 000 185 000 185 000 195 000 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 178 190 30 750 30 750 40 750 30 750 30 750 40 750 30 750 

   ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 4 400 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 37 700   15 000   15 000  

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

70 200 70 200 70 200 70 200 70 200 70 200 70 200 70 200 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 290 490 105 350 105 350 130 350 105 350 105 350 130 350 105 350 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 3 216,55 3 216,55 3 216,55 3 216,55 3 216,55 3 216,55 3 216,55 3 216,55 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

3 216,55 3 216,55 3 216,55 3 216,55 3 216,55 3 216,55 3 216,55 3 216,55 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ 220 000        

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ 81 293,5 56 433,5 56 433,5 41 433,5 66 433,5 76 433,5 51 433,5 86 433,5 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 81 293,5 56 433,5 56 433,5 41 433,5 66 433,5 76 433,5 51 433,5 86 433,5 

   ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 12 194 8 465 8 465 6 215 9 965 11 465 7 715 12 965 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 69 099,4 47 968,4 47 968,4 35 218,4 56 468,4 64 968,4 43 718,4 73 468,4 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ Ɍɚɛɥɢɰɵ 2.5.1 

ɋɬɪɨɤɚ 10.2019 11.2019 12.2019 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

ȼɚɥɨɜɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 195 000 200 000 225 000 2 250 000 2 400 000 

ɑɢɫɬɵɣ ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɚɠ 195 000 200 000 225 000 2 250 000 2 400 000 

ȼɚɥɨɜɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 195 000 200 000 225 000 2 250 000 2 400 000 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 30 750 40 750 30 750 409 000 409 000,00 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 4 400 4 400 4 400 52 800 52 800 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ  15 000  60 000 60 000,00 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 70 200 70 200 70 200 842 400 842 400 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 105 350 130 350 105 350 1 364 200 1 364 200 

Ⱥɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 3 216,55 3 216,55 3 216,55 38 598,55 32 165,45 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 3 216,55 3 216,55 3 216,55 38 598,55 32 165,45 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɞɨɯɨɞɵ      

ɉɪɢɛɵɥɶ ɞɨ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚɥɨɝɚ 86 433,45 66 433,45 116 433,45 847 201,4 1 003 634,55 

ɇɚɥɨɝɨɨɛɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 86 433,45 66 433,45 116 433,45 847 201,45 1 003 634,55 

ɇɚɥɨɝ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ 12 965 9 965 17 465 127 080 150 545 

ɑɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 73 468 56 468 98 968 720 121,2 853 089,4 
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2.6 Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɢɫɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

 

 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ — ɷɬɨ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɮɢɪɦɚ ɧɟ 

ɞɨɫɬɢɝɧɟɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɥɨɠɟɧɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɪɟɫɭɪɫɵ, ɜɪɟɦɹ ɢ ɫɢɥɵ ɛɭɞɭɬ ɩɨɬɟɪɹɧɵ. Ɋɢɫɤ ɬɚɤɠɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɧɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɢɫɤɢ ɞɥɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ: 

 Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɣ ɪɢɫɤ - ɷɬɨ ɪɢɫɤ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɰɟɧɵ ɬɨɜɚɪɚ. ɗɬɨɬ ɪɢɫɤ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɨɜ. ɉɪɢɱɢɧɨɣ ɟɝɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɪɵɧɤɨɦ ɢɥɢ ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɩɬɢɦɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɨɛɴёɦɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɧɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬ, ɱɬɨ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɩɨɧɚɞɨɛɢɬɫɹ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ, ɱɬɨ ɛɵ ɩɪɢɜɵɤɧɭɬɶ ɤ ɧɨɜɨɣ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ. 

 Ɋɢɫɤɢ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɢ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɢɯ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɦɨɦɟɧɬ 

ɪɚɫɬɚɦɨɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɡɚɞɟɪɠɤɚ ɝɪɭɡɚ) ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 

ɧɟɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ). Ɋɢɫɤ ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɫɪɨɤɚ ɟɝɨ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɤɚɤ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɜɵɪɭɱɤɢ. 

 Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɥɢɹɟɬ ɢ ɪɢɫɤ ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɷɬɨ ɪɢɫɤ 

ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧ, ɫ ɡɚɞɟɪɠɤɨɣ ɪɟɦɨɧɬɚ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɫ ɡɚɤɭɩɤɨɣ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢ ɞɚɠɟ ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜɟɞɶ ɟɫɥɢ ɦɵ ɧɟ ɫɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ 
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ɧɭɠɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɨɜɪɟɦɹ, ɬɨ ɧɚɲɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɩɨɥɧɭɸ ɦɨɳɧɨɫɬɶ. 

 ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɢɫɤɢ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɧɟɩɥɚɬɟɠɟɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶɸ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶɸ ɫɩɪɨɫɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɰɟɧ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɱɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɬɚɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɚɥɨɧɚ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪ ɰɟɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɤɥɢɟɧɬɚ. 

 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɫɨ ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ. ɉɪɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɬɚɤɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɩɪɨɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ, ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɟɪɜɢɫɚ, ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɚɤɰɢɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ.  

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫɵɪɶɹ (ɤɨɫɦɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɪɟɤɥɚɦɚ). Ɉɬ ɷɬɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɧɨɫɬɢ 

ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫɚɥɨɧɚ, ɢɥɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɭɫɥɭɝ ɞɥɹ ɤɥɢɟɧɬɨɜ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨɢɫɤ ɛɨɥɟɟ ɧɚɞɟɠɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ. 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɢɫɤɨɦ. Ɋɢɫɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ ɨɬ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɷɬɨɝɨ ɪɢɫɤɚ - 

ɨɞɧɚ ɢɡ ɡɚɞɚɱ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɚɥɨɧɚ-

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ «Black&White». ɐɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɚ - Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ 

ɩɨ ɨɬɤɪɵɬɢɸ ɫɚɥɨɧɚ - ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ ɞɥɹ ɠɢɬɟɥɟɣ ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ ɢ 

ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ.  

 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ, ɷɬɨ ɫɬɪɢɠɤɚ ɢ ɭɯɨɞ ɡɚ 

ɜɨɥɨɫɚɦɢ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɫɩɪɨɫ ɧɚ ɭɫɥɭɝɢ, ɰɟɧɵ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɟ ɦɵ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɛɢɡɧɟɫ - ɩɥɚɧ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɚɥɨɧɚ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ ɢ ɩɨɥɭɱɢɥɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɧɚɫ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɚɥɨɧɚ  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ 

ɭɫɥɭɝ  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɬɟɥɹɦ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦ ɠɢɬɟɥɹɦ ɫ 

ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɜɨɥɨɫ. ȿɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ - ɨɤɚɡɚɧɢɟ 

ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɚɥɨ ɡɚɬɪɚɬɧɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. ɍɫɥɭɝɢ: ɫɬɪɢɠɤɚ, 

ɨɤɪɚɫɤɚ (ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ). ȿɝɨ ɝɥɚɜɧɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ - ɪɚɛɨɬɚɟɬ 

ɪɹɞɨɦ, ɜ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ: ɧɢɡɤɢɟ ɰɟɧɵ – 

ɜɵɫɨɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ.  

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɬɨɜɚɪɚ - ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɠɢɬɟɥɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ, ɧɨ ɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɭɡɚɯ 

ɝɨɪɨɞɚ. 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɟ ɭɫɥɭɝɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɫɪɟɞɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɥɟɝɤɨ ɡɚɧɹɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɢɲɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ. Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɭɞɟɬ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɨ ɧɨɜɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɢɯ ɭɫɥɭɝ. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɠɟɫɬɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɚɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɨ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɦ ɡɚɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɩɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɸɞɟɣ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ 

ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ ɤɪɚɫɢɜɨ, ɫɬɢɥɶɧɨ, ɢ ɨɩɪɹɬɧɨ, ɧɟ ɭɦɟɧɶɲɚɟɬɫɹ. Ȼɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧ 

ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɞɟɢ. ɉɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɟɤɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɥɚɧɚ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɨɠɧɨɣ, ɢ ɞɨɫɬɭɩɧɚ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɦ ɠɟɥɚɸɳɢɦ.  

Ɉɛɳɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɭɦɦɭ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 

250000 ɪɭɛɥɟɣ. ɉɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɛɟɡ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɡɚɟɦɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ. Ɉɛɳɚɹ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ - 4 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɋɚɫɱɟɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ: 

 ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɜ ɞɟɧɶ - 12 ɱɟɥɨɜɟɤ; 

  ɫɪɟɞɧɢɣ ɱɟɤ - 400 ɪɭɛɥɟɣ; 

  ɫɪɟɞɧɹɹ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜ ɦɟɫɹɰ - 81 293,45 ɜ ɦɟɫɹɰ 

  ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ –667783,84 ɪɭɛɥɟɣ ɜ ɩɟɪɜɨɦ ɝɨɞɭ  

Ɉɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɛɢɡɧɟɫɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 5 ɦɟɫɹɰɟɜ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɜɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜɩɨɥɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ.  
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ⱥ 

 

  

 

ɊɂɋɍɇɈɄ 2.4.1 ɉɥɚɧ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɚɥɨɧɚ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ 
«Black&White» 

 

 



63 

 

ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ    Ȼ 

Ɋɂɋ 2.4.2 ɉɥɚɧ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɫɚɥɨɧɚ ɩɚɪɢɤɦɚɯɟɪɫɤɨɣ «Black&White» 

 

 

 

- Рȓȟȓȝшț 

- ЗȜțа ȜȔȖȒаțȖя 

- МаȟȠȓȞȟȘая ȕȜțа 

- КȜȞȖȒȜȞ 

- ТȡаșȓȠ 

- КșаȒȜвая 

- КȜȚțаȠа Ȓșя 

ȝȓȞȟȜțаșа 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɹ ȼ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5.3. Ȼɚɥɚɧɫɨɜɵɣ ɩɥɚɧ ɫɚɥɨɧɚ (ɫɬɚɜɤɚ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ 15%) 
ɋɬɪɨɤɚ 2.2019 3.2019 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 84 510 131 96- 183 151 219 336 282 771 352 456 395 641 477 576 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 84 510 131 966 183 151 219 336 282 771 352 456 395 641 477 576 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 117 940 117 940 117 940 117 940 117 940 117 940 117 940 117 940 

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 15 011 18 227 21 444 24 660 27 876 31 093 34 310 37 526 

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

102 929,4 99 712,9 96 496,4 93 279,8 90 063,3 86 846,7 83 630,2 80 413,6 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 102 929,4 99 712,9 96 496,4 93 279,8 90 063, 86 846,7 83 630,2 80 413,6 

ɋɍɆɆȺɊɇɕɃ ȺɄɌɂȼ 187 439,4 231 678,9 279 647,3 312 615,8 372 834,2 439 302,6 479 271 557 989,5 

Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 12 194 8 465 8 465 6 215 9 965 11 465 7 715 12 965 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

12 194 8 465 8 465 6 215 9 965 11 465 7 715 12 965 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 106 146 106 146 106 146 106 146 106 146 106 146 106 146 106 146 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 69 099,4 117 067,9 165 036,3 200 254,7 256 723,1 321 691,6 365 410 438 878,5 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 175 245,4 223 213,9 271 182,3 306 400,8 362 869,2 427 837,6 471 556 545 024,5 

ɋɍɆɆȺɊɇɕɃ ɉȺɋɋɂȼ 187 439,5 231 678,9 279 647,3 312 615,8 372 834,2 439 302,6 479 271,1 557 989,5 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5.3 

ɋɬɪɨɤɚ 10.2019 11.2019 12.2019 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 554 260,9 610 945,8 720 630,8 1 473 725,6 2 361 337,9 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ ɚɤɬɢɜɵ 554 260, 610 945,8 720 630,8 1 473 725,6 2 361 337,9 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 117 940 117 940 117 940 117 940  

ɇɚɤɨɩɥɟɧɧɚɹ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɹ 40 742,9 43 959,5 47 176 85 774,5  

Ɉɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ: 

77 197 73 980,5 70 764 32 165,5  

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 77 197 73 980,5 70 764 32 165,5  

ɋɍɆɆȺɊɇɕɃ ȺɄɌɂȼ 631 458 684 926,4 791 394,8 1 505 891 2 361 337,9 

Ɉɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ 12 965 9 965 17 465 11 840 14 197,5 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

12 965 9 965 17 465 11 840 14 197,5 

Ⱦɨɛɚɜɨɱɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 106 146 106 146 106 146 106 146 106 146 

ɇɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 512 346,9 568 815,4 667 783,8 1 387 905 2 240 994,4 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 618 492,9 674 961,4 773 929,8 1 494 051 2 347 140,4 

ɋɍɆɆȺɊɇɕɃ ɉȺɋɋɂȼ 631 458 684 926,4 791 394,8 1 505 891 2 361 337,9 
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ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ Ƚ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5.1 - ɉɥɚɧ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (15% ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ɋɬɪɨɤɚ 2.2019 3.2019 4.2019 5.2019 6.2019 7.2019 8.2019 9.2019 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 155 000 165 000 165 000 175 000 175 000 185 000 185 000 195 000 

Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 220 290 35 150 35 150 60 150 35 150 35 150 60 150 35 150 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000 54 000 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 

ɢɡɞɟɪɠɤɢ 

274 290 89 150 89 150 114 150 89 150 89 150 114 150 89 150 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 220 000        

ɇɚɥɨɝɢ 16 200 28 394 24 665 24 665 22 415 26 165 27 665 23 915 

Ʉɷɲ-ɮɥɨ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

84 510 47 456 51 185 36 185 63 435 69 685 43 185 81 935 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

 84 510 131 966 183 151 219 336 282 771 352 456 395 641 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 

ɩɟɪɢɨɞɚ 

84 510 131 966 183 151 219 336 282 771 352 456 395 641 477 576 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5.1 

 

 

ɋɬɪɨɤɚ 10.2019 11.2019 12.2019 2020 ɝɨɞ 2021 ɝɨɞ 

ɉɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ 195 000 200 000 225 000 2 250 000 2 400 000 

Ɉɛɳɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 35 150 60 150 35 150 521 800 521 800 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 54 000 54 000 54 000 648 000 648 000 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ 89 150 114 150 89 150 1 169 800 1 169 800 

Ⱦɪɭɝɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ      

ɇɚɥɨɝɢ 29 165 29 165 26 165 327 105 342 588 

Ʉɷɲ-ɮɥɨ ɨɬ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 76 685 56 685 109 685 753 095 887 612 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɩɟɪɢɨɞɚ 477 576 554 261 610 946 720 631 1 473 726 

Ȼɚɥɚɧɫ ɧɚɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɩɟɪɢɨɞɚ 554 261 610 946 720 631 1 473 726 2 361 338 
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