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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɩɢɬɚɥɨɜ, ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɟɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɟɟ ɢɦɢɞɠ ɫɪɟɞɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ 

ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɡɚɜɢɫɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɥɢɱɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɦɟɧɢɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɬ.ɞ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 

ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ, ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɧɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɨɤɚɡɚɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɚ ɫɪɨɤɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ 

ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɭɱɧɨ-ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɱɢɫɥɭ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɰɟɥɟɣ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɹɦ ɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɚɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɧɨɜɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɧɨɜɵɯ 
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ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɞɚɱɢ ɨɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɉɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɬɨɜɚɪɨɜ-ɚɧɚɥɨɝɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɯ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɜ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɟ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɷɬɨɣ 

ɧɟɩɪɟɤɪɚɳɚɸɳɟɣɫɹ ɝɨɧɤɟ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɸɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɩɨɢɫɤɚɯ ɧɨɜɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɣ ɨɬ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɧɨɝɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢɡ ɜɫɟɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɛɵɱɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɭɩɭɫɤɚɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚ ɤ ɬɪɭɞɭ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɩɭɬɟɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɪɨɫɨɦ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ, 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɨɬɚɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 
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ɭɫɥɨɜɢɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨɜɵɟ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɩɭɬɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ 

ɧɚɭɱɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɬɟɨɪɢɣ 

ɩɪɢɜɧɟɫɥɚ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɬɟɨɪɢɣ ɧɚɯɨɞɢɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɬɚɧɨɜɹɫɶ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɨɦ ɢ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɬɨɱɤɨɣ ɨɬɫɱɟɬɚ ɞɥɹ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ɫɢɫɬɟɦ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɯɨɞɹɬ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɨɩɪɢɤɨɫɧɨɜɟɧɢɹ ɬɟɨɪɢɢ Ⱥ.ɉ. Ȼɨɥɬɭɧɨɜɚ, ɇ.ɂ. 

Ʉɚɪɟɟɜɚ, Ⱥ.Ɏ. Ʉɥɚɪɤɚ, Ƚ. Ɇɸɧɫɬɟɪɛɟɪɝɚ (ɫɨɡɞɚɬɟɥɶ ɬɟɨɪɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ), Ɏ. ɉɚɪɫɨɧɚ (ɫɨɡɞɚɥ ɩɟɪɜɭɸ ɜ ɋɒȺ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɭɸ ɫɥɭɠɛɭ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɜɵɛɨɪɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ), Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪɚ 

(ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɚɦɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ, ɢɡɭɱɚɜɲɢɯ ɜɨɩɪɨɫɵ ɪɨɬɚɰɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ – Ɇ. ȼɭɞɤɨɤ ɢ Ⱦ. Ɏɪɟɧɫɢɫ, ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ.  

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɝɞɚ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɤɚɤ ɧɚɭɤɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɩɨɥɚɝɚɸɳɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɗ. Ɇɷɣɨ,              

Ƚ. Ɇɸɪɪɟɣ, Ȼ. ɋɤɢɧɧɟɪ, Ɏ. Ɍɷɣɥɨɪ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ 

ɫɱɢɬɚɬɶ ɬɟɨɪɢɢ ɋ. Ⱥɞɚɦɫɚ (ɬɟɨɪɢɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ), Ʉ. Ⱥɥɶɞɟɪɮɟɪɚ (ɬɟɨɪɢɹ 

ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫɜɹɡɢ ɢ ɪɨɫɬɚ), ȼ. ȼɪɭɦɚ (ɬɟɨɪɢɹ ɨɠɢɞɚɧɢɣ), Ɏ. Ƚɟɪɰɛɟɪɝɚ 

(ɬɟɨɪɢɹ ɞɜɭɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ), ɬɟɨɪɢɹ ɗ. Ʌɨɤɤɚ (ɬɟɨɪɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ), Ⱦ. Ɇɚɤ 
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Ʉɥɟɥɥɚɧɞɚ (ɬɟɨɪɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ), Ⱥ. Ɇɚɫɥɨɭ (ɬɟɨɪɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ). 

ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɨɫɜɹɳɟɧɵ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɟ ɬɪɭɞɵ, ɬɚɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ: Ɇ. Ⱥɪɦɫɬɪɨɧɝ, Ɍ.ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜ, ȿ.Ⱥ. Ȼɨɪɢɫɨɜɚ, ȼ.Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ, 

ɂ.Ȼ. Ⱦɭɪɚɤɨɜɚ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪ, Ⱥ.ɉ. ȿɝɨɪɲɢɧ, Ʌ.ȼ. Ʉɚɪɬɚɲɨɜɚ, Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ,            

Ɋ. Ɇɚɪɪ, ɋ.ȼ. ɒɟɤɲɧɹ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɞɪɭɝɢɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɫɤɪɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. Ⱥɥɚɜɟɪɞɨɜɚ, Ʌ. Ȼɚɫɨɜɫɤɨɝɨ,    

Ɉ. ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ, ȼ. Ⱦɹɬɥɨɜɚ, ɇ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ, Ⱥ.ə., Ʉɢɛɚɧɨɜɚ, Ʌ. Ʉɚɪɬɚɲɨɜɨɣ,      

Ⱥ. ɇɚɭɦɨɜɚ, Ɋ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ.Ʌ. Ⱥɪɥɚɡɚɪɨɜɚ, ɇ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, 

Ⱥ.Ⱥ. ɂɜɚɳɟɧɤɨ, ɇ.Ⱥ. Ʉɚɥɢɝɢɧɚ, Ⱦ.Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɧɟɫɥɢ Ⱦ. Ⱥɬɤɢɧɫɨɧ, Ⱥ.Ⱥ. Ȼɨɝɞɚɧɨɜ, ɇ.Ⱥ. ȼɢɬɤɟ, Ⱥ.Ʉ. Ƚɚɫɬɟɜ, Ɏ. Ɋ. Ⱦɭɧɚɟɜɫɤɢɣ, 

Ɉ.Ⱥ. ȿɪɦɚɧɫɤɢɣ, ɉ.Ɇ. Ʉɟɪɠɟɧɰɟɜ, ȿ.Ɏ. Ɋɨɡɦɢɪɨɜɢɱ, ɇ.ɂ. ɋɚɜɢɧ,              

ɂ.Ɇ. ɋɟɱɟɧɨɜ, Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ, Ƚ. Ɏɨɪɞ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɯ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜ – ɜɫɟ ɷɬɨ 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 



7 

 

  

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɱɟɪɟɡ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɢ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 
1) ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ; 

3) ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  
− ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ – ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɦɟɬɨɞ ɫɪɟɡɨɜ;  

− ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ – ɚɪɯɢɜɧɵɣ (ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ); ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

(ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ), ɨɛɫɟɪɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

(ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ). 

− ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɚɧɚɥɢɡ;  

− ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  
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− ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, 

ɛɚɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢ ɬɟɨɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

− ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 

− ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɋɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ»; 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɮɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɵ). 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ (2016-2017 ɝɝ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɵ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɮɟɧɨɦɟɧɚ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», ɢ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɦɧɨɝɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɱɬɨ ɫɧɢɠɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
1) ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɯ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

2) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 
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ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

3) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɚɡɢɪɭɸɳɢɣɫɹ ɧɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ: ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ, ɤɚɪɶɟɪɚ, ɪɨɬɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪ.); ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɰɟɧɤɚ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 

ɰɟɥɟɣ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɪ.); ɨɰɟɧɤɢ 

ɨɪɝɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦɢ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 
1) Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɬɪɭɞɨɡɚɬɪɚɬ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ «ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ» ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

2) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɩɚɤɟɬɚ» ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ 

ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ ɢɯ ɜ ɢɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

3) ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɵ ɞɥɹ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɣ ɩɨɞɯɨɞ «ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤ 
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ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ». Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɧɨɜɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɟ HR ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ» 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɷɬɨɝɨ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ 

ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ȼɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪɤɟ (ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ N=884), ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ (ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ – 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ 

ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ». 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɜɭɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ («ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ XXI 

ɜɟɤɟ», ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, 2016 ɝ., 2017 ɝ.).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɫɬɚɬɶɹɯ: 
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1) Ɋɹɛɰɟɜɚ, Ɉ.ɋ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ / Ɍ.ȼ. ɐɟɥɸɬɢɧɚ, Ɉ.ɋ. Ɋɹɛɰɟɜɚ // ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ: ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɢ ɜɵɡɨɜɵ XXI ɫɬɨɥɟɬɢɹ: ɫɛɨɪɧɢɤ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ 

(Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, 13-16 ɚɩɪɟɥɹ, 2016 ɝ.) / ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ʌ.Ⱥ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ɐɟɥɸɬɢɧɚ. – 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: ɈɈɈ «ɗɉɂɐȿɇɌɊ», 2016. – ɋ. 208-212. 

2) Ɋɹɛɰɟɜɚ Ɉ.ɋ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɢ ɪɨɥɶ HR-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ / Ɉ.ɋ. Ɋɹɛɰɟɜɚ // Ɏɨɪɦɭɥɚ 

HR-ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ: ɫɛɨɪɧɢɤ 

ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-ɷɫɫɟ (Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, 13 

ɚɩɪɟɥɹ, 2017 ɝ.) / ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ʌ.Ⱥ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. ȼɥɚɫɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ɐɟɥɸɬɢɧɚ. – 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: ɂȾ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ», 2017. – ɋ. 204-212. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɨɝɢɤɭ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɁɍɑȿɇɂə 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɊȺɁȼɂɌɂə ɂ 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɢɦɟɧɧɨ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɟ ɢ ɥɢɞɟɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɫɭɪɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɧɨɣ ɱɟɪɬɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. Ȼɟɥɤɨɜɚ 

ȿ.Ⱥ. ɩɨɞ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɩɨɧɢɦɚɟɬ «ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɸɬ ɢɦɢ ɩɭɬɟɦ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ» [5, ɫ. 7]. Ʉɢɛɚɧɨɜ Ⱥ.ə. 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɟɫɶɦɚ ɱɟɬɤɨɣ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ «ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [25, ɫ. 85]. Ʉɚɪɩɨɜ Ⱥ.ȼ., ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɢɧɨɣ 

ɚɫɩɟɤɬ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨ 

ɢ ɜɤɥɸɱɚɹ ɜ ɧɟɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɪɢɤɥɚɞɧɚɹ ɧɚɭɤɚ ɨɛ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ, 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɪɚɜɨɜɵɯ, ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɚɯ, ɫɩɨɫɨɛɚɯ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [25, ɫ. 11]. 

Ɂɚɫɥɭɠɢɜɚɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɟ Ɍɚɛɚɲɧɢɤɨɜɵɦ Ⱥ.Ⱥ., 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɟɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɤɚɤ ɫɚɦɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɬɚɤ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» [63, ɫ. 51]. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɨɝɨ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɥɢɰɚ, ɫɨɱɟɬɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɟ ɩɪɚɜɨɜɵɟ, 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ 

ɨɬɞɚɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɱɟɪɟɡ ɧɚɢɥɭɱɲɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ. ɐɟɥɢ, 

ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɭɤɢ ɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ, ɢ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɚɹ ɢɯ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɜ ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɢ ɫ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɦ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ» [71, ɫ. 54] ɫɦɟɧɢɥɚɫɶ ɛɨɥɟɟ ɲɢɪɨɤɢɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹɦɢ [42, ɫ. 30; 75, 

ɫ.35]: 1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 2) 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɢɤɥɚ «ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ»; 3) 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɟɪɟɜɨɨɪɭɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

4) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ; 6) ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 7) ɦɚɪɤɟɬɢɧɝ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ; 8) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɦɧ. ɞɪ.  

Ɂɚɞɚɱɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɨɫɬɚ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜɫɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ, ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ 
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ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɟɪɟɯɨɞ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ; 

2) ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɭɬɟɦ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɥɭɱɲɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɣɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

3) ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɯ ɟɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɧɚ ɩɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

4) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɰɟɥɟɣ, ɢɯ ɨɱɟɪɟɞɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ; 

5) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ (ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ) ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɭɬɟɣ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ; 

6) ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɢɨɞɵ; 

7) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɋɚɦɵɦ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɫɹ, ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɪɟɮɨɪɦ, ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɲɢɪɨɤɢɟ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɜɢɞɟ [1, ɫ. 104]: 

1) ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɢ ɞɟɥɨɜɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ; 

2) ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɟɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɨɩɵɬɧɵɯ ɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

3) ɩɪɢɧɰɢɩ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜ; 

4) ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɫɬɪɟɦɹɳɚɹɫɹ ɤ ɪɨɫɬɭ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɨɳɪɹɬɶ 

ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɢɫɹ ɡɚɧɹɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɨɫɬɵ; 
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5) ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɞɨɜɟɪɢɹ ɤ ɤɚɞɪɚɦ ɫ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ; 

6) ɩɪɢɧɰɢɩ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ; 

7) ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ; 

8) ɩɪɢɧɰɢɩ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɤɚɤ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɯɨɞɹɬ: 

ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [39, 

ɫ. 17]. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɟɯɚɧɢɡɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɬɚɞɢɢ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɪɢɫ. 1.1): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.1 Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

(ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɚɜɬɨɪɨɦ) 
 

ɂɡ ɬɪɟɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 

 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɋɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

1. ɉɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 

3. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

4. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ, ɩɨɞɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

5. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

 

1.ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ, 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

2.Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

ɊȺɁȼɂɌɂȿ ɂ 
ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ 

ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ 

1.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ. 
ɉɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ. ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

2.Ɇɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

3.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ 

4.Ƚɢɛɤɚɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ, «ɛɟɡɤɨɪɪɭɩɰɢɨɧɧɚɹ» ɪɨɬɚɰɢɹ  
5.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
Ɇɨɛɢɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

6.Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

7.Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

8.ɍɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

9.ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ + ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 
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ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɦɟɸɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ, ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɦɟɪɟ, 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɝɢɛɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʌɸɛɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɫɬɪɟɦɹɳɚɹɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨё ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ 

ɡɚɧɹɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɢɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɟё ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɰɟɥɹɦ (ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɞɟɪɟɜɭ 

ɰɟɥɟɣ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɨɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɷɬɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ 

ɨɬɞɚɱɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɢ, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ, ɞɚɧɧɨɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɪɚɦɨɱɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɥɢɹɸɳɟɣ ɧɚ ɬɪɭɞ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ.  

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ:  

1) ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ; 

2) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɭɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɞɚɸɳɭɸ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɭɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; 

3) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ: ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɨɬɩɭɫɤɨɜ, ɡɚɦɟɧɵ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɟɡɧɢ ɢɥɢ ɩɪɨɝɭɥɨɜ ɢ ɬ. ɩ. ɑɟɬɤɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɷɬɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɢɬɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

4) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɢ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɞɚɧɢɸ. 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ – ɢɧɨɝɞɚ ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ 

ɮɭɧɤɰɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɛɚ ɷɬɢɯ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɱɟɧɶ ɛɥɢɡɤɢ ɢ ɱɚɫɬɨ ɩɟɪɟɫɟɤɚɸɬɫɹ. ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɟɞɢɧɹɬɶ ɬɟɯɧɢɤɭ ɢ ɥɸɞɟɣ ɜ ɟɞɢɧɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɚɤ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɝɪɭɩɩ ɜɧɭɬɪɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, 

ɭɦɫɬɜɟɧɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ 

ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ, ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɢɬɶ ɤ ɧɟɦɭ ɬɚɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ, ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɪɚɧɧɟɣ ɢɧɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɬɪɚɜɦɚɬɢɡɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɫɬɨɣɧɵɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɷɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɟ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɇɈɌ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ [82, ɫ. 319]: 

1) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
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2) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ (ɞɧɹ, ɧɟɞɟɥɢ, ɦɟɫɹɰɚ, ɝɨɞɚ); 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ; 

4) ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ 

ɞɪɭɝɨɟ (ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɟɞɟɥɢ, ɦɟɫɹɰɚ ɢ ɬ.ɞ.), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɝɨ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɝɢɛɤɨɝɨ ɦɚɧɟɜɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

5) ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɤɥɸɱɚɥɨ ɛɵ ɜ ɪɚɛɨɬɭ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɵɲɰ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨ ɱɟɪɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɱɚɫɬɢ ɬɟɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɵ ɱɭɜɫɬɜ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 

 

1.2 ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɨ ɢ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɝɥɭɛɨɤɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɟ ɜ ɧɟɟ ɫɜɟɠɢɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ 

ɢɞɟɣ ɢ ɜɡɝɥɹɞɨɜ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɡɞɟɫɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɨ ɢ ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɢ ɪɨɬɚɰɢɸ, 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɸ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ, ɞɟɥɨɜɭɸ ɤɚɪɶɟɪɭ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 
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ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ.  

ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ, 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɧɨ ɩɪɢɧɨɫɹɳɢɟ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ) ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ (ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ, ɧɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɛɵɫɬɪɵɣ ɞɨɯɨɞ). Ʉ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɨɬɧɟɫɟɦ ɪɨɬɚɰɢɸ, ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉ ɝɪɭɩɩɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ – ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɝɪɭɩɩɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 

ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ [83, ɫ. 45], ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ (ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɛɥɚɝɚ) ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [83, ɫ. 56]. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤɚɤ ɮɭɧɤɰɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ, 

ɬ.ɟ. ɢɦɟɧɧɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ «ɩɨɛɭɠɞɚɟɬ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬɫɹ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 

– ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ (ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ) ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɩɥɚɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɛɥɚɝ ɢ ɬ.ɩ.; 

– ɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ, ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɦɨɬɢɜɨɜ, 

ɨɩɢɪɚɸɳɢɯɫɹ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɵ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ 



20 

 

  

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɣ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɤɚɤ ɦɨɬɢɜ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ɉɪɢɟɧɬɢɪɭɸɳɚɹ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

ɋɦɵɫɥɨɨɛɪɚɡɭɸɳɚɹ 
ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɉɩɨɫɪɟɞɭɸɳɚɹ 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɚɹ ɧɚ ɫɬɵɤɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɦɨɬɢɜɨɜ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɨɛɭɠɞɚɸɳɢɯ ɟɝɨ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

Ɇɨɛɢɥɢɡɭɸɳɚɹ 
ɦɨɛɢɥɢɡɭɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɉɩɪɚɜɞɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɡɚɥɨɠɟɧɧɚɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɤ ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 
ɧɨɪɦɚɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢ ɷɬɚɥɨɧɚɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ 
ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ 

ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɚ ɜɬɨɪɨɣ – ɧɚ ɟɝɨ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɨɧɢ ɜɡɚɢɦɧɨ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ, ɜɡɚɢɦɨɭɫɢɥɢɜɚɬɶɫɹ, ɧɨ ɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɨɫɬ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɪɵɬɢɹ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɫɧɢɠɚɟɬ ɟɟ. Ʌɸɛɨɟ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɬɪɭɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɫɹ ɜ ɫɚɦɨɰɟɥɶ, ɧɟ ɩɪɢɧɟɫɟɬ 

ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɭɸ ɪɟɚɤɰɢɸ ɧɚ 

ɧɢɯ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɋɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ȼɚɠɧɨ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɱɬɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ (ɫɬɢɦɭɥɵ) ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
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(ɦɨɬɢɜɵ) ɮɚɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɟɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɚɬɟɪɧɚɥɢɡɦ (ɡɚɛɨɬɚ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ). ɗɬɨ ɨɫɨɛɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɲɢɪɨɤɢɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɥɢɱɧɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɨɱɢɬɚɟɦɵɦ «ɝɥɚɜɨɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ», 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɦ ɧɚ ɫɟɛɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ɒɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɪɚɳɢɜɚɸɬɫɹ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɵɱɚɝɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɒɢɪɨɤɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɩɪɹɦɵɯ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ: 

ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɢ, ɛɨɧɭɫɵ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɢɛɵɥɹɯ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ, 

ɨɬɫɪɨɱɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɦ ɤɚɩɢɬɚɥɟ (ɪɢɫ. 1.2) [43, ɫ. 51].  

 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

    

    

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɞɟɧɟɠɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

 Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɟ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ 

(ɛɟɧɟɮɢɬɵ) 
    

       

Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
ɩɥɚɬɚ 

 ɇɚɞɛɚɜɤɢ 
ɢ ɞɨɩɥɚɬɵ 

 ɉɪɟɦɢɚɥɶɧɵɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ 

 ɋɢɫɬɟɦɵ 
ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɩɪɢɛɵɥɹɯ, 
ɤɚɩɢɬɚɥɟ 

 

Ɋɢɫ.1.2 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɧɟɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɵɞɟɥɹɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɫɬɢɦɭɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 [43, ɫ. 212]. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɬɢɦɭɥɵ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 
ɧɟɞɟɧɟɠɧɵɟ 

ɫɬɢɦɭɥɵ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ 
ɋɨɫɬɚɜ  

(ɩɪɢɦɟɪɵ) 

Ⱦɨɩɨɥɧɹɸɳɢɟ 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɬɪɭɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɧɟ 
ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɯ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ 

ɉɨɥɧɚɹ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɨɩɥɚɬɚ ɫɨɬɨɜɨɣ 
ɫɜɹɡɢ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ 

ɉɟɪɟɧɨɫɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ȼɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ⱦɨɫɬɚɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ/ɫ ɪɚɛɨɬɵ) 
ɇɟɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɨɬɞɵɯɚ ɞɟɬɟɣ 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ 

Ʌɶɝɨɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ 

Ʌɶɝɨɬɧɵɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ 

ɐɟɧɧɵɟ ɩɨɞɚɪɤɢ ɧɚ ɩɚɦɹɬɧɵɟ ɞɚɬɵ 
ɂɦɢɞɠɟɜɵɟ ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɬɭɫɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜɧɭɬɪɢ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟ ɟё 

ɋɥɭɠɟɛɧɵɣ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ 

Ɂɚɤɚɡ ɥɟɝɤɢɯ ɡɚɤɭɫɨɤ, ɧɚɩɢɬɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɟ 
ɦɟɫɬɨ 

Ɇɟɞɢɰɢɧɫɤɚɹ ɫɬɪɚɯɨɜɤɚ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɝɨ 
ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ (ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢ ɞɥɹ ɱɥɟɧɨɜ 
ɫɟɦɶɢ) 
Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɟɝɨ 
ɨɬɞɵɯɚ 

Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɧɹɬɢɹ ɫɩɨɪɬɨɦ ɜ 
ɮɢɬɧɟɫ-ɤɥɭɛɟ 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ/ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɰɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ/ɩɨɪɭɱɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 
ɩɟɪɟɞ ɛɚɧɤɨɦ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɠɢɥɶɹ 

Ɉɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɜɤɢ ɞɥɹ ɨɬɞɵɯɚ 

ɋɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɜɚɪɬɢɪɵ ɢɥɢ ɨɩɥɚɬɚ ɚɪɟɧɞɵ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɮɢɪɦɵ 

 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɪ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ: 

1) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ;  

2) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; 

3) ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɨɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

4) ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɮɨɪɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ. 
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5) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɦ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɧɚɟɦɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ – ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɬɪɭɞɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ [54, ɫ. 

263]. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɠɢɦɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [29, ɫ. 137]: 

1) ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɸɳɚɹ 40 ɱɚɫɨɜ ɧɟɞɟɥɸ); 

2)  ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɞɥɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɥɨɠɟ 18 ɥɟɬ, ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ); 

3) ɧɟɩɨɥɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ. 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ – ɷɬɨ ɜɫɟ ɜɪɟɦɹ ɨɬɱɟɬɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɪɚɜɟɧ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɸ ɱɢɫɥɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 

ɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.3 [30, ɫ. 59]: 

 

Ɋɢɫ. 1.3 ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 
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Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɬɚɛɟɥɶɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɣ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɚɧɧɵɯ ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, 

ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɦ ɥɢɫɬɤɚɦ, ɞɚɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɨ ɩɪɨɫɬɨɹɯ, ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɚɯ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-ɩɥɚɬɟɠɧɵɦ ɜɟɞɨɦɨɫɬɹɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ ɞɚɧɧɵɦ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɰɟɥɨɫɦɟɧɧɨɝɨ (ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɨɝɨ), ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [32, ɫ. 242]. 

ɏɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ – ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɣ (ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ, ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɢ ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɯɫɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɩɟɪɚɰɢɣ) ɩɭɬɟɦ ɫɩɥɨɲɧɵɯ, ɜɵɛɨɪɨɱɧɵɯ ɢ ɰɢɤɥɨɜɵɯ ɡɚɦɟɪɨɜ [34, 

ɫ. 56]. Ɇɟɬɨɞ ɰɢɤɥɨɜɵɯ ɡɚɦɟɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶɸ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ 

ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠɚ. Ɉɧ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ 

ɢɥɢ ɞɜɢɠɟɧɢɣ, ɡɚɦɟɪɢɬɶ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɟɤɭɧɞɨɦɟɪɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

(ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɦɟɧɟɟ 3 ɫɟɤ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɚɤɢɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɬɫɹ ɜ ɝɪɭɩɩɵ, ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚɦɟɪɹɸɬɫɹ ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ [32]. 

Ɏɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɎɊȼ) – ɦɟɬɨɞ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢɯ ɨɩɵɬɚ, 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɦɟɧɵ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɚɬɪɚɬ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɯ ɢɯ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ 

ɧɟɩɨɥɚɞɨɤ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ [31]. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ – ɷɬɨ ɬɚɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɟɬ 
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ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɚ 

ɫɚɦɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɪɵ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ 

ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɧɚɭɱɧɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɢɬɶ 

ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ [81, ɫ. 37]: 

1) ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɪɨɫɬɟ 

ɩɪɢɛɵɥɢ); 

2) ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ (ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢɯ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ); 

3) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɦ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɪɨɫɬ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ). 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ – ɪɨɬɚɰɢɹ, 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɨɬɚɰɢɹ ɤɚɤ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɦ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦ 

ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɨɬɚɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

[21, ɫ. 19]. Ɋɨɬɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ, ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. əɜɥɹɹɫɶ ɱɚɫɬɶɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɪɨɬɚɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɥɚɧɬɚɦɢ ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɢɥɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɡɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 
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ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɡɜɚɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɬ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɜɵɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɧɚ 

ɫɦɟɧɭ ɪɨɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [35, ɫ. 59]. 

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬ ɫɜɨɟ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɮɨɪɦɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [19, ɫ. 23]: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɪɟɤɥɚɦɚ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ [35, ɫ. 107]. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɭ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ: ɜ 

ɢɞɟɚɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɡɜɚɧɨ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɬɚɤɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɬɟɤɭɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɭ ɧɢɯ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɟɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɟɟ ɞɟɥɚ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɡɚɞɚɱ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ [63, ɫ. 108].  

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɝɭɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ: 1) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 2) ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 3) ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 4) ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ, 4) ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ, 5) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɨɪɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 

ɞɜɭɦɹ ɞɟɫɹɬɤɚɦɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [59; 63; 68]. 
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1.3 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨɣ 

ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɪɭɞɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɟɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɫɬɢɝɚɸɬɫɹ ɫ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɢɡɞɟɪɠɤɚɦɢ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɚ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɢ ɟɝɨ ɤɨɧɟɱɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɞɪ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

1) ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɪɢɛɵɥɶ, ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɴɟɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɭɛɥɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪ.). ɗɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɪɚɫɱɟɬɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɧɚ ɧɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 

2) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɚ ɢɥɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; ɬɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɛɨɥɶɲɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɟ ɨɬ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɗɬɨ: ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɫɥɭɠɚɳɢɯ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɞɪ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɦɢ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɦɢ ɫɛɨɪɚ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ: ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɞɪ. [37, ɫ. 103]. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɧɚɦɟɬɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ [48, ɫ. 91]. Ⱦɥɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɱɢɫɬɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɬɪɭɞɚ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɞɪ.). 

Кɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɢ ɬ.ɩ.). 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ: 
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ɚ) ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɛ) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

ɜ) ɜɵɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɝ) ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɞ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɟ) ɜɵɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɭɞɭɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

− ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɭɬɟɦ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɫ 

ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ; 

− ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, ɫɬɚɠɚ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬ.ɞ., ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɭɱɚɸɬ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ; 

− ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɞɧɟɣ ɢ ɱɚɫɨɜ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɦɢ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

− ɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɬɫɹ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɜɵɛɪɚɤɨɜɵɜɚɟɦɨɣ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ, ɜɵɡɜɚɧɧɵɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹɦɢ ɨɬ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ; 

− ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɜɤɥɸɱɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

− ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ, ɫɪɟɞɧɟɞɧɟɜɧɚɹ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɞɧɢɦ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 
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− ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɵ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɨɰɟɧɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤɠɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: ɡɚɪɩɥɚɬɨɟɦɤɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɪɟɞɧɟɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɵ, ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɎɁɉ ɜ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɬ. ɞ. [48, ɫ. 119]. 

ɋɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɡɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɵɣ ɢ ɛɚɡɨɜɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɯ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɨɱɧɨɫɬɶɸ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ, ɱɟɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɨɥɧɨɬɵ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɩɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɧɚɱɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ; 

ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 

ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ, ɦɨɠɧɨ ɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɚɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɟɝɨ ɭɪɨɜɟɧɶ; 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤ ɫɨɢɡɦɟɪɹɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɬ.ɩ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, 

ɛɟɫɟɞɵ, ɨɩɪɨɫɵ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦɢ, ɩɟɪɟɜɨɞɚɦɢ, ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ, ɪɨɬɚɰɢɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 1 ɝɥɚɜɟ. 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɰɟɥɹɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɭɳɟɦɥɹɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɬɪɨɝɨɟ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨ ɬɪɭɞɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɧɨ ɢ 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɬɟɪɟɣ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ 

ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ 

ɪɚɫɤɪɵɬɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɫɟɯ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɧɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ. 

ȿɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ (ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɪ.), ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ȼɫё ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜɵɛɪɚɧɧɨɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɹɜɥɟɧɢɣ ɩɭɬɟɦ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɬɟɤɭɳɢɦɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɚɫɤɪɵɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɩɨɞ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɚɤ 

ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɟ ɹɞɪɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ ɜɫɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȽɅȺȼȺ 2. ɗɆɉɂɊɂɑȿɋɄɈȿ ɂɁɍɑȿɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɊȺɁȼɂɌɂə 
ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɂ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɌɊɍȾɈȼɕɏ 

ɊȿɋɍɊɋɈȼ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ». Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɩɭɬɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɤɪɭɩɧɵɯ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɨɛɳɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 01.01.2017 ɝ. – 884 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

(ɞɚɥɟɟ – Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɭɬɟɜɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɩɚɫɫɚɠɢɪɨɜ, ɝɪɭɡɨɜ, ɛɚɝɚɠɚ ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɢɧɵɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɦɢ ɭɫɥɭɝ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ 

ɩɭɬɟɣ ɧɟɨɛɳɟɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɧɟɟ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɛɨɥɟɟ 40 ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɬɟɤɭɳɢɣ 

ɪɟɦɨɧɬ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɭɬɟɣ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɭɬɹɯ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɟɦɥɹɧɨɝɨ ɩɨɥɨɬɧɚ ɢ ɟɝɨ ɨɛɭɫɬɪɨɣɫɬɜ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ȼɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 
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ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

1 ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ – ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ.). 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɪɚɬɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɱɟɬɵ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ «ɊɀȾ – ɪɟɝɢɨɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ», ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɢ ɞɪɭɝɢɟ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ 

– ɚɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2 ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɮɟɜɪɚɥɶ – ɦɚɪɬ 2017 ɝ.). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

(ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ), ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɢɥ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɚ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɜɫɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ – 73 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ [89, ɫ. 98; 14, ɫ. 72], ɢ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1, 2). 

ȼ ɨɫɧɨɜɭ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɨɥɨɠɟɧɚ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɜɚɥɢɞɧɚ (ɢɦɟɟɬɫɹ 

ɫɜɹɡɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɪɟɚɥɶɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɦɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ). 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɜɵɞɟɥɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɛɚɡɨɜɵɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɜ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ: 

1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ. 

2. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ. 

4. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɟ. 

5. Ⱥɮɮɢɥɢɚɰɢɹ. 

6. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝ. 

7. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ. 

8. ɋɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ. 

9. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 

01.01.2017 ɝ. ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 884 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 884. ɉɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɛɵɥɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ 
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ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ «ɲɚɝ» (ɤɜɨɬɚ) = 5, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ଼଼ସହ = ͳ͹͹ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɨɲɥɢ: ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ – 151 ɦɭɠɱɢɧɚ (ɷɬɨ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ (756) ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

– ɦɭɠɱɢɧɵ) ɢ 26 ɠɟɧɳɢɧ (ɷɬɨ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ (128) ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

– ɠɟɧɳɢɧɵ), ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 6 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 74 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ (ɷɬɨ 

51% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɜɵɛɨɪɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ) ɢ 97 ɪɚɛɨɱɢɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɮɨɤɭɫ 

ɝɪɭɩɩɚ) ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ (N = 6) 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (N = 74).  

3 ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ-ɧɨɹɛɪɶ 2017 ɝ.). 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 3 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 9 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɚɧɚɥɢɡ «ɋɨɫɬɨɹɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ», ɝɞɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɛɥɨɤɨɦ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ (N=6) ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (N=74). Ȼɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɤɜɨɬɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. 

Ʉɜɨɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ – ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
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ɤɜɨɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɬɨɱɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ (N=80 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɇ ɀ Ɇ ɀ Ɇ ɀ Ɇ ɀ Ɇ ɀ ȼɫɟɝɨ 

ɞɨ 30 
ɥɟɬ 

31-40 

ɥɟɬ  
41-50 ɥɟɬ  51-60 ɥɟɬ ɋɬɚɪɲɟ 60 

ɥɟɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 0 0 1 0 1 1 1 1 1 0 6 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 7 7 8 8 8 8 7 7 7 7 74 

ȼɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 80 

 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɦɟɬɨɞɚɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɛɚɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢ 

ɬɟɨɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ [89, ɫ. 105; 13, ɫ. 19]. ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1) ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɬɛɢɪɚɟɦɵɯ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

2) ɜɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɜɵɫɨɤɢɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬɪɭɞɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɧɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɜɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3) ɫɨɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ 

ɦɟɬɨɞɨɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ; 
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4) ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ 

ɫɭɦɦɵ ɛɚɥɥɨɜ ɫ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟɦ ɤ ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ (100 ɛɚɥɥɚɦ). 

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ 

ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; 

ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ); ɮɨɧɞ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɪ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɷɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ 

ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɨɣ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɫɟɯ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢ 

ɝɢɛɤɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ (ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ) ɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɢ, ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɪɢɫɤɨɜ.   
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2.2 ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ (ɞɚɥɟɟ – Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ). 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 2015-2017 ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2015 ɝ ɜ % ɤ 
2017 ɝ. 

1 2 3 4 5 

1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɫɥɭɝ  
ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 10 481 043 000 12 613 861 000 11 558 798 000 90,675 

2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 534 746 000 524 425 000 495 972 000 107,817 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɢɪɭɸɳɢɟ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɭɸ ɨɬɪɚɫɥɶ ɊɎ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢɡ-ɡɚ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɥɨɠɧɨɣ 

ɢ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɶɫɤɨɣ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ-ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɢɧɜɟɫɬɨɪɨɜ. Ɉɞɧɚɤɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɡɤɢɯ ɩɟɪɟɩɚɞɨɜ ɦɟɠɞɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ 

ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɢ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɤ ɤɪɢɡɢɫɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɧɚ ɪɵɧɤɟ «ɊɀȾ». 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɫɥɭɝ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɡɚ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɫɥɭɝ 2015-2017 ɝɝ. 
 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɭɫɥɭɝɢ 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. ȼ ɫɪɟɞɧɟɦ ɡɚ 2015-

2017 ɝɝ. 

ɪɭɛ. % ɪɭɛ. % ɪɭɛ. % ɪɭɛ. % 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 
Ɋɟɦɨɧɬ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɭɬɟɣ ɢ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɵɯ 
ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ; 
ɫɛɨɪɨɱɧɵɯ ɟɞɢɧɢɰ, 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 
ɉɪɨɞɚɠɚ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 
ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ 6 707 867 520 64 8 451 286 870 67 7 513 218 700 65 7 982 252 785 66 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɹ ɩɭɬɟɣ.  
Ɇɟɯɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ 2 829 881 610 27 3 658 019 690 29 3 467 639 400 30 3 562 829 545 29 

ɉɪɨɱɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɭɫɥɭɝɢ, ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ 943 293 870 9 504 554 440 4 577 939 900 5 541 247 170 5 

ɂɬɨɝɨ 10 481 043 

000 100 12 613 861 000 100 11 558 798 000 100 12 086 329 500 100 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 2015-2017 ɝɝ. 
 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
1 2 3 4 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1 ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

   

- ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 13 183 701,886 15 591 917,181 12 715 949,394 

- ɩɪɢɛɵɥɢ 14 905 372,327 16 815 697,156 15 125 850,924 

Ɏɨɪɦɭɥɚ (2.1) Ɉɩɢɫɚɧɢɟ 2015 ɝ. 

,
])12([

100

 


nYi
К ɫ

 

ɝɞɟ Yi – ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ i-ɝɨ ɜɢɞɚ 
ɭɫɥɭɝ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ, %; n – 

ɩɨɪɹɞɤɨɜɵɣ ɧɨɦɟɪ i-ɝɨ ɜɢɞɚ ɭɫɥɭɝ 
(ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ) ɜ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɪɹɞɭ 
ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɪɭɱɤɢ 
ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɭɛɵɜɚɧɢɹ 

100/(65+87+25)=

100/177 

0,56 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 

ɩɭɬɟɣ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ ɪɟɦɨɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨɟɡɞɨɜ, 

ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɝɨ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢ ɢɫɩɪɚɜɧɨɦ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ. 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 2.1).  

 

Ɋɢɫ. 2.1 ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨ 

ɤɚɞɪɚɦ. ȼ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ Ɉɬɞɟɥ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɜɫɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɦɧɨɝɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɱɟɬɤɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ:  
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ɚ) ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɞɢɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ɛ) ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɟɞɢɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

ɜ) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ 2015 ɝ. ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ 

ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɈȺɈ 

«ɊɀȾ». ɇɚ ɛɚɡɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɲɤɨɥ ɢ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɨɜ ɫɨɡɞɚɧɵ 15 ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɰɟɧɬɪɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɣ ɠɟɥɟɡɧɵɯ ɞɨɪɨɝ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɫɨɫɬɚɜɟ 62 ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢ ɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɟɞɢɧɭɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɭɸ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶ ɧɚ ɩɨɥɢɝɨɧɟ ɞɨɪɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɟɲɚɟɬ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

– ɨɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ». Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɨɣɬɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɥɢɛɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɚɡɪɹɞ. Ɋɚɛɨɱɢɟ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɧɢɡɤɭɸ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɸ ɤ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɜ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɢ, ɧɚ ɩɟɪɜɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ 

ɡɚɞɚɱɭ – ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɨɲɟɥ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜɨ ɜɫɟɯ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɯ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɹɯ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɢɡɧɟɫ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ: ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɤɭɪɫ 

«Ʌɨɝɢɫɬɢɤɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɰɟɩɹɦɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ» ɩɪɨɲɥɢ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ). Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɲɢɪɨɤɢɣ 
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ɫɩɟɤɬɪ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ (2015 ɝ. – 2 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɲɥɢ ɉɉɄ 

«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɥɢɞɟɪ», 2016 ɝ. – 1 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɪɨɲɟɥ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ 

ɧɨɜɨɣ ɰɟɥɟɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ», ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɵɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɡɚɜɟɪɲɢɥɢ 2 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ).  

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɞɧɚɤɨ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɫɜɟɪɯɭ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɧɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɥɢɫɶ ɛɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɉɉɄ, ɄɉɄ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɫɟɛɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɮɨɪɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ ɢ ɬ.ɞ. 

ɝ) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ («Ʌɭɱɲɢɣ ɩɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɧɚ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɨɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ», «Ʌɭɱɲɢɣ ɢɧɠɟɧɟɪ-ɬɟɯɧɢɤ», 

«Ʌɭɱɲɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ»). 

ɞ) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ. ȼ ɰɟɥɹɯ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 

ɜɵɫɨɤɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɧɚɝɪɚɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɝɪɚɦɨɬɚɦɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɡɚɞɚɱɢ: ɭɱɟɬɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɟɦɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɢ ɚɪɯɢɜ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɦɧ. ɞɪ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ȿɄȺɋɍɌɊ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɡɚ 2015-2017 

ɝɨɞɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɚɛɫɨɥɸɬɧ. 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2017/2015 

ɨɬɧɨɫɢɬ. 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2017/2015 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 860 921 
 

884 

 

24 

 

19,8% 

1.Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 9 9 9  − − 

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 123 150 145 22 17,88% 

3. Ɋɚɛɨɱɢɟ (ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ) 405 390 383 -22 -5,43% 

4. Ɋɚɛɨɱɢɟ (ɭɱɚɫɬɤɢ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) 

323 372 347 24 7,43% 

 

ɇɚɛɥɸɞɚɟɦɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 2017 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ 2016 ɝ. ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɯɨɞɹɳɢɦ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶɸ 

ɜ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɪɟɠɢɦ «ɷɤɨɧɨɦɢɢ» ɢ 

«ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ», ɧɨ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ IT-ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.6. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, 2017 ɝ. 
 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, 

ɥɟɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɋɚɛɨɱɢɟ 
(ɭɱɚɫɬɨɤ ɥɢɧɟɣɧɵɣ) 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 
(ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) 

Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ  

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ  

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ  

Ⱦɨ 20 - - - - - - - - 

20 – 30 - - 11 7,6 159 41,5 106 30,5 

30 – 40 3 33,3 15 10,3 170 44,4 151 43,5 

40 – 50 3 33,3 74 51,1 54 14,1 65 18,7 

50 – 60 3 33,3 44 30,3 - - 21 6,1 

ɋɜɵɲɟ 60 - - 1 0,7 - - 4 1,2 

ɂɬɨɝɨ 9 100 145 100 383 100 347 100 
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ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɢ ɨɬɛɨɪɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɞɚɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɭɞɨɫɬɨɜɟɪɟɧɢɹ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢ, ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ, ɨɩɵɬ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɍɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɶ – ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨ ɨɞɧɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɟ – ɛɨɥɟɟ 55 ɥɟɬ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɥɸɞɟɣ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɰ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɱɢɫɥɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 
 

Ƚɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  Ɇɭɠɱɢɧɵ ɀɟɧɳɢɧɵ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 7 77,7 2 22,2 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

 

119 82,1 26 17,9 

Ɋɚɛɨɱɢɟ (ɭɱ. «Ʌɑ») 316 91 31 9 

Ɋɚɛɨɱɢɟ (ɭɱ. «Ⱦ», «ɗ») 314 82 69 18 

ɂɬɨɝɨ 756 85,5 128 14,5 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɠɟɧɳɢɧ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɨɥɨɜɚɹ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɬɹɠɟɥɵɦ (ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɦ) ɬɪɭɞɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ» ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɪɢɧɹɬɨ 

ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɫɜɨɢɯ ɠɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ 

ɷɬɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɢ ɫɤɪɵɬɭɸ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɪɨɬɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɡɧɚɤɨɦɵɦɢ, ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ «ɊɀȾ».  

 Ⱦɥɹ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɦɟɧɢɜɲɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɧɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ) ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 
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ɱɢɫɥɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

ȼɢɞ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ȼɪɟɦɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɱɟɥ 3 16 5 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɱɟɥ 4 4 5 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ, ɱɟɥ 5 7 3 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ 5 7 3 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ - - - 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 0,04 0,06 0,02 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɜɨɞɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɨɬɩɭɫɤɨɦ ɢɥɢ ɛɨɥɟɡɧɶɸ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ȼɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ ɢɯ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɜ 

2016 ɝ., ɤɨɝɞɚ ɛɵɥɨ ɡɚɦɟɳɟɧɨ 16 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɚɦɚɹ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 0,6% ɨɬɦɟɱɚɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɜ 2016, 

ɤɨɝɞɚ 7 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɦɭɠɱɢɧ) Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɡɚɧɹɥɢ ɧɨɜɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɜɨɞ). ɋɚɦɵɣ ɧɢɡɤɢɣ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ – 0,02 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɛɵɥ ɜ 2017 ɝ. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɬɚɠɭ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɬɚɠɭ 
 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɫɬɚɠɭ, ɥɟɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɋɚɛɨɱɢɟ 
(ɭɱɚɫɬɨɤ ɥɢɧɟɣɧɵɣ) 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 
(ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɢ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) 
  Ʉɨɥ-

ɜɨ 

% ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ⱦɨ 5 - - 26 17,9 305 79,6 217 62,5 

Ɉɬ 5 ɞɨ 10 2 22,2 46 31,7 57 14,8 117 33,7 

Ɉɬ 10 ɞɨ 15 4 44,5 65 44,8 21 5,6 13 3,8 

Ɉɬ 15 ɞɨ 20 3 33,3 8 5,6 - - - - 

ɋɜɵɲɟ 20 - - - - - - - - 

ɋɜɵɲɟ 30 - - - - - - - - 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.9 ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɸɬ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ ɛɚɡɟ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 
 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 
 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ: 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɋɚɛɨɱɢɟ 
(ɭɱɚɫɬɨɤ 

ɥɢɧɟɣɧɵɣ) 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 
(ɭɱɚɫɬɤɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ 

ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ) 
Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ  

Ƚɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ  
Ƚɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɟ - - - - - - - - 

ɫɪɟɞɧɟɟ 
- - - 

 

- 

370 96,6 
318 91,7 

ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ - - 89 61,4 13 3,4 29 8,3 

ɜɵɫɲɟɟ 9 100 56 38,6 - - - - 

ɭɱɟɧɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ - - - - - - - - 
 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɢ ɩɪɢɟɦɟ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɱɢɟ), ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɩɵɬɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɢ ɧɚ ɦɧɨɝɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɮɚɤɬɨɪ, ɚ ɧɟ ɧɚɥɢɱɢɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ. Ɍɚɤɠɟ, Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɹ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɩɪɨɞɜɢɝɚɬɶ ɧɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɧɟ ɧɚɛɢɪɚɬɶ ɧɨɜɵɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨ ɷɬɨɣ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɦɧɨɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɵɫɲɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɦɟɪɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɩɟɪɟɞ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨɦ ɜ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɸ ɩɭɬɢ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɢɞɵ ɪɟɠɢɦɨɜ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ: 

1) ɨɛɵɱɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ (7 ɢ 8 ɱɚɫɨɜɨɣ); 
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2) ɪɟɠɢɦ ɧɟɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ; 

3) ɪɟɠɢɦ ɝɢɛɤɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

4) ɪɟɠɢɦ ɫɦɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

5) ɜɚɯɬɨɜɵɣ ɪɟɠɢɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (2.2) [88, c. 121]: 

=∑^ሺΧf/fሻ (2.2) 

ɝɞɟ, –ɫɪɟɞɧɹɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɚɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ; ɏ – ɫɪɟɞɧɹɹ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɡ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; f – ɜɡɜɟɲɟɧɧɚɹ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 

ɞɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ. Ɍɨɝɞɚ: 

= 
ሺ଼,଴х଻ଽଶሻ+ሺ଻,଴х଼ଷሻ଼଻ହ = ͹,ͻͲͷ ч˃˔˃ 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɬɟɪɹɯ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɩɨ 

ɛɨɥɟɡɧɢ, ɢɡ-ɡɚ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɯ ɢ/ɢɥɢ ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ ɩɪɨɝɭɥɨɜ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11.  

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɞɧɟɣ 

ɧɟɜɵɯɨɞɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɦɟɫɹɰɚ, ɝɨɞɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɉɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɨɦ 
 

ɉɪɢɱɢɧɵ ɩɨɬɟɪɢ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɮɢɤɫɢɪɭɸɳɢɟ 
ɩɨɬɟɪɢ 

2015 ɝ. 
ɱɟɥ.-ɞɧ. 

2016 ɝ. 
ɱɟɥ.-ɞɧ. 

2017 ɝ. 
ɱɟɥ.-ɞɧ. 

1. ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ ɥɢɫɬɵ ɩɨ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 1325 1560 1659 

2. ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɟ/ 
ɜɧɭɬɪɢɫɦɟɧɧɵɟ 
ɩɪɨɫɬɨɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɬɚɛɟɥɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

1151 343 2520 

3. ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 
ɨɬɩɭɫɤɚ 

ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ 
ɡɚɩɢɫɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

30 735 29 398 21 540 

4. ɩɪɨɝɭɥɵ ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ 

- - - 

ȼɫɟɝɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 33 211 31 301 25 719 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ 

ɜ ɬ.ɱ. ɩɨ ɛɨɥɟɡɧɢ 
0,0075 0,0078 0,0096 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ, ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɡɚ 2017 ɝ. ɜɨɡɪɨɫɥɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɩɭɫɤɨɜ. 

ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɦɨɳɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɵɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɬɩɭɫɤ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

ɧɟɪɚɫɬɪɚɱɟɧɧɵɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɝɨɞɚ ɞɧɢ ɨɬɩɭɫɤɚ ɩɟɪɟɧɨɫɹɬɫɹ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɢ 

ɫɭɦɦɢɪɭɸɬɫɹ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ «ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ» ɧɟɪɚɫɬɪɚɱɟɧɧɵɯ 

ɞɧɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ Ⱦɢɪɟɤɰɢɟɣ ɧɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ, ɧɨ 

ɢ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɩɪɟɬɚ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɤɚ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɞɧɚɤɨ ɤɚɠɞɵɟ ɩɨɥɝɨɞɚ ɜɜɨɞɹɬɫɹ ɜɫɟ ɧɨɜɵɟ ɦɟɪɵ ɞɥɹ ɩɪɟɫɟɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɛɪɚɬɶ ɨɬɩɭɫɤ 

ɦɟɧɟɟ ɱɟɦ ɧɚ ɩɹɬɶ ɞɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɨ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶ ɫɪɨɤɢ ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɞɟɧɶ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɦ ɞɧɟɦ ɨɬɩɭɫɤɚ ɛɵɥ ɧɟɪɚɛɨɱɢɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 

860 921 884 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 219 214 96 

ȼɵɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ.  88 152 122 

ɜ ɬ. ɱ.: 

ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ  ɲɬɚɬɨɜ:

   

- ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 61 94 69 

- ɩɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɸ ɫɬɨɪɨɧ 27 58 42 

- ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ - - - 

- ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɨɜ - - 11 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 10,9 16,5 12 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ 27,1 23,3 10,4 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 10,9 16,5 13,2 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ  94,1 82,7 81,3 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 98,4 90,6 86,1 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1) ɯɨɬɹ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 2017 ɝ. ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɢ 

ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɧɚ 55,2%), ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɫɬɚɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨɣ ɢ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 80% ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɛɵɜɲɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 2016 ɝ.; 

2) ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 77 

ɩ. 1 ɢ ɫɬɚɬɶɟ 78 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ): ɡɚ 2017 ɝ. ɱɢɫɥɨ 

ɬɚɤɢɯ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 61% ɨɬ ɱɢɫɥɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɩɨ ɞɪɭɝɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ; ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɨ ɫɬɚɬɶɟ 81 ɩ. 5 (ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ), ɫɬɚɬɶɢ 77 ɩ. 2 (ɢɫɬɟɱɟɧɢɟ ɫɪɨɤɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ) ɢ ɩɪɨɱɢɦ 

ɫɬɚɬɶɹɦ ɌɄ ɊɎ: ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɟ ɩɨ ɷɬɢɦ ɫɬɚɬɶɹɦ, ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɡɚɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɫɬɚɬɶɹɦ ɫɬɚɬɶɟ 77 ɩ. 1 ɢ ɫɬɚɬɶɟ 78 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ 

Ʉɨɞɟɤɫɚ ɊɎ (ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɫɬɨɪɨɧ) ɢ ɫɬɚɬɶɟ 77 ɩ. 3 (ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ); 

3) ɩɪɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ ɡɚɫɬɨɣ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟɬ ɨɛɳɟɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ. ɗɬɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɞɢɪɟɤɬɢɜɵ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɫɯɨɞɹɬ ɢɡ 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɮɢɥɢɚɥɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. Ʉɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɩɨ 

ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ, ɱɟɬɤɨ ɧɟ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɧɨɫɢɬ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɚɤɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɞɟɪɠɤɚɦ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
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ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ, 

ɫɢɫɬɟɦɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɪɢɫɤ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ 

ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ 

ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ 

ɩɭɬɢ, ɞɨɩɭɫɤɚɸɬ ɡɚɫɬɨɣɧɨɫɬɶ ɜ ɤɚɞɪɚɯ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 

ɫɬɚɬɶɹɦ, ɪɟɞɤɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɫɜɨɞɹɬɫɹ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, ɧɨ ɢ ɤ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɪɢɜɧɟɫɟɧɢɟ ɫɜɟɠɢɯ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɡɚɞɚɱɟɣ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ, ɧɨ ɢ 

ɪɟɩɪɨɞɭɰɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

ɨɬɧɟɫɟɦ: 

1) ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ ɢ ɪɨɬɚɰɢɸ; 

2) ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ; 

3) ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ; 

4) ɨɛɭɱɟɧɢɟ; 

5) ɨɰɟɧɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

6) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
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7) ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɬɚɛɟɥɟɣ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɱɚɫɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɭɱɚɫɬɤɨɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɭɥɵ: 

1) ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɨɞɧɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɡɚ ɝɨɞ (2.3) 

[88, ɫ. 142]: ʒ =  Ч/ʓʠЧʟ ; (2.3) 

ɝɞɟ ɑ/Ⱦ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɱɟɥɨɜɟɤɨ-ɞɧɟɣ, ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜɫɟɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɡɚ 

ɝɨɞ; ɋɑɊ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɨɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɚ.  Ɍɨɝɞɚ: 

Ƚ 2015 ɛɚɡ. = 13793/73 = 188,945 

Ƚ 2015 ɮɚɤɬ = 11070/73 =151,643  

Ƚ 2016 ɛɚɡ. = 12318/73 = 168,739 

Ƚ 2016 ɮɚɤɬ = 9479/67,3562 =140,729 

Ƚ 2017 ɛɚɡ. = 11199/61,2903 = 182,720 

Ƚ 2017 ɮɚɤɬ = 9452/58,5836 =161,342 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɧɟ ɛɵɥɢ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɧɢ ɪɚɡɭ, ɨɞɧɚɤɨ ɱɟɬɤɨ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫ/ɪɟɝɪɟɫɫɢɹ ɜ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. 

2) ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ (2.4) [88, ɫ. 144]: 

ɐȾɉ = (Ⱦɮ – Ⱦɩɥ) ɯ ɄɊɎ ɯ ɉɉɅ,   (2.4) 

ɝɞɟ, Ⱦɮ – ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɡɚ ɝɨɞ ɨɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɞɧɟɣ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ); Ⱦɩɥ – 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɨ ɡɚ ɝɨɞ ɨɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɞɧɟɣ (ɩɨ ɩɥɚɧɭ); ɄɊɮ – ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ); ɉɩɥ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɚ (ɩɨ ɩɥɚɧɭ). Ɍɨɝɞɚ: 

ɐȾɉ 2015 ɛɚɡ. = (188,945-188,945)ɯ73ɯ7,0 = 0 ɱɚɫɨɜ; 

ɐȾɉ 2015 ɮɚɤɬ = (188,945-151,643)ɯ73ɯ7,0 = 19061,322 ɱɚɫɨɜ; 

ɐȾɉ 2016 ɛɚɡ. = (168,739-168,739)ɯ73ɯ7,0 = 0 ɱɚɫɨɜ; 

ɐȾɉ 2016 ɮɚɤɬ = (168,739-140,729)ɯ67,3562ɯ7,0 = 13206,53 ɱɚɫɨɜ; 

ɐȾɉ 2017 ɛɚɡ. = (182,720-182,720)ɯ61,2903ɯ7,0 = 0 ɱɚɫɨɜ; 

ɐȾɉ 2017 ɮɚɤɬ = (182,720-161,342)ɯ8,5836ɯ7,0 = 8766,801 ɱɚɫɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɫɨɤɪɚɬɢɥɚɫɶ ɩɨɱɬɢ ɧɚ 45% (ɷɬɨ 

ɯɨɪɨɲɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ), ɚ ɮɨɧɞ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 20%. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɣ ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɷɬɨ ɜɟɫɨɦɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ»: ɜ ɰɟɥɹɯ ɭɫɢɥɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɟ, 

ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɟ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɟ ɩɨɨɳɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ 

ɢ ɪɚɡɦɟɪɚɯ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ 

ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɥɨɜɧɨɣ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ.  ɉɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɞɟɩɨ ɢ ɟɝɨ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɭɫɬɚɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɧɵɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɞɜɚ ɜɢɞɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ: 

1) ɬɟɤɭɳɟɟ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ ɞɨ 200% ɪɚɡɦɟɪɚ 

ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɦɟɫɹɰ ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɛɟɡɭɩɪɟɱɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɟɣ ɢ 
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ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ); 

2) ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɪɚɡɦɟɪ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ). Ɇɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɝɨɞ, ɤɜɚɪɬɚɥ, ɦɟɫɹɰ; ɤ ɨɬɩɭɫɤɭ; ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ, ɡɧɚɦɟɧɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɢɥɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɸɛɢɥɟɣɧɵɦɢ ɞɚɬɚɦɢ, ɸɛɢɥɟɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɈȺɈ «ɊɀȾ»; ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ 

ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɟɦɢɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ: 

1) ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɨɬɞɟɥɨɜ: ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɟ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬ; 

ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɢ ɛɨɥɶɲɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɝ. 

Ɇɨɫɤɜɚ, ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ), ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɬɚɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈȺɈ 

«ɊɀȾ»; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɪɭɝɢɯ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ 

ɡɚɞɚɧɢɣ ɢ ɨɫɨɛɨ ɫɪɨɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ, ɪɚɡɨɜɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ 

ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, 

ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ; ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ; ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɪɚɛɨɬ. 

2) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ: ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ 

ɪɚɛɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɣ, ɩɪɟɬɟɧɡɢɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ; ɡɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɋɚɫɱɟɬ ɩɪɟɦɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 

ɜɟɞɭɳɟɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɚ, ɩɪɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɢ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ: ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɮɨɪɦɥɹɸɬɫɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɡɚɦ. ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨ 

ɤɚɞɪɚɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɡɚɩɢɫɤɢ ɫ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ 

ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. ȼ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 



54 

 

  

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ (ɭɱɚɫɬɤɨɜ) ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɢ (ɢɥɢ) ɩɟɪɟɞɚɱɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɨɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ ɤ ɨɩɥɚɬɟ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 

1) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ (2.5) [88, ɫ. 139]: 𝑅𝑟𝑡 =  𝑃೔𝑆೔,   (2.5) 

ɝɞɟ Pi – ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; Si – ɢɡɞɟɪɠɤɢ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɍɨɝɞɚ: 

Rrt 2015 ɛɚɡ. = 1 503 353 760 / 78 348 167,91 = 19,188; 

Rrt 2015 ɮɚɤɬ = 1 262 043 936 / 79 409 029,44 = 15,892; 

Rrt 2016 ɛɚɡ. = 1 088 754 075 / 89 863 937,51 = 12,115; 

Rrt 2016 ɮɚɤɬ = 696 032 550 / 86 607 078,95 = 8,036; 

Rrt 2017 ɛɚɡ. = 1 085 790 000 / 86 762 930,44 = 12,514; 

Rrt 2017 ɮɚɤɬ = 534 480 000 / 76 932 672,80 = 6, 947. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɛɳɟɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɫɬɢ ɩɥɚɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɭɝ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ), ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ 33%. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.13. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɇɨɬɢɜɵ Ʉɨɥ-ɜɨ, % 

1. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 87% 

2. Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 65% 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 76% 

4. ɂɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 45% 

5. Ⱥɮɮɢɥɢɚɰɢɹ 50% 

6. ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝ 38% 

7. Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ 70% 

8. ɋɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ 68% 

9. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 63% 
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦɢ ɦɨɬɢɜɚɦɢ ɤ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: «ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ» − 87% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, «ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ» 

− 70%, «ɫɚɦɨɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ» − 68%, «ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ» − 76%, 

«ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ» − 63%, «ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ» − 65%. 

Ȼɨɥɟɟ ɧɢɡɤɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ: «ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ 

ɪɚɛɨɬɟ», «ɚɮɮɢɥɢɚɰɢɹ», «ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝ».  

ȼɵɲɟɧɚɡɜɚɧɧɵɟ ɦɨɬɢɜɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: 

1. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ (ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɚɹ 

ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɞɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ ɨ ɫɟɛɟ ɤɚɤ ɨ ɱɟɥɨɜɟɤɟ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ, ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɬɪɭɞɟ ɪɚɞɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɢ 

ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ, ɩɨɯɜɚɥɵ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɟɛɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɪɭɝɢɯ);  

2. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ (ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɧɚ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ 

ɜɨɨɛɳɟ ɢɥɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ);  

3. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ (ɯɨɪɨɲɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ «ɛɵɬɶ 

ɤɟɦ-ɬɨ», ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɫɜɨɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɯ, ɡɚɧɹɬɢɟ 

ɞɨɫɬɨɣɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ);  

4. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ (ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ; ɪɚɛɨɬɚ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ 

ɢɞɟɣ ɢ ɡɧɚɧɢɣ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɫɬɢ);  

5. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɬɪɭɞɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ ɫɚɦɨɰɟɥɶ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɱɟɪɟɡ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ);  

6. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɞɨɫɭɝɟ ɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɢɦɟɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɤɚɤ 

ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɶ, ɧɨ ɧɟ ɤɚɤ ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɰɟɥɶ ɠɢɡɧɢ);  

7. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ (ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɧɶɲɟ ɢ ɜ 

ɥɭɱɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɞɚɠɟ ɡɚ ɧɟɛɨɥɶɲɭɸ ɡɚɪɩɥɚɬɭ, ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ);  
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8. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ (ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɛɪɚɡɚ ɠɢɡɧɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ, 

ɧɟɩɪɢɹɬɢɟ ɪɢɫɤɚ);  

9. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɳɟɧɢɢ (ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɚɤ 

ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɧɢɹ);  

10. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɫɬɚɬɭɫɟ (ɱɟɬɤɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɰɟɥɹɦ ɤɚɪɶɟɪɵ ɫ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɥɢ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦ ɷɮɮɟɤɬɨɦ ɞɥɹ ɫɚɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; ɤɚɪɶɟɪɚ ɤɚɤ ɪɟɲɚɸɳɢɣ ɦɨɬɢɜ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ);  

11. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ (ɠɟɥɚɧɢɟ «ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɜɫɟ», 

ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɨɜ ɬɪɭɞɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ: 

ɚ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɛ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɭɜɚɠɟɧɢɢ ɢ ɫɚɦɨɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ; 

ɜ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɚɦɨɜɵɪɚɠɟɧɢɢ; 

ɝ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ; 

ɞ) ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɉɪɚɜɢɥɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɨɛɹɡɚɧɵ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɜɨɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɤ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ 

ɡɚɦ. ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɨɬɞɟɥɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɨɜ 

ɞɨɥɠɧɵ ɜɟɫɬɢ ɟɠɟɤɜɚɪɬɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɤɭɪɫɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɨɫɟɬɢɥɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ. ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ (ɞɨ 30 ɱɢɫɥɚ 
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ɬɟɤɭɳɟɝɨ ɦɟɫɹɰɚ) ɞɚɧɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɞɚɧɵ ɡɚɦ. ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɩɨ 

ɤɚɞɪɚɦ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɫɩɟɤɬɪ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɈȺɈ «ɊɀȾ». Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɜɫɟɯ 

ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɞɜɭɯɞɧɟɜɧɵɣ 

ɜɜɨɞɧɵɣ ɬɪɟɧɢɧɝ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɡɧɚɤɨɦɹɬ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɟɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚɦɢ ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, ɫɬɪɚɯɨɜɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

Ɍɚɤɠɟ ɮɢɥɢɚɥ ɈȺɈ «ɊȾɀ» ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɚɹ ɞɢɪɟɤɰɢɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɪɨɣɬɢ ɤɭɪɫɵ ɚɧɝɥɢɣɫɤɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. Ɉɞɨɛɪɟɧɢɟ ɡɚɩɪɨɫɚ ɧɚɩɪɹɦɭɸ 

ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɉɛɭɱɚɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɈȺɈ 

«ɊɀȾ» ɜɵɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ ɫɟɦɟɫɬɪɟ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɰɟɧɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ Ⱦɢɪɟɤɰɢɹɯ ɨɛɭɱɚɸɳɭɸ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɈȺɈ «ɊɀȾ» 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɢ ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ ɫɜɨɣ ɜɵɛɨɪ ɫ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ 

ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ. 

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɜɫɟɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ: 

1) ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ (2.6) [88, ɫ. 60]: 

Ɋɤ = Ɋ1 / Ɋ2 ɯ 100% (2.6) 

ɝɞɟ Ɋ1 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɩɨɜɵɫɢɜɲɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ;  

Ɋ2 – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

(ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016 ɝ.). Ɍɨɝɞɚ: 
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Ɋɤ 2015 ɛɚɡ. = 7/8ɯ100%=87,5 

Ɋɤ 2015 ɮɚɤɬ = 2/3ɯ100%=66,6 

Ɋɤ 2016 ɛɚɡ. = 9/11ɯ100%=81,8 

Ɋɤ 2016 ɮɚɤɬ = 7/9ɯ100%=77,7 

Ɋɤ 2017 ɛɚɡ. = 10/12ɯ100%=83,3 

Ɋɤ 2017 ɮɚɤɬ = 6/9ɯ100%=66,6 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɚ ɧɢɡɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ». 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ – ɨɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɪɚɡɧɵɦ ɦɟɬɨɞɢɤɚɦ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɛɥɨɤɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ: ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ; ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ; ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɶ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɟɝɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ; ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɢɡɦɟɪɢɦɵɯ ɰɟɥɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɞɥɹ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɜ ɞɟɩɨ; ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ ɧɟɝɨ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɷɬɚɩɨɜ: ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɫɬɪɟɱɢ; 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɟɝɨ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɨɛ 
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ɨɰɟɧɤɢ ɢɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɚ ɝɨɞ; ɜɫɬɪɟɱɚ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ; ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɨɛɳɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɰɟɥɟɣ ɧɚ ɛɭɞɭɳɢɣ ɝɨɞ; ɞɨɝɨɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɜɫɬɪɟɱɟ. 

ȼɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɚɸɬ ɨɰɟɧɤɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɨɛɳɭɸ 

ɩɨɡɢɰɢɸ ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ORCE: Observing, Recording, 

Classifying, Evaluation. ȼ ɯɨɞɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɨɱɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ ɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɟɣ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ: 

1) Observing (ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ): ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɨɰɟɧɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɦɨɦ ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ (ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ), 

ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɫ ɱɟɬɤɢɦɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɪɚɦɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɱɚɫɬɨɬɭ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ; 

2) Record (Ɏɢɤɫɚɰɢɹ): ɮɢɤɫɚɰɢɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɧɨ ɧɟ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɧɚɛɥɸɞɚɬɟɥɟɦ; ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɮɢɤɫɚɰɢɹ 

ɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɧɟɜɟɪɛɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ; ɛɟɡɨɰɟɧɨɱɧɚɹ ɮɢɤɫɚɰɢɹ; 

3) Classify (Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ): ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɞɟɥɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɢɫɟɣ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ, ɤ ɤɚɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɡɚɩɢɫɚɧɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɛɥɸɞɚɜɲɟɦɭɫɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɫ 

ɫɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 

4) Evaluate (Ɉɰɟɧɤɚ): ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɞɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɬɫɹ ɨ ɩɥɚɧɟ/ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɡɚɞɚɱɚɯ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ ɢ 
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ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɥɚɧ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 

ɩɭɬɢ. Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɫɥɢ ɜ ɬɚɤɨɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɟɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɭ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ «Ʉɚɞɪɨɜɵɣ 

ɪɟɡɟɪɜ».  

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɚɹ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 72,6% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɢɡ ɫɩɢɫɤɚ ɟɞɢɧɨɝɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ, ɧɟ ɡɧɚɸɬ ɬɨɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – «ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ» ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 

– ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɭ ɥɸɛɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɟɝɨ 

ɩɨɪɭɱɟɧɧɭɸ ɟɦɭ ɡɚɞɚɱɭ (ɬɨ ɟɫɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

ɛɨɥɶɲɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ ɢ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɬɨɜɨɝɨ ɤ ɩɟɪɟɜɨɞɭ ɧɚ 

ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ), ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɬɶ ɪɟɡɸɦɟ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɟ ɟɝɨ 

ɜɚɤɚɧɫɢɢ, ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ 

ɩɭɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ – ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɉɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ 

ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɤɨɬɨɪɨɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɝɨɥɨɜɧɨɣ 

ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɟɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɞɧɚɤɨ, ɜ ɛɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɮɢɥɢɚɥɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɧɚɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɚɩɵ 

ɧɨɜɵɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɷɬɚɩ – ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɪɟɡɟɪɜ – ɫɠɚɬ ɞɨ 

ɝɪɚɧɢɰ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ; ɷɬɚɩ – ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ, ɫ 

ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɬɪɚɬɹɬɫɹ ɛɨɥɶɲɢɟ ɞɟɧɶɝɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ 
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ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɬɨɝɨɜɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɡɧɚɧɢɣ.  

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɫɬɚɜ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ (ɬɚɛɥ. 2.14). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

ɋɨɫɬɚɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 
 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɟɡɟɪɜɚ 
ɞɨ 25 
ɥɟɬ 

ɨɬ 25 
ɞɨ 35 
ɥɟɬ 

ɨɬ 35 
ɞɨ 45 
ɥɟɬ 

ɨɬ 45 ɥɟɬ ɞɨ 
ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɵ 

ȼɫɟɝɨ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 1 17 11 4 0 33 

Ɇɨɥɨɞɟɠɧɵɣ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 0 4 2 0 0 6 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɟɲɟɧɢɹɯ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɚɦɢ ɩɥɚɧɨɜ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.15 ɢ 2.16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

ɉɪɢɧɹɬɨ 

ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝ

ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɂɫɤɥɸɱɟɧ
ɨ ɢɡ 

ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɵ 
ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬ
ɢ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧ
ɵ ɧɚ 

ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬ

ɶ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɵ 

ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ 
ɩɭɬɢ 

5 1 - 1 - 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɦɨɥɨɞɟɠɧɵɦ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ 

 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 

 

ɉɪɢɧɹɬɨ  
ɧɨɜɵɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɜ 
ɫɨɫɬɚɜ 

ɦɨɥɨɞɟɠɧ
ɨɝɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɂɫɤɥɸɱɟɧɨ 
ɢɡ ɫɨɫɬɚɜɚ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɂɡɦɟɧɟɧɵ 
ɰɟɥɟɜɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɉɪɨɜɟɞɟ
ɧɚ ɫɦɟɧɚ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢ

ɤɚ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɵ 
ɧɚ ɰɟɥɟɜɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɵ 

 ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ  
ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɟ  

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ 
ɩɭɬɢ 

1 - - - - - 
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ȼ ɯɨɞɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɚɦɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2017 ɝɨɞɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: 

 ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɧɚ ɰɟɥɟɜɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɩɪɨɲɥɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ – 8 ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ); 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɤɭɪɫɚɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 2 ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɚ); 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɞɥɹ ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ – «Ɍɪɟɧɢɧɝ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɨɛɳɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ», ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɞɥɹ 8 

ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ); 

 ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ, ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ (ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɟɦɢɧɚɪɚ «Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ») 2 ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɚ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɨɞɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɪɭɝɥɵɯ ɫɬɨɥɨɜ ɜ 

«ɋɥɟɬɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ» 1 ɪɟɡɟɪɜɢɫɬ;  

 ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɨɟɤɬɨɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɞɨɤɥɚɞɨɜ 

(ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɢ 5 ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɨɜ); 

 ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 2 ɪɟɡɟɪɜɢɫɬɚ). 

ȼ 2018 ɝɨɞɭ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɝɨ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɭɬɟɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɚɦɨɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢ ɧɚɛɨɪɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ, ɜɚɠɧɵɯ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɦ ɦɵɲɥɟɧɢɟɦ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ, 

ɤɚɪɶɟɪɧɵɦ ɪɨɫɬɨɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɚɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɪɚɜɧɨɡɧɚɱɧɵɯ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɠɧɨɫɬɢ). Ⱦɢɚɝɪɚɦɦɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.2 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

 
Ɋɢɫ.2.2 Ɋɟɣɬɢɧɝ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ – ɷɬɨ ɜɵɫɨɤɚɹ ɡɨɧɚ ɪɢɫɤɚ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɪɟɞɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɡɜɭɱɢɬ 

ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɦɟɫɬɧɵɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɧɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɸɬ ɢɯ ɩɨ ɬɟɦɚɬɢɤɟ 

ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɧɢɹ.  

ɂɡ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – 36,8% ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 31,6% ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 21,1% ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; 

10,5% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɚ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɚɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɤɚɯ, ɛɚɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɢ ɬɟɨɪɢɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ [88, c. 66].  

Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ 

ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɜɵɛɪɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɨɛɴɟɦɵ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɭɫɥɭɝ; ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɧɚ 1 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ (ɜɵɛɨɪɤɚ – ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ); ɮɨɧɞ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɨ ɤɚɞɪɨɜ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ; ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ; 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ; ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 

ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ; ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɶɲɟ 2 

ɥɟɬ; ɪɨɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ, ɟɝɨ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɏɨɤɭɫ ɝɪɭɩɩɟ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɟɫɨɜɨɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɜ ɱɟɬɵɪɟɯ ɜɚɪɢɚɰɢɹɯ [88, c. 69]: 

1) ɩɨ «ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɣ» (ɍ = ɏ) – ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɪɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ; 
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2) ɩɨ «ɥɢɧɟɣɧɨɣ ɧɢɫɯɨɞɹɳɟɣ» (ɍ = 200-ɏ) – ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ ɦɟɧɶɲɟɝɨ ɱɢɫɥɚ 

ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɩɟɪɟɪɚɫɯɨɞ; 

3) ɩɨ «ɩɢɪɚɦɢɞɟ» – ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɬɨɥɶɤɨ 100% ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɧɟɱɧɨɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ (ɍ = ɏ) ɢ ɧɟ ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɧɟɞɨɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɟɪɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ (ɍ 

= 200 - ɏ); 

4) ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɍ = -ɏ) – ɱɢɫɥɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɹɜɥɟɧɢɹɦ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɢɬɨɝɨɜɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɟɝɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ [88, c. 73]: 

1) ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɦɟɧɟɟ 90 ɛɚɥɥɨɜ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɪɚɛɨɬɚɥ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ; 

2) ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 91 ɞɨ 100 ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɪɚɛɨɬɚɥ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɧɨ ɢɦɟɟɬ ɪɟɡɟɪɜɵ ɩɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɵ; 

3) ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ ɨɬ 101 ɞɨ 105 ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜɫɟ 

ɱɚɫɬɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɬɨ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɨɪɨɲɟɣ; 

4) ɟɫɥɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɛɨɥɟɟ 106 ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɥɢɱɧɨɣ. 

Ɋɚɫɱɟɬɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 

ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜɵɧɟɫɟɧɵ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3 (ɚ), 3 (ɛ), 3 (ɜ). 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ 

ɩɭɬɢ: 

ɚ) ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɧɢɡɢɥɫɹ 

ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ, ɜ ɞɢɚɩɚɡɨɧɟ 25-30%, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015-2016 
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ɝɝ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɨ ɷɬɨɝɨ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɥ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɞɨɯɨɞɢɥ ɞɨ 30%; 

ɛ) ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ (ɫɩɢɪɚɥɶɧɨ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɞɨ 20%, ɩɨɬɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ). ɗɤɫɩɟɪɬɵ 

ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɟɬ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 2 ɝɥɚɜɟ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ: 

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɫɬɨɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ.  

2) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

3) ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ. 

4) ɇɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɬɢɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ), ɥɢɛɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ 

ɪɨɫɬɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. – 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ 

ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ.  
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ȽɅȺȼȺ 3. ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə 
ɊȺɁȼɂɌɂə ɂ ɍɅɍɑɒȿɇɂə ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ȼ 

ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ ɌɊȺɇɋɉɈɊɌɇɈɃ ɈɌɊȺɋɅɂ 

 

3.1 Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ – 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɐȾɂ – ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ» 

 

ɐɟɥɶ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɝɨɜɨɪɹɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ: 

1) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; 

2) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ; 

3) ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ;  

4) ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ 

ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

5) Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɦ ɰɟɥɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɪɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 3.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

ɐɟɥɢ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

№ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɐɟɥɶ 

1 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɬɚɰɢɢ 
ɤɚɞɪɨɜ 

2 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ, 
ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

3 ȼɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
(ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 
«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ») ɫ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɈȺɈ 
«ɊɀȾ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɥɢɛɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

4 ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, 
«ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 1 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ» ɢ 
«ɦɨɥɨɞɵɟ ɪɚɛɨɱɢɟ ɤɚɞɪɵ») 

- Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 
- ɋɨɡɞɚɧɢɟ «Ƚɪɭɩɩɵ ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ 

ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 
 

5 ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

- Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ  
«Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ»-«Ʉɚɱɟɫɬɜɨ»-«ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ»-

«ɍɫɢɥɢɹ». 
 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɢɱɢɧɧɨ-

ɫɥɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 

ɨɠɢɞɚɟɦɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɬ ɢɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 3.2). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

 

№ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1 1.ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɬɚɰɢɢ 
ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɪɟɡɟɪɜɚ 

 

1.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɪɨɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

1.2. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɹɬɢ ɥɟɬ. 
1.3. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. 
1.4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
«Ƚɪɭɩɩɭ ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɚ». 

-Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ 
ɚɩɪɨɛɢɪɭɟɬɫɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɪɨɬɚɰɢɢ 
ɤɚɞɪɨɜ. 
-ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 
ɧɚ 25%. 
-ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ 
ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɧɚ 
30%. 

 

2 2.ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ 

2.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɪɬ ɭɱɟɬɚ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ 
ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 
2.2. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 
ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɚ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ, 
ɜɜɟɞɟɧɵ ɧɨɜɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
- ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɮɨɧɞɚ 
ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 30%. 
- ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɧɚ 
20%. 

3 3.ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

3.1. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɊɀȾ» 
(ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɘ.-ȼ. 
Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  

(ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ ɢ ɝ. ȼɨɪɨɧɟɠ). 
3.2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ». 
3.2.1. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ. 
3.3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
2018 ɝɨɞ:«Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ-

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɢ «ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ». ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

-Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɵ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
 



70 

 

  

№ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

3 3.1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɫɬɚɜɨɦ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ 
ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 
ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

3.3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦ ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ 
ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ 
ɰɟɧɬɪɚɦɢ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 
(ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
3.3.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɯ 
ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ 
ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 
ɈȺɈ «ɊɀȾ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 
ɞɧɟɣ ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 
ɨɫɬɚɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ – ɨɧɥɚɣɧ ɨɛɭɱɟɧɢɟ).  
3.4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
3.5. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ»-

«Ʉɚɱɟɫɬɜɨ»-«ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ»-

«ɍɫɢɥɢɹ». 

-Сɧɢɠɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ 25%. 
-Пɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɦ ɧɚ 15%. 
 

 

-ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɬɪɨɝɨɦ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɚɪɬɨɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

4 4.ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨ-

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɤɚɧɚɥɨɜ ɦɟɠɞɭ 
ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 

4.1.Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ 
ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ 

4.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ɇɨɞɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ 
ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  
ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ. 
4.2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  
4.3. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
4.4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɤɚɡɚ «Ɉ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ, 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ». 

-Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ; ɩɪɨɟɤɬ 
ɉɪɢɤɚɡɚ; ɪɚɛɨɱɢɣ 
ɥɢɫɬ ɩɨ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 
ɉɪɨɜɟɞɟɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
-ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɦɟɠɞɭ 
ɨɬɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ 
ɭɱɚɫɬɤɚɦɢ. 
-ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 

5 ɋɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
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ȼ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ, ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ: 

1) ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5); 

2) ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6, 7); 

3) ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɪɟɡɟɪɜɟ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8); 

4) ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɢ ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ «Ƚɪɭɩɩɭ 

ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9); 

5) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɭ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ;  

6) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10, 10ɚ); 

7) ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɤɚɡɚ «Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɞɟɩɨ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɞɟɩɨ» 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11). 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɞɧɨ ɢɡ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɦɟɫɬ ɡɚɧɢɦɚɸɬ 

ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɢ: ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ; ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 

ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɪɵɧɤɚ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɈȺɈ «ɊɀȾ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ) ɢ ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ ɘɝɨ-

ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɞɧɨ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

«Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ»-«Ʉɚɱɟɫɬɜɨ»-«ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ»-«ɍɫɢɥɢɹ». ɐɟɥɶ – ɱɬɨɛɵ ɜɪɟɦɹ ɢ 

ɪɟɫɭɪɫɵ, ɡɚɬɪɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɟ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ «ɜ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ», ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɨɥɠɧɵ ɛɨɥɟɟ 

ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ «ɜɤɥɸɱɢɬɶ» ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
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ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ, ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ, 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɨɬɚɰɢɢ, ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɥɚɧɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɬ.ɞ.   

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɚɥɶɧɵɣ ɩɪɢɦɟɪ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ, ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɂɚɞɚɱɚ – ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɬɟɯɧɢɤɚ 2 ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ, ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɗɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɤɚ №1, ɜɵɜɨɞɭ ɢɡ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ (ɪɢɫ. 3.1): 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ: 

1. Ɇɨɞɭɥɶ «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ» − ɫɛɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɧɚɛɨɪ ɤɨɬɨɪɵɯ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɨɜɚɬɨɪɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Kɧ = ɉɪ.ɩ./ ɉɨɛ=12/20=0,6 

2. Ɇɨɞɭɥɶ «Ʉɚɱɟɫɬɜɨ» − ɫɛɨɪ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ 

Kɪ = Ɂɪ / Ɂɨ =18/25=0,72 

3. Ɇɨɞɭɥɶ «ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ» − ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɧɨɣ, ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɤɨɥɥɟɝ  

Kɩɨɤ = Kɩɨ/ Ʉɨɛ=35/52=0,67 
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4. Ɇɨɞɭɥɶ «ɍɫɢɥɢɹ» − ɨɰɟɧɤɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ, 

ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ 

Kɚ = ΣTɩɪ.ɜ / Tɩ.ɮ.= 24/1920=0,01 

5. Ɇɨɞɭɥɶ «ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ» − ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɬɪɭɞɚ  

Ʉɭ.ɫ.ɬ. = ɍɮ.ɨ.ɫ.ɬ./10=7,2/10=0,72 

6. Ɇɨɞɭɥɶ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ – ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ» ɨɰɟɧɤɚ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ: 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

Ʉɩ.ɪ = 1 + Ɇɩɪɫ / Ɍɨɛ=1+12/3=5 

 

Ɋɢɫ.3.1 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɂɆɄ 

(ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ) (ɬɚɛɥ. 3.3). 

ɂɆɄ= Kɧ+ Kɪ+Kɩɨɤ+ Kɚ+ Ʉɭ.ɫ.ɬ.+ Ʉɩ.ɪ/ɆɄɨɛ.ɤ=  

=0,60+ 0,72+0,67+ 0,01+ 0,72+ 5,00/6=1,28 

ɂɆɄ =1,28 (ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɸ Ƚ (ɂɆɄ =1,10…1,49), (ɪɢɫ. 3.2). 

 

 

Мɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨфɟɫɫɢɨɧальɧɨɣ ɞɟяɬɟльɧɨɫɬɢ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɬɭɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ  
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

 

ɋɬɭɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɂɆɄ  
ȼɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɜɢɞɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

Ⱥ (ɂɆɄ=0..0.49) 
Ɂɨɧɚ 

ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɫɜɨɟɣ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ (ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɩɟɪɜɵɟ 
ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ)  

Ȼ (ɂɆɄ=0.50..0.89) 

Ɂɨɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ (ɭɱɚɫɬɢɟ 
ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢɬ.ɞ.)  

ȼ (ɂɆɄ=0.90..1.09) 
Ɂɨɧɚ ɦɟɠɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɟɪɟɦɟɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɫ ɰɟɥɶɸ 
ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ, 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ  

Г (ɂɆК=1.10…1.49) 

Ɂɨɧɚ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ ɢ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɡɚɧɹɬɢɸ 
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 
ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
(ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ, ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ 
ɫɬɚɬɭɫɚ ɢ ɬ.ɞ.)  

Ⱦ (ɂɆɄ=1.50. ɢ 
ɜɵɲɟ) 

Ɂɨɧɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɜɵɛɨɪɵ ɢ 
ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɞɪ.  

 

 

Ɋɢɫ. 3.2 ɋɬɭɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɞɟɥɚɟɬ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɛɟɡ ɪɢɫɤɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  
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Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ», ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12) ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɧɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɦɟɠɞɭ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɚ 

ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɢ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɧɚɦɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɚɯ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ (ɬɚɛɥ. 3.4). 

ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɬɪɢ ɛɚɡɨɜɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚ (ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ; 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ), ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ, 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɚɡɢɫɚ – ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɪɢɫ. 3.3). 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɬ ɨɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɫɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɚɢɥɭɱɲɟɝɨ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ. ɋɪɟɞɢ ɩɭɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɚɥɨɡɚɬɪɚɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɭɬɟɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ [3]. 

Ȼɚɡɨɜɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɨ 

ɫɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɭɸ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɭ 

ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɜɫɟ 
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ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɞɪɭɝɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ. ɇɭɠɧɨ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ «ɦɟɪɬɜɵɟ» ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, 

ɜɵɯɜɚɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

 

Ɋɢɫ.3.3 Ɇɨɞɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 
ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ («ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ»), ɧɨ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ («ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ»), ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ («ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɣ ɨɮɢɫ»), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɨɩɵɬɧɨ-

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪɫɤɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ («ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ»). ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ – ɷɬɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɛɟɪɟɠɥɢɜɚɹ 

ɫɚɦɨɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦ ɦɵɲɥɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɢ ɦɟɧɬɚɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
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ȼɫɬɚɜɢɬɶ ɫɬɪɚɧɢɰɭ ɫ ɬɚɛɥɢɰɟɣ 3.4. 
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ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɪɚɡɧɨɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɞɟɢ 

«ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɫɬɢ», ɡɧɚɱɢɦɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɝɪɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɚɤ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɪɟɫɭɪɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɧɚ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɞɭɦɚɬɶ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɦɨɠɟɬ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɰɟɥɢ 

ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɭɦɧɨɠɢɬ ɫɜɨɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ ɢ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɫɢɥɵ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɥ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨ ɛɭɞɟɬ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ. ɗɬɨ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɥɸɛɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. ɇɟɭɦɟɧɢɟ ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɧɟɥɸɛɨɜɶ ɤ ɫɜɨɢɦ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦ ɢ ɤ ɫɟɛɟ ɩɨɪɨɠɞɚɸɬ 

ɛɟɡɵɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɪɚɜɧɨɞɭɲɢɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɨ ɜɫɟɞɨɡɜɨɥɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɫɨɡɧɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɛɟɡɨɬɥɚɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɋɪɟɞɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɢɫɬɟɦɭ «5S» − ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɫɥɚɝɚɟɦɵɯ: 1) ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɭ 

«ɧɭɠɧɨ – ɧɟ ɧɭɠɧɨ»: ɜɫɟ ɥɢɲɧɟɟ ɫ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɛɪɚɬɶ; 2) 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ: ɭ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɚ, ɞɟɬɚɥɢ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ – 

ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɝɚɦɦɨɣ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɭɫɬɵɯ ɤɨɧɬɭɪɨɜ (ɥɨɠɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ); 3) ɱɢɫɬɨɬɚ; 4) ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɨɪɦɵ ɪɚɫɯɨɞɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢɥɢ 

ɬɟɯɧɢɤɭ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɧɨ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 5) ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ: ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɧɟ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɣ, ɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɦɟɧɹɬɶ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – Ʉɚɧɛɚɧ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩ «ɬɨɱɧɨ ɜ ɫɪɨɤ». 
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ɋɪɟɞɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ 

ɩɨɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɥɶ Ʉɚɧɨ – ɦɟɬɨɞ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɣ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫ ɟɝɨ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ⱥ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞ ɹɩɨɧɫɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ Ʉɚɣɞɡɟɧ – Ƚɟɦɛɚ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɥɹ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɝɨ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ 

Ƚɟɦɛɚ – ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɫɨɛɪɚɬɶ ɮɚɤɬɵ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ ɦɟɫɬɟ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ 

«ɌɊɆ», ɤɨɬɨɪɚɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɈȺɈ «ɊɀȾ» − ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɫɟɨɛɳɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ ɨɩɟɪɚɬɨɪɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɬɚɧɤɚ ɢ ɬ.ɞ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɱɚɟɬ «ɫɢɦɩɬɨɦɵ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ» ɧɚ 

ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ «ɌɊɆ» ɧɚ ɩɨɪɹɞɨɤ ɫɧɢɠɚɟɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɪɟɦɨɧɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɰɟɥɨɦɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɞɨɥɠɧɵ 

ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ: ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ 

ɦɟɪɵ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɚɞɪɨɜɵɣ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ). Ɍɚɤ ɤɚɤ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɗ. Ⱦɟɦɢɧɝɭ [8, ɫ. 45], ɫɚɦɵɟ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 

ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɰɟɥɟɣ; ɫɢɸɦɢɧɭɬɧɚɹ ɜɵɝɨɞɚ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɟɪɟɫɤɚɤɢɜɚɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɦɟɫɬɨ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ – ɷɬɨ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɹ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɧɚ ɩɭɬɢ ɤ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧ ɧɚɡɜɚɥ «ɫɦɟɪɬɟɥɶɧɵɦɢ ɛɨɥɟɡɧɹɦɢ». ɂ ɢɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɪɚɡɪɭɲɟɧɢɸ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

 

3.2 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɟɝɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɡɚɬɪɚɬ (ɬɚɛɥ. 3.5). Ⱦɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ: 

1) ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɹɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ): 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ – «ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ» ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɦ. ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɢ ɟɝɨ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɢ, ɜɟɞɭɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɫɬ, ɨɩɟɪɚɬɨɪ ɗȼɆ. 

2) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɭɠɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ): ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ; ɩɪɢɧɬɟɪ. 

3) ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (1 686 ɪɭɛ.): ɨɮɢɫɧɚɹ ɛɭɦɚɝɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɬɟɪɚ, 

ɬ.ɩ.; 

4) ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (479 000 ɪɭɛ.), ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɤɭɪɫɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨ-ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɫɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɦɚɫɬɟɪ-ɤɥɚɫɫɵ (ɛɟɡ 

ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ) (477 000 ɪɭɛ.). 

ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ, 480 686 ɪɭɛɥɟɣ. ȼ ɞɚɧɧɭɸ ɫɭɦɦɭ ɧɟ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɜɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɝɪɭɩɩɵ.  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  

 

№ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɂɚɬɪɚɬɵ 

(ɨɛɳɢɟ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) 
1. Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, 

ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɩɪɨɫɚ. 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
ɡɚɦ. ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɉɑ ɩɨ 
Ʉɢɋȼ 

2.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 
ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɭɬɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

 

3.  ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɮɨɪɦɟ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, 
ɩɥɚɧɨɜ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɧɚ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
(ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ ɧɚ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ) 
 

4.  Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɟɤɬɧɨ-ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

5.  ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

6.  Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɪɵɧɤɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ. 
 

⃰Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
⃰2000 ɪɭɛ. (ɪɚɫɯɨɞɵ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɟɪɟɫɵɥɤɢ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ) 
686 ɪɭɛ. (ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ) 

7.  - Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ». 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 2018 
ɝɨɞ: «Ȼɟɪɟɠɥɢɜɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» ɢ «ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ».  
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦ 
ɤɚɛɢɧɟɬɨɦ ɢ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ ɝɨɥɨɜɧɵɯ ɨɮɢɫɨɜ. 
- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɉɥɚɧɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 
ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ ɢ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ 
ɈȺɈ «ɊɀȾ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ). 
 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
⃰500 ɪɭɛ. (ɪɚɫɯɨɞɭɟɦɵɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ) 
 

8.  Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ»-

«Ʉɚɱɟɫɬɜɨ»-«ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ»-«ɍɫɢɥɢɹ» 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

9.  ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 477 000 ɪɭɛ. 

10.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 
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№ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɂɚɬɪɚɬɵ 

(ɨɛɳɢɟ ɧɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) 
11.  - ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɪɨɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɚ ɢ ɚɧɤɟɬɵ ɞɥɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ «Ƚɪɭɩɩɭ ȼɵɫɨɤɨɝɨ ɂɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 

12.  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 
ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

13.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɤɚɪɬ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
 

14.  Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɚɪɬɨɱɟɤ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 

15.  ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
16.  Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
 

17.  ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɤ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦ, 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ, ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɢɤɚɡɚ «Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɉɑ, ɝɥɚɜɧɵɦ 
ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɉɑ» 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
 

18.  ɉɨɞɜɟɞɟɧɢɟ ɢɬɨɝɨɜ 

Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

19.  ɉɟɪɢɨɞ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ, ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ 

ɞɨɥɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ, 480 686 ɪɭɛɥɟɣ. ɗɤɫɩɟɪɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɷɬɨ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɭɦɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɪɟɟɫɬɪɚ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɪɢɫɤɨɜ ɧɚ ɤɚɠɞɨɦ ɢɡ ɷɬɚɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɪɢɫɤɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚ. 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɩɨ ɜɧɟɞɪɹɟɦɨɦɭ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 5, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɟ 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 5 %. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 

Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɋɢɫɤ  Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

1 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɟ: 
 

1) ɪɢɫɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ; 
 

 

2) ɪɢɫɤ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ 
ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 

 

 

 

 

1) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ; ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɨɟɤɬɚ; 
 

 

 

2) ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ 
ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɛɨɥɶɲɟɣ 
ɫɭɦɦɵ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

 

 

1) ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ; 
 

 

 

2) ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɩɨɢɫɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ 
ɤɥɚɫɬɟɪɟ ɈȺɈ «ɊɀȾ», 
ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɯ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ 
ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

 

 

1) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɩɥɚɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ / 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ; 
 

2) ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ 
ɩɥɚɧɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ 
ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ / 
ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɫɪɨɤɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.  

2 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ: 
 

1) ɪɢɫɤ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

 

 

1) ɭɯɭɞɲɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɱɢɫɥɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 
ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 
ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

 

1) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ 
ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ, 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɧɢɠɟɧɢɸ 
ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɫɫɚ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

 

 

1) ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɥɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɨɜ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɪɢɫɤɨɜ 

ȼɟɫ 
ɪɢɫɤɚ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɚ 

1 

ɪɢɫɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ 

25 2 0,075 1,875 

2 

ɪɢɫɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

25 2 0,075 1,875 

3 

ɪɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

25 3 0,05 1,25 

4 ɂɬɨɝɨ ɡɚ ɷɬɚɩ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 5 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɸ 5 
 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
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ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɫɥɢ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

– 2500 ɱɟɥ-ɞɧɟɣ: 

ɉɪɜ = 2500-(2500*20%/100%)=2000 ɱɟɥ-ɞɧɟɣ, ɬɨɝɞɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɮɨɧɞ 

ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ:  

Ɏɩɪ = 61378+(61378*20%/100%) = 73 653,6 ɱɚɫɨɜ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ IV ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2017 ɝ. ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɱɢɫɥɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ – 15 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 3 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ). 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼɨɫɩɨɥɶɡɭɟɦɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɨɣ Ɉɞɟɝɨɜɵɦ ɘ.Ƚ. [48, ɫ. 597] (3.1): ʞʟͶ =  ∑ ௞௝𝑛ೕ=1ହ∗ሺ𝑝+𝑚ሻ ∗ ͳͲͲ%, (3.1) 

ɝɞɟ kj – ɨɬɦɟɬɤɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; p – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 

ɩɪɨɜɟɪɤɭ; m – ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɷɤɡɚɦɟɧɚ/ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ; 5 – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɬɦɟɬɤɟ ɩɨ ɩɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɍɨɝɞɚ: ʞʟͶ =  ͳ͵ ∗ ͷ + ʹ ∗ Ͷͷ ∗ ሺͳͷ + Ͳሻ ∗ ͳͲͲ% =  ͻ͹,͵% 

ɉɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (Ɋɤ = Ɋ1 / Ɋ2 ɯ 100%), ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɜɵɲɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ: 

Ɋɤ = (15 / 15 ɯ 100%) = 100%, 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ, ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ, ɫɧɢɡɢɬɫɹ ɧɚ 21% (ɫɨɫɬɚɜɢɬ 50%) ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

71,1% ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ, ɧɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɞɚɥɶɧɟɣɲɚɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɷɬɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ ɢɡɵɫɤɚɧɢɟ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
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Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɜɢɟ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɬɨɝɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɣ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɪɨɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨɫɥɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (3.2) [48, ɫ. 61]: 

Ʉɪɡ = Nɜɞɪ/Nɜ                   (3.2), 

ɝɞɟ, Nɜɞɪ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɡɚɦɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɨɬɚɰɢɢ,      

Nɜ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ɍɨɝɞɚ: 

Ʉɪɡ = 10/14 = 0,71 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ (2.14), ɩɪɢɧɹɜ ɡɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɚɜɨɤ, ɡɚɤɪɵɬɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ: 

Ʉɭɤ = 68/72 = 0,94 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɧɚ ɛɚɥɥɵ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɚɞɭɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 29,886 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.8) ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɫ 19,1932 ɡɚ 2017 ɝ. ɗɬɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ʉɨɞ 
ɩɨɤɚ
ɡɚɬɟ
ɥɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

Ȼɚɡɢɫɧɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɏɚɤɬɢɱɟ
ɫɤɨɟ 
ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

%ɜɵɩɨɥɧɟ
ɧɢɹ 

Ɏɭɧɤɰɢɹ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ
ɜɚɧɢɹ 

ɋɤɨɪɪɟɤɬɢ
ɪɨɜɚɧɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ȼɟɫɨɜɨɣ 
ɤɨɷɮɮɢɰɢɟ
ɧɬ, ɞɨɥɢ 

ɑɚɫɬɧɵɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ
ɫɬɢ, ɛɚɥɥɵ 

04 ɉɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 1 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 

2500 

ɱɟɥ-ɞɧ 

2000 

ɱɟɥ.-ɞɧ 

80 Y = 200 - 

X 

120 0,05 6 

06 Ɏɨɧɞ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

61 378 

ɱɚɫɨɜ 

73 

6536,6 

ɱɚɫɨɜ 

120 Y = X 120 0,07 8,4 

12 ɉɪɨɰɟɧɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ, 
ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 
ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ 

71,1 50 142,2 Y = X 142,2 0,05 7,11 

13 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬ
ɢ ɤɚɞɪɨɜ 

0,813 0,94 115,6 

 

Y = 200 - 

X 

84,4 0,04 3,376 

14 Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɉ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ 

15 15 100 Y = X 100 0,05 5 

 ɂɬɨɝɨ: - - - - -  29,886 
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Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ 

ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.3): 

ɉ = Ⱥ/Ɍ, (3.3) 

ɝɞɟ ɉ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ; Ⱥ – ɨɛɴɟɦ ɭɫɥɭɝ/ɪɚɛɨɬ; Ɍ – ɡɚɬɪɚɬɵ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. Ɍɨɝɞɚ: ʞ˄˃ˊ.  =  ହଷସ ସ଼଴ ଴଴଴ ଶ଴଻଴ସ = ʹͷ ͺͳͷ ɰ/ɱɟɥ-ɱ. ʞ˒˓ˑек˕.  =  ଵ ଷସ଴ ଴ଵଶ ଴଺଴ ଶ଴ ଴଴଴ = ͹͸ ͲͲͲ,͸Ͳ͵ ɰ/ɱɟɥ-ɱ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɢ 

ɫɬɨɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ Ɉɞɟɝɨɜɚ ɘ.Ƚ. [48, ɫ. 74]: 

1) ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.4): 

ɗɦ =  ɉɪ − ɂɡ, (3.4) 

ɝɞɟ ɗɦ – ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɉɪ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ; ɂɡ – ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɨɝɞɚ: 

ɗɦ =  ͳ ͵ͶͲ Ͳͳʹ Ͳ͸Ͳ −  ͶͺͲ ͸ͺ͸ =  ͳ ͵͵ͻ ͷ͵ͳ ͵͹Ͷ ˓˖˄. 
2) ɩɟɪɢɨɞ ɜɨɡɜɪɚɬɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ (3.5) [48, ɫ. 79]: 

ʡ ሺ˔˓ˑк ˑк˖˒˃емˑ˔˕ˋሻ =  ͶͺͲ ͸ͺ͸ ͳ ͵ͶͲ Ͳͳʹ Ͳ͸Ͳ =  ͵,ͷͺ͹ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ (ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ) ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɱɚɫɬɧɨɝɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 10,69 ɛɚɥɥɨɜ (64%) ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɭɸ ɜɵɛɨɪɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

(ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ (ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ).  

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ (ɬɚɛɥ.3.9). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.0 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ɉɛɥɚɫɬɶ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ

ɢɹ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɭɱɟɬɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ
ɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

•Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 
•ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ, ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɨɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
•ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 
•Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ 
ɫɨɰ.-ɩɫɢɯ. ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɞɨɜɨɥɶɫɬɜɚ «ɡɚɫɬɵɜɲɟɣ» ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

•ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ 
ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ. 
•ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɧɟɞɨɜɨɥɶɧɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ») 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɟɧɟɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɢ ɛɟɡ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɣ. 
•ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɞɢɧ-

ɞɜɚ ɝɨɞɚ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢ 
ɬɚɤ ɠɟ ɤɚɞɪɨɜ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ ɢ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 
ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɦɢ 
ɨɠɢɞɚɧɢɹɦɢ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

•Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ. 
•Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

•ɇɚɥɢɱɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬ ɩɨ 
ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

•ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢɡ-ɡɚ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
•ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ ɫ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ 
Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

•ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 
•ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ. 
•ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 
•Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɨɣ. 

•ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɚɸɳɢɯ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 
•ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɬɪɟɫɫɚ ɩɟɪɟɞ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 
•ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɪɚɡɢɜɲɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɥɢɱɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

•ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɨ 
ɩɪɢɱɢɧɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. 

ɉɨɞɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

•ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
•Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɬɪɭɞɚ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɢ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
•Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
•Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɥɢɱɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

•ɍɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 
•ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

•ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɯ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɟɦ 
ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 
•ɍɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ – 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  
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ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 3 ɝɥɚɜɟ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ, ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ 

ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɵ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɨɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɪɨɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɟ ɩɹɬɢ 

ɥɟɬ. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ 

ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɚɪɬ ɭɱɟɬɚ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨɜɨɣ ɮɨɪɦɵ ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɢ ɜɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 

ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɵɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɥɚɧ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɵɯ ɭɱɟɛɧɵɦɢ ɰɟɧɬɪɚɦɢ Ⱦɢɪɟɤɰɢɢ 

ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɈȺɈ 

«ɊɀȾ» (ɝ. Ɇɨɫɤɜɚ).  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ «Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ»-«Ʉɚɱɟɫɬɜɨ»-

«ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ»-«ɍɫɢɥɢɹ» ɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ – 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɘɝɨ-ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɣ ɞɢɪɟɤɰɢɢ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ – 

ɮɢɥɢɚɥɚ ɈȺɈ «ɊɀȾ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ. ɉɨɞ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨɧɢɦɚɟɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɬɞɚɱɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1) ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ, ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ, ɱɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɡɚɫɬɨɸ ɢ ɫɧɢɠɟɧɢɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɭ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɞɨ 35 ɥɟɬ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ; 

2) ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɢ 

ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɷɬɢɦ ɧɚɥɢɱɢɟ ɜɵɫɨɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ; 

3)  ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɣ ɫ ɷɬɢɦ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ), ɥɢɛɨ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɫɬɪɟɦɹɳɢɯɫɹ ɤ ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ 
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ɪɨɫɬɭ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɂɬɨɝɨɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ, ɢ ɧɟɢɡɦɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ; ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɢɦ 

ɜɪɟɦɟɧɟɦ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɥɢɛɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ, ɫ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ: 

1) ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɪɨɬɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

2) ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ; 

3) ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

4) ɉɪɨɟɤɬ ɩɪɢɤɚɡɚ «Ɉ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɦɟɠɞɭ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ, ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɠɟɧɟɪɨɦ ɢ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɹɦɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ Ⱦɢɫɬɚɧɰɢɢ ɩɭɬɢ». 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɧɨɜɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ ɧɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɪɶɟɪɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ «ɛɟɪɟɠɥɢɜɵɯ» 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
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