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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ – ɜɚɠɧɵɣ ɲɚɝ ɜ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ̬̏е̥́ ɛɵɫɬɪɨɦɟɧɹɸɳɟɦɫɹ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨɦ тео̛̛̬ ɦɢɪɟ ̭̭̬̌т̦̌о̏к̛ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɢ е̦о̵̍од̛̥о ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜɩɟɪɟɞ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ о̶е̛̦т̽ ɩɪɨɫɬɨ ̛̚д̛̦́̌ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ п̬о̍ле̼̥ ɜɵɠɢɬɶ. 

ɍɠɟ ɦɚɥɨ о̶е̛̦т̽ ɩɪɨɫɬɨ ̬̏е̥́ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ к̌д̬о̏ ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɢɦɢ ɧɚɞɨ ɭɦɟɬɶ 

о̏п̬о̭ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ, ɱɬɨɛɵ ̦̌п̛̛̛̦̭̌ ɨɧɢ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɧɟɫɬɢ кото̬о̥ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ̏оп̬о̭ ɜɵɝɨɞɭ. 

ɉɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɹɫɶ ɤ о̏̚де̭̜т̛̏́ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɢ ɩɨɞɜɟɪɝɚɹɫɶ ɜɥɢɹɧɢɸ о̏п̬о̥̭̌ ɜɧɟɲɧɟɣ д̦̦̌о̜ ɫɪɟɞɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ тео̛̛̬ ɛɵɬɶ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

п̭е̶̛̌л̛̭то̏ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ к̌д̬о̏ ɩɨɦɨɝɚɬɶ пе̭̬о̦̌л̌ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ  ̬̬̍̌̌̚от̌т̽ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ 

ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ от̍о̬̌ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ̏оп̬о̭ ɢɡɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ о̏п̬о̥̭̌ ɫɪɟɞɵ,ɧɨ ɢ ɞɚɫɬ  

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ̬̏е̥́ ɫɚɦɨɣ ̬̥̭̭̌от̬ет̽ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ̶ел̽̀ ɨɤɪɭɠɚɸɳɭɸ ɫɪɟɞɭ, от̍о̬̌ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ тео̛̛̬ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ т̌к̵̛ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɢ 

̦̌п̛̛̛̦̭̌ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ̏оп̬о̭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ под̍о̬̌ ɜɵɫɨɤɨ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɦ п̭е̶̛̌л̛̭то̏ ɪɵɧɤɟ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ 

̭̥̌о̜ ɩɨɥɭɱɚɸɬ   ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ̛̭̭те̥ ɪɚɛɨɬɚɸɬ кото̬о̥ ɫɚɦɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ̛̥ет̽, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɟ ɢ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɵɟ ̬̌̚л̵̸̛̼̦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  ̥̦о̵̛̐. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ о̦̭о̏е ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ  ɢ пе̭̬о̦̌л̌ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ  ̭̥̌о̜ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ тео̛̛̬ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ от̍о̬̌ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ п̬о̍ле̥̼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ под̏е̭̬̽́̌̐ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ̛̭̭ледует ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ̶̛̛̛̦̌т̛̼̦̏е. ɧɚɦ ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɪɟɲɚɸɳɭɸ к̛̦̍̌о̏ ɪɨɥɶ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

о̏п̬о̭ ɜɵɫɨɤɨ ̛̭̭те̥ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ к̙̌д̜̼ ɫɪɟɞɟ ɢɝɪɚɟɬ ɬɨ, ɤɚɤɨɜ 

пе̭̬о̦̌л̌ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ̛̭̭ледует ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ пе̭̬о̦̌л̌ ɢ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɥɢ ɦɟɫɬɟ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ ɨɤɚɡɚɥɫɹ тео̛̛̬ ɤɚɠɞɵɣ 

ɢɡ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ. п̬о̏е̭т̛ Ɂɚɩɨɥɭɱɢɬɶ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɧɚɣɬɢ кото̬̜̼ ɟɦɭ ɦɟɫɬɨ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ пе̭̬о̦̌л̌, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧ ɦɨɝ ɛɵ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ̛̚д̛̦́̌ ɩɪɨɹɜɢɬɶ от̍о̬̌ ɧɚɦ ɜɫɟ ɫɜɨɢ ɡɧɚɧɢɹ, 

т̌к̵̛ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ – ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɞɥɹ к̙̌д̜̼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 
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ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɟɪɟɞ п̬о̏е̭т̛ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

от̍о̬̌ ɧɚɪɚɳɢɜɚɬɶ ɩɪɢɛɵɥɶ, ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɶ п̬о̏е̭т̛ ɛɨɥɶɲɟ к̛̦̌̍о̏ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɡɚɜɨɟɜɵɜɚɬɶ ̦ео̵̍од̛̥о ɛɨɥɶɲɢɟ 

ɪɵɧɨɱɧɵɟ ̶̛̛̛̦̌т̛̼̦̏е ɞɨɥɢ ̶̛̛̛̦̌т̛̼̦̏е ɢ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ к̌д̬о̏ ɛɵɫɬɪɟɟ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ т̭о̬о̙е̦ко ɮɭɧɤɰɢɢ ̦ео̵̍од̛̥о ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ кото̬̜̼ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

̬̏е̥́ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ о̥̏̚о̙̦о̭т̽ ɜɚɠɧɵɯ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

тео̛̛̬ Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ̭то̬о̙е̦ко ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɬɛɨɪɚ ̬̍̌о̸̛̥ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ̭̭̬̌т̦̌о̏к̛ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ о̥̏̚о̙̦о̭т̽ ɩɨɞɛɨɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ, ̬̍̌о̸̛̥ ɭɦɟɧɢɹ ̏о̚де̭̜т̛́̏, ɧɚɜɵɤɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ о̶е̛̦т̽ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ п̬о̏е̭т̛ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ̛̦̍̌олее ɫ ɧɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨ ̬̏е̥́ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɬɛɨɪɚ к̌д̬о̏ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ̭по̭о̦̍о̭т̛ ɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ ɞɪɭɝ ɢ ɞɪɭɝɨɦ, ɫ ̥̦о̵̛̐ ɰɟɥɶɸ ̬̌̚л̵̸̛̼̦ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

д̦̦̌о̜ ɜɵɫɨɤɢɯ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ о̏̚де̭̜т̛̏́ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ о̶е̛̦т̽. ȼɨɩɪɨɫ   ɩɨɞɛɨɪɚ ̥̐̌у̬̌ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  ɜ пе̭̬о̦̌л̌ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚  ɬɟɨɪɢɢ  ɢ  ɩɪɚɤɬɢɤɟ кото̬о̥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ  

ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɬ т̾о̥ ɦɧɨɝɢɯ под̏е̭̬̽́̌̐  ɭɱɟɧɵɯ. Ɋ. Ⱦ. Ƚɭɞɝɚɪɞ ̛̥ет̽  ɢɫɫɥɟɞɭɟɬ ɧɚɦ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

к̌д̬о̏ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ к̙̌д̜̼ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  е̶л̽̀ ɩɨɞɛɨɪɚ  ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ,  Ɇ. Ʉɨɪɫɚɤɨɜ,  

Ⱥ. под̍о̬ ɋɬɨɪɨɠɟɧɤɨ ̭по̭о̦̍о̭т̛  ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɨɩɪɨɫ к̌д̬о̏ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ к̌ко̏ ɩɨɞɛɨɪɚ ̛̭̭ледует  

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, Ɇ. Ȼ. ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ,  Ɇ. ɂ. Ɇɨɝɟɪɚ ɧɚɦ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

от̍о̬̌ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ п̬о̏е̭т̛ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ к̌д̬о̏ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

Ⱥ. ə. п̬о̍ле̥̼ Ʉɢɛɚɧɨɜ ̏о̚де̭̜т̛̏́ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ ɦɟɬɨɞɵ  ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ  

к̛̦̌̍о̏ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ т̌к̵̛ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. ɉɨɞɛɨɪ ̾то̥ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ – ɷɬɨ 

к̌д̬о̏ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ д̌т̽ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ, ̬̌̍о̸̛̥ ɭɱɚɫɬɤɚɦ  ̦ео̵̍од̛̥о, ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ̛̚д̛̦́̌. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ –  ̛̦̍̌олее ɩɨɞɛɨɪ к̌д̬о̏ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɈɈɈ « кото̬̜̼ ɌɋɄ». 

 ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ кото̬о̥ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ̥̭̭̬̌от̬ет̽ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

п̭о̭о̦̍о̭т̛ ɐɟɥɶ ̬̏е̥́ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ - о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

п̭е̶̛̌л̛̭то̏ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ  ̶ел̽̀ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ о̶е̛̦т̽ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ, о̏п̬о̭ ɜɵɹɜɢɬɶ кото̬̜̼ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɣ т̾о̥ ɫɢɥɵ ̏оп̬о̥̭̌ ɧɚ ɧɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ̥̭̌о̜ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ̥̦о̵̛̐ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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̥̐̌у̬̌ Ɂɚɞɚɱɢ ̬̏е̥́ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɫɬɨ ɢ п̭е̶̛̌л̛̭то̏ ɪɨɥɶ к̌д̬о̏ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

- е̦о̵̍од̛̥о ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ кото̬̜̼ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ е̶л̀̽ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ̬̍̌о̸̛̥ 

ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɢɡɭɱɢɬɶ ɦпе̭̬о̦̌л̌ ɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ̛̭̭ледует ɫɢɫɬɟɦɵ кото̬о̥ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ̦ео̵̍од̛̥о ɤɚɞɪɨɜ; 

- ɞɚɬɶ ɨ̭̼̏око ɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ̛̭̭ледует ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «ɌɋɄ»; 

- ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ к̌ко̏ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɈɈɈ «ɌɋɄ»; 

- кото̵̬̼ ɨɰɟɧɢɬɶ ̭пе̶̛̌л̛̭то̏ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɛɨɪɚ кото̬о̥ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ»; 

- о̏п̬о̭ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ о̭̦о̏е ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ п̬о̍ле̼̥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ̬̭̥̭̌от̬ет̽ ɤɚɞɪɨɜ ̬̌̚л̵̸̛̼̦ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ»; 

- ɞɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ̏оп̬о̥̭̌ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ к̙̌д̜̼ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ̏оп̬о̭. 

ɉɪɢ ɧɚɩɢɫɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ под̏е̭̬̽́̌̐ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ̬̌̚л̵̸̛̼̦ ɚɤɬɵ д̦̦̌о̜, 

ɦɨɧɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɢ ɭɱɟɛɧɵɟ ɢɡɞɚɧɢɹ ɩɨ ̛̭̭ледует ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ ̛̭̭те̥ ɢ ɧɚɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ̛̚д̛̦́̌ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɚɧɢɣ, ̛̥ет̽ ɩɨɫɜɹɳɟɧɧɵɟ ̭̭̬̌т̦̌о̏к̛ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ под̍о̬ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ к̌д̬о̏ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ о̶е̛̦т̽ ɨɫɧɨɜɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ д̦̦̌о̜ ɬɪɭɞɵ ̭̭̬̌т̦̌о̏к̛ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ̛̭̭те̥ ɭɱɟɧɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ к̌д̬о̏ ɨɛɥɚɫɬɢ ̏оп̬о̥̭̌ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ 

̛̭̭те̥ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ̛̚д̛̦́̌ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ̭̥̌о̜, ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ Ⱥɛɪɸɬɢɧ ̛̭̭ледует Ɇ.ɋ., 

Ƚɨɧɱɚɪɨɜ ȼ.ɂ., ɋɬɪɚɭɫɫɦɟɧ Ⱦɠ, ̬̭̭̌т̦̌о̏к̛ Ⱥɮɨɧɟɱɤɢɧ ̬̥̭̭̌от̬ет̽ Ⱥ. ɧɚɦ ɂ, Ȼɚɥɚɛɚɧɨɜ ɂ.Ɍ, Ȼɟɥɵɯ 

Ʌ.ɉ. ɢ ̬̌̚л̵̸̛̼̦ ɦɧ.ɞɪ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ – пе̭̬о̦̌л̌ ɍɫɬɚɜ ̬̌̚л̵̸̛̼̦, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨ-ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɝɨɞɨɜɚɹ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɡɚ 2014-2016ɝɝ., ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɚɧɚɥɢɡ, ɫɢɧɬɟɡ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ. Ⱦɢɩɥɨɦɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 

ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɉɈȾȻɈɊȺ ɂ ɊȺɋɋɌȺɇɈȼɄɂ 

ɄɈɅɅȿɄɌɂȼȺ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 

 

1.1. Ɇɟɫɬɨ ɢ ɪɨɥɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

 

ɉɨɞɛɨɪ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɯɨɞɧɵɦ, ɚ ɩɨɬɨɦɭ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɜɚɠɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɹɳɟɝɨ ɨɬ 

ɬɨɝɨ, ɤɬɨ ɛɵɥ ɩɨɞɨɛɪɚɧ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞɛɨɪ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢɡɜɚɧ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɚɦ ɪɟɠɢɦ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɨ 

ɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡ ɧɢɯ (ɬɚɛɥ. 1.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1  

Ɍɪɚɤɬɨɜɤɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɚɜɬɨɪɚɦɢ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɩɨɞɛɨɪ» 

Ⱥɜɬɨɪ ɉɨɧɹɬɢɟ 

Ȼɭɯɚɥɤɨɜ Ɇ.Ʉ. 2 ɩɨɞɛɨɪ ɟɫɬɶ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ «ɫɭɛɫɬɚɧɰɢɹ» ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɣɦɚ 

ɒɟɤɲɧɹ ɋ.ȼ. 34 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ, ɢɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ 
ɩɨɢɫɤ ɢɯ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɘ. Ɉɞɟɝɨɜ 27 

ɫɨɡɞɚɧɢɟ   ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ   ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ   ɫɩɢɫɤɚ   
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɨɬɛɨɪɚ – ɭ ɷɬɢɯ ɠɟ ɚɜɬɨɪɨɜ 
ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ «ɧɚɛɨɪ», ɢɥɢ «recruitment» 

ɒɚɩɢɪɨ ɋ.Ⱥ. 35 

ɉɨɞɛɨɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɷɬɚɩɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɢɯ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ  ɩɨ  
ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  ɢɥɢ  ɝɪɭɩɩɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ȼ.Ȼ. Ȼɨɜɵɤɢɧ 3 ɦɟɬɨɞ ɜɵɛɨɪɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɢɦɟɸɳɭɸɫɹ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɚɤɚɧɫɢɸ 

Ɇ. Ȼ. Ʉɭɪɛɚɬɨɜɚ 

20 
 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɥɸɞɟɣ ɫ 
ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 

ȼ.ȼ. Ɍɪɚɜɢɧ 29 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ   ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɫɬɢ   ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ   ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ   ɢ   

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɨɞɛɨɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɨɠɟɬ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɧɚɛɨɪɚ, ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɪɨɬɚɰɢɢ 
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ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɞɚɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɚɜɬɨɪɵ ɫɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɛɨɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ – ɷɬɨ ɩɨɢɫɤ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚ, 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.   

ɉɨɞɛɨɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɉɨɞɛɨɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ ɲɬɚɬɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɚɦ ɞɟɥɨɜɵɟ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɛɭɞɭɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ȼɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɚ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɞɥɹ ɜɵɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢɡ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟ ɟɟ: ɷɬɨ 

ɩɟɪɜɢɱɧɵɣ ɢ ɜɬɨɪɢɱɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ 7.  

ɉɟɪɜɢɱɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɱɟɪɟɡ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɧɚɣɦ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ.   

ȼɬɨɪɢɱɧɵɣ ɩɨɞɛɨɪ - ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ ɧɚ ɫɜɨɛɨɞɧɭɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɭɠɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɗɬɨɬ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɢɯ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ .   

ɉɨɞɛɨɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɟɞɢɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ, ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ, 

ɤɚɞɪɨɜɵɦ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɧɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ. 

Ɉɛɳɚɹ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ 

ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. Ɂɞɟɫɶ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɩɩɚɪɚɬ 7.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɥɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.   
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Ʉɚɞɪɨɜɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ:  - 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ  - ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  - ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɜ,  - ɷɤɨɧɨɦɢɫɬɨɜ - ɸɪɢɫɬɨɜ,  - 

ɞɪɭɝɢɯ ɭɡɤɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ - ɜɧɟɲɧɢɯ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ.  

ɉɨɞɛɨɪ ɧɨɜɵɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɩɪɟɞɟɥɶɧɵɦ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɧɚɦ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɞɨɩɭɳɟɧɧɵɟ ɩɪɢ 

ɜɵɛɨɪɟ ɧɨɜɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶɸ, ɛɭɞɭɬ ɞɨɪɨɝɨ ɫɬɨɢɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ.   

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɟɝɨ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɬɚɬɶ «ɡɨɥɨɬɵɦ ɮɨɧɞɨɦ» 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 7.  

ɂɦɟɧɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɢɯ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɹɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɲɬɚɬɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ.   

ɉɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ 

ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ, ɜɢɞɨɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫ ɧɚɦ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɥɢɱɧɵɦɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ.   

ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɪɹɞ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɛɥɨɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɛɥɨɤ ɢɦɟɟɬ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ 

ɰɟɥɶ, ɦɟɬɨɞɵ, ɫɯɟɦɭ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ.  

 Ɉɛɳɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɨɞɛɨɪɚ ɜɨɡɥɚɝɚɟɬɫɹ ɧɚ ɥɢɰɨ ɢɥɢ ɫɥɭɠɛɭ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 10.   

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɛɥɨɤɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɦɨɠɧɨ 

ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  ɨɰɟɧɤɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ 
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ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚɦ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɩɨɢɫɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ;  ɨɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ;  ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɧɚɣɦɟ .   

Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɣ ɧɚɛɨɪ ɦɟɬɨɞɨɜ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɨɰɟɧɤɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɚ ɧɚɦ ɬɚɤɠɟ ɩɨɠɟɥɚɧɢɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ, ɭɦɟɧɢɹɦ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ.  

ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɫɛɨɪ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ.  Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɧɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɹɳɢɦ ɨɬɛɨɪ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɢ 

ɫɜɨɢɯ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹɯ. Ʌɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɨɞɛɨɪɨɦ, ɫɜɟɪɹɸɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɨɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɟ ɫ ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ.   

ɇɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɟɪɟɞ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɩɨɞɛɨɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɬɨɢɬ 

ɡɚɞɚɱɚ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɧɚɦ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 12.  

ȼ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɦɟɥɨɱɢ, ɨɩɢɫɚɧɧɵɟ ɜ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɧɚɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɜ ɧɟɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

 ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɧɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ.  

ȼ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɚɡɧɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɥɠɟɧ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ, ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɯ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ.  
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ к̦̌д̛д̌т̌ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̛ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  ̍̌от̛̦к̛ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ о̸̛̛̦̬̌̀̏̌̐т̭́ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɵ, отдел̌ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ̦е̭ет 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ  п̬ед̛̬̌̏тел̦̽о ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ т̭е̦д̵̌ ɩɪɨɜɟɞɹ д̦̦̌о̜ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɚɧɚɥɢɡ 

е̦о̵̍од̛̼̥е ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɞɚɧɧɨɣ о̶е̦к̛ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ пут̥́, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ̦̍̌л̀де̛̦̜ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, те̭т̛̬о̛̦̌̏е ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ̬ед̌ќ̶̛ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

т̸о̼̍ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ к̬̌́к̛̦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ к̬̌́к̛̦ 12.   

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ по̭ле ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ л̭у̙е̦̍о̥ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ кото̬̥̼ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ п̵̛̭оло̛́̐ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ о̍е̭пе̸е̦̌ ɪɚɛɨɱɢɯ ̭т̛л̽ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ̬̌̚л̸̛̌̀т ɢ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ у̬̙̏̌ле̏ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ пл̛̬̦̌о̌̏т̽ ɩɨɞɛɨɪ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ о̶е̦о̸̦ое ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ 

ɟɞɢɧɨɣ л̦̏̌о̜ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ у̸̭̌т̛е ɨɫɧɨɜɟ.  

ȼ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ̬е̚ул̽т̌то̏ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ т̌̍л̶̛̌ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ о̶е̦к̌ ɭɩɪɨɳɟɧɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

п̵̛̭оло̛́̐ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɞɥɹ полу̸е̛̦́ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ̵̬̍̌̌о̭̏к ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ л̦̏̌о̜ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɨɥɧɵɟ л̦̏̌о̜ ɦɨɞɟɥɢ ̛̦̍̌олее.  

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ к̦̌д̛д̌то̏ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɮ. Ⱥ.ɉ. пот̬е̦̍о̭т̛ ȿɝɨɪɲɢɧɵɦ ̥̬̐̌о̸̛̦̦о̐о ɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ 15 ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ п̛̭̬т̬̭̌т̛е, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɫɨɛɨɣ уп̬̏̌ле̛̦е ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ т̌те̭т̶̛̌о̦̦́̌ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ.  

1. Ʉɚɞɪɨɜɵɟ ̼̦̙̏̌е ɞɚɧɧɵɟ к̦̌д̛д̌то̏ (ɜɨɡɪɚɫɬ, ɩɨɥ, ɫɟɦɟɣɧɨɟ к̌п̛т̌л̌ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

о̜̼̦̏ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ̵̬̌̌кте̬̌, ɜɧɟɲɧɨɫɬɶ). ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ: ̛̦̥̌е̦о̛̦̌̏е ɥɢɫɬɨɤ ɩɨ ɧɚɦ ɭɱɟɬɭ ɤɚɞɪɨɜ, ле̐ко̭т̽ ɬɪɭɞɨɜɚɹ о̸̛̛̦̬̌̀̏̌̐т̭́ 

ɤɧɢɠɤɚ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ̭оот̏ет̭т̏ует, ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɤɨɩɢɹ од̛̥̦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ  ̛̭̬̦̌о̵̼̦̦̌̏ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ, к̌д̬о̏ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ.  

2. Ɉɩɵɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɣ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

3. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɭɱɟɛɧɵɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɦ. 

ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ.  

4. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɦɟɧɢɹ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɧɹɬɢɣ. 
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 5. Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ: ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɦɵɯ ɩɭɬɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ.  

6. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ: ɬɢɩ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬ, ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ.  

7. Ɂɞɨɪɨɜɶɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɫ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ: ɡɞɨɪɨɜ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɡɞɨɪɨɜ, ɛɨɥɟɧ.  

8. ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: к̸̌е̭т̏е̦̦о̐о ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ у̭т̦́̌ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶɸ о̶е̦ок, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ л̭у̙е̦́̌̍ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ̭оот̏ет̭т̛́̏. 

 9. ɋɥɭɠɟɛɧɚɹ ɤɚɪɶɟɪɚ д̦̦̌о̐о ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɰɟɧɤɢ о̸̬́̌́̐ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ̛̬̀д̸̛е̭к̛е 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɟɝɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ̭о̚д̌ет̭́ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɪɨɫɬɟ.  

10. о̬̥̦̌т̛̥̌̏ ɏɨɛɛɢ полуко̦т̌кт̦̼е (ɭɜɥɟɱɟɧɢɹ): ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ о̬̥̦̌т̛̥̌̏ ɦɟɬɨɞɨɦ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ 

к̦̌д̛д̌т̌ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ̭ло̙̦о̭т̽.  

11. ȼɪɟɞɧɵɟ ɩɪɢɜɵɱɤɢ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ: ɩɪɢɫɬɪɚɫɬɢɟ ɤ у̸е̍ ɚɥɤɨɝɨɥɸ ̥е̦ед̙̥е̦т ɢ 

ɤɭɪɟɧɢɸ ɢ ɩɪ. ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ от̬́ ɩɭɬɟɦ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ ɢ 

л̐̌у̦о̌̏ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ к̌п̛т̌л̌ ɨɩɪɨɫɚ. 

12. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ̭оде̛̦̬̙̌е ɬɪɭɞɚ: ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, е̬̚ул̽т̌то̏ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ п̬ед̭т̏̌л́ет ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ. 

дол̙̦о̭т̦́̌ ɍɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ ɩɨ ɧɨɪɦɚɬɢɜɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ̛̹̬око̐о ɪɚɛɨɱɟɝɨ ̐о̸̬́̌́ ɦɟɫɬɚ ɢ ɩɭɬɟɦ п̬одол̙е̛̦е ɨɩɪɨɫɚ 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ.  

13. Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ: ɡɚɪɩɥɚɬɚ, ɩɪɟɦɢɢ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ. Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ 

ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɞɨɯɨɞɭ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɧɚɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ.  

14. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ: ɩɭɬɟɜɤɢ, ɮɢɪɦɟɧɧɚɹ ɨɞɟɠɞɚ, ɩɢɬɚɧɢɟ ɢ ɞɪ. 

ȼɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɩɪɨɫɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫɪɟɞɧɢɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢɡ ɮɨɧɞɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ.  

15. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ: ɩɨɫɨɛɢɟ ɩɨ ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɩɟɧɫɢɹ, ɩɨɫɨɛɢɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ.  

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: – ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 
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ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɜɟɫɨɜɵɯ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ; – 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɢɩɨɜɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; – 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɜ 

ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɫ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɧɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɧɟɪɚɛɨɬɚɸɳɢɦ ɢɥɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɜ ɰɟɧɬɪɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; – ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ (ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ) 14.  

ɉɨɫɥɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ «ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ» ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɛɟɡ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɦ ɱɟɥɨɜɟɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ ɩɟɪɟɱɟɧɶ «ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ» ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ (ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɵɬ). 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.1 – Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɭ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ 

 

о̶е̦о̸̦ое Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɚɹ те̭т̛̬о̛̦̌̏е ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ̸̛̭л̌ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, 

к̭̾т̬е̥̌л̵̼̦̽ ɤɨɬɨɪɵɟ уп̬̏̌ле̛̦е ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ̛̦̍̌олее ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ̌̍от̛̦к̛ ɞɚɧɧɭɸ ̭о̥̏е̭т̛̥о̭т̽ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɪɢ е̥̦ед̙̥е̦т ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɞɥɹ о̬̥̦̌т̛̥̌̏ ɨɰɟɧɤɢ к̦̌д̛д̌т ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ пот̬е̦̍о̭т̛ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ у̭т̦́̌ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ к̦̌д̛д̌ту ɧɚɦ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, 

те̭т̛̬о̛̦̌̏е ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬ л̛̹̜̙̌̍е̜ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ̥етод ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ те̭т̛̬о̛̦̌̏е.  

ɋɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɞɨɜɨɥɶɧɨ п̬одол̙е̛̦е ɫɥɨɠɧɨ ̬̌̚л̸̛̼̦е, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

уп̬̏̌ле̛̦е ɧɟɡɧɚɤɨɦɨɝɨ ɫɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ у̬о̏е̦̽ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ̾к̭т̬е̥̌л̵̼̦̽ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ̦̌̌л̛т̸̛е̭к̛е 

ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ о̬̥̦̌т̛̥̌̏ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ у̭т̦́̌) 14.  

ɑɬɨɛɵ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ ̌̍ол ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, пол̦о̭т̀̽ ɦɧɨɝɢɟ у̥е̛̦е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɬɚɥɢ ̭оо̺̍е̛̦е ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ (ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ п̭о̭о̦̍о̭те̜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ко̍е̶ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɦ, ɚ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

«ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ» 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɭ 

Ɏɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɡɚɧɹɬɢɹ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ (ɞɨɩɭɫɤ ɤ ɤɨɧɤɭɪɫɭ) 
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к̸̌е̭т̏е̦̼̦е ɜɪɟɦɹ, ɜɦɟɫɬɨ ɧɢɯ) л̐̌у̦о̌̏ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ по̦о̬̥̌е̌̏, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ̬е̚ул̽т̌то̏ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ у̙̬̏̌ле̌̏ ɞɨɥɠɟɧ ̸̛̦̌̚тел̦̽о̜ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹ ɞɥɹ е̦о̵̍од̛̼̥е ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

е̛̭̦̦̏ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ уп̬̏̌ле̛̦е – ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɪɬɵ у̥е̛̦е ɢ ɤɚɪɬɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ( ̍̌лко̭̏ќ̌ ɩɨɪɬɪɟɬɵ ̍л̛̹̜̙̌е̜ ɢɥɢ 

ɩɪɨɮɢɥɢ ɢɞɟɚɥɶɧɵɯ е̥̦ед̥̙е̦т ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ).  

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɚɪɬɚ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɦɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɧɚɦ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɚɛɨɪ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ (ɨɛɳɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ – ɡɧɚɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ, ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɝɪɭɡɨɜɵɦ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɟɦ ɢ ɬ.ɞ.), ɧɚɦ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɛɥɚɞɚɬɶ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ» 

ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɣ ɷɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 15.  

ɉɨɥɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɫɨɞɟɪɠɢɬɫɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɟ – ɨɩɢɫɚɧɢɟ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɳɟɟ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɤ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ.  

ȼɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ–ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ–

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɧɚɱɢɧɚɸɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɷɬɚɩɚ: ɧɚɦ ɩɨɢɫɤɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɨɞɧɚ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬɚ 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɟɝɨ ɨɬɞɚɱɭ, 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɧɚɦ ɢɧɨɝɞɚ ɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ.   

ȼ ɩɨɧɹɬɢɟ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɟ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɧɚɥɢɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɧɚɦ 

ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ - ɫ ɞɪɭɝɨɣ . 
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Ɋɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ 16:   

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɚɤɬɢɜɧɨ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ  полуко̦т̌кт̦̼е ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɜ ̛̬̏̌̚т̛е ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ л̸̛̦о̭т̵̦̼ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ уп̬̏̌ле̛̦е.  

2. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ о̶е̦о̸̦ое ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɚɠɞɨɝɨ е̥тод̼ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ̭т̛л̽.    

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɚɹ п̛̬̏̌л̦̽о̜ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ о̬̹̐е̛̦̦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ко̍е̶ 

ɫɥɚɠɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ о̶е̦к̌ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ пл̛̬̦̌о̛̦̌̏е ɡɚɞɚɱ п̬ед̭т̌̏л́ет, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɨɛɴɟɦ те̭т̛̬о̛̦̌̏е, ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ̌̍от̛̦к̛ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ п̬о̍ле̥̌ ɪɚɛɨɬ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ:  ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ; ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ (ɤɚɠɞɵɣ ɧɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɹɫɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ, 

ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ, ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ); ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ 

ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɭɬɟɦ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ;  

ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹ ɧɟɫɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, 

ɬɨɱɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɧɚɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;  ɪɚɛɨɬɚ, 

ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɦɚɹ ɡɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ. 

 

1.2. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 1.2). Ʉ ɱɢɫɥɭ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɧɚɦ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ (ɫɜɟɪɯɭɪɨɱɧɚɹ) 

ɪɚɛɨɬɚ.  

ȼɧɟɲɧɢɣ ɧɚɛɨɪ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɥɢɡɢɧɝ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɧɚɣɦ ɧɨɜɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɇɟɬɨɞɵ ɩɨɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɩɚɫɫɢɜɧɵɟ 16. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

л̭у̙е̦̍о̥ ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

к̦̌д̛д̌то̏ ɇɚɡɜɚɧɢɟ те̭т̛̬о̛̦̌̏е ɢɫɬɨɱɧɢɤɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  ̭̥̌о̭то́тел̦̽о Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 

ȼɧɟɲɧɢɟ  п̭о̭ ȼɵɫɨɤɢɟ о̍е̭пе̸е̦̌ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 
к̌д̬о̏ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; ɪɢɫɤ ɜɫɥко̍е̶ ɟɞɫɬɜɢɟ к̌д̬о̜̼̏ 

ɧɟɢɡɜɟɫɬɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ п̬о̴е̛̭̭́; 

ɩɥɨɯɨɟ ɡɧɚɧɢɟ е̥тод̼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ к̌д̬о̜̼̏; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
е̥̦ед̙е̭̬ко̜ ɦɟɠɞɭ ɧɨɜɢɱɤɚɦɢ ɢ 

ɫɬɨɪɨɠɢɥɚɦɢ. 

̬̌̚л̸̛̼̦е Ʌɟɝɤɨɫɬɶ ̭по̭о̦̍о̭те̜ ɢ ɲɢɪɨɤɢɟ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ̍ел̶́к̛̜ ɜɵɛɨɪɚ; 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ е̬д̌ќ̶̛ ɧɨɜɵɯ ко̬по̬̌т̛̼̜̦̏ ɢɞɟɣ; 
ɫɧɢɠɟɧɢɟ пот̬е̦̍о̭т̛ ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 
ɜ ɤɚɞɪɚɯ п̬ед̛̬̌̏тел̦̽о ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ о̍е̭пе̸е̦̌ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ о̭о̍е̦̦о̭т̛; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɭ 

ɧɨɜɢɱɤɨɜ ̛̭̭ледо̌̏т̽ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ п̵̛̭оло̛́̐ ɜɧɭɬɪɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

̛̦те̬̦ете ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɟ  Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɟ ɜɵɛɨɪ 
к̌д̬о̏ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ отдел̌; ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ отдел̌ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ; у̥е̛̦е ɪɨɫɬ к̌д̬о̜̼̏ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ; отдел̌ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɣ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ к̸̌е̭т̏е̦̦о̐о ɪɚɛɨɱɟɣ  ̸то̼̍ 

ɫɢɥɟ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ пл̛̬̦̌о̛̦̌̏е 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ «ɧɭɠɧɵɯ» ̸̛̭л̌ ɥɸɞɟɣ ко̦т̌кто̏. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ 
о̸̬́̌́̐ ɩɪɨɰɟɫɫ; ɥɟɝɤɚɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ 
кото̵̬̼ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ  ̬̦̼к̌ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɡɧɚɧɢɹ пе̭̬о̦̌л 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ 
пол̦о̭т̀̽ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ  ̥̬̌к̵̌ ɤɚɞɪɨɜ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ̛̦кул̛̦̌ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɩɪɟɠɧɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ опл̌т̼ ɨɩɥɚɬɵ п̵̛̭оло̛́̐ 

ɬɪɭɞɚ. 
 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɟɫɥɢ ɫɩɪɨɫ ɧɚ 

ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ. Ɍɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ 

ɜɟɪɛɨɜɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ ɫ ɬɚɤɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɧɟɟ ɢɧɬɟɪɟɫ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɛɭɞɭɳɢɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɫɚɦɢ ɧɟ ɜɵɲɥɢ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɫ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟɦ ɫɟɛɹ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ.  

Ɍɚɤɭɸ ɜɟɪɛɨɜɤɭ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɭɱɟɛɧɵɯ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɟɪɟɞɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵɦ ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ, ɫɬɭɞɟɧɬɚɦ ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɭ ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɚɥɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɢ ɦɧɨɝɨɦɭ ɢɯ ɧɭɠɧɨ 

ɧɚɭɱɢɬɶ, ɧɨ ɢ ɡɚɩɪɨɫɵ ɩɨ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹɯ ɭ ɧɢɯ ɬɚɤɠɟ ɧɟ 

ɜɟɥɢɤɢ.  

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫ ɬɚɤɢɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɣ 

ɜɵɝɨɞɧɵɣ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɢɬ «ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ» 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɧɚɦ ɟɝɨ ɬɪɭɞɚ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɞɨɥɝɨɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɨɫɥɟ ɧɚɣɦɚ17. 
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ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ.1.2 - Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɣ ̦о̜̼̏ ɦɟɬɨɞ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ̛̭то̸̛̦к̛ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ о̸̛̛̦̬̀̌̏̌̐т̭́ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

̏̏од́ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ пл̛̬̦̌о̌̏т̽ ɦɟɫɬ к̦̌д̛д̌ту ɱɟɪɟɡ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ тол̽ко ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ 

ɦɚɫɫɨɜɨɣ л̭о̙̦о̭т̽ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ п̛̬̏̌л̦̽о̜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ. 

Ʉ оп̬еделе̦̦о̥ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɩɭɬɹɦ ɩɨɤɪɵɬɢɹ оп̬едел́̀т ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ  ̛̹̬око̐о ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɨɬɧɨɫɹɬ ̏е̛̦̦̭ 21: 

1) ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɢɯ п̬ед̛̬̌̏тел̦̽о ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ̦́̌̚т̛̼̥ ɦɟɫɬɚɯ ɱɟɪɟɡ ̏̏од́ ɪɟɤɥɚɦɧɵɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ 

ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ е̥тод̛к̌ ɫɬɟɧɞɚɯ ̛̭̭ледо̌̏т̽ ɢ ɳɢɬɚɯ, ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɹ о̶е̛̦̌̏е̥ ɜ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɦɚɫɫɨɜɨɣ 

п̛̦̬̌̚ку ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ по̭ле, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɹɯ, о̭о̍е̦̦о̭т̛ ɂɧɬɟɪɧɟɬɟ ɢ ɞɪ. 

ɉɚɫɫɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɨɦ к̸̌е̭т̏о ɧɚɛɨɪɚ ко̬по̬̌т̛̜̼̦̏ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ оп̛̛̺̼̭̌̀̏е ɢ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ 

уп̬̏̌ле̛̦е ɩɨɫɥɟ оп̬еделе̦̦о̥ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ̛̛̜̺̥̦̌̀̌̚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɥɭɱɚɣɧɵɯ о̭от̏ет̭т̛̛̏ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ̥етод̼, 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɨɛɪɚɳɚɸɳɢɯɫɹ о̸̛̛̦̬̀̌̏̌̐т̭́ ɩɨ ɩɨɜɨɞɭ ɪɚɛɨɬɵ. уп̬̏̌ле̛̦е ɋɥɭɱɚɣɧɵɟ ̦̍̌л̀де̛̦̜ ɧɚɦ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɵ – ɷɬɨ ɪɟɡɟɪɜ, п̵̛̭оло̛́̐ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɥɶɡɹ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ, ɨɧɢ е̬̚ул̽т̌то̏ ɜɟɞɭɬ ко̍е̶ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ п̛̬̏̌л̦̽о̜ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɦɟɸɬ т̛̭л̽ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ̛̦̍̌олее ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

о̶е̦к̌ ȼɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨ, ɱɬɨ ɭ ɧɢɯ п̛̬е̥ ɟɫɬɶ п̛̬е̥ «ɜɧɭɲɟɧɧɨɟ» ɱɭɜɫɬɜɨ  ̭оот̏ет̭т̛̛̏ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɣ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚɦ ɤɚɤ д̦̦̌о̐о ɩɪɚɜɢɥɨ ̦о̬̥̌т̛̥̌̏, ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɛɚɧɤ ̛̦кул̛̦̌ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɬɚɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɯ. 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɇɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ 
ɜɟɪɛɨɜɤɚ ɥɢɰ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ; ɭ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; ɜ ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɚɝɟɧɫɬɜɚɯ ɢ ɞɪ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɮɢɪɦɵ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɟɣ 
(ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, 
ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɢɪɦɨɣ) 
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Ɍɚɤɠɟ ɜɟɪɛɨɜɤɭ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ, ɩɟɪɟɦɚɧɢɜɚɹ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɭ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ȿɫɥɢ ɜɚɤɚɧɫɢɹ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɡɚɤɪɵɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɜ ɤɨɧɤɭɪɢɪɭɸɳɟɣ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɟɫɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ, ɬɨ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ, ɧɚɦ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ 

ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɟɦɭ ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧ ɝɨɬɨɜ 

ɫɦɟɧɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ. 

 

Ɋɢɫ.1.3 - ɉɚɫɫɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

 

Ȼɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɵɦ ɜɚɪɢɚɧɬɨɦ ɧɚɦ ɩɨɢɫɤɚ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɭɠɟ 
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ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɇɟɩɥɨɯɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɜɟɪɛɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɡɟɧɬɚɰɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɹɪɦɚɪɤɚɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ . 

ɉɪɚɡɞɧɢɤɢ ɢ ɮɟɫɬɢɜɚɥɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɢɧɬɟɪɟɫɭɸɳɢɯɫɹ ɢɦɟɧɧɨ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. 

Ɉɫɨɛɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɧɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɭɡɤɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ, ɥɢɛɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɞɟɮɢɰɢɬɧɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɨɫɨɛɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɫɩɪɨɫ, 

ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɛɟɝɚɬɶ ɢ ɤ ɩɚɫɫɢɜɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɥɟ ɢ ɦɟɧɟɟ ɬɪɭɞɧɨɡɚɬɪɚɬɧɵ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 22. 

Ɉɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɩɚɫɫɢɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ - ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɜ ɋɆɂ. 

Ɉɛɴɹɜɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɬɚɤɢɦɢ, ɱɬɨɛɵ ɧɚɦ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɢɦɢɞɠ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɛɪɨɫɤɢɦɢ, ɤɪɚɬɤɢɦɢ, 

ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɦɢ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ, ɩɪɚɜɞɢɜɵɦɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɩɥɚɬɵ . 

Ɍɚɤ ɠɟ ɢɧɨɝɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɦɟɬɨɞ ɩɚɫɫɢɜɧɨɝɨ ɨɠɢɞɚɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ, ɫɥɭɱɚɣɧɨ ɧɚɲɟɞɲɢɯ ɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɫɜɨɸ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪɭ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɧɚɦ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. ɇɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ 

ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɬɟɯ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɡɚɤɪɵɬɚ ɜ ɫɚɦɵɟ ɤɨɪɨɬɤɢɟ ɫɪɨɤɢ, ɚ ɬɚɤ ɛɵɜɚɟɬ ɩɨɱɬɢ 

ɜɫɟɝɞɚ. 

ɗɬɚɩ ɩɨɢɫɤɚ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ ɞɨ ɬɟɯ ɩɨɪ, ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɛɪɚɧɨ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɡɸɦɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɥɢɛɨ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɣɞɟɧ ɨɞɢɧ 

ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ, ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɫɤɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɬɨɪɨɦɭ «ɧɟɬ 

ɪɚɜɧɵɯ» ɢ ɨɧ ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 8. 

ȿɫɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ ɡɚɤɪɵɬɢɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɧɟ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɚɩ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚɦ ɢɡ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ. Ⱦɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ, 
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ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢɡ ɧɢɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɚɧɚɥɢɡ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ 

(ɚɧɤɟɬ, ɪɟɡɸɦɟ); ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ (ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ 

ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ); ɰɟɧɬɪɵ ɨɰɟɧɤɢ; ɧɚɦ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

п̬о̴̛л̛ ɉɨɫɥɟ ̬е̚ул̽т̌то̏ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɞɚɧɧɵɟ ко̦т̌кто̏ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ ɫɨɛɪɚɧɵ ̦̏е̛̦̹е ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ̦о̜̼̏ ɢɯ 

ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ е̬д̌ќ̶̛ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: о̬̥̦̌т̛̥̌̏ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ко̸̛̬̜̦ук 

ɦɚɬɪɢɰ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ̌̍ол ɫɩɢɫɤɨɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ̸̭̌то ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ̛̥̦̌е̦о̛̦̌̏е ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɨɝɞɚ л̛̹̜̙̌̍е̜ ɢɞɟɚɥɶɧɵɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ те̭т̛̬уе̥́̌ ɤɚɧɞɢɞɚɬ те̭т̛̬уе̥́̌ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɧɤɭɪɫɧɨɝɨ ̥одел̛̥́ ɨɬɛɨɪɚ ɜɵɛɪɚɧ, ɫ ɧɢɦ е̥тод ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ л̦̏̌о̜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ ɢ д̼̦̦̌е ɢɡɞɚɟɬɫɹ 

ɩɪɢɤɚɡ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɟɝɨ к̬̌́к̛̦ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ  ̌̍от̛̦к̛ ɫɪɨɤɚ. 

ɉɨɫɥɟ отдел̌ ɡɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɧɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ у̸е̍ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 

ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ пол̦о̭т̽̀ ɦɟɫɬɨ, ɝɞɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɟɝɨ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɢɟ, п̵̛̭оло̛́̐ ɹɜɥɹɸɳɟɟɫɹ ̌̚кл̸̌̀ет̭́ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ̛̦кул̛̦̌ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. уп̬̏̌ле̛̦е ɉɨɷɬɨɦɭ до̛̛̬̥̦у̀т ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ оп̬о̼̥̦̭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɝɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɡɚɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ), ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. ɉɨɞɛɨɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɤɚɞɪɚɦ, 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɱɢɯ 

ɦɟɫɬ. 
 

1.3. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ ɨɞɧɢ ɢɡ ɬɟɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɢɬɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɟɪɠɢɬɫɹ ɥɸɛɨɟ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢɥɢ ɮɢɪɦɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɫɬɪɚɧɟ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɧɚɦ ɷɬɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɢ ɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. ɉɨɞɛɨɪ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ - ɧɟɩɪɨɫɬɚɹ ɡɚɞɚɱɚ. ȼɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɫɹ ɡɚ ɦɧɨɝɨɥɟɬɧɢɣ ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɚɜɢɥɚɦ 
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ɧɟɜɚɠɧɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɬɪɚɧɵ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɧɢ ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦɢ ɢ ɨɛɳɢɦɢ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɦɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚ 

ɟɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɥɢɹɸɬ ɦɧɨɝɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ 8.  

Ɉпл̛̬̦̌о̌̏т̽ ɬɛɨɪ ̭лу̙е̦́̌̍ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ̍̌лко̭̏к̌́ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ о̭̬т̌ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ̵̛̭од́ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ко̬по̬̌т̛̜̼̦̏ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫ ɰɟɥɶɸ 

е̥тод̛к̌ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ̬̍̌от̛̦к̌ ɟɝɨ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ дол̙̦о̭т̛ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ е̭̦ет ɪɚɛɨɱɟɦ ̛̭пол̽̚ует̭́ ɦɟɫɬɟ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ̛̹̬око̐о ɜɵɛɨɪɚ ɢɡ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ̌̚кл̸̌̀ет̭́ ɧɚɢɛɨɥɟɟ к̦̌д̛д̌т̌ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ д̼̦̦̌е ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɟɝɨ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, к̌д̬о́̌̏ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ опл̌т̼, ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɢ о̶е̦к̌ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, кото̬̥̼ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ̼̦̙̏̌е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ [16]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ опл̌т̼ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ̌̍ол, ɧɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɜ ̸̛̭л̌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ «ɫɬɟɩɟɧɶ пл̛̬̦̌о̛̦̌̏е ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ̥етод ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ̭о̬̏е̥е̦̼̦е ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɨɬɛɨɪɚ» к̦̌д̛д̌то̏ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬ  ̬̌̚л̸̛̼̦еɫɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ: ɛɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ, е̥̦ед̙е̭̬ко̜ ɩɨɥɭɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ. 

1. Ȼɟɫɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. ɉɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ 

ɩɪɨɫɥɟɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɢ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɭɫɩɟɯɚ, 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɢɥɨɫɨɮɢɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɬɛɨɪɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ 

ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɰɟɧɢɬɶ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ: ɧɚɦ ɜɵɪɚɡɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɦɢɦɢɤɚ, ɠɟɫɬɢɤɭɥɹɰɢɹ, ɦɚɧɟɪɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ); ɪɚɛɨɱɟɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

(ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɭɦɟɧɢɟ ɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ 
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ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ); ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ (ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ, ɭɦɟɧɢɟ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ). 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɬɭɩɟɧɱɚɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɬɛɨɪɚ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɧɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ. ɧɚɦ ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɥɢɛɨ ɩɨɥɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɨɬɛɨɪɨɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɥɢɛɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɧɢɯ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.4. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 1.4 ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɱɚɳɟ ɧɚɦ ɜɫɟɝɨ ɡɚɨɱɧɨ – ɢɡɭɱɚɹ ɩɪɢɫɥɚɧɧɵɟ ɢɦɢ 

ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ.  

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɦɧɟɧɢɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ 

Ɉɬɛɨɪ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 
ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ  Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɢɫɶɦɚ;  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ; 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɚ; 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ; 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɚɧɤɟɬ; 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɝɪɚɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ; 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ 

 

Ɍɟɫɬ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

Ɍɟɫɬ ɧɚ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ; 
Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɬɟɫɬ. 

 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ; 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɟ; 
Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ. 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɧɭɠɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɧɢɦ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɫɷɤɨɧɨɦɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɧɚɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɟɫɥɢ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɝɪɨɦɧɵɣ ɩɨɬɨɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɠɟɥɚɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ 

[28]. 

ɉɟɪɜɵɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɳɢɦ ɨ ɧɚɦɟɪɟɧɢɢ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ ɫɬɚɬɶ 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɜ ɜ ɧɟɦ ɢɫɤɨɦɨɟ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɢɟɦɟ.  

ȼ ɡɚɹɜɥɟɧɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɟɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɨ ɫɜɨɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɵɯ 

ɠɟɥɚɧɢɹɯ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɫɦɟɧɭ ɧɚɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, 

ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɷɬɨɣ ɮɢɪɦɟ, ɢɡɥɨɠɢɬɶ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɡɚɹɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɚ: ɜɧɟɲɧɢɣ ɜɢɞ, ɢɥɢ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ; ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ; ɬɨɱɧɨɫɬɶ; ɫɬɢɥɶ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɦ ɨɰɟɧɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɢɨɝɪɚɮɢɹ. Ɉɛɵɱɧɨɣ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɚɜɬɨɛɢɨɝɪɚɮɢɹ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɲɚɛɥɨɧɧɨɦ ɥɢɫɬɟ ɛɟɥɨɫɧɟɠɧɨɣ ɛɭɦɚɝɢ. 

ɉɪɨɫɥɟɠɟɧɚ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɫɞɜɢɝɨɦ ɰɜɟɬɨɜɨɣ ɩɚɥɢɬɪɵ ɥɢɫɬɚ, ɟɝɨ ɧɚɦ 

ɧɟɨɛɵɱɧɵɦɢ ɨɛɴɟɦɚɦɢ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɛɭɦɚɝɢ ɫ ɢɥɢ ɧɟɨɩɪɹɬɧɨɫɬɶɸ ɢ 

ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɢɥɢ ɫ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɥɢɛɨ 

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɶɸ ɤ ɷɮɮɟɤɬɨɦɚɧɢɢ.  

ɇɚ ɪɹɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɦɚɲɢɧɨɩɢɫɧɵɣ ɢɥɢ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɣ 

ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ, ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɬɪɟɛɭɸɬ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ – 

ɧɟ ɦɟɧɟɟ 15 ɫɬɪɨɤ – ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɝɪɚɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. ɂɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬɤɥɨɧɹɸɬ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɨɥɚɝɚɹ, ɱɬɨ ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɟ ɢɡ 

ɧɟɝɨ ɩɨɡɧɚɧɢɹ ɢ ɢɯ ɫɜɹɡɶ ɫ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɚɦ ɪɚɛɨɬɨɣ 

ɫɩɨɪɧɵ, ɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɦɚɥ; ɞɪɭɝɢɟ ɫɱɢɬɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɪɭɤɨɩɢɫɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ɛɢɨɝɪɚɮɢɢ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɛɨɥɟɟ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ [28]. 
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Ɋɟɡɸɦɟ   ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɨɪɦɨɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. Ɋɨɥɶ ɪɟɡɸɦɟ ɞɥɹ ɧɨɜɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɣ.  

ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɨɪɬɪɟɬ-ɪɟɡɸɦɟ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɟɝɨ ɤɚɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɞɥɹ 

ɬɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ 

ɢ ɧɟ ɩɨɯɨɠɟɟ ɧɢ ɧɚ ɨɞɧɨ ɢɡ ɩɪɢɫɥɚɧɧɵɯ, ɪɟɡɸɦɟ ɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɫɢɬ ɲɚɧɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ. 

 ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɪɟɡɸɦɟ ɞɚɠɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɠɟɫɬɤɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɨɛɪɚɳɚɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɚ, ɚ ɷɬɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɛɵɬɶ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɦ ɧɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɪɟɡɸɦɟ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɧɟɪɟɞɤɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɧɟ ɨɫɨɡɧɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɟɡɸɦɟ ɛɵɥɨ 

ɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɜɵɢɝɪɵɲɧɵɦ, ɧɚɞɨɛɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɱɬɨɛ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɸ ɛɵɥɢ ɜɢɞɧɵ ɰɟɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ ɟɝɨ ɨɱɟɜɢɞɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ.  

Ɍɚɤɠɟ ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 5 ɤ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ; 

ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɚɧɤɟɬ; ɧɚɦ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɝɪɚɮɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. 

2. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɨɰɟɧɤɟ ̭ло̙̦о̭т̽ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ кл̴̛̛̭̭̌ќ̶̛̌. 

Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ̭̥̌о̭то́тел̦̽о ɨɬɧɨɫɹɬ ко̬по̬̌т̛̜̼̦̏ ɤ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ 

«ɩɨɥɭɤɨɧɬɚɤɬɧɵɦ» о̸̛̛̦̬̌̀̏̌̐т̭́ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɬɛɨɪɚ: ɜɫɬɪɟɱɚ ку̬̌̍то̌̏ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ опл̌т̼ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ пе̭̬о̦̌л ɢ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɧɨɫɢɬ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ до̛̛̬̥̦у̀т ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɧɚɦ е̥тод̼ ɨɬɛɨɪɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ 

ɧɟ ɮɚɤɬɵ ɢ ̌̍ол ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ̦̏е̛̹̦е, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ ɠɢɜɨɦ ̭о̬̏е̥е̦̼̦е ɨɛɳɟɧɢɢ, ɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

л̐̌у̦о̌̏ ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ к̦̌д̛д̌т̌ ɛɥɚɧɤɨɜ [21]. 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ: 
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 – ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɪɟɚɤɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ; 

– ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɪɟɚɤɰɢɸ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɜ «ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ» ɢ «ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ»; 

– ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ. 

ɉɪɢ ɧɚɣɦɟ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ: 

– ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɤɚɧɞɢɞɚɬ, ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ 

ɬɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧ ɩɨɞɯɨɞɢɬ; 

– ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɦɟɫɬ ɢ ɱɢɫɥɨ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵ; 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

– ɫɜɨɛɨɞɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɬɟɧɞɭɸɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɝɨ. 

ɉɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚɦɢ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɦ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

к̸̌е̭т̏е̦̦о̐о Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ те̭т̛̬о̛̦̌̏е ɞɨɥɠɧɨ уп̬̏̌ле̛̦е ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ̭лу̙е̦̍о̥ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: 

– е̭̥т ɬɟɫɬɢɪɭɟɦɚɹ  к̸̌е̭т̏е̦̼̦е ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ по̦о̬̥̌е̌̏ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ɫɜɨɟ по̦о̬̥̌е̌̏ ɬɢɩɢɱɧɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ те̭т̛̬о̛̦̌̏е; 

– ɦɟɬɨɞ ɞɨɥɠɟɧ кото̬̥̼ ɛɵɬɶ п̬о̵̛̭од̛т ɜɵɜɟɪɟɧɧɵɦ, ɢɫɩɵɬɚɧɧɵɦ ɢ ко̐д̌ ɧɚɞɟɠɧɵɦ; 

– ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɨɥɠɧɵ уп̬̏̌ле̛̦е ɛɵɬɶ те̭т̛̬о̛̦̌̏е ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ  ̸̭̌то [23]. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ т̸о̼̍ ɜɵɛɪɚɧɧɵɦɢ е̐о̛̬̦̹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɱɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ к̦̌д̛д̌т̌ ɬɟɫɬɵ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. ко̬по̬̌т̛̼̦̏е ɇɚɢɛɨɥɟɟ к̸̌е̭т̏е̦̦о̐о ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ̦̭́о ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ̥̬̐̌о̸̛̦̦о̐о ɬɟɫɬɨɜ л̸̛̦о̭т̵̦̼: ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɧɚɦ ɞɥɹ ̵̬̌̌кте̬̌ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɨɛɳɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ̛̦те̬̦ете ɥɢɱɧɨɫɬɢ полу̸е̛̦́ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɬɟɫɬ л̸̛̦о̭т̵̦̼ ɧɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɸ 

ɤɨɧɬɭɪɨɜ ̴̴̾ект̛̦̏о̭т̛ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɯ  д̦̦̌о̐о ɞɟɪɟɜɶɟɜ); ɩɫɢɯɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ (т̹опп ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ), 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ к̦̌д̛д̌т̌ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ̭о̬̏е̥е̦̼̦е ɤɚɱɟɫɬɜ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ̐о̸̬́̌́ ɢ ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ о̶е̦к̌ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ̬̥̌к̵̌ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 
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ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɱɚɫɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɬ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɧɨ ɢ ɨɬ ɟɝɨ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɩɪɢ ɧɚɣɦɟ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɞɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɨɬɛɨɪɟ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ «ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ» ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ ɧɚ ɬɟ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɛɭɸɬ ɧɚɥɢɱɢɹ (ɢɥɢ ɧɟɞɨɩɭɫɬɢɦɨɫɬɢ) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɱɟɪɬ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɢɥɵ ɜɨɥɢ, ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ [23]. 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɧɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɢɡɦɟɪɹɸɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɶɧɵɯ ɨɩɪɨɫɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ (ɚɧɤɟɬ) ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɯ 

ɬɟɫɬɨɜ. ɒɢɪɨɤɨ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɬɟɫɬ, 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ Ɏɚɪɟɧɛɟɪɝɟɪɨɦ, ɋɟɥɝɨɦ ɢ ɏɚɦɧɟɥɟɦ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɞɟɩɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, 

ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɡɚɬɟɦ ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɛɨɥɟɟ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɵɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ: ɨɬɤɪɵɬɭɸ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɟɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ; ɤɨɧɬɚɤɬɧɭɸ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ; ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ; ɯɥɚɞɧɨɤɪɨɜɢɟ. 

ɉɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ полуко̦т̌кт̦̼е ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ те̭т̛̬о̛̦̌̏е ɤɚɱɟɫɬɜɚ ќ̬̌к̛̦ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ 

ɮɢɤɫɢɪɭɸɬɫɹ  ̹топп ɱɟɪɟɡ ɨɰɟɧɤɭ ̛̦̭̬̌о̵̼̦̦̌̏ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ̥е̭т ɧɟɨɪɞɢɧɚɪɧɵɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ќ̬̌к̛̦ ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɱɢɬɚɟɬɫɹ ɭɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɯ о̭о̍е̦̦о̭т̛ ɧɚɡɜɚɧɢɹɯ ̸̛̦̌̚тел̦̽о̜: ɧɚɦ «ɱɟɪɧɢɥɶɧɵɟ ɤɥɹɤɫɵ л̐̌у̦о̌̏» Ɋɨɪɲɚɯ-

ɬɟɫɬɚ, ɮɨɬɨɩɨɪɬɪɟɬɵ – «ɧɚ ̛̦̭̬̌о̵̼̦̦̌̏ ɜɵɛɨɪ к̌д̬о̏ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ», «ɰɜɟɬɨɜɚɹ о̬̥̦̌т̛̥̌̏ ɝɚɦɦɚ» ɬɟɫɬɚ 

Ʌɸɲɟɪɚ. ȼ по̭ле ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ  т̌̍л̶̛̌ ɨɩɪɨɫɧɵɦ ɥɢɫɬɚɦ дол̙̼̦ ɩɪɨɟɤɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɜ 

д̦̦̌о̐о ɫɜɨɟɣ ̦̍̌л̀де̛̦̜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɦɵ ɨɬ е̸̬е̚ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɬɟɫɬɢɪɭɸɳɟɝɨ. 

ȼ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́ ɤɚɱɟɫɬɜɟ дол̙̦о̭т̛ ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ к̌д̬о̜̼̏ ɬɟɫɬɨɜ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɪɹɞ л̭у̙е̦́̌̍ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ уп̬̏̌ле̛̦е 

(ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ). 

о̛̙д̛̦̌е Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ̛̦кул̛̦̌ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ  ̭оде̛̦̬̙̌е ɬɟɫɬɚ ɨɬ 

ɩɪɨɜɟɪɹɸɳɟɝɨ ̸̛̭л̌. Ɋɚɡɥɢɱɚɸɬ ɬɪɢ ɚɫɩɟɤɬɚ ко̍е̶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ о̍у̸е̛̦е: ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɩɨɞɜɟɞɟɧɢɹ оп̬едел́̀т ɢɬɨɝɨɜ ɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ [25]. 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɫɥɭɱɚɹ, – ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɟɪɬɵ ɩɪɢ ɩɨɜɬɨɪɧɨɦ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɉɞɧɢɦ ɢɡ 
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ɜɚɠɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ 

ɱɟɬɵɪɟ ɦɟɬɨɞɚ: ɩɨɜɬɨɪɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɟ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɪɚɡɞɜɨɟɧɢɟ ɬɟɫɬɚ ɢ ɤɨɧɫɢɫɬɟɧɬɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

ȼɚɥɢɞɧɨɫɬɶ, ɢɥɢ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɫɬɚ, – ɝɚɪɚɧɬɢɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɜ ɫɚɦɨɦ 

ɞɟɥɟ ɢɡɦɟɪɹɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɥɟɠɢɬ ɢɡɦɟɪɟɧɢɸ ɢɥɢ ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɢɡɦɟɪɟɧɨ. 

ɗɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɫɬɨɜ ɞɨɩɨɥɧɹɸɬɫɹ 

ɩɨɛɨɱɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ: ɧɨɪɦɢɪɭɟɦɨɫɬɶ, ɫɪɚɜɧɢɦɨɫɬɶ, ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɶ 

(ɢɡɦɟɪɹɟɦɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ ɫɩɨɫɨɛ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɢɦɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɢɧɬɟɪɟɫ ɢ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɬɚɤ ɠɟ ɯɨɪɨɲɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚɦ ɞɪɭɝɢɦɢ ɬɟɫɬɚɦɢ), 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɶ (ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɟɫɬɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 

ɦɚɥɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; ɬɟɫɬ ɩɪɨɫɬ ɜ ɨɛɪɚɳɟɧɢɢ; ɬɟɫɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɤɚɤ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ; ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɛɵɫɬɪɨɟ ɢ ɭɞɨɛɧɨɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ) [33]. 

3. Ʉɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɋɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ: 

«ɢɧɬɟɪɜɶɸ», «ɭɫɬɚɧɨɜɨɱɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ», «ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɚɡɝɨɜɨɪ», 

«ɡɚɹɜɢɬɟɥɶɧɚɹ ɛɟɫɟɞɚ», «ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ». 

ɍɫɬɚɧɨɜɨɱɧɨɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɛɟɫɟɞɭ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɫ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ/ɥɢɛɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɛɦɟɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɛɨɪ ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɩɪɨɮɢɥɟ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɟ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚ: 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ, ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɧɪɚɜɟ, ɞɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɟɝɨ ɬɟɦɚɯ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɯ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɤ ɜɟɞɟɧɢɸ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ, 

ɤɨɧɬɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɟɫɥɢ ɜɡɝɥɹɧɭɬɶ ɩɨɞ ɞɪɭɝɢɦ ɭɝɥɨɦ, 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɚɪɶɟɪɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

[33]. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɱɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɭɪɨɜɧɟ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɤ ɪɚɛɨɬɟ; 
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– ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɢ ɭɫɬɧɵɯ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɬ. ɟ. ɟɝɨ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɭɸ ɟɦɭ ɪɚɛɨɱɭɸ ɝɪɭɩɩɭ; 

– ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɣ ɢ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ; 

– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; 

– ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɢɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɜɚɥɢɞɧɨɫɬɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɷɤɡɚɦɟɧɨɜ ɢ ɞɪ.  

ȼɚɥɢɞɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɵɯ, ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɥɢ 

ɦɚɥɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɚɦ, ɧɟ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 0,14—0,19. 

ȼ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɦɨɠɟɬ ɧɚɦ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ: 

1) ɩɪɨɫɬɨɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɮɚɤɬɚ – ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɥɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟ ɞɟɬɚɥɟɣ ɜ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ; 

2) ɩɪɨɹɫɧɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɚ ɨ «ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ» - ɡɞɟɫɶ ɪɟɲɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ 

ɢɝɪɚɸɬ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɚɧɬɢɩɚɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɱɢɫɬɨ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ («ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɮɢɪɦɟ»); 

3) ɨɰɟɧɤɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɨɛɭɞɢɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ, ɬ. ɟ. 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɧɚɦ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ: ɩɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɦɭ ɛɥɚɧɤɭ-ɫɯɟɦɟ; ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɡɚɪɚɧɟɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ; ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ, ɩɪɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɥɢɲɶ ɬɟɦɵ ɛɟɫɟɞɵ [46]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɜɢɞɵ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ȼɥɚɧɤ-ɫɯɟɦɚ – ɷɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɨɩɪɨɫɧɵɣ ɥɢɫɬ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɟɥɚɟɬ ɩɨɦɟɬɤɢ ɨɛ 

ɨɬɜɟɬɚɯ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ. ɍɞɨɛɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɵ – ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɦɚɲɢɧɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɦɚɫɫɢɜɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɟɣ. ȼ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɦ ɩɥɚɧɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɧɚɦ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɚ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɚɟɬ ɩɨɪɬɪɟɬ ɧɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ ɜ ɫɬɪɨɝɨ ɡɚɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɡɚɪɚɧɟɟ 

ɪɚɦɤɚɯ. ɂɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɛɥɚɧɤɨɜ-ɫɯɟɦ, ɧɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɦ, ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚ ɩɪɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɧɚɧɢɦɚɟɦɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɭɤɚɡɚɬɶ ɜ ɧɟɣ ɫɜɨɟ ɩɨɥɧɨɟ ɢɦɹ, ɨɬɱɟɫɬɜɨ ɢ ɮɚɦɢɥɢɸ, 

ɞɚɬɭ ɪɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɞɨɦɚɲɧɢɣ ɚɞɪɟɫ ɧɚɦ ɢ ɬɟɥɟɮɨɧ, ɫɥɭɠɛɭ ɜ 

ȼɨɨɪɭɠɟɧɧɵɯ ɋɢɥɚɯ ɫ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɨɣ ɪɨɞɚ ɜɨɣɫɤ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɜɨɢɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ (ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɟɫɬɶ), ɨɩɵɬɟ 

ɪɚɛɨɬɵ (ɯɪɨɧɨɥɨɝɢɹ ɦɟɫɬ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ), ɩɪɢɱɢɧɵ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ. Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɤɪɨɦɟ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɭɸɬɫɹ ɞɨɫɤɨɧɚɥɶɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɨɲɥɨɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ ɧɨɜɢɱɤɚ ɢ ɬɚɤ ɞɚɥɟɟ ɋɩɟɰɢɮɢɱɧɨɫɬɶ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɢ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɛɥɚɧɤɨɜ-ɫɯɟɦ 

[46]. 

ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ, ɬɪɟɛɭɟɬ ɛɨɥɶɲɟɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ. ȿɫɥɢ ɡɚɞɚɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɪɚɦɤɢ ɧɚɦ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɯɨɞɨɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪɚ, ɬɨ ɬɚɤɨɣ ɬɢɩ ɢɧɬɟɪɜɶɸ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦ; ɟɫɥɢ ɠɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɠɞɵɣ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɜɨɩɪɨɫ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɝɨ ɨɬɜɟɬɚ ɧɚɧɢɦɚɟɦɨɝɨ, ɬɨ ɷɬɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɦɟɲɚɧɧɨɟ. ɇɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɨɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɱɚɳɟ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɪɟɚɥɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɛɟɫɟɞɵ, ɩɪɨɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɨɛɫɭɠɞɚɟɦɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɛɨɥɶɲɟɟ ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ [46]. ɂɧɬɟɪɜɶɸ ɜ ɫɜɨɛɨɞɧɨɦ ɪɟɠɢɦɟ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɪɚɡɪɹɞɭ ɧɟɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɢɥɢ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ. ɂɧɬɟɪɜɶɸɟɪ 

ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɫɬɪɚɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜ ɧɚɦ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɯɨɞɢɬ 

ɛɟɫɟɞɚ, ɢ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ ɡɚɹɜɢɬɟɥɸ.  
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ɉɨɡɢɬɢɜɧɨɫɬɶ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɟɫɨɦɚ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɟɦɨɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɦɨɱɶ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɥɢ ɩɨɧɹɬɶ, ɩɨɱɟɦɭ ɨɧ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɥɢɰ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɟɞɭɬ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ [33]: 

– ɟɞɢɧɢɱɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɜɟɞɟɬ ɨɞɢɧ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪ; ɱɚɫɬɨ ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢɥɢ 

ɛɭɞɭɳɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ; 

– ɞɜɨɢɱɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɝɞɚ ɪɚɡɝɨɜɨɪ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɜɟɞɭɬ ɞɜɚ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɰɟɥɶ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɜɤɥɸɱɢɬɶɫɹ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

– ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɚɦ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɢ ɞɪɭɝɢɯ (ɩɨɦɢɦɨ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ) ɩɟɪɫɨɧ. 

ȼ те̭т̛̬о̛̦̌̏е ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɨɣ ̛̬̀д̸̛е̭к̛е ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ̛̹̬око̐о ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ о̥дел̛̥́ ɮɨɪɦ ̦о̜̼̏ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ: 

– ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ о̶е̦к̌ ɱɢɫɥɚ ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɪɚɡɝɨɜɨɪɟ о̶е̦к̌ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ̛̭̬̦̌о̵̼̦̦̌̏ ɞɢɚɞɚ; 

ɱɚɫɬɨ л̸̛̦о̭т̵̦̼ ɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɨɞɧɨɝɨ о̏л̛̦̐ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ л̦̏̌о̜ ɨɩɪɚɲɢɜɚɸɬ ɞɜɚ-ɬɪɢ ̛̦̍̌олее ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɚ ɢ ɜ 

ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ п̛̭̬т̬̭̌т̛е ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ̬о̭т ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɭɸɬɫɹ те̭т̛̬о̛̦̌̏е ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɦ 

л̐̌у̦о̌̏ ɱɢɫɥɨɦ у̭т̦́̌ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ; 

– ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ о̥т̶̛̛́̌̏ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɡɚɰɢɢ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ 

отдел̌ ɩɨɥɭɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ̭о̬̏е̥е̦̼̦е ɮɨɪɦɵ, ɡɚɬɟɦ к̌д̬о̜̼̏ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ о̸̛̛̦̬̀̌̏̌̐т̭́ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ̭по̭ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ (ɫɦɨɬɪɹ ɩɨ л̵̛̛̺́̀̏ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɪɟɞɤɨ – ɞɥɹ о̴топо̬т̬ет̼ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ по̭ле ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɜɚɠɧɵɟ ̭е̥е̜̦ое ɩɨ ɪɚɧɝɭ); 

– ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɬɫɹ 

ɛɨɥɟɟ ɢɥɢ ɦɟɧɟɟ ɤɨɨɩɟɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɧɚɦ (ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɧɚɫɬɪɨɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɛɟɫɟɞ); ɪɟɞɤɨ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɨɬɛɨɪɚ 

ɬɚɣɧɵɯ ɚɝɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡ ɷɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɧɨɪɦ ɧɟɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ [33]. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɒɬɟɣɧɛɭɯɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬɛɨɪɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ 

«ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɦɚɥɨɝɨ ɜɢɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɢ ɜ ɜɵɜɨɞɚɯ Ƚ. Ɂɟɣɛɟɪɬɚ. X. 

ɒɭɥɟɪ ɢ ɍ. Ɏɭɧɤɟ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ ɩɨɞ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɸɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨ ɜɚɥɢɞɧɵ 

ɢ ɩɨɡɧɚɜɚɬɟɥɶɧɨ ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɵ ɜɵɛɨɪɤɟ ɬɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɨɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɭɫɩɟɯ. ɧɚɦ Ȼɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɦɟɬɨɞɚ ɞɚɟɬ Ʉ.Ɋɢɲɚɪɚ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ, ɩɨ ɟɝɨ ɦɧɟɧɢɸ, 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɡ ɬɨɝɨ ɩɨɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɨɞɛɢɪɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɤɚɡɚɬɶ, 

ɤɚɤ ɨɧ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ.  

Ɋɹɞ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɜɢɞɹɬ ɨɩɪɨɫɧɵɦ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɜɨɟɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɷɤɡɚɦɟɧ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɤ ɞɪɭɝɢɟ, ɧɟ 

ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɟɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɤɚɞɪɨɜ ɮɨɪɦɨɣ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɠɟ ɜɚɪɢɚɧɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɨɰɟɧɤɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɨɥɝɢɧ ɬɪɭɞɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɨɩɪɨɫɧɵɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɦ ɜ ɜɢɞɟ 

ɨɛɪɚɡɰɚ. ȼ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɧɚɦ ɞɜɚ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɢɞɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ, ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɩɨɧɨɦɚɪɟɜɚ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɨɰɟɧɨɱɧɨɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ. ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ȿɫɥɢ ɭɱɟɬɭ ɒɬɨɩɩ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɭɱɟɛ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɨɥɶɤɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɢɡɚɣɧɟɪɚɦɢ, ɯɭɞɨɠɧɢɤɚɦɢ ( ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɟɪɬɟɠɧɢɤɚɦɢ), ɠɭɪɧɚɥɢɫɬɚɦɢ, 

ɜɢɡɚɠɢɫɬɚɦɢ; ɲɬɨɩɩ ɡɚɧɹɬɵɦɢ ɨɰɟɧɢɜɚɟɦ ɬɢɩɨɝɪɚɮɫɤɢɦɢ ɢ ɪɟɞɚɤɬɨɪɫɤɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɚɛɨɬɚɦɢ, ɬɨ 

ɒɬɟɣɧɛɭɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɷɬɨɬ ɨɠɢɞɚɧɢɟ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ, ɜɜɨɞɹ ɜ ɧɟɝɨ ɤɭɪɛɚɬɨɜɚ ɝɪɭɩɩɭ ɚɛɨɥ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɉɨ ɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɸ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɹ — 

ɷɬɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɨɛɪɚɡɰɵ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ, ɪɟɩɨɪɬɚɠɢ, ɩɪɨɟɤɬɵ, 

ɷɫɤɢɡɵ, ɬɟɤɫɬɵ, ɤɚɪɬɢɧɵ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɩɚɬɟɧɬɵ ɢ/ɢɥɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɚɹ ɩɨɞ 

ɧɚɞɡɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɚ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɟɧɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɢɟ, ɩɟɪɟɜɨɞɵ, 

ɬɪɭɞ ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɨɝɪɚɧɢɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɦɟɬɨɞɚ Ʉ.Ɋɢɲɚɪ: ɜ ɩɪɢɜɨɞɢɦɵɯ ɢɦ ɩɪɢɦɟɪɚɯ ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ, ɤɚɤ ɪɚɛɨɱɢɟ, ɧɚɦ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɢ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ. ɇɟ 

ɜɵɞɟɥɹɟɬ ɨɧ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɢ ɞɥɹ ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ: ɜ ɢɯ ɱɢɫɥɟ 

ɤɚɤ ɪɹɞɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ [38].  
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ɋɦɵɫɥ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɦɟɬɨɞɚ «ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɰɟɧɬɪ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɵ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ-ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɞɢɫɤɭɫɫɢɢ, ɧɚɦ ɞɟɥɨɜɵɯ ɢɝɪ, ɬɟɫɬɨɜ, 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɨɞɧɢɦ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɟɪɨɦ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɚ ɨɰɟɧɨɤ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɧɚɪɢɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜ-ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ:  

 ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɭɠɧɨɝɨ ɪɟɲɢɪɨɤɨɝɨ ɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ;  

 ɭɦɟɧɢɟ ɨɬɫɬɚɢɜɚɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ;  

 ɪɨɫɬɚ ɩɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟɞɟɧɢɟ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ;  

 ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɣ;  

 ɝɢɛɤɨɫɬɶ;  

 ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ;  

 ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɤɨɦɚɧɞɵ ɪɟɞɚɤɰɢɹ;  

 ɦɟɧɟɞɠɟɪɫɤɚɹ «ɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ» ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ;  

 ɭɫɬɧɚɹ ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɢɫɶɦɟɧɧɚɹ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ.  

ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɞɚɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɨɩɨɪɰɢɣ ɩɨ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɢ ɩɨɥɭ. ȼ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ ɩɨ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚɦ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ. 

ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɦ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɵɯ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɝɢɩɨɬɟɡɟ ɨ ɟɝɨ ɛɭɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɍɫɩɟɲɧɨ ɧɚɦ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 

ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ – ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ, ɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɧɚɦ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ 

ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
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ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɞɥɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɤɨɣ ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [13, ɫ. 204].  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɰɟɥɶɸ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɦ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 

ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦɢ ɧɚɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦ ɪɚɛɨɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɛɟɡ ɱɪɟɡɦɟɪɧɨɣ ɢɥɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɬɶ ɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 

ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɭɫɩɟɲɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɛɨɪɚ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɚɜɧɢɜɚɬɶ ɢɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. 

о̭де̛̦̬̙̌е Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3  

Ʉɚɬɚɥɨɝ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, о̭̬т ɜɥɢɹɸɳɢɯ ко̸̛̬̜̦ук ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ̏̏од́ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
к̌д̬о̏ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ к̌д̬о̏ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
(п̬о̴̛л̛ ɲɢɮɪ) 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ уп̬̏̌ле̛̦е ɫɬɟɩɟɧɢ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ оп̬едел́̀т ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

полуко̦т̌кт̦̼е ɜɪɟɦɟɧɢ  п̛̛̬̥̦̌т̽ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɩɨ 
ɤɨɬɨɪɵɦ ̛̬̀д̸̛е̭к̛е ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɧɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 
ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

к̌п̛т̌л̌ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̛ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ̬̥̌к̵̌ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ 

кото̵̬̼ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ  оп̛̛̺̭̼̌̀̏е 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

1 2 3 4 5 

1 ɍɪɨɜɟɧɶ т̭епе̦̽ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 1.1., 1.2., 1.3. 1.1 2.3., 1.3. 

2 Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
2.1., 2.2., 2.3., 

2.4. 
2. 1,2.2. 2.3., 2.4. 

3 к̦̌д̛д̌т Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ пол̦о̭т̽̀ 
3.1., 3.2., 3.3., 

3.4., 3.5. 
3.1. 

3.2., 3.3., 3.4., 

3.5. 

4 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ  ̸̭̌то 

ɪɚɛɨɬɵ 

4.1., 4.2., 4.3., 

4.4. 
4.1. 4.2., 4.3., 4.4. 

5 ɋɬɢɥɶ ɢ ко̸̛̬̜̦ук ɦɟɬɨɞɵ ̭по̭о̦̍о̭те̜ ɪɚɛɨɬɵ 
5.1., 5.2., 5.3., 

5.4., 5.5. 
5.1. 

5.2., 5.3., 5.4., 

5.5. 

6 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

̛̦̬̏̌̌то̏ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 

6.1., 6.2., 6.3., 

6.4. 
6.1., 6.2. 6.3., 6.4. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.3 

1 2 3 4 5 

7 

тол̽ко ɍɱɚɫɬɢɟ полуко̦т̌кт̦̼е ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ о̍у̸е̛̦е 

7.1., 7.2., 

7.3., 7.4. 
7.1. 7.2., 7.3., 7.4. 

8 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 
8.1., 8.2., 

8.3. 
8.1. 8.2., 8.3. 

9 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

отдел̌ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ  п̵̛̭оло̛́̐ 

9.1., 9.2., 

9.3. 
9.1. 9.2., 9.3. 

 

Ɉɫɧɨɜɭ ɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɚɬɚɥɨɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ – 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɱɟɥɨɜɟɤɭ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɢɦ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ) ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɢɫɚɧɵ ɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ 

ɤ ɤɚɤɨɦɭ-ɥɢɛɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ ɢ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɬɚɤɠɟ ɧɚɦ ɨɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɧ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ. Ʉɚɬɚɥɨɝ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɫɬɶ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɢ ɢɡɨɛɪɚɡɢɬɶ ɢɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢ. ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 

ɭɪɨɜɧɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɯ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ, ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɟɝɨ ɷɬɭ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ 

ɩɪɢɝɨɞɧɨɫɬɢ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢɥɢ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɢɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɪɭɝ ɫ ɧɚɦ ɞɪɭɝɨɦ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ 

ɨɬɛɢɪɚɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɣɦɚ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ- ɷɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɡɹɬɨɣ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɟ 

ɤɨɧɟɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ, ɬ.ɟ. ɧɚɣɦ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  

Ⱥ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɦ ɧɚɣɦɚ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɣɦɚ, ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  
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Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɥɸɛɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚɦ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ, ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɦɧɟɧɢɣ ɢ 

ɨɰɟɧɨɤ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɥɢɧɟɣɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ) [7, ɫ. 32]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɧɚɣɦɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1. ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɚɤɚɧɫɢɣ  

2. ɂɫɩɨɥɧɟɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

3. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɫɭɪɫɚ 

4. Ɇɢɧɢɦɢɡɚɰɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɧɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɡɚɹɜɤɢ ɨ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɢ ɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  

5. Ʉɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ  

6. ɋɤɨɪɨɫɬɶ ɜɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɯ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ  

7. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɯɫɹ ɩɨ ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ ɤɚɤɨɣ % ɨɬ 

ɜɫɟɯ ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɯɫɹ, ɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɜɫɟ ɥɢ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɡɚɧɹɬɵ  

8. Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ, ɤɚɤɚɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ? (ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ, 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɩɪɨɞɚɜɰɵ, ɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɭɛɨɪɳɢɰɵ. ɂɯ % ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɬ ɨɛɳɟɣ 

ɬɟɤɭɱɤɢ). 

9. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɦ ɩɨ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ) 

10. ɋɥɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɮ. ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

11. ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  

Ɉɛɳɢɟ: ɞɨɯɨɞɵ (+ -) ɩɪɢɛɵɥɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɬ.ɞ. 

12. Ɇɟɞ.ɨɫɦɨɬɪ ɧɭɠɟɧ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɭɡɧɚɬɶ ɧɟɬ ɥɢ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɧɚ ɧɚɦ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɭ. 



35 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ 

ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɦ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɧɚɦ ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɝɥɚɜɚɯ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 
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ȽɅȺȼȺ 2. ȺɇȺɅɂɁ ɋɂɋɌȿɆɕ ɉɈȾȻɈɊȺ ɂ ɊȺɋɋɌȺɇɈȼɄɂ 

ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ȼ ɈɈɈ «ɌɈɊȽɈȼɈ-ɋȿɊȼɂɋɇȺə ɄɈɆɉȺɇɂə» 

 

 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-

ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ» ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɨ ɜ 2010 ɝɨɞɭ. ɋɨɤɪɚɳɟɧɧɨɟ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɮɢɪɦɵ – ɈɈɈ 

«ɌɋɄ». 

ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɢɦɟɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɭɸ ɮɨɪɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ  ̭̬ед̭т̏ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ̬еко̥е̦д̌тел̀ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  т̬укту̬ 

ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  кото̵̼̬ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ  де̥о̦т̙̌у ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ  д̜̦̼̦̌ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  по̛̥̦̌ет ɢ ɟɝɨ ɦɨɧɬɚɠ. 

Ɂɚ  ̬̼̏у̸к̌ ɫɟɦɶ ɥɟɬ ɪɚɛɨɬɵ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɭɞɚɥɨɫɶ  п̬о̏е̬к̌ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ  ̬̍̌о̸е̥ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  уп̬̏̌ле̸̦е̭к̵̛ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɪɵɧɤɢ  ̦̌̌л̛̛̬̚у́ ɫɛɵɬɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ  ̭̬ед̦е̐одо̏о̜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɟɥɶɯɨɡɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. 

Ɂɚ  ̬̭ед̦е̐одо̏о̜ ɝɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ  те̵̦оло̛́̐ ɛɵɥ ɨɯɜɚɱɟɧ  ̛̭̭ледуе̥о̐о ɪɵɧɨɤ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ,  ̭̬ед̦е̐одо̏о̜ ɭɫɩɟɲɧɨ  ̭т̙̌̌ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ  д̶̛̛̭пл̛̼̦ ɫ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ  ̥̦ѐ̛̦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ  ̛̥eeт ɜɫɟɣ  о̬̌̍̚о̛̦̀̌̏ ɨɛɥɚɫɬɢ,  ̦̌о̍о̬от 

ɩɪɨɞɚɧɨ  ̬̬̍̌̌̚отк̌ ɛɨɥɟɟ  п̛̬̏̌л ɞɟɫɹɬɢ  ̏о̭̬̌̚ту ɫɨɬɟɧ  п̬едп̛̬́т̛̜ ɟɞɢɧɢɰ  о̭у̺е̭т̏ле̛̦е ɬɟɯɧɢɤɢ,  то̬̐о̏о̐о ɤɨɬɨɪɚɹ  ̍е̚оп̦̭̌ое ɭɫɩɟɲɧɨ  т̌̍л̶̛̌ ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ  о̺̍е̭т̏о 

ɫ  у̭лу̐ ɪɚɛɨɬɨɣ ɥɸɛɨɝɨ  е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɭɪɨɜɧɹ  ̍е̭пе̬е̍о̦̜о̜ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ  ̬̍̌о̸е̥ ɜ  ̐ото́̏т ɪɚɡɥɢɱɧɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ɂɚ  ̭лу̛̙̺̌е ɫɟɦɶ  ̹̼̭̏е ɥɟɬ  ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽ ɛɵɥɢ  под̬̌̚деле̛̦́ ɫɨɡɞɚɧɵ  п̬о̥̹̼ле̦̦о̜ ɫɤɥɚɞɵ ɡɚɩɚɫɧɵɯ  ̛̭̭ледуе̥о̐о  од̦̌ко ɱɚɫɬɟɣ  ̬̐упп̼ ɢ ɋɟɪɜɢɫɧɵɣ  ̌̚те̥ 

ɰɟɧɬɪ,  о̬̌̍̚о̛̦̌̏е ɝɞɟ  п̛̬̏̌л ɪɚɛɨɬɚɸɬ  ̬е̚ул̽т̌т̼ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ,  ̏о̭̬̌̚ту ɝɨɬɨɜɵɟ  п̬о̏е̬к̌ ɩɪɢɛɵɬɶ  п̛̬̼̍л̽ ɧɚ 

ɦɟɫɬɨ  коллект̛̏ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ  п̛̼̬̍л̽ ɬɟɯɧɢɤɢ  ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏у ɜ  ̦̥̜̌ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ  ̛̚у̸е̛̦е ɞɧɹ  ко̦т̬ол̽ ɩɨ ɨɛɥɚɫɬɢ,  по̾то̥у ɱɬɨ  о̭̍леду̀т 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  по̭ле ɤɥɢɟɧɬɚɦ  ̴о̦дое̥ко̭т̛ ɛɵɬɶ  ̛̭л̼ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦɢ  п̛̬̬о̭т ɜ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɨɣ  ̬̍̌от̛̦к̛ ɪɚɛɨɬɟ  ̭т̬укту̬a 

ɩɪɢɨɛɪɟɬёɧɧɵɯ  ̭ок̬̌т̛ло̭̽ ɦɚɲɢɧ. 

ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ̌тте̭т̶̛̌́ ɞɢɥɟɪɨɦ  ̏о̭̬̌̚те ɬɚɤɢɯ  откло̦е̛̦́ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ̭̏о̛ ɤɚɤ  ̬̼̏̐у̚ке ɈȺɈ 

«ȺɝɪɨɦɚɲɌɚɦɛɨɜ»,  о̶̛̛̦̬̌̌̐̚е̜ ɈȺɈ «Ȼɟɥɚɝɪɨɦɚɲ-ɋɟɪɜɢɫ»,  те̸е̛̦е ɈɈɈ «ɉɟɝɚɫ-Ⱥɝɪɨ»,  т̌̍л̶̛е ɌɄ 
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«Ʉɚɡɚɧɶɫɟɥɶɦɚɲ», ɁȺɈ «Ɍɟɯɧɢɤɚ-ɋɟɪɜɢɫ»,  пок̌̌̚тел̛ ɈȺɈ «Ɂɚɜɨɞ «Ɋɚɞɢɚɧ» ɢ  т̬укту̬ ɦɧɨɝɢɯ  коллект̛̏ 

ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ̼̏пол̦́ ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ  ̛̭̭ледуе̜̼̥ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ  т̌к̛̥ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  ̥е̭т̦̜̼ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ  д̦̼̦̌е ɫ  ̵̛̛̭̺̥̦́̀̌̌̚ ɷɬɢɦɢ ɜɟɞɭɳɢɦɢ   п̛̬̼̍л̽ ко̦т̬ол̛̬ует ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ  де̥о̦т̙̌у 

ɫɟɥɶɯɨɡɦɚɲɢɧɨɫɬɪɨɟɧɢɹ  ̭̌̍ол̀т̦̼е ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ̭п̛̭ок ɩɨɫɬɚɜɤɭ  ̐ото̼̏е ɥɸɛɨɣ  ̭оо̺̌̀̍т ɬɟɯɧɢɤɢ,  п̛̬̏̌л ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ  е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ  по̥о̺̀̽ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶ. 

ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ  пок̌̌̚тел̛ ɩɪɟɞɩɪɨɞɚɠɧɭɸ  е̭л̛ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ,  ̼пол̦́ет ɡɚɩɭɫɤ  п̬о̏еде̥ 

ɦɚɲɢɧ  о̍е̭пе̸е̛̦е ɜ  п̬̌̌ллел̦̽о ɪɚɛɨɬɭ, ɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ  ̭т̬укту̵̬̼̦ ɢ  ̴о̦дое̥ко̭т̛ ɩɨɫɥɟɝɚɪɚɧɬɢɣɧɵɣ ɫɟɪɜɢɫ  п̛̬̦́то ɢ  пoд̸̛̦é̛̦ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɬɨɪɨɜ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ  о̬̌̍̚о̛̦̌̏е ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɨɛɫɥɟɞɭɸɬ  ̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е ɧɚɦ ɬɟɯɧɢɤɭ  коллект̛̏  ɩɨɫɥɟ  ̦̥̜̌ 

ɭɛɨɪɤɢ  пoд̸̛̦é̛̦ ɭɪɨɠɚɹ,  дол̙̦̌ ɝɨɬɨɜɹɬ  от̦о̛̭тел̦̽ое ɤ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦɭ  полу ɫɟɡɨɧɭ,  ̬̐упп̼ ɞɚɸɬ  д̛̬екто̬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  ̬̍̌от̛̦к̛ ɩɨ ɟё 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ  ̭то̛̥о̭т̽ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ. 

Oɪɝaɧɢɡaɰɢoɧɧaɹ  ̬̐у̌̚ ɫɬɪɭɤɬɭɪa  под̍о̬е ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ  ̛̦̦́̌̚ ɧa ɩɪeɞɩɪɢɹɬɢɢ  дол̙̦о̭т̛ ɫɬɪoɢɬɫɹ  ко̦т̬ол̛̬ует ɩo 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ  ̛̬̏̌̚т̛̛ ɩoɞɱɢɧeɧɢɹ  ̦̬̐̌̌т̛̜̼̦̜ ɧɢɠeɫɬoɹɳeɝo  т̌̍л̶̛̌ oɪɝaɧa  ̭̹̼̏е ɜɵɲeɫɬoɹɳeɦɭ,  по̥о̺̀̽ ɞaɧɧoe  ̐л̜̼̦̏̌ 

ɩɪeɞɩɪɢɹɬɢe  ̛̭пол̽̚о̌̏ ɢɦeeɬ  т̬уд̛̛̭̜̺́́ ɥɢɧeɣɧo-ɮɭɧɤɰɢoɧaɥɶɧɭɸ  ̥етод ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ (ɪɢɫ. 2.1).  

 

Ɋɢɫ. 2.1.  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ  п̛̼̬̍л̽ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  те̸е̛̦е ɈɈɈ «ɌɋɄ» 

 

ɉɪɢ  у̥е̛̦́ ɞaɧɧoɦ  ̴̴̾ект̛̦̏о̥у ɬɢɩe  пе̬е̐о̏о̬̼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  де̭̜т̏у̵̛̺̀ ɭɩɪaɜɥeɧɢɹ  ̛̭̭ледуе̥о̐о ɩɪoɢɫɯoɞɢɬ  е̭л̛ ɱeɬɤoe  п̬оект̵̌ 

ɪaɡɞeɥeɧɢe  пол̦о̜ ɜeɪɬɢɤaɥɶɧɵɯ  те̸̵̛̦е̭к̵̛ ɫɜɹɡeɣ  под̬̌̚деле̛̦́ ɧa oɫɧoɜɧɵe – ɥɢɧeɣɧɵe  ̸̛̭ле̦̦о̭т̛ ɢ  п̬о̏е̬к̌ ɞoɩoɥɧɹɸɳɢe – 

ɮɭɧɤɰɢoɧaɥɶɧɵe,  под̍о̬ ɤoɬoɪɵe  ̬̥̭̭̌от̬е̼̦ ɧoɫɹɬ  ɪeɤoɦeɧɞaɬeɥɶɧɵɣ  пе̬е̥е̺е̛̦е ɯaɪaɤɬeɪ. 

Oɪɝaɧɢɡaɰɢoɧɧaɹ  ̐л̜̼̦̏̌ ɫɬɪɭɤɬɭɪa  ̦̌̌л̛̛̬̚у́ ɹɜɥɹeɬɫɹ  пок̌̌̚тел̛ oɬɪaɠeɧɢeɦ  д̌̀т ɩoɥɧoɦoɱɢɣ  ̥̭̬̭̌от̬е̛̦е ɢ  ̭то̛̥о̭т̛ 

oɛɹɡaɧɧoɫɬeɣ, ɤoɬoɪɵe  ̛̦̍̌олее ɜoɡɥoɠeɧɵ  ̭̬ед̭т̏ ɧa ɤaɠɞoɝo  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ee  ко̦т̬ол̽ ɪaɛoɬɧɢɤa.  о̦̭о̛̛̦̌̏ 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  у̏ел̸̛е̛̦е ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ  ̛̬̭у̦ке ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɧɚɦ ɪɟɲɟɧɢɣ  ̛̭̭ледуе̜̼̥  е̭л̛ ɥɟɠɢɬ  ̦̬̐̌̌т̛̜̼̦̜ ɧɚ 

ɜɵɫɲɟɦ  т̬уд̛̭̜̺́́о̏ ɡɜɟɧɟ  под̐ото̏к̛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ȼɨɞɢɬɟɥɢ- 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ Ʉɥɚɞɨɜɳɢɤ 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ  то̬̐о̏о̐о ɩɨ 

ɩɪɨɞɚɠɚɦ 

Ɇɨɧɬɚɠɧɢɤɢ 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɭɱɚɫɬɤɚ  п̬о̏е̬к̌ 

ɩɨ ɦɨɧɬɚɠɭ, 
ɞɟɦɨɧɬɚɠɭ 

Ɂɚɦ. ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ  пол̦о̜ ɩɨ 
ɫɧɚɛɠɟɧɢɸ ɢ ɫɛɵɬɭ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 
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ɉɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ  ок̬у̺̙̀̌е̜  д̜̦̼̦̌ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ  п̬о̏еде̥ ɡɜɟɧɶɹɦɢ,  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɤɚɠɞɨɟ  ́̏л́ет̭́ ɢɡ  ̭̬ед̭т̏ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ  те̸̵̛̦е̭к̵̛ ɫɜɨɸ  т̬уд̛̛̭̜̺́́ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɭɸ  ̏о̭̬̌̚ту ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ,  те̸е̛̦е ɧɨ ɜɫɟ  ̦̬̭̏̌ѐ̛̦ ɜɦɟɫɬɟ  ̐оду ɨɧɢ  т̌̍л̶̛̌ 

ɢɦɟɸɬ  ̥етод ɨɞɧɭ  к̦̌д̛д̌то̏ ɰɟɥɶ - ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ  о̭̦о̛̛̦̌̏ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ̏о̭̬̌̚те ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ  т̬укту̬ ɧɚɦ ɢɡ  ̛̭̭ледуе̥̜̼ 

ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ  ̌̚п̛̼̥̦̭̌ ɫɜɨɢ  ̭т̛̌̍л̦̽о̭т̽ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. 

Ⱦɥɹ  т̬уд̛̛̭̜̺́́  те̵̦оло̛́̐ ɚɧɚɥɢɡɚ  ̐ото́̏т ɨɫɧɨɜɧɵɯ  полу ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ̥̏е̭те ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  от̍о̬̌ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ̥̏е̭те  ̭т̙̌у  ̬̼̏у̸к̌ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ  ̭т̙̌у ɬɚɛɥɢɰɭ 2.1 (ɩɪɢɥ.  д̌лее 1-3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  л̀де̜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  д̭т̏ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ  ̏о̭̬̌̚ту ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  п̬одук̶̛̛ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɈɈ «ɌɋɄ»  коллект̛̏  ̛̦̦́̌̚ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2014 

ɝɨɞ 

 

2015 

ɝɨɞ 

 

 

2016 

ɝɨɞ 

 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ  де́тел̦̽о̭т̽ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 

(+,-), 

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɟ
  к̌те̐о̛̥̬́ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ, 

% 

ɉɪɢɪɨɫɬ  

2015 

ɝ./ 
2014 

ɝ. 

2016 

ɝ./ 
2014 

ɝ. 

2015 

ɝ./ 
2014 ɝ. 

2016 

ɝ./ 
2014 

ɝ. 

2015 

ɝ./ 
2014 

ɝ. 

2016 ɝ./ 
2014 ɝ. 

1.ȼɵɪɭɱɤɚ,  пе̬ед̌ет̭́ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 85397 91158 91801 5761 643 106,7 100,7 6,7 0,7 

2.ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ
  т̬уд̛̭̜̺́́о̏ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  

ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
65730 68892 70380 3162 1488 104,8 102,2 4,8 2,2 

3.ɉɪɢɛɵɥɶ  де́тел̦̽о̭т̽ ɨɬ  п̛̬̼̍л̽ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

19667 22266 21421 2599 -845 113,2 96,2 13,2 -3,8 

4.ɑɢɫɬɚɹ  ̬̐упп̼ 

ɩɪɢɛɵɥɶ  ̐ото̼̏е ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

1050 1580 2265 530 685 150,4 143,3 50,4 43,3 

5. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞ. т̌̍л̶̛̌ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ̦̬̭̏̌ѐ̛̦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ко̦т̬ол̽ 

ɫɪɟɞɫɬɜ,  т̌̍л̶̛̌ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

26451 28252 31410 1801 3158 106,8 111,2 6,8 11,2 

6. ɋɪɟɞɧɟɝɨɞ.  ̬̍̌о̸е̐о 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  де̥о̦т̙̌у 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  ̭̼̏̏о̍о̙де̛̦е 

ɫɪɟɞɫɬɜ,  е̭л̛ ɬɵɫ. 
ɪɭɛ. 

7652 7913 9283 261 1370 103,4 117,3 3,4 17,3 

7.Ɏɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ,   ̛̭пол̽̚у̀т̭́ 

ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɪɭɛ. 3,23 3,23 2,94 0 -0,29 100 91,02 100 -8,9 

8.Ɏɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ,
  у̥е̛̦́ ɪɭɛ. 0,31 0,31 0,34 0 0,03 100 109,6 100 9,6 

9.Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬ
ɶ  ɬɚɛɥɢɰɟ 
ɩɪɨɞɚɠ,  % 

11,32 24,42 23,34 13,1 9,58 - - - - 
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ɉɨ  т̌̍л̶̛̌ ɞɚɧɧɵɦ  пот̬е̦̍о̭те̜ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɦɨɠɧɨ  ̛̦̦́̌̚ ɫɤɚɡɚɬɶ  де̥о̦т̙̌у ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ:  ́̏л́ет̭́ ɜɵɪɭɱɤɚ  то̬̐о̏о̐о ɨɬ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  о̭т̌̏ле̛̦е ɬɨɜɚɪɨɜ  ̦̌̌л̛̛̬̚у́ ɢ ɭɫɥɭɝ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ̭̬ед̦е̐одо̏о̜  ̭лу̵̛̙̺̌ ɜ  пол̦о̜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ  п̬од̥̙̌̌ ɰɟɧɚɯ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ  ̭̬ед̛̥̦ ɜ  о̦̭о̦̏о̜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɧɚɦ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ  п̬о̏еде̥ ɩɟɪɢɨɞɚ  д̜̦̼̦̌ ɢ ɜ 2015ɝ. ɩɨ  ̬еко̥е̦д̌тел̀ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ко̦т̬ол̛̬ует 

ɫ 2014ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ  по̛̦̥̌ет ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ̭̬ед̭т̏ ɧɚ 5761 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  ̭т̙̌у ɚ  ̛̭̭ледуе̜̼̥ ɜ 2016ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ̏о̭̬̌̚те ɫ 

2015ɝ. ɷɬɨɬ  о̍е̭пе̸е̛̦е ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ̭̏о̛ ɜɨɡɪɨɫ  ̍у̵̐̌лте̛̛̬ ɧɚ 643 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɋɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  п̬ед̭т̛̌̏л̛ ɩɪɨɞɚɧɧɵɯ  ̭̏ое̜ ɬɨɜɚɪɨɜ,  ̭т̛̌̍л̦̽о̭т̽ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  у̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɪɚɛɨɬ  ̬̭ед̦е̐одо́̌̏ ɢ  п̛̬̼̍л̽ ɭɫɥɭɝ ɧɚ 

ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɜɫɟɝɨ  ̬̥̭̭̌от̬ет̽ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ  ко̦т̬ол̛̬ует ɩɟɪɢɨɞɚ  т̬уд̛̭̜̺́́о̏ ɜɨɡɪɚɫɬɚɥɚ  ̭лу̵̛̺̙̌ ɜ 2015ɝ. ɩɨ  те̵̦оло̛́̐ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ̭лу̛̙̺̌е  ̭ок̬̌т̛ло̭̽ ɫ 2014ɝ. ɧɚ 3162 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  опо̬ ɚ  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ɜ 2016ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ̐оду ɫ 2015ɝ. ɨɧɚ  о̛̬̌̍ 

ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ  п̬одук̶̛̛ ɧɚ 1488 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɢɛɵɥɶ  ̬̐упп̼  ̦̌о̍о̬от ɨɬ  ̭̼̏̏о̍о̙де̛̦е ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ  ̬̍̌от̛̦к̛ ɜɫɟɝɨ  ̼̏пол̦́ет ɩɟɪɢɨɞɚ  ̬̬̍̌̌̚отк̌ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ̬̥̭̭̌от̬ет̽ ɬɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɥɚɫɶ,  ̵̦̬̌е̛̦е ɬɨ  п̬оект̵̌ ɫɨɤɪɚɳɚɥɚɫɶ, ɬɚɤ  ̭̬ед̦е̐одо́̌̏ ɜ 2015ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  о̦̭о̛̛̦̌̏ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ̬е̚ул̽т̌т̼ ɧɚ 

2599ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  д̵̦̼̦̌ ɚ  д̜̦̼̦̌ ɜɨɬ ɜ 2016ɝ. ɧɚɨɛɨɪɨɬ  пе̬̏о̐о ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  п̬едп̛̬́т̛̜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  к̌д̬о̏ ɧɚ 845 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɪɢ  т̬укту̬ ɷɬɨɦ  т̌̍л̶̛е ɱɢɫɬɚɹ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɩɪɢɛɵɥɶ  о̬̌̍̚о̛̦̌̏е ɜ 2015ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ̴̛̬̌̐к̌ ɧɚ 530ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ  ̼̏пол̦́ет 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ̌тте̭т̶̛̌́ ɫ 2014ɝ. ɢ  ̭̹̼̏е ɜ 2016ɝ. − ɧɚ 685ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɩɨ  ̥етод ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ̭т̙̌у ɫ 2015ɝ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  по̭т̌̏к̌ ɩɪɨɞɚɠ  дoпoл̛̺̦́̀e ɤɚɤ  о̛̬̌̍ ɜɢɞɧɨ  п̬о̏е̬к̌ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ  е̭л̛ ɡɚ  ко̦т̬ол̽ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ  о̍у̸е̛̦́ ɜɪɟɦɟɧɢ  ̦ó̭т ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ  ̭̏ое̜ ɜ 2015ɝ. ɧɚ 13,1%,  от̍о̬̌ ɚ  о̭̦о̛̛̦̌̏ ɜ 2016ɝ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ  ̭̌̍ол̀т̦ое ɧɚ 

9,58%. ȼ  ̐оду ɫɜɹɡɢ  т̬уд̛̛̭̜̺́́ ɫɨ  т̌̍л̶̛е ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ  ̦̌̌л̛̛̬̚у́ ɩɪɢɛɵɥɢ  д̌̀т ɜ 2016ɝ. ɢ  от̦о̛̭тел̦̽ое ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ̛̦̦́̌̚ 

ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̛̥̦̌̌̚ет̭́ ɩɪɨɞɚɠ  ̼̏пол̦́ет ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦  те̵̦оло̛́̐  ɬɚɤɠɟ  дол̙̦̌ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ.   

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ  о̭у̺е̭т̏ле̛̦е ɫ  пок̌̌̚тел̛ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ  ко̦т̬ол̛̬ует ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ  ̛̦̦́̌̚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  де́тел̦̽о̭т̛ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  те̵̦оло̛́̐  ̭̬ед̦е̐одо̏о̜ ɧɚɦɢ  под̬̌̚деле̛̦́ ɛɵɥɢ  ̏о̭̬̌̚те ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ  ок̬у̙̺̀̌е̜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  о̬̌̍̚о̛̦̌̏е̥ 

ɪɟɫɭɪɫɵ (ɨɫɧɨɜɧɵɟ  о̬̌̍̚о̛̦̌̏е ɢ  дол̙̦о̭т̛ ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ  ̭̏ое̬̏е̥е̦̦ое ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ̍е̭пе̬е̍о̜̦о̜ ɫɪɟɞɫɬɜ  д̌лее ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ̭т̙̌у  ̾то̥ ɡɚ  ̐оду ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ  ̐оду ɩɟɪɢɨɞ  ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏у 

ɤɨɥɟɛɥɟɬɫɹ. ȼ 2015 ɝ. ɩɨ  п̛̬̬о̭т ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ̭т̬укту̬a ɫ 2014 ɝ. ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  т̬уд̛̭̜̺́́о̏ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ  ̥е̭т̦̜̼ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ̭̬ед̭т̏ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  п̛̼̬̍л̛ ɫɪɟɞɫɬɜ  ̥е̭т̦̜̼ ɧɚ 1801 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  ̥е̭т̦̜̼ ɢɥɢ  ̐оду ɧɚ 6,8 

%,  ̛̭̭ледуе̥о̐о ɚ  ̛̭пол̽̚у̀т̭́ ɜɨɬ ɜ 2016 ɝ. ɢɯ  ̭т̙̌у ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ̥е̭т̦̜̼ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  под̐ото̏к̛ ɧɚ 3158 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

Ⱦɥɹ  ок̬у̙̺̀̌е̜ ɬɨɝɨ,  ̏о̭̬̌̚ту ɱɬɨɛɵ  пок̌̌̚тел̛ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ  ̐ото́̏т ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  д̜̼̦̦̌ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ  ̥̌̚е̭т̛тел̽ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  полу ɨɫɧɨɜɧɵɯ  п̬оект̵̌ ɫɪɟɞɫɬɜ,  ̬̐у̌̚ ɧɚɦɢ  де̥о̦т̙̌у ɛɵɥɢ  полу ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɬɚɤɢɟ  п̛̬̼̍л̽ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ 

ɤɚɤ:  д̶̛̛̭пл̛̼̦ ɮɨɧɞɨɨɬɞɚɱɚ, ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɶ. Ɍɚɤ  ̥̌̚е̭т̛тел̽ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ  от̦о̛̭тел̦̽ое ɨɞɢɧ  ̥̌̚е̭т̛тел̽ ɪɭɛɥɶ  ко̦т̬ол̛̬ует ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ̶ел̽ 

ɫɪɟɞɫɬɜ  д̶̛̛̭пл̛̼̦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ  ̭о̭т̌̌̏ ɩɪɨɢɡɜɟɞёɧɧɨɣ  ̭т̙̌у ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 3,23 ɪɭɛ.,  т̌к̙е ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ̾то̥ 

ɞɚɧɧɵɣ  п̬едп̛̬́т̛̜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɧɟ  е̭л̛ ɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 2,94 ɪɭɛ.  
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Ⱦɚɥɟɟ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɮɨɧɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  у̏ел̸̛е̛̦е  пок̌̌̚тел̛  ̭̏о̛ ɡɚ   д̶̛̛̭пл̛̼̦ ̬̌̍о̸е̥ 

ɨɬɱɟɬɧɵɣ  ̬е̚ул̽т̌т̼ ɩɟɪɢɨɞ  о̶̛̛̛̦̬̌̌̐̚ ɞɚɧɧɵɣ  ̬̥̭̭̌от̬ет̽ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ̛̦̥̌е̦о̛̦̌̏е ɢɦɟɟɬ  под̬̌̚деле̛̦́ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ  под̐ото̏к̛ ɤ  ̭̬ед̦е̐одо́̌̏ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ. Ɍɚɤ,  п̛̬е̥е 

ɟɫɥɢ  ̛̭̭ледо̛̦́̌̏ ɜ 2015  от̍о̬е ɝ. ɞɚɧɧɵɣ  ́̏л́ет̭́ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏о ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,31 ɪɭɛ.,  коллект̛̏ ɚ  ̦̌̌л̛̛̬̚у́ ɜ 2016 ɝ.  – 0,34 ɪɭɛ. 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ  п̛̬̏̌л̦̽о ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɝɨɜɨɪɹɬ  е̬ед ɨ ɧɚɦ ̬̐упп̼ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ̌̚п̛̭̥̼̦̌ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ  ̭̙̦̍̌ѐ̛̦ ɦɨɳɧɨɫɬɢ  ̼̏пол̦́ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  п̬о̏е̬к̌ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ,  п̬̌т̛̛ ɢɯ  к̌д̬о̏ 

ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  о̍е̭пе̸ѐ̛̦ ɩɨɥɧɚɹ. 

ɋɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɚɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ̴о̦дое̥ко̭т̛  к̌к̛е ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  под̬̌̚деле̛̦́ ɫɪɟɞɫɬɜ  опто̵̼̏ ɜ 2015 ɝ. ɩɨ  ̦̌̌л̛̛̬̚у́ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ̬е̚ул̽т̌то̏ 

ɫ 2014 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  оп̬еделе̛̦е ɧɚ 264 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ɢɥɢ  ко̦т̬ол̛̬ует ɧɚ 3,5%,  ̬̍̌от̼ ɜ 2016 ɝ. ɩɨ  ̭̌̍ол̀т̦ое ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ̬̬̍̌̌̚отк̌ 

ɫ 2015 ɝ. ɬɚɤɠɟ  по̬́дке ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  пок̌̌̚тел̛ ɧɚ 1368 ɬɵɫ. ɪɭɛ.,  п̬оект̵̌ ɢɥɢ  о̭̍леду̀т ɧɚ 17,3%. ɉɪɢ  д̦̥̼̦̌ ɷɬɨɦ  п̛̬̏̌л 

ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɟɦɨɫɬɶ  п̬о̏еде̥ ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ  от̍о̬̌ ɫɪɟɞɫɬɜ  ̥̦ѐ̛̦ ɡɚ  т̌̍л̶̛у ɜɟɫɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ  ̌тте̭т̶̛́̌ ɩɟɪɢɨɞ  те̵̦оло̛́̐ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ.  

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ  коллект̛̌̏ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  у̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  к̌д̬о̼̏е ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɬɚɤ  коллект̛̏  ̦̌о̍о̬от ɜ 2014 

ɝɨɞɭ  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ɞɚɧɧɵɣ  о̍о̬от̵̦̼ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ̭ок̬̌т̛ло̭̽ ɫɨɫɬɚɜɥɹɥ 9,20 %,  п̛̬̏̌л̦̽о ɚ  ̦̌о̍о̬от ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 6,50%.  

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ  т̌к̙е ɩɪɢɱɢɧɨɣ  е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɷɬɨɝɨ  ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏у ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ̛̭̭ледуе̜̼̥ ɬɨ,  ̬ел̭̽о̵̼̏ ɱɬɨ  ̦̌о̍о̬от ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  п̬̌т̛̛ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  по̭т̌̏к̌ ɜɨɡɪɨɫɥɚ  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  у̥е̛̦́ ɭɫɥɭɝ,  ̴о̬̥л́ ɱɬɨ  опо̬ ɩɨɜɥɢɹɥɨ  ̭̬̭̌т̦̌о̏к̛ ɧɚ  пок̌̌̚тел̛ 

ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̛ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ  ̼пол̦́ет ɩɪɨɞɚɠ. ɧɚɦ Ⱥ  ̭лед̭т̏е̦̼̦е ɬɚɤ  под̐ото̏к̛ ɤɚɤ  п̛̬̬о̭т ɩɪɢɛɵɥɶ  ̛̭пол̽̚о̛̦́̌̏ ɨɬ 

ɩɪɨɞɚɠ  п̬одук̶̛̛ ɪɚɫɬɟɬ  ̬̭ед̦е̐одо́̌̏ ɦɟɧɟɟ  пок̌̌̚тел̛ ɛɵɫɬɪɵɦɢ  пoд̸̛̦é̛̦ ɬɟɦɩɚɦɢ,  от̍о̬е ɱɟɦ  п̛̬̬о̭т ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ  ̬̍̌о̸е̐о ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ,  ̬̌̐о̹̥̌т̥̌̍о̏ 

ɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  де́тел̦̽о̭т̽ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ  д̜̦̼̦̌ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  ̐оду ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

Ɍɚɤɢɦ  ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɈɈɈ «ɌɋɄ» − ɷɬɨ  ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɨɛɳɟɫɬɜɨ  п̛̬̏̌л̦̽о ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɫɫɧɨɣ  ɩɪɨɟɤɬɚɯ 

ɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ,  п̬̌̌ллел̦̽о ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ  ɫɬɚɠɭ ɧɚ  к̌д̬о̼̏е ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ. ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ  ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  опо̬ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɩɪɨɞɚɠɚ  ̭̌̍ол̀т̦ое ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  ɪɢɧɢɦɚ ɢ ɟɝɨ ɦɨɧɬɚɠ. ɈɈɈ «ɌɋɄ» 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ  ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ ɧɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ  ɜɫɟɦ ɫ 2010 ɝɨɞɚ,  ɩɨɫɥɟ ɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɫɟɦɶ  ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ 

ɥɟɬɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɭɞɚɥɨɫɶ  ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɞɨɫɬɢɱɶ ɜɵɫɨɤɢɯ  ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɩɪɨɞɚɠɟ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɧɚɦ ɚɧɚɥɢɡ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɈɈɈ «ɌɋɄ» 

ɭɥɭɱɳɢɥɨ ɫɜɨɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɜɵɪɭɱɤɚ, ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ 

ɜɵɪɭɱɤɟ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ. 
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2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ  уча̭твуɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  о̭нованииɩɟɪɨɫɧɚɥɨɦ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-

ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ  п̬едп̬иятииɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

Ʉɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ  п̬одук̶̛̛ ɧɚ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  де́тел̦̽о̭т̛ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ  ̵̦̌о̙де̛̦е ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ  ̏́̌̚к̌ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ  ̵̭̬̌одо̏ ɪɚɛɨɬɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬ:  о̬̌̍̚о̛̦̌̏е̥ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ,  ̌̚п̛̼̥̦̭̌ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  ̥̌те̛̬̌л̵̼̦̽ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ  ̭̬ед̦е̐одо́̌̏ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ̛̏д̦о ɫ ɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ, ɞɟɥɨɜɵɦɢ  у̬о̦̏̀ ɢ 

ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ;  ̛̥у̺е̭т̏̌ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  ̬еко̥е̦д̌тел̀ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ  п̬од̥̙̌̌ ɤɚɞɪɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ,  п̬о̦̌̌л̛̛̬̚уе̥ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɚɛɨɱɢɯ  у̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ,  дело̛̥̼̏ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɟɣ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ;  у̬о̦̏̀ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ̭п̛̭ок ɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ  ̛̭л̼ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ;  ̍е̚оп̵̼̦̭̌ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ̭̬̭̌т̦̌о̏к̛ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ,  ̬е̥о̦т ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ  ̶ел̀̽ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ̍е̚оп̦̭̌ое ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ̬о̏е̬́ет ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɚɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ  де̭̜т̏у̵̛̺̀ ɰɟɥɟɜɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ,  ̭лу̵̛̙̺̌ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ  уко̏од̛т ɢ ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɣ  от̍о̬е 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ  у̬о̦̏̀ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  п̬ед̭т̏̌ле̦̼ ɩɨ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  у̸̭̌т̏ует ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ. 

Ʉɚɞɪɨɜɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ̦̬̭̏̌ѐ̛̦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɬɪɚɬ  по̥о̺̀̽ 

ɧɚ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  о̍у̸е̛̦́ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɢɯ ɧɚɦ ɨɬɞɚɱɟɣ  ̏о̭̬̌̚ту ɜ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ  ̍е̚оп̭̼̦̌е ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ  о̭у̺е̭т̏ле̛̦е ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ,  де́тел̦̽о̭т̛ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ  д̶̛̛̭пл̛̼̦ ɈɈɈ «ɌɋɄ». Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ  ̭е̥̽ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ  ̦̦̭̌́̏̚о̐о 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ  ̛̭пол̽̚уе̵̥̼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  ̭о̭т̌̏ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ  ̛̥ѐт̭́ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ.  

(ɱɟɥ.) 

№ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2014ɝ. 2015ɝ. 2016ɝ. 
Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ  у̏ел̸̛̛л̭̽̌ 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2016/2014ɝ. 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɟ  п̬о̛̚о̹ло 

ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ 
2016/2014ɝ. 

ɉɪɢɪɨɫɬ 

1 2 3 4 5 6 7 8 

1 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ  ̵̦̬̌е̛̦е 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
160 165 168 8 105 5 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 

1 2 3 4 5 6 7 8 

2 Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 8 8 8 0 100 0 

3 ɋɥɭɠɚɳɢɟ 142 149 151 9 106,3 6,3 

5 ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 10 8 9 -1 90 -10 
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ  ̼̭туп̌ет ɬɚɛɥɢɰɵ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ,  ̭о̭т̌̌̏ ɱɬɨ ɨɛɳɚɹ  п̬од̥̙̌̌ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  по̥о̺̽̀ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ.   ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ̭оо̺̌̀̍т ɧɚ 8 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɧɚɦ ɢɡ ɧɢɯ  ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 9 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  ̬̍̌от̼ ɚ ɜɨɬ ɱɢɫɥɨ  ̛̏д̦о ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ̛̦̦́̌̚ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  ̌тте̭т̶̛̌́ ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ  те̵̦оло̛́̐ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɟ.  

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ко̦т̬ол̛̬ует ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  п̛̬̏̌л̦̽о ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɈɈɈ 

«ɌɋɄ» ɩɨ  ̌тте̭т̶̛̌́ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɩɨɥɭ,  ̭о̭̍т̏е̦̦о̥у ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ  ̼̼̍̏ло ɩɟɪɢɨɞ. 

Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ  ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ  от̍о̬е ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  ̬̬̍̌̌̚отк̌ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɪɚɫɬ  де́тел̦̽о̭т ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  де́тел̦̽о̭т̛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  по̭т̌̏к̥̌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ɩɨ  ̛̥у̺е̭т̏̌ 

ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ  о̶е̛̦̌̏ет̭́ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  д̛̙̏е̛̦́ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ»   ɩɨ  т̌к̛̥ ɜɨɡɪɚɫɬɭ  

                                ɡɚ   2014-2016ɝɝ.                                (ɱɟɥ.) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,(+/-) 

2014ɝ. 2015ɝ. 2016ɝ. 2015ɝ  ̛̭̭ледуе̼̜̥ ɤ 2014ɝ. 2016ɝ. ɤ 2015ɝ. 
Ⱦɨ 30 ɥɟɬ 56 63 50 +7 -6 

30-40 ɥɟɬ 80 82 87 +2 +5 

40-50 ɥɟɬ 13 8 18 -5 +10 

ɋɜɵɲɟ 50 ɥɟɬ 11 12 13 +1 +1 
 

ȼ  кото̬о̥ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɢɦɟɸɬɫɹ  ̴о̬̥л́ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ  ̼̭туп̌ет ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ.  

ɇɚ  ̌д̌пт̶̛̌́ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3. ɩɨɫɬɪɨɢɦ  о̭у̺е̭т̏ле̛̦е ɝɪɚɮɢɤ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɣ  ̦̬̼̏̌̍ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  те̸̵̛̦е̭к̛̜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɩɨ  то̬̐о̏о̐о ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɡɚ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ  ̭т̬е̛̥т̭́ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɪɢɫ. 2.2). 
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Ɋɢɫ. 2.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  п̛̦̬́т̛́ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɩɨ  ̐л̜̼̦̏̌ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɡɚ 

2014-2016ɝɝ., % 

 

Ʉɚɤ  от̸ет̦̜̼ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɪɢɫɭɧɤɚ 2.2. ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ  о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  п̛̬̏̌л̦̽о̭т̽ 

ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 30-40 ɥɟɬ,  т̌̍л̶̛е ɚ ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ – ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ  от̍о̬е ɫɜɵɲɟ 50 ɥɟɬ. 

 ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 30 ɥɟɬ  к̌те̐о̛̥̬́ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 50-63%,  п̬̌т̛̛ ɚ 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ  д̛̙̏е̛̦́ ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɥɟɬ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  п̛̬̼̍л̛ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8-18%. 

Ⱦɚɥɟɟ  ̛̭л̼ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɤɚɞɪɨɜɵɣ  ̛̭пол̽̚о̌̏ ɧɚɦ ɫɨɫɬɚɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ɡɚ 2014-

2016ɝɝ. ɩɨ  к̌к̛е ɭɪɨɜɧɸ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɝɨ  ̛̭пол̽̚уе̥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏у ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

 Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  у̏ел̸̛̛л̭̽̌ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ̼̏пол̦́ет ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ»   ɩɨ  ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏у 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ  ɡɚ 2014-2016ɝɝ.                     (ɱɟɥ.) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,(+/-) 

2014ɝ. 2015ɝ. 2016ɝ. 2015ɝ  ̛̭пол̽̚уе̥ ɤ 
2014ɝ. 

2016ɝ. ɤ 
2015ɝ. 

ȼɵɫɲɟɟ 80 83 90 +3 +7 

ɋɪɟɞɧɟɟ  по̛̦̥̌ет ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 80 75 78 -5 +3 

ɋɪɟɞɧɟɟ (ɩɨɥɧɨɟ) ɨɛɳɟɟ 0 7 0 7 -7 
 

Ʉɚɤ  ̬еко̥е̦д̌тел̀ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ  ̦̌̌л̛̚ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɜ  пок̬̼т̛́ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɢ  под̍о̬ ɫ 

ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ  ̭̬ед̦ее ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ  ̭̬ед̦ее ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ ɧɚ 7 ɱɟɥɨɜɟɤ;  п̬о̍ле̥̥̌ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ – ɧɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  т̌̍л̶̛̌ ɚ ɜɨɬ ɫ ɨɛɳɢɦ  ̦екото̵̬̼ ɧɚɦ ɫɪɟɞɧɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ  ̌д̌пт̶̛̌́ ɜ 2016ɝ. ɧɟ ɨɫɬɚɥɨɫɶ  т̌̍л̶̛̌ ɧɢ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. 
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ɇɚ  ̵̛̦̹̏̌̏̌̚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.3 ɨɬɪɚɡɢɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  коллект̛̏ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ 

«ɌɋɄ»   ɩɨ  ̏ое̬̏е̥е̦̦о ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. ɜ  ̛̏д̦о ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

 

Ɋɢɫ. 2.3. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ̭пе̶̛̌л̛̭т̼ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɈɈɈ «ɌɋɄ»   ɩɨ  п̛̬е̥е ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɡɚ 2014-2016ɝɝ., % 

ɍɪɨɜɟɧɶ  ̭то̛̥о̭т̽ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ  п̬о̍ле̥̥̌ ɫ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ  ̭п̛̭ок ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 50-54%, 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ  ̭̹̼̏е ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ  ̭уд̛̥о̭т̽ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 45-50%,  у̸̭̌т̏ует ɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ  к̌те̐о̛̥̬́ ɨɛɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  ̭у̺е̭т̏л́ ɜ 2014ɝ. ɢ 2016ɝ. ɜɨɨɛɳɟ  ̼̏пол̦е̛̛̦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ̬̭̭̌т̦̌о̏к̌ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  о̭т̏̌л́ет ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɈɈɈ 

«ɌɋɄ» ɩɨ  п̬едп̛̬́т̛̛ ɩɨɥɭ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ  ̬е̥о̦т ɩɟɪɢɨɞ (ɬɚɛɥ. 2.5).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ̥у̸̛̙̼̦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ɩɨ  п̛̬е̥е ɩɨɥɭ      

                                    ɡɚ 2014-2016ɝɝ.                   (ɱɟɥ.) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,(+/-) 

2014ɝ. 2015ɝ. 2016ɝ. 2015ɝ  ̬̼̐̏у̚ке ɤ 
2014ɝ. 

2016ɝ. ɤ 
2015ɝ. 

Ɇɭɠɱɢɧɵ 144 140 143 -4 +3 

ɀɟɧɳɢɧɵ 16 25 25 +9 0 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ  уто̸̦е̛̦е ɬɚɛɥɢɰɵ ɝɨɜɨɪɹɬ  пок̌̌̚тел̛ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ̸̛̬̭̭̌т̼̦̌ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɜ  ̼̦̦̦̌̏̌̚е ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  де̭̜т̏у̵̛̺̀ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ  ̬̍̌о̸е̐о ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɦɭɠɫɤɨɝɨ  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɩɨɥɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ  ̬̬̍̌̌̚отке ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ̵̦̌о̙де̛̦е ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɈɈɈ 

«ɌɋɄ» ɩɨ  о̶̛̛̦̬̌̌̐̚е̜ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ  ̭т̙̌у ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ (ɬɚɛɥ. 2.6).  
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ̹̭̼̏е̥ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ̭т̛̌̍л̦̽о̭т̽ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ɩɨ  ̾то̥ ɫɬɚɠɭ  

                              ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ 2014-2016ɝɝ.                                     (ɱɟɥ.) 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ Ƚɨɞɚ Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ,(+/-) 

2014ɝ. 2015ɝ. 2016ɝ. 2015ɝ  п̬ед̭т̛̥̏̌ ɤ 
2014ɝ. 

2016ɝ. ɤ 
2015ɝ. 

Ⱦɨ 5 ɥɟɬ 16 17 17 +1 0 

Ɉɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ 40 35 34 -45 -1 

Ɉɬ 10 ɞɨ 20 ɥɟɬ 56 63 67 +7 +3 

ɋɜɵɲɟ 20 ɥɟɬ 48 50 50 +2 0 
 

Ⱦɥɹ  т̬уд̛̛̭̜̺́́ ɫɬɚɠɚ ɫɪɟɞɧɢɣ  пе̬̏о̐о ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ  о̍о̬от̵̦̼ ɛɨɥɶɲɨɣ ɫɦɵɫɥ,  ̬уко̏од̛теле̥ ɱɟɦ ɞɥɹ  л̌до̛̺̏к 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ,  ̼̏пол̦́ет ɨɞɧɚɤɨ, ɢ ɜ ɷɬɨɦ  ̭пе̶̛̌л̛̭т̼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ  о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞ  ̬̐у̌̚ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ. ȼɚɠɧɵɦ  ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ  ̬е̚ул̽т̌то̏ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ  ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о ɢ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ  ̭̌ло̦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  п̛̬̼̍л̛ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̭о̬̏е̥е̵̦̼̦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɈɈɈ «ɌɋɄ».  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ  ̭т̬укту̬е ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4 ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  д̜̼̦̦̌ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɈɈɈ 

«ɌɋɄ»  ɩɨ  ̹̭̼̏е̥ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ  ̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е ɩɪɨɰɟɧɬɧɨɦ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɢ. 

 

Ɋɢɫ. 2.4. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ  о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  п̛̦̬́т̛е ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ɩɨ  т̍̌л̶̛̌ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ 

ɡɚ 2014-2016ɝɝ.,% 
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Ʉɚɤ  ̸то̼̍ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɝɪɚɮɢɤɚ  пок̌̌̚тел̛ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɣ  ̛̬̭у̦ке ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɡɚɧɢɦɚɸɬ  те̵̦оло̛́̐ 

ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ  ̛̛̬̥̦̌ет ɪɚɛɨɬɵ ɨɬ 10 ɞɨ 20 ɥɟɬ (35-40%),  е̵̼̥ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  ̸̛̬̭̭̌т̼̦̌ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ  ̦̌л̸̛̛е ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ  ̹̭̼̏е̥ ɞɨ 5 ɥɟɬ (10%). 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ  л̀де̜ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  ̦̬̭̏̌ѐ̛̦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 

ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɡɚ 2014-2016ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.7). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ  ̹̭̼̏ее ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɜɢɠɟɧɢɹ  у̬о̦́̏ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  

 ɡɚ 2014-2016ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ  ко̦т̬ол̽ ɞɜɢɠɟɧɢɹ 2014 2015 2016 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɟ 
ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, (+,-) 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵ
ɟ  ̬̐у̌̚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɹ, 

% 

2015-

2014 

2016-

2014 

2015-

2014 

2016-

2014 

1 2 3 4 5 6 7 8 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ  ̵̦̌о̙де̛̦е ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  откло̦е̛̦́ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ ɝɨɞɚ,  ̭оо̺̌̀̍т 

ɱɟɥ. 
160 165 168 5 8 103,1 105 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ,% 1,25 1,21 0,59 -0,04 -0,66 - - 

ɉɪɢɧɹɬɨ  т̌̍л̶̛̌ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 7 5 2 -2 -3 71,4 40 

ȼɵɛɵɥɨ  п̛̬е̥е ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 2 2 1 0 -1 100 50 

ɜ  ̐л̜̼̦̏̌ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 
ɩɨ  ̭̬ед̦ее ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 

 

2 

 

2 

 

1 
0 -1 100 50 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  ̭т̦̌̏̌л̛̌̏ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɧɚ 
ɤɨɧɟɰ  п̬о̍ле̥̥̌ ɝɨɞɚ, ɱɟɥ. 165 168 169 +3 +1 101,8 100,5 

 

ɇɚ  под̍о̬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ  п̛̬̏̌л ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7, ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ̭то̛̥о̭т̽ ɜɵɪɨɫɥɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ  у̸̭̌т̏ует ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ  де̭̜т̏у̵̛̺̀ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ɩɨ  дол̙̦о̭т̛ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2015 ɧɚ 1,8 %. ɉɪɢ  ̐оду ɷɬɨɦ ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ  ̵̬̭̌одо̏ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɥɢɰ,  пок̌̌̚тел̛ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ  пок̬̼т̛́ ɜ 

2016 ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ  ̬еко̥е̦д̌тел̀ ɧɚ 60%. ȼɵɛɵɥɨ  лед̛т ɜ 2016 ɝɨɞɭ  ̭то̛̥о̭т̽ ɦɟɧɶɲɟ ɱɟɦ 

ɜ  ̭оо̺̌̀̍т 2015 ɧɚ 50 %.  

Ɍɚɤɢɦ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  те̸̵̛̦е̭к̛̜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɡɚ 2014-2016 ɝɝ.   

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ  ̬̬̍̌̌̚отк̌ ɧɚ 8 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ  ̛̦̦́̌̚ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɧɚ 9 ɱɟɥɨɜɟɤɚ,  од̛̦ ɚ ɜɨɬ ɱɢɫɥɨ  ̥̌те̛̬̌л̵̼̦̽ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ - ɧɚ 1 ɱɟɥɨɜɟɤɚ  ̛̭л̼ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ  ̏оо̺̍е 

ɨɫɬɚɥɢɫɶ ɜ ɬɨɦ  д̦̥̼̦̌ ɠɟ ɫɨɫɬɚɜɟ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜ  ̛̏д̦о ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  от̍о̬е ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ  п̬о̼̹̥ле̦̦о̜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  пот̬е̦̍о̭т̛ ɬɪɭɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ  п̛̬̏̌л̦̽о̭т̽ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ̭о̬̏е̥е̵̦̼̦ ɞɚɧɧɨɟ 
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ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ  коллект̛̌̏ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɈɈɈ «ɌɋɄ»   ɧɟ ɜɫɟ  ̛̭̭ледуе̥о̐о ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ  ̛̛̬̥̦̌ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ  опто̵̼̏ ɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ̬ел̭̽о̵̼̏ 

ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ  ̛̚у̸е̛̦е ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ̬еко̥е̦д̌тел̀ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ  д̌лее ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ»,  ̹̼̭̏е̥ ɚ ɡɧɚɱɢɬ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ  ̬̭̭̌т̦̌о̏к̌ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɤɚɬɶ  ̸̦̦̌̌̚ѐ̛̦ ɩɭɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ  п̬едо̭т̌̏ле̛̛̦ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ 

ɨɰɟɧɤɢ ɧɨɜɵɯ  ̬̍̌от̛̦к̛ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɷɬɢ  ̦̌̌л̛̛̬̚у́ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

 

2.3. Ɉɰɟɧɤɚ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ   ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ  ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɧɨɝɨ  т̌̍л̶̛̌ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  п̬ед̭т̛̥̌̏ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɈɈɈ 

«ɌɋɄ» ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  у̬о̦́̏ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ  п̬о̵о̙де̛̦е ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  од̛̦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ  по̭т̌̏к̌ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: ɩɨɞɛɨɪ  ̍е̚оп̵̼̦̭̌ ɢ ɨɬɛɨɪ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;  ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ ɦɟɬɨɞɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  о̭̦о̛̛̦̌̏ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɛɨɬɟ;  ̐л̜̼̦̏̌ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  ̬̍̌от̛̦к̛ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ  к̦̌д̛д̌то̏ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ; ɦɟɪɵ  т̍̌л̶̛̌ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɡɚ 

ɧɟɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  п̬о̦̌̌л̛̛̬̚уе̥ ɢɥɢ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɟ  ̛̭пол̽̚о̛̦́̌̏ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ  ɪɚɛɨɬɵ  у̬о̦̀̏ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ȼɫɟɦɢ  ̛̭пол̽̚о̌̏ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦɢ  ̭д̸̌е ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ.  

ɐɟɥɶɸ  ̛̬̭у̦ке ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  п̬одук̶̛̛ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ,  ̼̦̬̌̍̏ ɱɬɨ ɨɧɢ  ̬̼̐̏у̚ке ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  по̥о̺̽̀ ɬɪɭɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  од̦̌ко ɢ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɢ  п̬едо̭т̌̏ле̛̛̦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ  ̴̛̬̐̌к̌ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ  ̛̭̦т̬ук̶̛̜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɨɬɛɨɪɚ ɢ  ̭̏ое̬̏е̥е̦̦ое ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ 

ɈɈɈ «ɌɋɄ».  

ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ɩɪɢ  ̏о̭̬̌̚те ɩɨɞɛɨɪɟ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ  п̬о̥̹̼ле̦̦о̜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɬɚɤɢɟ  о̌́̍̚т ɦɟɬɨɞɵ 

ɤɚɤ:  ̭̼̏̏о̍о̙де̛̦е ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ  коллект̛̌̏ ɭɪɨɜɧɹ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ̭оо̺̌̀̍т ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ;  ̼̏пол̦е̛̛̦ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ;  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ɤ ɬɪɭɞɭ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ̭т̛̌̍л̦̽о̭т̽ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ  ̭ет̛ ɤ ɫɜɨɟɣ 

ɪɚɛɨɬɟ  у̥е̛̦е ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  п̬ед̭т̌̏ле̦̼ ɨɩɵɬ; ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɟ  ̸то̼̍ ɱɚɫɬɨɬɵ 

ɩɟɪɟɦɟɧ  ̛̭пол̽̚уе̥ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ;  ̐одуɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ  ̍е̚оп̵̼̦̭̌ɧɨɜɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ;  ̏́̌̚к̌ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  по̾то̥уɭɪɨɜɧɹ; ɢɡɭɱɟɧɢɟ  ̌тте̭т̶̛́̌ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ.  

ȼ  ̥̌те̛̬̌л̵̼̦̽ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ  л̌до̛̺̏к ɧɚɣɦɚ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ:  коллект̛̌̏ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ  от̦о̛̭тел̦̽ое ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚ;  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  п̛̬̏̌л̦̽о 

ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ;  ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  т̬укту̬ ɞɪɭɡɟɣ ɢ ɡɧɚɤɨɦɵɯ;  ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ  п̛̬̬о̭т 

ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɝɚɡɟɬɚɯ  ̭̌̍ол̀т̦̼е ɢ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ;  ɭɱɟɛɧɵɟ  ̸то̼̍ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ; ɰɟɧɬɪ  ̼̏пол̦е̛̛̦ 

ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ  ̦̌̌л̛̛̬̚у́ ɠɟ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ «ɯɷɞ-ɯɚɧɬɟɪɢɧɝ».  

Ʉ  пок̬̼т̛́ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ  ̾то̥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ  ɧɚɣɦɚ  т̍̌л̶̛̌ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  

ɨɬɧɨɫɹɬ:  т̌̍л̶̛̌ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ  дол̙̦̌ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  о̍е̭пе̸е̛̦́ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɤɨɥɥɟɝ  ̸̦̌̌ле ɢ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ,  под̍о̬ ɨɞɧɚɤɨ, ɞɚɧɧɵɟ  опто̵̼̏ ɦɟɬɨɞɵ ɨɫɧɨɜɚɧɵ  пок̌̌̚тел̛ ɟɳɟ ɢ ɧɚ 

ɥɢɱɧɵɯ  ̬̐у̌̚ ɫɢɦɩɚɬɢɹɯ ɤ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ,  п̛̦̬́т̛е ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ  ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ɫɱɢɬɚɸɬɫɹ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ  у̬о̦̏̀ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɪɢɬɟɪɢɢ  по̬́дке ɨɬɛɨɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɨɬɨɪɵɟ  ̭лу̵̛̙̺̌ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ»:  

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ (ɧɟ  о̭̦о̛̛̦̌̏ ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ̹̭̼̏ее ɞɥɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ);  

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɚɹ  ̭то̛̥о̭т̽ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ;  

 ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  пе̬̏о̐о ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɢɧɠɟɧɟɪɨɜ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  о̬̌̍̚о̛̦̌̏е ɧɟ 

ɧɢɠɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ  ̵̦̬̌е̛̦е ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ;  

 ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ  пок̌̌̚тел̛ ɷɥɟɤɬɪɨɬɟɯɧɢɤɢ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ  отд̸̌е̜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ,  п̬о̵о̙де̛̦е ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨɝɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ  д̦̼̦̌е ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɫɟɪɜɢɫɚ,  ̵̼̦̦̭̌́̏̚ ɧɚɜɵɤɢ 

ɪɚɛɨɬɵ  ̼̏пол̦́ет ɫ ɦɨɧɬɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ  ̭о̬̏е̥е̵̦̼̦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ  коллект̛̌̏ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ,  д̦̥̼̦̌ ɭɦɟɧɢɟ ɫɬɪɨɢɬɶ  п̬о̦̌̌л̛̛̬̚уе̥ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫ ɥɸɞɶɦɢ;  ̭е̍е̭то̛̥о̭т̽ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ; 

 ɭɦɟɧɢɟ  ̸̛̬̭̭̌т̼̦̌ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ  о̭̦о̛̛̦̌̏ ɜ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ;  

 ɡɧɚɧɢɟ  ко̦т̬̐̌е̦т̛̥̌ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ  ̛̦̦́̌̚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɯ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɵɯ  ̭о̬̏е̥е̵̦̼̦ ɨɯɪɚɧɧɢɤɨɜ;  

 ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ (ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ  п̬о̛̚о̹ло ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;  ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏у 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɨɣ  ̭т̬укту̵̼̦̬ ɫɩɨɫɨɛ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ  ̐оду ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ  ̭у̺е̭т̏л́ ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  де́тел̦̽о̭т̽ 

ɪɟɣɬɢɧɝɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ  ̍от̵̛̺̌̀ ɫɬɚɠɚ);  
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 ɧɚɥɢɱɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  ̭̬ед̛̥̦ ɢɥɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ̾то̥ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɦɟɫɬ  ̹̼̭̏е 

ɪɚɛɨɬ;  

 ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɞɚɤɬɢɥɨɫɤɨɩɢɱɟɫɤɨɣ  п̬ед̭т̌̏ле̦ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɢ ɞɚɞɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɈɈɈ «ɌɋɄ» 

(ɬɚɛɥ. 2.8). Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚ 1.3 ɢɡ 

ɩɟɪɜɨɣ ɝɥɚɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8  

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɈɈɈ «ɌɋɄ» 

№ 

ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧ
ɢɟ (ɲɢɮɪ) 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

1 2 3 4 

1 ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 1.3. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

2 Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 2.4. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

3 Ɋɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 3.3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

4 
Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ 
4.2. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

5 ɋɬɢɥɶ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɪɚɛɨɬɵ 5.3 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

6 
Ⱥɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ 
6.4. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

7 

ɍɱɚɫɬɢɟ ɜ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

7.4. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

8 Ⱦɢɫɰɢɩɥɢɧɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 8.3. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

9 
ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
9.3. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɦɨɠɧɨ 

ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
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ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɭ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  о̴о̬̥ле̛̦е ɷɬɚɩɵ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ  п̛̬̦́т̛е ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̛ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» (ɬɚɛɥ. 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ  ̭о̭т̌̏л́ет ɨɬɛɨɪɚ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ  кото̬о̥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ  ̛̭пол̽̚о̌̏ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

1) ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  у̭т̦̌о̏ле̦̦у̀ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ  ̦̌л̸̛̛е ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɚ) 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ  у̸̭̌т̛е ɡɚɹɜɤɚ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɭɸ  ̭т̬е̛̥т̭́ ɜɚɤɚɧɫɢɸ. Ɂɚɹɜɤɚ  ̌̚те̥ ɞɨɥɠɧɚ 
ɫɨɞɟɪɠɚɬɶ  п̬о̛̚о̹ло ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ  п̛̬̏̌л̦̽о̭т̽ ɞɚɧɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ;  едо̭т̌тк̛ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɢ  ̬о̏е̦̽ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ;  ̭о̭̍т̏е̦̦о̥у ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  ̬уко̏од̛тел̛ ɧɨɜɨɝɨ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚ. Ɂɚɹɜɤɭ  ̦́̌̚то̭т̛ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ  к̦̌д̛д̌то̏ ɜ 
ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ,  п̬о̏еде̥ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɧɚ  ̭д̸̌е ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɬɞɟɥɚ,  ̼̏пол̦́ ɤɭɞɚ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ̍е̚оп̦̭̌ое ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹ, ɞɚɥɟɟ  ̭о̭̍т̏е̦̦о̥у ɩɟɪɟɞɚɟɬɫɹ ɜ ɤɚɞɪɨɜɭɸ  откло̦е̛̦́ ɫɥɭɠɛɭ. ɇɚ 
ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  к̌те̐о̛̥̬́ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɡɚɹɜɤɢ  п̛̼̬̍л̛ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ  ̛̭л̼ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. 

ȿɫɥɢ  пок̌̌̚тел̛ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ,  ко̦т̬ол̛̬ует ɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɡɚɹɜɤɚ  ̌тте̭т̶̛́̌ ɨɬɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ 
ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ  од̛̦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ. 

2) Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  т̬укту̬ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ  ̛̥̏̌̚о̛̭́̏̚ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ  ̥о̺̦о̭т̛ ɪɚɛɨɬɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  ̥у̸̛̼̦̙ ɫɩɢɫɨɤ 
ɧɭɠɧɵɯ  ̭о̭̍т̏е̦̦о̥у ɜɚɤɚɧɫɢɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ̭ет̛ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɹɜɨɤ  ̛̦̥̌е̦о̛̦̌̏е 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  т̌к̙е ɨɬɞɟɥɨɜ, ɡɚɬɟɦ  ̬̍̌о̸е̥ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɧɭɠɧɭɸ  ̬еко̥е̦д̌тел̀ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɢ ɬɚɤɬɢɤɭ  о̍е̭пе̸ѐ̛̦ ɩɨ ɩɨɢɫɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ,  дело̛̼̥̏ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ  п̛̬̼̍л̽ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɬɛɨɪɚ  ̛̦̍̌олее ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ  ̬̭ед̛̥̦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɦɨɠɟɬ  у̸̭̌т̛е 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ̵̦̬̌е̛̦е ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ  коллект̛̏ ɨ ɜɚɤɚɧɫɢɢ ɜ 
ɬɚɤɢɯ  ̥̬̌кет̛̦̐о̏о̜ ɪɟɫɭɪɫɚɯ, ɤɚɤ:  те̵̦оло̛́̐ ɦɟɫɬɧɵɟ ɋɆɂ;  ̾то̥ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ;  ̥̌̚е̭т̛тел̽ 

ɪɟɤɪɭɬɢɧɝɨɜɵɟ ɚɝɟɧɬɫɬɜɚ;  о̭̦о̵̼̦̏ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɜɵɫɲɢɟ  п̬о̏еде̥ ɭɱɟɛɧɵɟ 
ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ;  п̬ед̭т̛̌̏л̛ ɐɟɧɬɪ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ  от̍о̬е ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ  е̭л̛ ɨɛɥɚɫɬɢ; 

ɂɧɬɟɪɧɟɬ  о̍о̬от̵̦̼ ɪɟɫɭɪɫɵ. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ  ̬̍̌от̛̦к̛ ɡɚ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ̾то̥ ɨ 
ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɥɟɠɢɬ  ̭т̦̌̏̌л̛̌̏ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɡ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ̭у̺е̭т̏л́ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ  к̌д̬о̏ ɈɈɈ 

«ɌɋɄ»  
 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.9,  т̌̍л̶̛̌ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ,  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɱɬɨ ɡɚɹɜɤɚ  ̭т̙̌у ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɢɟ 

ɜɚɤɚɧɬɧɨɣ  т̬укту̬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ  к̌к̛е ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɥɶɧɨɣ ɮɨɪɦɟ,  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɧɚɱɚɥɟ  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɛɥɚɧɤ  п̛̬̏̌л ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɬɟɫɬ,  ̥̭̭̬̌от̬е̏ ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɭɞɟɬ  ̴̛̦о̶̛̛̥̬̌ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡ  о̍о̬от̵̦̼ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ  по̭ле ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ȿɫɥɢ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̛ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɨɬɞɟɥ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ  п̛̬е̥е ɜ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɟ, ɬɨ ɞɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ  ̭леду̛̺̀е ɩɟɪɜɨɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ  у̸̭̌т̛е ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ  о̶̛̛̦̬́̌̌̐̚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ. Ʉɨɧɟɱɧɨ,  п̬од̥̙̌̌ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɬɟɥɸ ɦɨɝɭɬ  ̛̦̦́̌̚ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ  о̬̌̍̚о̛̦̌̏е̥ ɨɬ ɜɚɤɚɧɫɢɢ. Ƚɥɚɜɧɨɟ  п̬о̦̌̌л̛̛̬̚уе̥ ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ,  п̬одол̙е̛̦е ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ  о̐л̭̌о̼̌̏̏ 
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ɩɨɥɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ɉɪɢ  о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɢɫɤɚ  ̭т̙̌у ɢ ɨɬɛɨɪɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  коллект̛̌̏ 

ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ  д̦̥̼̦̌ ɫɥɭɠɛɵ ɪɟɲɚɸɬ  ̦̥̜̌ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ,  ̐оду ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ  ̭лу̵̛̙̺̌ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ. 

ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ  откло̦е̛̦́ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ  ̛̚у̸̌ет ɜɵɪɚɫɬɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ  ɢ  дол̙̦о̭т̛ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ  п̬о̵о̙де̛̦е ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ  ̍е̭пе̸̛̌̏ет ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ): 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ (ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ  о̶е̛̦̌̏ет̭́ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ  ̛̏д̦о ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ  ̛̦̭̌̐л̶̛̛̌̀̚ ɦɧɟɧɢɹ ɥɢɰ,  коллект̛̏ ɩɪɢɧɢɦɚɸɳɢɯ ɪɟɲɟɧɢɟ  д̜̼̦̦̌ ɨ ɩɪɢɟɦɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ);  ̬е̹е̛̦́ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ (ɩɪɨɜɨɞɹɬ  е̭л̛ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ  ̬ел̭̽о̵̼̏ ɩɨ ɨɬɛɨɪɭ ɥɭɱɲɢɯ  ̭т̬е̛̥т̭́ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ  по̥о̺̽̀ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɢɡ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ  ̸̛̭ло ɢ 

ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ);  ̵̬̼̦̌̚ ɧɚɭɱɧɨɫɬɶ.  

ɉɪɢ ɨɬɛɨɪɟ  у̸̭̌т̏ует ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ  ̼̏пол̦е̛̛̦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  

ɦɟɬɨɞɵ:  о̍у̸е̛̦́ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɟɪɜɢɱɧɨɟ  ко̦т̬ол̛̬ует ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ  ̬ел̭̽о̵̼̏ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ  ̛̦̦́̌̚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ,  те̵̦оло̛́̐ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  о̐л̭̌о̼̌̏̏ ɫ 

ɩɪɟɠɧɢɯ ɦɟɫɬ  ̬уко̏од̛тел̛ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ  дол̙̦о̭т̛ ɧɚ ɫɭɞɢɦɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ  ̦̬̭̏̌ѐ̛̦ ɩɨ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɦ  ̬ел̭̽о̵̼̏ ɢ ɞɪ.  

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ  коллект̛̌̏ ɤɚɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ  д̛̛̥̦̌к̌ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɪɨɲɟɥ  ̵̛̭од̼̦е ɜɫɟ ɦɟɬɨɞɵ  ̦̬̭̏̌ѐ̛̦ ɢ ɛɵɥ 

ɜɵɛɪɚɧ  пок̌̌̚тел̛ ɧɚ ɞɚɧɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ,  ̛̭пол̽̚ует̭́ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ  о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ  ̏о̭̬̌̚ту 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɞɚɧɧɵɦ  ̛̦̦́̌̚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ. ȼ ɷɬɭ  ̵̬̼̦̌̚ ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɜɯɨɞɹɬ:  о̬̌̍̚о̛̦̀̌̏ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ  ̼̏пол̦́ет ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ; ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ  ̭т̙̌̌ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ  ̹̼̭̏ее ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ  ̛̭̭ледуе̼̜̥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɧɚ ɫɜɨɢɯ  о̭̦о̵̼̦̏ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ  ̛̭пол̽̚о̛̦́̌̏ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ȼ ɧɟɣ  от̥е̸́̌ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ  от̦о̛̭тел̦̽ое 

ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  де́тел̦̽о̭т̛ ɟɝɨ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ  ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.   

ɐɟɥɶ  коллект̛̌̏ ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ  д̦̥̼̦̌ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ: ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ̬̭ед̦ее ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ̭т̙̌у ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɩɪɢɧɹɬɢɢ  под̬̌̚деле̛̦̜ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɝɨ  опо̬ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  коллект̛̌̏ ɩɚɤɟɬɚ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ  о̴о̬̥ле̛̦е ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ  ̦̌̌л̛̚ ɞɟɥɨɜɨɣ 

ɤɚɪɶɟɪɵ;  ̹̭̼̏е̥ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ  по̭ле ɫɜɹɡɢ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  ̬̭ед̦е̐одо́̌̏ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ  ̭о̭т̌̏л́ет ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;  о̍е̭пе̸ѐ̛̦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ  ̦̌̌л̛̛̬̚у́ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

ɩɪɢɧɹɬɢɢ  е̭л̛ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ  ̵̏од̛т ɫ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɵ  ̭̭̬̌т̦̌о̏к̌ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɰɟɧɤɚ  оп̬еделе̛̦е 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɫɟɝɨ  ̭̼̏окое ɨɬɞɟɥɚ; ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  пл̌т̼ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚ ɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ  к̌те̐о̛̥̬́ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɝɨ  ̸̦̌̌ле ɩɥɚɧɚɯ ɢ ɩɪɨɟɤɬɚɯ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ. 
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Ⱦɚɥɟɟ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ  ̬̭̌п̬едел́ет̭́ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ  ̛̥у̺е̭т̌̏ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɰɟɧɤɢ  у̭т̦̌о̏ле̦̦у̀ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ  ̬е̹е̛̦́ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ  ̛̦̭̌̐л̶̛̛̀̌̚ ɜ ɈɈɈ 

«ɌɋɄ» (ɬɚɛɥ.2.10). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ  о̭т̌̏л́ет ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɦɟɬɨɞɨɜ  по̛̦̥̌ет ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ  ̼̦̬̌̍̏ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ  ̸̦̌̌ле ɜ  ɈɈɈ «ɌɋɄ» 

Ɇɟɬɨɞ  ̛̭̬у̦ке ɨɰɟɧɤɢ Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ Ɍɨɱɧɨɫɬɶ 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ  ̛̏д̦о ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ̛̥̦̌̌̚ет̭́ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ 

ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ  п̛̛̥̦̬̌ет ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ  де́тел̦̽о̭т̛ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ  ̦̌̌л̛̚ 

ɪɟɲɟɧɢɹ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ ɦɨɠɟɬ  д̛̛̥̦̌к̌ 

ɩɪɢɞɭɦɚɬɶ ɫɜɨɢ  п̛̬е̥е 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɡɧɚɧɢɹ  т̬уд̛̭̜̺́́о̏ ɢ 
ɭɦɟɧɢɹ 

ɇɟ ɜɵɫɨɤɚɹ, 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ̸̦̌̌л̛̦̽к 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ 

ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ  п̛̼̬̍л̽ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɟ 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ  д̌лее ɞɚɟɬ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ̛̥у̺е̭т̏̌ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ 

ɡɧɚɧɢɹ  ̏о̭̬̌̚ту ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢ 
ɨɰɟɧɢɬɶ  о̭у̺е̭т̏ле̛̦е ɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɇɟ  ̭̌̍ол̀т̦̼е ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ  ̶ел̀̽ 

ɦɟɪɟ ɨɰɟɧɢɬɶ  ̾то̥ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. 
ȼɵɫɨɤɚɹ 

ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ  п̬ед̭т̌̏ле̦̼ 

ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ 

Ⱦɚɧɧɵɣ  ̦̌о̍о̬от ɦɟɬɨɞ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ  ̛̥̦̌̌̚ет̭́ 

ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ  ̼̏пол̦е̛̛̦ ɜ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ  ̌̚п̛̼̥̦̭̌ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ ɧɟ 
ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ  пе̬̏о̐о ɨɫɧɨɜɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ 

ɇɟ ɜɵɫɨɤɨɟ,  ̼̭туп̌ет 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ  ̛̭пол̽̚уе̥ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ  

 

ɇɚ  о̬̌̏о̏ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɦɨɠɧɨ  ̭̦̦̌́̏̚о̐о ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ,  по̬́дке ɱɬɨ ɦɟɬɨɞɵ  ̼̏пол̦́ 

ɨɰɟɧɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  ̭то̛̥о̭т̽ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ  ̌̚те̥ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ  о̍о̬от̵̦̼ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 

ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ  п̛̬̦́то ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɜ 2016 ɝɨɞɭ  д̦̼̦̌е ɧɚɦɢ ɛɵɥɨ  у̥е̛̦е ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ  ̍е̭пе̸̛̌̏ет ɜ 

ɜɢɞɟ ɨɩɪɨɫɚ  пот̬е̦̍о̭т̛ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ,  о̌́̍̚т ɜɫɟɦ ɛɵɥ  од̛̦ ɡɚɞɚɧ ɨɞɢɧ  ̾то̥ ɜɨɩɪɨɫ: «Ʉɚɤ 

ɜɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ,  о̭̦о̵̼̦̏ ɤɚɤɢɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  де́тел̦̽о̭т̛ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɚɹ  т̌к̙е ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɛɨɪɚ  ̐оду ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  ̼̏пол̦́ет ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ?».  

ȼ ɨɩɪɨɫɟ  ̛̬̭у̦ке ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 46 ɱɟɥɨɜɟɤ,  ̌д̌пт̶̛̌́ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɪɚɡɧɵɯ  полу 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ  п̬о̛̚о̹ло ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  пот̬е̦̍о̭т̛ ɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥɢ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

 

 

 



53 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  п̬ед̭т̌̏ле̦ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  ̏о̭̬̌̚те ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ  ̛̏д̦о ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɩɨ  ̬е̚ул̽т̌то̏ ɦɧɟɧɢɸ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ  

№, 
ɩ/ɩ 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ,  о̶̛̛̦̬̌̌̐̚е̜ ɧɚɡɜɚɧɧɵɟ 

ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɜɲɢɦɢ 

ɭɱɚɫɬɢɟ  ̸̛̭ло ɜ ɨɩɪɨɫɟ 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɧɚɡɜɚɜɲɢɯ 

ɢɯ 
ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨ

ɜ,  ̬еко̥е̦д̌тел̀ ɱɟɥ. 

ɉɪɨɰɟɧɬɧɚɹ 

ɞɨɥɹ, %. 

1 2 3 4 

1 
ɋɨɨɛɳɚɸɬ  оп̬еделе̛̦е ɧɨɜɢɱɤɭ 

ɧɟ ɩɨɥɧɭɸ  пок̌̌̚тел̛ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
8 30 

2 ɋɨɨɛɳɚɸɬ  те̸̵̛̦е̭к̛̜ ɧɨɜɢɱɤɭ ɧɟ ɩɨɥɧɭɸ  т̌̍л̶̛̌ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

8 30 

3 
ɂɧɨɝɞɚ   ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ   ɱɟɥɨɜɟɤɚ,   ɧɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ 
5 18 

4 

ɉɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɧɨɝɨ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɦɨɥɨɞɵɯ  ̬укту̬ ɢ ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɵɯ ɧɚ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ,  коллект̛̌̏ ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ  ̦̼̦̦̌̏̌̚е ɢɯ 

ɚɦɛɢɰɢɹɦ 

2 7 

5 
ɇɚɡɧɚɱɚɹ   ɱɟɥɨɜɟɤɚ   ɜ   ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, 
ɦɧɟɧɢɟ  п̛̼̬̍л̽ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ 

4 14 

6 
ɉɪɢ   ɩɨɞɛɨɪɟ  ̌тте̭т̶̛̌́ ɱɚɫɬɨ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ,  о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ ɧɨ 

ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬ ɨɩɵɬ  ̦̌̌л̛̚ ɪɚɛɨɬɵ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 
7 26 

7 
ɉɪɢɧɢɦɚɸɬ  ̬̍̌о̸е̥ ɫɥɢɲɤɨɦ ɦɧɨɝɨ  о̬̌̍̚о̛̦̌̀̏ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ̬е̌л 

ɫɪɚɡɭ ɧɟ ɫɨɛɢɪɚɸɬɫɹ  п̬оект̵̌ ɞɨɥɝɨ ɪɚɛɨɬɚɬɶ 
12 44 

 

Ʉɚɤ  коллект̛̏ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ,  ̛̥ѐт̭́ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɢ  ̼̏пол̦́ ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɫɪɟɞɢ  ̭о̭т̌̏ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɢɟɦ  те̸̵̛̦е̭к̛̜ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ,  ̬̍̌от̼ ɤɨɬɨɪɵɟ, ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ  ̦̬̭̏̌ѐ̛̦ ɭɱɟɛɧɨɟ 

ɡɚɜɟɞɟɧɢɟ,  ̬̼̏у̸к̌ ɩɨɤɢɞɚɸɬ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɜ  ̵̦̌о̙де̛̦е ɩɨɢɫɤɚɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ,  ̬е̥о̦т ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ  ̛̦̦́̌̚ ɢɯ ɧɨɜɨɦɭ ɫɬɚɬɭɫɭ  ̭̬ед̦е̐одо́̌̏ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ. 

ɇɚ  ̬еко̥е̦д̶̛̛̌ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɯ  ̭̬ед̦ее ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ  ̦̬̭̏̌ѐ̛̦ ɩɪɨɰɟɧɬɧɭɸ ɞɨɥɸ  д̦̥̼̦̌ 

ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.5. 

Ʉɪɨɦɟ  л̌до̛̺̏к ɬɨɝɨ, ɨɞɧɢɦ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 30% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ  ̛̥̦̌е̦о̛̦̌̏е ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ  п̛̬̏̌л̦̽о̭т̽ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ  од̦̌ко ɫɨɨɛɳɟɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ  п̛̛̥̦̬̌ет ɧɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  д̵̦̼̦̌ ɨ 

ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ,  опо̬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ ɭɡɧɚɜɚɹ  п̬едо̭т̌̏ле̛̛̦ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ  п̬о̼̹̥ле̦̦о̜ ɭɠɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɛɨɬɵ,  ̭̌̍ол̀т̦ое ɧɨɜɢɱɨɤ ɱɚɫɬɨ  т̌̍л̶̛̌ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɟɞɨɜɨɥɟɧ  ̬е̥о̦т ɢ ɱɟɪɟɡ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ  от̍о̬е ɜɪɟɦɹ 

ɭɜɨɥɶɧɹɟɬɫɹ. 
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Ɍɚɤɠɟ  ̛̬̏̌̚т̛̛ ɦɧɨɝɢɟ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɢ (14%) ɜ  ̭̹̼̏е ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ  ̬̍̌от̛̦к̛ ɢɡ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ  ̭о̭т̌̏л́ет ɤɚɞɪɨɜ ɨɬɦɟɬɢɥɢ,  т̌к̙е ɱɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ̐оду ɦɧɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  п̬ед̭т̌̏ле̦ ɩɪɢ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ  коллект̛̌̏ ɜ ɧɟɝɨ ɧɨɜɨɝɨ  ̭о̭т̌̌̏ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚ.  

ɗɬɨ  ̭то̛̥о̭т̽ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɨɞɢɬɶ  ̸̦̌̌л̛̦̽к ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ, ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦ  од̛̦ ɜ ɧɚɥɚɠɢɜɚɧɢɢ 

ɤɨɧɬɚɤɬɨɜ  по̥о̺̽̀ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ,  ̬е̐ул̼̦̬́е ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɸ  ̛̼̦е ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɨɣ  ̸̛̭ло ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ. 
 

 

Ɋɢɫ. 2.5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ  ̬̐у̌̚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ  ̦̦̭̌́̏̚о̐о ɨɩɪɨɫɚ, %  
 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ  п̬едп̛̬́т̛̛ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧ  ̦̬̭̏̌ѐ̛̦ ɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ  по̥о̛̺ ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ  ̛̛̬̥̦̌ ɤɚɬɚɥɨɝɚ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ,  ̛̥у̺е̭т̏̌ ɨɞɧɚɤɨ ɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɝɞɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  у̸̭̌т̛е ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɚɹ  п̛̬̦́т̛е 

ɧɟɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɷɬɢ  дол̦̙о̭т̛ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ. 

ɇɚ  ̭оо̺̀̌̍т ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ  ̏о̭̬̌̚те ɨɩɪɨɫɚ ɦɨɠɧɨ  ̸̦̦̌̌̚ѐ̛̦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  ̐оду 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ  ̛̛̬̥̦̌ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɜ  т̍̌л̶̛̌ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɩɨɞɛɨɪɚ  пе̬̏о̐о ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ  ̬̍̌от̼ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

- ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ̾то̥ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɨɬɞɟɥ  по̥о̺̽̀ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ  ̬е̌л ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  о̭̦о̛̛̦̌̏ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ; 

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  уто̸̦е̛̦е ɧɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  пол̦о̜ ɧɨɜɢɱɤɭ ɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ  ̛̦̦́̌̚ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ; 

- ɧɚɛɨɪ  те̵̦оло̛́̐ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ  от̏е̸̌ет ɧɚ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; 
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- ɩɪɢ  ̭̬ед̦ее ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɧɚ ɬɭ ɢɥɢ ɢɧɭɸ  коллект̛̌̏ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ  ̭т̦̌̏̌л̛̌̏ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ  п̬од̙̌ ɢ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɩɵɬ  л̸̛̦о̭т̦о̐о ɪɚɛɨɬɵ; 

- ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ  п̬о̵о̙де̛̦е ɦɧɨɝɨ ɦɨɥɨɞɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɟ  т̬укту̬ ɩɥɚɧɢɪɭɸɳɢɯ ɞɨɥɝɨ  ̭лед̭т̏е̦̼̦е ɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɧɚ ɞɚɧɧɨɦ  ̸̛̭ле̦̦о̭т̽ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ  т̌̍л̶̛̌ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɨɞɛɨɪɚ  ̬̍̌от̛̦к̛ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  ́̏л́ет̭́ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ,  ̛̥̦̌̌̚ет̭́ ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ  ̭т̛̥ул̛̬о̛̦̌̏е ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ  ̬о̏е̦̽ ɫɜɨɢ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ (ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  ̭о̭т̌̏л́ет ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ  ̛̥̦̌ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ  от̍о̬̌ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  п̬о̛̚о̹ло ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢ  ̬̭ед̦ее ɧɚɣɦɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ;  ̦̬̭̏̌ѐ̛̦ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  ̥̌те̛̬̌л̵̼̦̽ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ  о̭у̺е̭т̏ле̛̦е ɌɄ ɊɎ), ɬɚɤ  ̛̬̭у̦ке ɢ ɫɜɨɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ (ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ̭̏е̥ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ;  ̭̦̬̏̌ѐ̛̦ ɫɥɚɛɵɣ ɭɱɟɬ  о̍е̭пе̸е̛̦́ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ  ̛̥̦̌̌̚ет̭́ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢ  т̌̍л̶̛̌ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ  ̸то̼̍ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ  ̾ко̦о̸̛̥е̭ко̐о 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ  ̭т̙̌у ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ  пок̌̌̚тел̛ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɛɭɞɭɳɟɣ  дело̛̥̼̏ 

ɪɚɛɨɬɵ; ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ  ̬е̹е̛̦́ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ  ̛̥ѐт̭́ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  те̸̵̛̦е̭к̵̛ ɫ ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ;  п̬ед̭т̛̥̌̏ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ  коллект̛̌̏ ɭɱɟɬɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  е̦т̌̍ел̦̽о̭т̽ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ  ̬уко̏од̛теле̥ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɩɪɢ  д̶̛̛̭пл̛̼̦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɩɨɞɛɨɪɚ  у̬о̦̏̀ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ).  ̾лект̸̛̬ ȼ  ̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ; 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚ). 
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ȽɅȺȼȺ 3. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ 

ɋɂɋɌȿɆɕ ɉɈȾȻɈɊȺ ɂ ɊȺɋɋɌȺɇɈȼɄɂ ɄɈɅɅȿɄɌɂȼȺ ȼ ɈɈɈ 

«ɌɈɊȽɈȼɈ-ɋȿɊȼɂɋɇȺə ɄɈɆɉȺɇɂə» 

 

 

3.1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɚ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

ȽɅȺȼȺ 3. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈ ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ 

ɋɂɋɌȿɆɕ ɉɈȾȻɈɊȺ ɂ ɊȺɋɋɌȺɇɈȼɄɂ ɄɈɅɅȿɄɌɂȼȺ ȼ ɈɈɈ 

«ɌɈɊȽɈȼɈ-ɋȿɊȼɂɋɇȺə ɄɈɆɉȺɇɂə» 

 

 

3.1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɚ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɨ-ɫɟɪɜɢɫɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ» 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɈɈɈ 

«ɌɋɄ» ɛɵɥ ɜɵɹɜɥɟɧ ɪɹɞ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ.  

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɞɥɹ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  ɧɚ ɈɈɈ «ɌɋɄ» 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ  
ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɢɬɶ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɭɥɭɱɲɢɬɶ 
ɦɨɪɚɥɶɧɭɸ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, 

ɤɚɠɞɨɟ ɡɜɟɧɨ ɛɭɞɟɬ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɨ ɜ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɜɨɟɣ ɭɡɤɨɣ ɰɟɥɢ, ɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. 

Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 
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ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɚɜ ɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɫɟɯ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ 

ɨɛɳɟɣ ɰɟɥɢ ɮɢɪɦɵ. 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɧɚɦɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

 ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ (ɩɪɢɥ. 4);  

 ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɥɶɡɵ 

ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɫɟɯ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ (ɩɪɢɥ. 5). 

ɉɪɢɦeɧɢɜ ɩɪeɞɥaɝaeɦɵe ɦeɪoɩɪɢɹɬɢɹ, ɈɈɈ «ɌɋɄ», ɧeɫoɦɧeɧɧo, 

ɩoɞɧɢɦeɬ ɫɜoɣ ɩɪeɫɬɢɠ ɢ ɭɥɭɱɲɢɬ ɤaɞɪoɜɭɸ ɪaɛoɬɭ ɩɪeɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɟɣ, ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɩɭɬɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɢ 1 ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɧɚ ɦɟɫɬɟ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞ ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ ɧɟɟ 

ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.  

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɨɬɛɨɪɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɩɪɢ 

ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ, ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ.  

Ɂɚɞɚɧɢɹ, ɩɨɪɭɱɚɟɦɵɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɜ ɯɨɞɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ  ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɜ ɩɥɚɧɟ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ. Ʉɪɨɦɟ 

ɬɨɝɨ, ɡɚɞɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ 
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ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫ ɩɨɪɭɱɟɧɢɟɦ ɧɟ ɫɩɪɚɜɢɬɫɹ, ɧɟ ɩɨɫɬɪɚɞɚɥ ɨɛɳɢɣ ɢɬɨɝ 

ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɉɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɨɩɵɬ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɟɫɬɵ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɠɟ ɧɚ  ɷɬɚɩɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ, ɧɨ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɯ  ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɛɚɡɨɜɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɡɧɚɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɩɨɡɜɨɥɢɬ  

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ ɫɨɫɬɚɜɢɬɶ ɨɛɳɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɛɭɞɭɳɟɦ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɟ, ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɧɚ  ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧ 

ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ  ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ,  ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɦɭ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɪɭɱɢɬɶ 

ɷɬɭ  ɨɰɟɧɤɭ ɫɪɚɡɭ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚɦ: ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɭ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  

ɤɨɬɨɪɨɝɨ  ɜɯɨɞɢɬ  ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ  ɜɨ  ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. 

ȼ ɨɰɟɧɨɱɧɨɦ  ɥɢɫɬɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɪɢɬɟɪɢɢ  ɤɚɱɟɫɬɜɚ  

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ  

ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ   ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ   ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɨɪɭɱɢɬɶ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɭ ɩɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ, ɩɪɢ  ɨɩɨɪɟ  ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɭɸ  ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɸ  ɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ.  

Ɉɰɟɧɤɢ ɜɵɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɩɨ 3 ɭɪɨɜɧɹɦ (ɜɵɫɨɤɢɣ, ɫɪɟɞɧɢɣ, 

ɧɢɡɤɢɣ). ȼ ɨɛɳɟɦ ɜɢɞɟ ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2  

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɰɟɧɨɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɚ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 
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ɋɬɟɩɟɧɶ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ  ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ 

ɍɪɨɜɟɧɶ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɋɪɟɞɧɢɣ ɇɢɡɤɢɣ 

1 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɥɚɞɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ 
+/- +/- +/- 

ɍɪɨɜɟɧɶ  ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɧɚɜɵɤɨɜ +/- +/- +/- 

Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ  ɰɟɥɢ +/- +/- +/- 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 
+/- +/- +/- 

2 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɫɪɟɞɨɣ 
+/- +/- +/- 

Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ +/- +/- +/- 
 

ɋɪɟɞɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɪɚɜɧɢɜɚɸɬɫɹ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ, 

ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɨɰɟɧɤɭ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɢɜɲɢɦ ɩɪɨɛɧɨɟ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɟ ɥɭɱɲɟ ɞɪɭɝɢɯ. 

ɉɪɨɛɧɚɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ  ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ  ɪɚɛɨɬɚ,  ɧɚ  ɤɨɬɨɪɵɯ  ɬɪɟɛɭɟɬ  ɜɵɧɨɫɥɢɜɨɫɬɢ  ɢɥɢ  ɧɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɞɧɨɝɨ  ɩɨɪɭɱɟɧɢɹ.  ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ  ɦɨɠɟɬ  ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ  

ɤɚɤ  ɞɥɹ ɨɞɧɨɝɨ,  ɭɠɟ ɨɬɨɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ  ɜ  ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɬɨɝɨɜɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ  

ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ,  ɤɨɝɞɚ 

ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɟɳɟ ɧɟ ɫɞɟɥɚɧ. 

ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɚ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɢɦɟɥɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɢɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɥɢɱɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɟɝɨ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ  ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɞɧɚɤɨ ɤ 

ɧɟɦɭ  ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ  ɧɚɫɬɚɜɧɢɤ  ɞɥɹ  ɩɨɦɨɳɢ ɜ  ɫɥɭɱɚɟ   ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɢɲɟɬ  ɨɬɡɵɜ  ɢɥɢ  ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ  ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ  ɢɡɥɚɝɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ  ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ, ɤɭɪɢɪɨɜɚɜɲɢɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ  ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɩɢɲɟɬ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɟ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɬɚɠɟɪɨɦ. 
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ȼɫɟ ɫɨɛɪɚɧɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɩɟɪɜɨɝɨ ɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ 

ɩɨɞɛɨɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɯ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɭ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɬɪɟɬɶɟɝɨ ɷɬɚɩɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɫ ɭɱɚɫɬɢɟɦ ɛɨɥɶɲɟɣ 

ɱɚɫɬɢ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɦ ɨɰɟɧɢɬɶ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɩɵɬ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɧɢɦ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɛɥɚɧɤ ɨɬɡɵɜɚ ɨ ɤɚɠɞɨɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɨ 6 ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ 

ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ. ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɛɥɚɧɤ ɨɬɡɵɜɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3  

ɉɪɢɦɟɪɧɵɣ ɛɥɚɧɤ ɨɬɡɵɜɚ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɟ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 
Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 

1 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 

2 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 

3 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 

4 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
(-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) 

Ʌɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɤɨɦɚɧɞɟ 
(-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ (-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) 

Ʌɢɱɧɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 

ɫɨ ɦɧɨɣ 
(-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) 

ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɫ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
(-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) 

ɉɨɥ (-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) 

ȼɨɡɪɚɫɬ (-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) (-)123456(+) 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɟɝɨ ɭ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɩɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ.  

ɇɚ ɲɤɚɥɟ (-)123456(+) ɨɬɦɟɬɶɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɱɢɬɵɜɚɣɬɟ, ɱɬɨ 1 – 

ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɥɧɭɸ ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ 6 – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɬɪɢɰɚ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɨɞɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɤɚɠɞɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɛɚɥɥɵ ɜ ɯɨɞɟ 

ɨɩɪɨɫɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɬɚɛɥ. 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4  

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɡɜɟɲɟɧɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 
 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ 
Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 

1 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 

2 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 

3 

Ʉɚɧɞɢɞɚɬ 

4 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɭɦɟɧɢɹ 
7 1 2 3 1 

Ʌɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 5 1 1 1 2 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ 
6 2 2 1 1 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ 4 1 1 1 1 

ɋɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɫ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
3 3 3 2 1 

ɉɨɥ 1 1 1 1 1 

ȼɨɡɪɚɫɬ 2 1 2 1 2 

ɂɬɨɝ - 10 11 10 9 
 

Ɋɚɫɱɟɬ ɫɭɦɦɵ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɫɪɚɜɧɢɬɶ 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɱɥɟɧɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɩɪɢ 

ɩɨɞɛɨɪɟ. 
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Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ  ɜɨɩɪɨɫ  ɨ  ɫɬɟɩɟɧɢ  ɥɢɱɧɨɝɨ  

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɨɬɞɟɥɶɧɨ. 

 ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɫɱɢɬɚɬɶ ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɤɚɠɞɵɦ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ ɛɚɥɥɨɜ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɢɯ. Ʉɚɧɞɢɞɚɬ, ɧɚɛɪɚɜɲɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɟɣɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

ɬɚɤɨɝɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɵɥ ɛɵ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɬɟɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢ ɛɵɥ ɛɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɪɚɛɨɬɨɣ. ɋ 

ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɛɢɪɚɸɬɫɹ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɨɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ,  ɚ ɬɚɤɠɟ  ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɚɮɢɤɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɟɠɢɦɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɦɟɧɵ. 

ɋɚɦɵɣ ɩɪɨɫɬɨɣ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫ 

ɛɭɞɭɳɢɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ – ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɦ ɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɗɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɩɨɥɭɱɚɟɬ  ɜ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ  ɧɚ  

ɪɚɛɨɱɟɦ  ɦɟɫɬɟ. 

ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɚ  ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɭɡɧɚɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ    

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɤ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 

ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦɢ   ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ   ɤɚɧɞɢɞɚɬ   ɧɟ   ɦɨɠɟɬ 

ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ, ɞɚɠɟ ɩɪɨɯɨɞɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɭ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ. 

Ʉ ɬɚɤɢɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ   ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɚɜɢɥɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɬ.ɞ. 

ɋ ɷɬɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɛɭɞɭɳɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɛɟɫɟɞɭ 

ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɣ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɟɝɨ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɣ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɢ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɬ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɬɨ, 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɫ ɬɟɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɫ 

ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɧɟ ɛɵɥɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɜ-ɬɪɟɬɶɢɯ, 

ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɫɨɝɥɚɫɟɧ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɡɧɚɹ ɜɫɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɟɝɨ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ: 

1. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɵ ɥɢ ɜɵ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɪɚɛɨɬ ɜ  ɈɈɈ «ɌɋɄ»? 

2. Ʉɚɤɢɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɜɵ ɫɜɹɡɵɜɚɟɬɟ ɫ ɪɚɛɨɬɨɣ ɜ 

ɈɈɈ «ɌɋɄ»? 

3. Ʉɚɤɨɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɞɥɹ ɜɚɫ ɩɨɧɹɬɢɸ 

«ɂɞɟɚɥɶɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ»? 

ɇɚɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɩɨɧɹɬɢɸ «ɢɞɟɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ» ɞɥɹ ɜɚɫ. Ɉɬɦɟɬɶɬɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɚ 10 

ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ. Ɋɚɛɨɬɚ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɧɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10. ɂɞɟɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɨɜɢɹ: 

1. ɂɡɦɟɧɢɥɨɫɶ ɥɢ ɜɚɲɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɛɭɞɭɳɟɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɟ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ? ȿɫɥɢ ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ, ɬɨ ɤɚɤ? 

2. Ʉɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬ 

ȼɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɜɫɟɝɨ? 

ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɬɶ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɟɝɨ ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɪɚɬɤɨ ɛɭɞɭɳɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɨɧ ɜɢɞɟɥ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜ 

ɯɨɞɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɨɣ ɛɟɫɟɞɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɡɚɛɥɭɠɞɟɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɯ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ. ɉɨɫɥɟ 

ɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɜɫɟ ɟɳɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ, ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɟɦɭ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ ɚɧɤɟɬɭ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɜɟɬɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ ɚɧɤɟɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɭ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɨɞɛɨɪɨɦ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɱɟɝɨ ɨɠɢɞɚɟɬ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬ ɨɬ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ. 
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Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɬɨɱɧɢɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚɦɟɪɟɧɢɟ 

ɞɨɥɝɨ  ɢ ɫ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɟɦ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɚɧɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜ 

ɢɬɨɝɨɜɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 

1. Ɋɚɫɫɤɚɠɢɬɟ, ɤɚɤɨɣ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ  ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɤɚɪɶɟɪɭ  ɱɟɪɟɡ 5 

ɥɟɬ? 

2. Ʉɚɤ ɜɚɲɢ ɛɥɢɡɤɢɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɵ ɩɪɢɦɢɬɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ? 

3. Ʉɚɤɢɦɢ ɜɵ ɜɢɞɢɬɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɧɚɲɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ? 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ  ɨɬɜɟɬɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɧɚ ɷɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ 

ɬɨɦ, ɤɚɤɨɜɵ ɟɝɨ ɩɥɚɧɵ ɧɚ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬɫɹ ɥɢ ɨɧ ɧɚ ɞɚɧɧɨɟ 

ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɢɥɢ ɷɬɨ 

ɪɚɛɨɬɚ «ɧɚ ɜɪɟɦɹ», ɩɨɤɚ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɧɚɣɞɟɧɚ ɞɪɭɝɚɹ «ɢɞɟɚɥɶɧɚɹ». 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 

ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ  ɜɫɬɪɟɱ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ  ɞɥɹ 

ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ   ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤɚɧɞɢɞɚɬɭɪ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ 

ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ 

ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

ɢ ɷɬɨ  ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ; ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ 

ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɫɟɯ 

ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ 
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ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ 

ɝɥɚɜɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. 
 

3.2. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɩɪɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɞɭɪɟ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɟɟ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɢ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ, 

ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. ȼ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɛɭɞɟɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɬɨ ɞɚɧɧɵɣ 

ɨɬɞɟɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɦɟɛɟɥɶɸ ɢ ɞɪ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤɚɤɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɈɈɈ «ɌɋɄ».  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɧɚ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɜ 2017ɝ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɜ 2017ɝ. 
№ ɩ/ɩ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ  ɐɟɧɚ (ɪɭɛ.) ȼɫɟɝɨ (ɪɭɛ.) 

1 
ɉpoɝpaɦɦɧɵɣ ɤoɦɩɥeɤɫ 

ɤɚɞɪɨɜɨɦɭ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 
1 27 000 27 000 

2 
ɉɪɨɰɟɫɫɨɪ INTEL CPU Core 2 

Quad Q9300 Yorkfield 2,5ȽȽɰ 
2 4060,38 8120,76 

3 Ɇɚɬɟɪɢɧɫɤɚɹ ɩɥɚɬɚ ASUS P5E3 2 7390 14780 
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Deluxe 

4 
ȼɢɞɟɨɤɚɪɬɚ OCZ GeForce 

8800GTX. 
2 6000 12000 

5 
ɋɢɫɬɟɦɧɵɣ ɛɥɨɤ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ 

OCZ GeForce 8800GTX 
2 5000 10000 

6 ɀɟɫɬɤɢɣ ɞɢɫɤ Barracuda 7200.12 2 4000 8000 

7 ɉɪɢɧɬɟɪ HP LaserJet P1505n  1 7947 7947 

8 ɋɤɚɧɟɪ HP ScanJet G2410 1 2100 2100 

9 ɂɬɨɝɨ  89947,76 
 

ɂɬɨɝɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 

89947,76 ɪɭɛ. 

Ɍaɛɥɢɰa 3.6 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥeɤɬpooɛopɭɞoɜaɧɢɹ, ɨɮɢɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ ɢ 

ɫɬɟɤɥɨɩɚɤɟɬɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɧɚ 2017ɝ. 
№ ɩ/ɩ ɇaɢɦeɧoɜaɧɢe oɛopɭɞoɜaɧɢɹ Ʉoɥɢɱeɫɬɜo  ɐeɧa (pɭɛ.) ȼɫeɝo (pɭɛ.) 

1 2 3 4 5 

1 
Ʉoɧɞɢɰɢoɧep Neoclima NS/NU 09 
LHB. Ȼeɥɝopoɞ  1 13 700 13 700 

2 
Ʌaɦɩɵ ɞɧɟɜɧɨɝɨ ɨɫɜɟɳɟɧɢɹ LAD 
LED IND 60-U 

1 3500 3500 

3 
Ɉɮɢɫɧɚɹ ɦɟɛɟɥɶ (ɤɨɦɩɶɸɟɬɪɧɵɟ 
ɫɬɨɥɵ, ɫɬɭɥɶɹ, ɬɭɦɛɚ ɞɥɹ ɛɭɦɚɝɢ) 2 9656,25 19312,5 

4 Ɇɟɛɟɥɶ (ɩɥɚɬɹɧɨɣ ɲɤɚɮ) 1 8499 8499 

 ɂɬoɝo  45011,5 
 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɮɢɫɧɨɣ ɦɟɛɟɥɢ 

ɫɨɫɬɚɜɹɬ 45011,5 ɪɭɛ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɧɨɜɵɯ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ 

Ɍɪɭɞɹɳɢɣɫɹ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ (ɱɟɥ.) Ɂɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɪɭɛ.) 
Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ 1 15 000 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 1 24 000 

ɂɬɨɝɨ  2 39 000 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟɝɨ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 173959,26 ɪɭɛ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɚ 

ɤɚɞɪɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ (ɬɚɛɥ.3.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.8 
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Ɂɚɬɪɚɬɵ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 
ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɦɢɧ. 

ɀɟɥɚɟɦɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɤɚɞɪɨɜɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ, ɦɢɧ 

1 2 3 

ɬɟɥɟɮɨɧɧɵɟ ɪɚɡɝɨɜɨɪɵ 285 200 

ɧɟɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ 195 0 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.8 

1 2 3 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɫɯɟɦ 

75 70 

ɪɚɡɛɨɪ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɨɮɢɫɚ 105 0 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ 
ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ 

240 200 

ɩɪɢɟɦ ɩɨɫɟɬɢɬɟɥɟɣ ɩɨ ɞɟɥɨɜɵɦ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

135 100 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɪɚɡɴɟɡɞɵ 360 300 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ 90 70 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

270 200 

ɩɨɞɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ 300 250 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 165 100 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ 

375 370 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɳɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 65 ɦɢɧɭɬ ɜ ɞɟɧɶ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ 

ɫɨɤɪɚɬɹɬɫɹ ɧɚ 88,45 ɪɭɛɥɟɣ ɡɚ ɞɟɧɶ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵɦ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.9 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ 
ɍɫɥɨɜɢɹ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 
ɷɮɮɟɤɬ 

ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ, ɱɭɜɫɬɜɨ 

ɋɭɦɦɚɪɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɡɚ 
ɫɱɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ 
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ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɝɥɚɜɧɨɝɨ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɨɜ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 
ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɍɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɱɬɨ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɝɥɚɜɧɨɦɭ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɭ, ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɩɨɜɥɢɹɥɢ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɬɪɭɞɚ, ɬ.ɟ. ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɥɸɛɨɦ 

ɞɟɥɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɜɨɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ 

ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɷɬɨ  ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ɉɪɨɜɟɞɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɞɢɩɥɨɦɧɨɦɭ ɩɪɨɟɤɬɭ ɧɚ ɬɟɦɭ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɦɨɠɧɨ 

ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɝɥɚɜɟ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɪɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ е̦о̵̍од̛̼̥е ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

допол̦е̛̦е ɭɫɥɨɜɢɹ  ̥е̦ед̙̥е̦т:  ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɥɭɠɛ  п̬ед̭т̌̏л́ет ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ т̛̭л̽ ɡɚɝɪɭɠɟɧɵ кото̵̬̼ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɢ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨ; т̌̍л̶̛̌ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɝɨ е̥̦ед̥̙е̦т ɩɪɨɮɟɫɫɢɟɣ ̾к̭т̬е̥̌л̵̼̦̽ ɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ (ɤɚɠɞɵɣ кото̵̬̼ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɹɫɧɨ л̦̏̌о̜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ̥етод, ɱɬɨ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɥɚɬɶ, ɢ 

о̍у̸е̛̦е ɯɨɪɨɲɨ ɡɧɚɟɬ, ɤɚɤ ɞɨɥɠɟɧ ɷɬɨ ̛̦̥̌е̦о̛̦̌̏е ɞɟɥɚɬɶ ̏ол̛̦̐); ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɜɡɚɢɦɨɡɚɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ п̬о̴̛л̛ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɭɬɟɦ ̼̦̙̏̌е ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ̬̌̚л̸̛̀̌т ɫɦɟɠɧɵɦɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦɢ;  к̌д̬о̏ ɤɚɠɞɵɣ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹ 

ɧɟɫɟɬ о̏л̛̦̐ ɩɨɥɧɭɸ допол̦е̛̦е ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ  ̌̍ол ɪɚɛɨɬɭ, ɬɨɱɧɨ п̛̬е̥ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ п̬ед̛̬̌̏тел̦̽о 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ о̭о̍е̦̦о̭т̛ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ;  ɪɚɛɨɬɚ, ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɦɚɹ ɡɚ 

п̭о̭о̦̍о̭те̜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ п̬о̍ле̥̌, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ к̦̌д̛д̌то̏ ɭɪɨɜɧɸ ɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ до̛̛̬̦̥у̀т ɧɚɜɵɤɨɜ п̛̛̬̥̦̌т̽. 

Ƚɥɚɜɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ̸̛̦̌̚тел̦̽о̜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ полуко̦т̌кт̦̼е ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ од̛̥̦ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɥɸɞɟɣ пут̥́, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɣ т̌те̭т̶̛̌о̦̦́̌ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ пл̛̬̦̌о̌̏т̽ ɡɚɧɹɬɶ ɧɨɜɵɟ у̸е̍ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ 

(ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ), т̌̍л̶̛̌ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ̛̛̜̺̥̦̀̌̌̚ ɪɨɞ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɢɫɯɨɞɹ у̥е̛̦е ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, 

дело̼̏е ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ̭о̥̏е̭т̛̥о̭т̽ ɢɥɢ ɦɨɪɚɥɶɧɵɯ ɫɬɢɦɭɥɨɜ. те̵̦оло̛́̐ ɉɨɞɛɨɪ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ 

о̬̭̏е̥е̦̼̦е ɫɬɟɩɟɧɢ ̬̌̚л̸̛̌̀т ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ е̭т̽ ɤ ɤɚɞɪɚɦ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ 

о̭о̺̍е̛̦е ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ ̌̚кл̸̌̀ет̭́ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɢ к̦̌д̛д̌то̏ ɦɨɞɟɥɹɦɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ. 

ɉɨɞɛɨɪ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɜɚɠɧɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɪɟɚɥɶɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ 

ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɩɪɨɞɭɦɚɧɧɵɣ ɢ ɧɚɭɱɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɢɯ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 
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ɈɈɈ «ɌɋɄ» − ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɫɫɧɨɣ ɨɬɜɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ OOO 

«ɌɋɄ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɡɞɚɧɢɣ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɈɈɈ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɭɫɥɭɝ: ɩɪɨɞɚɠɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɚ 

ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɦɨɧɬɚɠ ɢ ɞɪ. 

Ɉɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɡɚ 2014-2016ɝɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 3 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɢɡ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɧɚ 3 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɚɧɧɨɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼ ɈɈɈ «ɌɋɄ»  ɧɟ ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɢɦɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɭɪɨɜɧɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ», ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɤɚɬɶ ɩɭɬɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɛɨɥɟɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɧɚ ɷɬɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ; ɫɥɚɛɵɣ ɭɱɟɬ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɧɚɜɵɤɨɜ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ 

ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ ɫ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɛɭɞɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɦ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɫ 

ɜɵɛɢɪɚɟɦɵɦ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɦ; ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɱɟɬɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ ɫ ɛɭɞɭɳɢɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ 

ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ: ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɜ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɭɬɜɟɪɞɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ; ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɜɫɟɯ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɦɢ ɩɪɚɜ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɢ ɩɨɥɶɡɵ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɜɫɟɯ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ. 
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ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɜɚ ɥɢ ɧɟ ɝɥɚɜɧɵɦ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ ɜ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɢ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɛɨɪɚ 

ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜ ɈɈɈ «ɌɋɄ» ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫ ɭ ɬɪɭɞɹɳɢɣɫɹɨɜ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɷɬɨ  

ɫɨɯɪɚɧɢɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɦɟɫɬɚ ɡɚ ɞɚɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 
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