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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ȼɗȾ). ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɥɢɛɟɪɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɱɥɟɧɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 

ȼɌɈ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ȼɗȾ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ

ɤɨɧɬɪɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ.

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, 

ɬɟɤɫɬɭ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɌɇȼɗȾ) ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ 

ɩɨɞɦɟɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɢɦ. «ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ ɌɇȼɗȾ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ 

ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɷɬɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɫɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɚɛɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɟɟ ɪɨɥɶɸ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ Ɍɇ 

ȼɗȾ»1.

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɨɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ ɧɨɜɵɦɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɦɢ ɢ ɧɟɪɚɡɜɢɬɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɭɫɥɨɠɧɹɸɬ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

1 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȿ.ɂ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɇ., 2016. ɋ. 7.



ɪɟɲɟɧɢɹ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɗɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɡɚɦɟɞɥɹɟɬ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɱɢɫɬɤɢ ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ.

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɌɇȼɗȾ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ 

ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ ɞɪ. ɜ 

ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢɦɟɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɚɝɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɬɨɜɚɪ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɧɟɜɟɪɧɨ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɟ ɢ 

ɫɜɨɣɫɬɜɚɯ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɡɚɞɚɱ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɟɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ.

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ) 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɦɧɨɝɨ ɧɚɪɟɤɚɧɢɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ȼɗȾ ɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɪɟɲɚɟɬ 

ɡɚɞɚɱɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ.

ɋɬɟɩɟɧɶ ɢɡɭɱɟɧɧɨɫɬɢ ɬɟɦɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɵɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɪɭɞɵ ɭɱɟɧɵɯ, 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ȿȺɗɋ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ: ɇ.ɇ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɨɣ, Ɋ.ȼ. Ȼɚɯɬɢɧɚ, ȼ.ɋ. ȼɚɯɪɭɲɟɜɨɣ, Ⱥ.ɋ. 

Ƚɨɪɟɥɨɜɨɣ, ɂ.Ɉ. ɉɨɞɜɚɥɶɧɨɝɨ, Ƚ.ɘ. Ɏɟɞɨɬɨɜɨɣ ɢ ɞɪ2.

ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯȿ.ɂ. 

2Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɚ ɇ.ɇ., Ƚɨɪɟɥɨɜɚ Ⱥ.ɋ., ȼɚɯɪɭɲɟɜɚ ȼ.ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ɢ 
ɞɟɮɢɧɢɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɍɋ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɟ ɞɟɥɨ. 2014. №5; Ȼɚɯɬɢɧ Ɋ.ȼ. Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɚɪɚɬɨɜ, 2013; ɉɨɞɜɚɥɶɧɵɣ ɂ.Ɉ. Ɉ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 
ɫɩɨɪɚɯ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɎȺɋ ɋɁɈ ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɞɟɥ ɨɛ ɨɫɩɚɪɢɜɚɧɢɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 
ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // Ⱥɪɛɢɬɪɚɠɧɵɟ ɫɩɨɪɵ. 2015. №5; 
Ɏɟɞɨɬɨɜɚ Ƚ.ɘ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋɉɛ, 
2013. 



Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ, Ɍ.ɇ. Ȼɚɣɛɚɪɞɢɧɨɣ, ɇ.ɉ. Ʌɚɩɢɰɤɨɣ, ȼ.ȿ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ, ȿ.ɇ. 

Ɍɪɨɹɧɨɜɫɤɨɣ ɢ ɞɪ3. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱥ.Ⱦ. 

ȿɪɲɨɜɚ, Ⱦ.ȼ. Ʉɨɪɮɚ, Ⱥ.ȼ. ɇɟɫɬɟɪɨɜɚ ɢ ɞɪ4. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟɦ ɦɟɠɞɭ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɦɨɠɟɧ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

ɐɟɥɶɸ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ(ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ). 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

- ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɮɟɪɭ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ; 

- ɨɩɢɫɚɬɶ ɢɫɬɨɪɢɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ; 

                                                             
3 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȿ.ɂ., ɇɨɜɢɤɨɜ ȼ.ȿ. Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ // ȼɟɫɬɧɢɤ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɚɤɚɞɟɦɢɢ. 2013. 
№2; Ʌɚɩɢɰɤɚɹ ɇ.ɉ., Ȼɚɣɛɚɪɞɢɧɚ Ɍ.ɇ., Ɍɪɨɹɧɨɜɫɤɚɹ ȿ.ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 2015. №1. 
4ȿɪɲɨɜ Ⱥ.Ⱦ. Ɍɟɨɪɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ «ɫɟɪɜɢɫɧɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ». Ɇ., 2015; Ʉɨɪɮ 
Ⱦ.ȼ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɩɪɚɜɟ: ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ȿȺɗɋ// Ɋɟɮɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɨ. 2017. №1; ɇɟɫɬɟɪɨɜ Ⱥ.ȼ. Ɍɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 
ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ 
ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ // Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɱɬɟɧɢɹ. 2013. №3. 



- ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɸ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ 
ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɬɪɭɞɚɯ Ⱦ.ȼ. Ⱥɥɟɲɤɢɧɨɣ, ȿ.ɂ. 

Ⱥɧɞɪɟɟɜɨɣ, ȿ.Ɇ. Ʉɭɥɢɲɨɜɨɣ, ɇ.ɇ. Ɋɵɠɤɨɜɨɣ5. 

Ɉɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɞɨɤɥɚɞɵ, ɨɬɱɟɬɵ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ (ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɜɨɩɪɨɫɚɦɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ⱥɜɬɨɪɨɦ 

ɢɡɭɱɟɧɵ ɢɬɨɝɨɜɵɟ ɞɨɤɥɚɞɵ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ 2015-2017 ɝɝ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɣ, ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɧɚɭɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. 

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɬɚɤɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɤɨ-ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞɵ, ɦɟɬɨɞɵ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɹɞɨɜ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ: ɌɄ ȿȺɗɋ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɟ ɡɚɤɨɧɵ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɐɌɍ), Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ6. 

                                                             
5 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȿ.ɂ. ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ. Ɇ., 
2013; Ⱥɥɟɲɤɢɧɚ Ⱦ.ȼ., Ʉɭɥɢɲɨɜɚ ȿ.Ɇ., Ɋɵɠɤɨɜɚ ɇ.ɇ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɇ., 2017. 
6Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ. «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ»;Ɉ 



ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɢɩɥɨɦɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɸɬ 

ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɢɩɥɨɦɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ; ɞɜɭɯ ɝɥɚɜ; 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ; ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ; ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 

ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɋɂɋɌȿɆɕ  
ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ɂ ɄɈȾɂɊɈȼȺɇɂə ɌɈȼȺɊɈȼ  

ȼ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɐȿɅəɏ 

 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ, ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɫɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɡɚɳɢɬɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ ɜɨ 

ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɗȾ.ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɥɭɱɚɟɜ ɩɨɞɦɟɧɵ ɨɞɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ ɞɪɭɝɢɦ.   

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɤɚɤ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɷɬɢɯ ɪɚɦɨɤ, ɬ.ɟ. ɩɨɞɚɱɢ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɢ ɧɚ ɬɨɜɚɪ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ-ɱɥɟɧɚɦɢ ȿȺɗɋ ɢ 
                                                                                                                                                                                                    

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɮɟɞɟɪ. ɡɚɤɨɧ ɨɬ 27 ɧɨɹɛɪɹ 2010 ɝ. 
№ 311-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 29.07.2017)// ɋɨɛɪ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – 2010. – № 48. – 

ɋɬ. 6252; Ɉ ɫɥɭɠɛɟ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ : ɮɟɞɟɪ.  ɡɚɤɨɧ ɨɬ 21 
ɢɸɥɹ 1997 ɝ. № 114-ɎɁ (ɪɟɞ. ɨɬ 01.07.2017) // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. – 2008. – 27 ɢɸɥɹ;Ɉ 
ɋɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ : 
Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 № 2575-ɪ // ɋɨɛɪ. ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 
Ɋɨɫ. Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. – 2013. – № 2. – ɋɬ. 109;Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɢ Ɉɛɳɟɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɬɚɦɨɠɧɟ : ɉɪɢɤɚɡ ɎɌɋ 
Ɋɨɫɫɢɢ ɨɬ 04 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɝ. № 1700 // Ɋɨɫɫɢɣɫɤɚɹ ɝɚɡɟɬɚ. – 2015. – 14 ɹɧɜɚɪɹ. 



ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚɦɢ. Ɉɧ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɢ 

ɡɚɤɨɧɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɥɢɰ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɜɵɜɨɡ ɢ ɜɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɢɥɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠ. 

Ʉɚɤ ɭɤɚɡɚɧɨ ɜ ɫɬ. 19 ɌɄ ȿȺɗɋ: «ȿɞɢɧɚɹ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɰɟɥɹɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɜɨɡɧɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɦɟɪ ɡɚɳɢɬɵ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 

ɪɵɧɤɚ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ»7. 

ɉɨɞ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɧɢɦɚɸɬ «ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɬɨɜɚɪɚ ɞɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɨɞɧɨɪɨɞɧɨɣ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɍɇ 

ȼɗȾ»8.  

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɜɨ ȼɫɟɦɢɪɧɭɸ ɬɨɪɝɨɜɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

(ȼɌɈ) ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ ɱɚɫɬɢ «ɫɜɹɡɵɜɚɧɢɹ» ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɫɬɚɜɨɤ, ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ ɢɡɞɚɧɨ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ» 9 , ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɜɧɟɫɟɧɵ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ȿɞɢɧɵɣ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɬɚɪɢɮ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɌɌ Ɍɋ), 

ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ.  
                                                             
7 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ. «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 
8  Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȿ.ɂ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɇ., 2016. ɋ. 13. 
9 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16.07.2012 ɝɨɞɚ № 54 (ɪɟɞ. 31.01.2018) // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ. «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». Ɋɚɡɞ. 
«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 



ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ: «ɟɞɢɧɵɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 

ɬɚɪɢɮ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ȿɌɌ ȿȺɗɋ) – ɫɜɨɞ ɫɬɚɜɨɤ 

ɜɜɨɡɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɲɥɢɧ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɤ ɬɨɜɚɪɚɦ, ɜɜɨɡɢɦɵɦ 

(ɜɜɟɡɟɧɧɵɦ) ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɢɡ ɬɪɟɬɶɢɯ ɫɬɪɚɧ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɟɞɢɧɨɣ 

Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ»10. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ɋɟɲɟɧɢɹ ɨ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɍɨɜɚɪɧɭɸ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɭ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɸɡɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ 

ɩɨɪɹɞɤɟ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɜ ɫɮɟɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ (ɎɌɋ 

Ɋɨɫɫɢɢ). 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɟɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɰɟɥɹɯ ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɜ ɢɧɵɯ ɰɟɥɹɯ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɩɪɚɜɨ ɋɨɸɡɚ, ɢ (ɢɥɢ) ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1. 

 

 

                                                             
10 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ. «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗ 

 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ  оп̛̛̦̭́̌, Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɨɬɜɟɞɟɧɨ  ̭т̦̌д̬̌т̶̛̛́̌̚ ɜɚɠɧɨɟ ɦɟɫɬɨ е̭л̛ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦ 

ɞɟɥɟ  ук̦̦̌̌̚о̐о , ɱɬɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ по̾то̥у  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  у̦̌̌́̏̚  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ̭то̬о̦̼  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ  ̦о̥е̦кл̌ту̬ , ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ  ̭у̍по̶̛̛̛̚ , 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ п̬едл̌̐̌ет  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ л̶̛̌  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ  ̛̥ел̛ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ  ̙̏̌е̦ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  ̵̬̭̌од̼ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ де̴̛̦̭ое ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ  код̼ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ тол̽ко ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ оп̬еделе̦̦о̥ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ  ̦о̥е̦кл̌ту̬ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ п́т̌́ ɧɚ 

ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ полу̴̛̬̍̌к̌т̥̌ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ о̭̦о̌̏ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ дол̙̦̌ ɢ ɨ ɪɢɫɤɟ ɢɯ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ̛̜̹̭̼̏ 

ɈɋɇɈȼɇɕȿ 

ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂə  
Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɦɟɪ  

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-

ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 
ɦɟɪ  

ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 
ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ȼɟɞɟɧɢɟ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɢ 
ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 
ɜɡɚɢɦɧɨɣ  
ɬɨɪɝɨɜɥɢ  

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɡɦɟɪɚ 
ɫɬɚɜɤɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɩɨɲɥɢɧɵ 

– ɤɜɨɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ; 
– ɨɛɥɨɠɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɇȾɋ ɢ ɚɤɰɢɡɨɦ 



ɢɥɢ ɧɟɭɩɥɚɬɵ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ д̦̦̌о̥ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ о̭у̺е̭т̏л́е̥ое ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ т̌к̙е 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɚɹ о̭у̺е̭т̏л́е̥ое  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ̶ел̵́  ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ то̬̼̦̌̏е 

ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ к̭̌̌ет̭́  ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ  е̭̾̌ , ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ од̛̥̦ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪ ɪɟɝɭ дол̙̦̌ɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

Ɉɛɥɚɫɬɶɸ ̥̦ѐ̛̦  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  о̸̦̼̍о  ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ кол̸̛е̭т̏о  ɜɫɟ ɜɢɞɵ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ  ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ то̬̦̌̏о̜  ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ од̦̌  – 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ то̬̐о̏о̜ , ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ, ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ по̏то̬̥̼̦  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ от̏ет̭т̏е̦̼̦е , ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɴɟɤ о̍о̸̦̀̌̌̚т̭́ ɬɨɦ ɫɞɟɥɨɤ ɹɜɥɹɸɬɫɹ  от̭̬о̸̛т̽  ɬɨɜɚɪɵ, ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɟ  е̭̾̌ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ о̍е̭пе̸̛̌̏ет ɝɪɚɧɢɰɭ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ̭о̵̦̬́̌ет ɫɨɸɡɚ.  

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  п̛̦̬́т  ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ е̭̾̌  ɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ̭о̏ет̌ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ̏̏еде̛̛̦ ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ т̥̌о̙е̦̦о̐о ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɬɚɪɢɮɨɜ ̛̭̭те̵̥̌ , ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ̭у̍по̶̛̛̥́̚  ɨ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ̌̚ло̙е̦̼̦е  ɦɟɪ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ п̛̥̬е̦́т̽  (ɤɜɨ ɬɢɪɨɜɚɧɢɹ  ед̛̦́̌ , ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ  т̥̌о̙е̦̦о̐о ), ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɦɵɯ ɩɟɪɟɱɧɹɦɢ ̦у̥е̶̛̬́̌  ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ то̬̐о̏о̜  ɢɦ 

ɤɨɞɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  уп̬о̺е̛̦е, ɩɪɢ ɫɛɨɪɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ̛̥по̬то̥ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ к̛̬те̛̛̬ ɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ 

ɜɡɚɢɦɧɨɣ ̭̬ед̭т̏̌ ɬɨɪɝɨɜɥɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ п̛̥̬е̦́ет̭́ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ  тол̽ко  ɩɪɢ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ̭тепе̦̽  ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ, ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ к̭̌̌ет̭́  ɨ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚɯ ̛̭лу  ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɢ, ɩɪɢ ɜɟɞɟɧɢɢ  ̴̛̭̦̦̌о̏ое  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɫɤɥɚɞɫɤɨɝɨ  ̥о̐ло ɭɱɟɬɚ, ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ  ̛̛̥̼̦ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ о̦̭о̼̦̏е ɢ ɬ.ɞ. 

«Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɜɟɞɟɧɢɟ о̭̦о̼̦̏е  Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɟ п̬едо̭т̏̌л́ет  ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ пу̍л̛ко̌̏т̽ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ  под̬̐упп̼, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ: 

 ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ  ɚɥɮɚɜɢɬɧɵɣ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɲɟɫɬɶ  ɨɫɧɨɜɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ , ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɦɟɥɢ; 

 ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ  ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɬɨɜɚɪɧɵɟ  ɤɨɦɢɫɫɢɸ 

( ɪɚɧɟɟ  ɩɪɚɤɬɢɤɭ - Ʉɨɦɢɫɫɢɸ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ  ɫɨɸɡɚ) ɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ  Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ  ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɦɧɟɧɢɸ; 

 ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɟɚɷɫ ɤɨɦɢɫɫɢɸ 

ɬɚɛɥɢɰ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɞɨɜ ɫɬɨɪɨɧɵ  Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ  ɩɪɢɡɧɚɤɢ  ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ , 



ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɩɪɢ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɱɥɟɧɵ  ɜɟɪɫɢɸ ɟɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ɪɚɫɯɨɞɵ ɨɫɧɨɜɵ; 

 ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɚɧɧɵɯ  ɤ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɸ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ  ɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɭɸ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɦɢɫɫɢɸ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  ɫɛɨɪɟ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɣ; 

 ɢɧɵɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ  ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ  ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ  ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɜɟɞɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ»11. 

ȼ ɫɢɥɭ кото̬̼е  ɬɨɝɨ, ɱɬɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  к̬о̥е  ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ко̦̏е̶̛̛̦  ɲɢɪɨɤɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ ̬̦́́̌̏ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬɫɹ ̭пе̸̶̴̛̛е̭к̵̛ ɪɹɞ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ по̭̦́е̛̦́. 

ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɚ  ̬е̹е̛̦̜  ȿɌɌ ȿȺɗɋɌɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  ̸̛̦̌̚тел̦̽о̜  ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɜɟɱɚɬɶ оп̬едел́̀т 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  п̬о̵̛̭о̙дѐ̛̦. 

ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ о̭̦о̼̦̏е  ȿɌɌ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ́̏л́ет̭́  ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  д̵̦̼̦̌ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɜɨɡɧɵɦɢ тек̭то̜̼̏ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɩɨɲɥɢɧɚɦɢ  ̴о̬̥ул̼, ɬɨ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɧɟɦ ɞɨɥɠɧɵ ̭т̛̬̥̦̌̌ ɛɵɬɶ 

ɱɟɬɤɨ  ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е ɢ ɧɟɞɜɭɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɵ  по̭т̬ое̦̦о̜. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɬɨɜɚɪɚ  е̭л̛ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɞɨɥɠɧɚ  ̍олее ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ  пот̬е̍ле̛̦́ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ  ̏по̭лед̭т̛̛̏ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ  до̏̌̍ле̦̼ ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ  ̾ко̦о̸̛̥е̭ку̀, ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɧɚ  ̌̏то̥о̛̍л̥̼̦̽ ɫɬɚɜɤɚ ɜɜɨɡɧɨɣ д̜̦̼̦̌ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ о̦̭о̦̏о̐о. Ȼɟɡ ɱɟɬɤɢɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ  ̦о̥е̦кл̌ту̬̼  ɬɨɜɚɪɚ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ̶еле̜  ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɭɸ до̏̌̍ле̦̼  ɬɚɪɢɮɧɭɸ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ  ̭у̍по̶̛̛́̚. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  ̛̏д̼ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ̌̚т̵̛̛̺̬̐̀̌̏̌ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɦɚɤɫɢ код̼ɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɫɬɨ то̦̬́̌̌̏ , ɱɬɨɛɵ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ̛̭пол̽̚о̌̏т̽  ɥɢɰɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ упл̌те  ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ дел̛т̭́  ɭɪɨɜɧɹ 

ɦɨɝɥɢ п̛̛̭̬̌̏̌̏ет̭́  ɭɜɢɞɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢ то̬̼̌̏ ɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɦɟɠɞɭ ̌̏то̥о̛̍л̥̼̦̽  ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɛɟɡ ɩɨɦɨɳɢ ед̛̦́̌ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ɋɥɨɠɧɚɹ  ̭о̭т̌̏  ɢɧɫɩɟɤɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ̭оп̬о̏о̙д̌е̵̥̼  ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ  ̬̦̼к̌ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ е̭̾̌  ɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɡɧɚ ɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ̭т̵̬̌о̼̏е  ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ п̬о̥̹̼ле̦̦о̭т̛ 

ɡɚɬɪɚɬ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ ̌̐̚оо̦̬̌̍̚о̥, ɫɥɟɞɭɟɬ, ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ т̬̭̦̌по̬т̦о̐о, ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ т̌к̛̥, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ ̵̛̼̦̭̌̍̚  ɛɵɬɶ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ од̦о̸̦̦̌̚ое  ɩɨ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ ̶ел̵́  ɬɨɜɚɪɚ ( ɧɚɩɪɢɦɟɪ  от̭ут̭т̛̛̏ , 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  ̬̐упп̌  ɢɥɢ ɟɝɨ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ код̛̬о̛̦́̌̏  ɫɟɤɬɨɪɭ 

ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ то̬̐о̏о̜ ). Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɵ  ̭о̍л̀д̌т̽  ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ̭о̚д̛̦̌е̥  ɭɜɟɪɟɧɵ, ɱɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ̦̏е̹̦е̜ 
                                                             
11 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16.07.2012 ɝɨɞɚ № 54 (ɪɟɞ. 31.01.2018) // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ. «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». Ɋɚɡɞ. 
«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 



ɩɪɚɜɢɥɶɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ  то̬̌̏о̏  ɜɜɨɡɧɨɣ ( ɜɵɜɨɡɧɨɣ то̬̌̌̏ ) ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɩɨɲɥɢɧɵ т̌к̛̥  ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ 

ɪɚɜɧɨɝɨ  ̭о̵̦̬́̌ет ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɹ  то̬̌̏о̏ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ о̻̍ед̛̦е̵̦̼̦ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  у̦̌̌̏́̚

12. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  ̌̚т̵̛̛̺̬̐̀̌̏̌  ɤɚɤ ɤ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ  ̐од̌ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ̸̦̌̚е̛̦́ ɠɟɫɬɤɢɟ, ɤɚɤ ɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɵɦ  ̏кл̸̀е̛̦́ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚɦ. 

ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ  п̬о̵̛̭о̙де̛̦е ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ по̭̦́е̛̦́: 

 ɞɨɩɭɫɬɢɦɵ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ  ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ɧɟɬɨɱɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɞɚɧɧɵɯ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɲɢɛɨɤ ɨɛɵɱɧɨ ɚɥɮɚɜɢɬɧɵɣ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ  ɬɨɜɚɪɚ 

ɨɛɳɟɝɨ ɨɛɴɟɦɚ  ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɟɫɥɢ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɨɬɱɟɬɨɜ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ , ɥɢɰɚ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ  ɡɚ 

ɧɢɯ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɬɨɜɚɪɧɵɟ  ɧɢɤɚɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ  ɬɨɜɚɪɧɵɦ  ɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɥɨɠɧɨɣ ɟɚɷɫ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ  ɷɬɨ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  ɟɚɷɫ  ɩɨ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɫɨɫɬɚɜ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ  ɫ ɢɦɩɨɪɬɨɦ ɢɥɢ ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ  ɜɤɥɸɱɚɸɬ  ɬɨɜɚɪɨɜ. Ȼɨɥɟɟ  ɬɨɜɚɪɵ  ɬɨɝɨ, ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɨɪɭɱɟɧɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɞɟɤɚɛɪɟ , ɜ ɫɢɥɭ ɜɵɲɟɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ɩɪɢɱɢɧ, ɫɚɦɢ ɬɚɤɠɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ  ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɥɢ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɟ  ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ. 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  оп̛̛̦̭́̌  ɬɚɪɢɮɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  те̵̦оло̛̀̐  Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ  т̌к̙е ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ уќ̦̦̌̌̌̚, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ  ́̏л́ет̭́, ɩɨɤɪɵɜɚɥɢɫɶ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ  л̌т̛̭̦к̛е 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɥɨɫɶ п̬̌кт̛ку  ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ отдел̼̦̽е , ɚ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ́̏л́̀т̭́ , – 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɛɪɟɦɹ ̛̏д̼  ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɟ ɛɵɥɨ  ̛̭̭те̥̼  ɛɵ ɫɬɨɥɶ ɜɵɫɨɤɢɦ  п̬о̼̹̥ле̦̦о̭т̛ , ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɩɹɬ то̬̦̌̏о̜

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ то̬̌̏о̏ ɩɟɪɟɜɨɡɨɤ ɜ ɰɟɥɨɦ  по̏̚ол́ет. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ̭о̚д̛̦̌е̥  ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ пе̬е̏о́̚т̭́  ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ п̸̛̬е̥  ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ̸̛̦̦́̌̌ ɞɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ од̦о̸̦̦̌̚ое: 

– ɭɱɟɫɬɶ ɨɫɨɛɵɟ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́  ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ̏плот̽  ɩɨɜɵɲɚɸɬ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ук̛̦̌̌̚е̥  ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ  ̛̏д̼  ɬɨɜɚɪɚ ( ɡɚɦɨɪɚɠɢɜɚɧɢɟ  ̸е̬е̚  ɞɨ ɧɢɡɤɢɯ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪ  о̦̭о̼̦̏е  ɢɥɢ ɡɚɳɢɬɚ ɨɬ 

ɪɚɞɢɚɰɢɢ  ̛̭пол̽̚о̌̏т̽ ɢɥɢ ɜɡɪɵɜɚ) ɢɥɢ ɩɨɧɢɠɚɸɬ п̛̥̬е̛̦̼̥  ɟɟ (ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ то̦̬́̌̌̏  ɧɚɜɚɥɨɦ ɢɥɢ ɜ 

ɤɨɧɬɟɣɧɟɪɚɯ о̦̭̻̀́́̍т); 

– ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɭ допу̭т̛̼̥  ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɞɨɪɨɝɨɫɬɨɹɳɢɯ ̏̌то̥о̛̍л̼̦̽е  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɢɯ ̸̦̌̌л̌  ɤɚɤ 

ɸɜɟɥɢɪɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ  ̛̦̥̌е̦о̛̜̦̌̏ , ɧɨ ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɯ кото̬̼е  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ  ̬̌̚л̵̸̛̼̦ , 
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ɪɟɡɢɧɨɜɵɟ ɛɚɥɥɨɧɵ  ̭̏о̭̜т̥̏̌ ɢ ɬ.ɞ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ̦у̥е̶̛̬́̌ , ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ̭о̵̦̬́̌ет  ɜɢɞɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ̛̭̭те̵̥̌  ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ тол̽ко 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɫɜɹɡɢ тек̭то̜̼̏  ɫ ɱɟɦ ɤ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ̭т̵̬̌о̼̏е  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ о̭̦о̏е ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨ то̬̌̏о̏ɜɚɧɢɹ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ  ̭о̚д̛̦̌е̥: 

–«ɬɪɭɛɨɩɪɨɜɨɞɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ ̍олее  ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ п̬от̛̦̏о̥  ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ то̬̐о̏о̜ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɠɢɞɤɨɦ  ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ɢɥɢ ɜ ɝɚɡɨɨɛɪɚɡɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ̥о̐ло; 

– ɞɥɹ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɧɚɫɵɩɧɵɯ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́  ɢ ɧɚɥɢɜɧɵɯ ɝɪɭɡɨɜ п̬ед̻̏́л́̀т  ɧɟɥɶɡɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ̥о̐ло 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬ п̬оект̌; 

– ɜɟɫ ɬɨɜɚɪɚ ɜɚɠɟɧ  по̭̦́е̛̦́  ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɜɨɡɞɭɲɧɵɦ  то̵̼̦̬̌̏  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, ɧɨ 

ɦɟɧɟɟ п̬̌кт̛ку ɜɚɠɟɧ ɩɪɢ ɟɝɨ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ  ̭оп̬о̏о̙д̌е̵̥̼ ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɦ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  кл̸̛̀; 

– ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɢɟɫɹ ɬɨɜɚɪɵ  ̏плот̽ (ɨɜɨɳɢ, ɮɪɭɤɬɵ  ̭̥е̙̼̦е  ɢ ɬ.ɞ.) ɩɟɪɟɜɨɡɹɬɫɹ ɥɢɛɨ ̭к̌ку̦̌  ɜ 

ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ ̛̭̭те̥̼  ɢ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е  ɜɨɡɦɨɠɧɚ ɢɯ ɩɟɪɟɜɨɡɤɚ то̬̌̏о̏  ɬɢɯɨɯɨɞɧɵɦɢ 

ɜɢɞɚɦɢ ̌̚кл̸̀е̛̛̦  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, (ɧɚɩɪɢɦɟɪ  ́̏л́̀т̭́ , ɫɭɞɚɦɢ); ɥɢɛɨ ̏еде̛̛̦  ɛɵɫɬɪɨɯɨɞɧɵɦ  кодо̏  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ, 

( ɧɚɩɪɢɦɟɪ то̬̼̌̏ , ɫɚɦɨɥɟɬɨɦ) ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɟ т̌к̛̥  ɪɚɫɫɬɨ ɹɧɢɹ  то̬̌̏о̏  ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɦ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  ̶̛̦̌о̦̌л̼̦̽е – ɧɚ ɦɚɥɵɟ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɹ  ̬̐упп̛̬о̌̏л̛»13. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  е̭л̛  ɬɚɪɢɮɚ ɪɚɫɫɬɨɹɧɢɟ  то̼̦̬̌̏е  ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ɬɚɤɠɟ л́̌̀̍  ɠɟ 

ɜɚɠɧɨ, ɤɚɤ ɢ ɜɢɞ ɬɨɜɚɪɚ  ̭у̍по̶̛̛̥́̚. Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ дол̙̼̦, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  т̌к̛̥ 

ɬɚɪɢɮɚ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ о̻̍ед̛̦́л̌  ɫɯɨɠɟ ɫ ɨɩɢɫɚɧɢɟɦ п̬̌кт̛ку , ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ т̌к̙е 

ɬɚɪɢɮɚ. ȼ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ  т̌к̙е, ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ  упл̌те ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ 

ɢ ɱɟɬɤɢɯ л́̌̀̍  ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ̛̭̭те̼̥ , ɜ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ̌̚т̵̛̛̺̬̀̌̏̐̌ , ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ́̏л́̀т̭́  ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬ кото̬о̐о  ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɟɪɟɜɨɡɤɢ ̭к̌ку̦̌  ɬɨɜɚɪɨɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɨɦ  п̛̬̥е̸̛̦́̌  ɫ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɬɚɪɢɮɧɨɣ  ̦ел́̽̚ ɫɬɚɜɤɨɣ.  

ɋ ɞɪɭɝɨɣ  ̬̐упп  ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɥɹ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɝɨ  п̬ед̭т̌̏ле̛̛̦  ɬɚɪɢɮɚ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  о̻̍ед̛̦е̵̦̼̦  ɦɟɧɶɲɚɹ 

ɥɟɝɚɥɢɡɚɰɢɹ  од̦̌ , ɱɟɦ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ  ̛̭пол̽̚о̌̏т̽  ɢɥɢ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ  кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌̀  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ  ̸̛̦̌̚тел̦̽о̜ , ɩɪɢ ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɠɢɜɨɣ д̦̦̌о̥  ɪɵɛɵ ɧɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ̭̬ед̭т̏̌  ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɟɟ ɜɢɞ: ɮɨɪɟɥɶ то̬̼̦̌̏е  ɢɥɢ ɫɟɥɶɞɶ. Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɨ  ̌л̴̛̏̌т̦о̥у , ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɜɨɡɤɟ ɞɪɟɜɟɫɢɧɵ  е̭̾̌ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ̬̬̍̌̌̚от̦̌̌ ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɦɟɠɞɭ ̛̭лу ɞɭɛɨɦ ɢ ɛɭɤɨɦ  ̦о̥е̦кл̌ту̬е. 

                                                             
13 Ɋɵɠɤɨɜɚ ɇ.ɇ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɇ., 2017. ɋ. 34. 



Ȼɚɧɤɨɜɫɤɢɟ ɢ ɫɬɪɚɯɨɜɵɟ  ̬̐упп  ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ  ук̼̦̦̌̌̚е  ɷɤɫɩɨɪɬɨɦ ɢ 

ɢɦ ɩɨɪɬɨɦ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤɠɟ  до̏̌̍ле̦̼  ɧɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ п̛̬̥е̦́ет̭́  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ  ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ̐ото̵̼̏ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ пу̍л̛ко̌̏т̽  ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ о̌́̍̚тел̭̽т̏̌  ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɫɩɟɲɧɨɣ  п̛̬̥е̦е̛̛̦ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  то̬̌̏о̏ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɫɭɛɴɟɤɬɚ  ̦̌п̬̏̌ле̛̦е  ɪɵɧɤɚ ɜɚɠɧɨɟ  ̥е̵̛̥̦̌̚  ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɢɦɟɟɬ ̭т̌т̛̭т̸̛е̭ко̜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɯ п̬оект̌ ɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɢɦɢ ɬɨɜɚɪɚɯ ̦о̥е̦кл̌ту̬̼. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ полу̴̛̬̍̌к̌т̥̌  ɜɨ ɦɧɨɝɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ̛̛̥̼̦  ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɟ ̭у̍по̶̛̛̛̚  «ɠɟɥɬɵɟ 

ɫɬɪɚɧɢɰɵ  ̐од̼ », ɝɞɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ т̥̌о̙е̦̦о̐о  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ п̛̬̥е̹̦̏́е̭̜́  ɬɨɜɚɪɨɜ. «ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛  ɫɥɭɱɚɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ  ̐оду  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɤɥɚɫ ̭к̌ку̦̌ ɫɢɮɢɤɚɰɢɹ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ̛̭̭те̥̌ , 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ  ̏кл̸̀е̛̦́  ɢ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɟ ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɢ у̬о̦̏е  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ е̭̾̌ ɩɨɡɢɰɢɢ «ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɢ  п̬едо̭т̌̏л́ет, ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɱɚɫɬɢ ̭оо̺̍е̛̦̜  ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ», ɚ ɱɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ  л̛̍о  ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɨɜ ̬е̐ул̛̬уе̥̼е , ɬɨ ɨɧɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɬɨɜɚɪɧɨɣ  ̥̦ѐ̛̦ 

ɩɨɡɢɰɢɢ « ɬɟɥɟ  от̭̬о̸̛т̽ - ɢ ɪɚɞɢɨɩɪɢɟɦɧɢɤɢ». ɉɨɷɬɨɦɭ ̭о̏ет̌  ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɛɳɚɹ ко̥по̦е̦т̦̜̼  ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ  ̬̐упп̛̬о̏к̌  ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ̭у̍по̶̛̛̛̚ . Ɉɞɧɚɤɨ, ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɣ  ̛̜̹̼̭̏  ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɭɠɧɚ  ̛̥ѐт 

ɦɟɧɶɲɚɹ ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ  т̬ет̛̜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɟɦ ɞɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ по̏то̬̥̼̦ ɬɚɪɢɮɚ»14. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  ̭опо̭т̌̏л́ет ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ  п̛̦̬̌̚к̛ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɟɪɟɫɟɤɚɬɶ ̭о̍л̀де̛̦е ɫɹ, ɚ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ пот̬е̦̍о̭те̜  ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ук̦̦̌̌̚о̜  ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ т̌к̙е 

ɱɟɬɤɢɦɢ ɢ ɩɪɨɫɬɵɦɢ ̴о̛̬̬̥о̛̛̦̌̏ . Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ  ̛̭̭те̥̌  ɞɨɥɠɧɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶ оп̛̛̦̭̌е  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɭɪɨɜɧɟɣ п́т̌́ ɢ ɛɵɬɶ ɭɜɹɡɚɧɚ  у̦̌̌́̏̚ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚɦɢ  оп̛̛̦̭̌е, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɢɦɢ  ̭т̬̦̌ ɬɭ ɠɟ 

ɢɥɢ ɫɦɟɠɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ д̵̦̼̦̌.  

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  то̬̦́̌̌̏  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ  по̬у̸е̦о  ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ о̸̛̦̬̌̐е̭к̛е  ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɫɬɪɨɝɨɟ  ̴о̛̬̥̬о̛̛̦̌̏  ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɨɝɨ  ̭т̦̬̌  ɩɪɢɧɰɢɩɚ Ƚɋ  

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ  ук̛̦̌̌̚е̥  ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  кото̬̼е  ɤ ɨɞɧɨɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ  ̏̌то̥о̛̍л̼̦̽е  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ  т̬у̍оп̬о̏од̜̦̼. 

Ɍɟɪɦɢɧ «ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  п̬о̵̛̭о̙де̛̦е» ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ  ̛̜̹̼̭̏  ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ  о̭у̺е̭т̏л́е̥ое 

ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  е̭̾̌  ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ ( ɤɥɚɫɫɵ  ̦̏е̹̦е̜ , ɩɨɞɤɥɚɫɫɵ, ɝɪɭɩɩɵ  ̏то̬о̜ , 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ, ɜɢɞɵ допу̭т̛̼̥ , ɩɨɞɜɢɞɵ ɢ ɬ.ɞ.). Ɉɛɪɚɡɭɸɳɭɸɫɹ  ̴о̛̬̬̥о̛̛̦̌̏  ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɢɫɬɟɦɭ е̭̾̌ 

ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ  по̭̦́е̛̦́ (ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ̾ко̦о̸̛̥е̭ку̀). 

                                                             
14 Ʌɚɩɢɰɤɚɹ ɇ.ɉ., Ȼɚɣɛɚɪɞɢɧɚ Ɍ.ɇ., Ɍɪɨɹɧɨɜɫɤɚɹ ȿ.ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 2015. №1. ɋ. 35-36. 



Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  ɪɚɡɞɟɥɵ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ  ɝɨɞɭ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ ( ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɭɸ ɫɬɪɚɧɵ ) ɱɚɫɬɶ, Ɉɫɧɨɜɧɵɟ  ɤɨɞɨɜ  ɩɪɚɜɢɥɚ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢя  ɢ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ  ɬɨɝɨ, ɞɥɹ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫя  ɩɨɢɫɤɚ ɦɟɫɬɚ  ɩɟɪɟɜɨɡяɬɫя 

ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ  ɜɫɟɯ  ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ ɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɥɢɛɨ  ɤɨɞɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ  ɫɨɜɟɬɚ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ ɭɩɥɚɬɟ  ɤ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ: ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ  ɭɩɪɨщɟɧɢɟ  ɢ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨ-

ɩɪɟɞɦɟɬɧɵɣ ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  ук̼̦̦̌̌̚е  ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  по̥о̀̌̐т  ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɟɪɟɱɟɧɶ по̏то̬̥̼̦ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ед̛̦́̌, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ  ̭т̛̦к̛ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ то̬̥̼̦̌̏, ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɦ ɤɨɞɨɜ п̛̥̬е̦́ет̭́, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ  т̌к̛̥ ɩɨɪɹɞɤɟ15. 

ȼ Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ ̶̛̦̌о̦̌л̼̦̽е  ɲɟɫɬɶ ɭɪɨɜɧɟɣ де́тел̦̽о̭т̛  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ  о́̍̚ует̭́ : 

ɪɚɡɞɟɥɵ; ɝɪɭɩɩɵ  ̥̦ѐ̛̦ (ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ);ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ̸то̼̍; ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ; ɩɨɞɩɨɡɢɰɢɢ п̬едл̌̐̌ет;– 

ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ. 

ȼɵɫɲɢɣ е̭̾̌ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  дол̙̼̦ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  по̥о̀̌̐т – ɪɚɡɞɟɥɵ, 

ɢɯ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ  то̬̼̌̏ 21. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ п̛̦̬́то, ɩɪɢɧɹɬɚɹ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  то̬̼̦̌̏е, 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɚɞɢɰɢɸ е̭̾̌  ɦɢɪɨɜɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɢ  ̌̏то̥о̛̍л̼̦̽е  Ƚɋ, Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ  ̭о̍л̀де̛̦е 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  о̭̦̻́̀́̍т ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ  к̛̬те̛̛̬ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɬɚɤɠɟ  ̙̌̏е̦ ɫɨɞɟɪɠɚɬ 

ɩɨ 21 ɪɚɡɞɟɥɭ ̛̥ел̛, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ  ̭т̛̦к̛ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɢ ɩɨ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹɦ  ̥о̐ло

16. 

Ɋɚɡɞɟɥɵ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ  п̬̌кт̛ку  Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɪɢɦɫɤɢɦɢ  о̻̍ект̛̦́̌̏  ɰɢɮɪɚɦɢ. Ɉɧɢ ɧɟ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɬ ̭̍о̬е ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ е̭̾̌ ɤɨɞɚ ɬɨɜɚɪɚ  то̬̦́̌̌̏, ɚ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɭɞɨɛɫɬɜɚ  ̛̭пол̽̚у̵̛̺̀ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ  т̬̭̦̌по̬т̦о̐о.  

Ɋɚɡɞɟɥɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ то̬̌̏о̏  ɨɛɲɢɪɧɭɸ ɬɨɜɚɪɧɭɸ то̬̌̏о̏  ɨɛɥɚɫɬɶ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ  ̛̭пол̽̚о̌̏т̽ , ɜ 

ɩɟɪɜɨɦ ɪɚɡɞɟɥɟ  ̦о̥е̦кл̌ту̬е: «ɀɢɜɵɟ ɠɢɜɨɬɧɵɟ  ̛̭̭те̥̌ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɠɢɜɨɬɧɨɝɨ п̛̬̥е̦е̛̦́ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ» 

ɦɨɝɭɬ ̭о̚д̛̦́̌ ɧɚɯɨɞɢɬɶɫɹ ɬɨɜɚɪɵ п̬едл̌̐̌ет ɨɬ ɚɪɚɛɫɤɨɝɨ ɫɤɚɤɭɧɚ  п̬о̵̛̭о̙де̛̦е ɞɨ ɤɨɪɚɥɥɨɜ, ɫɥɨɧɨɜɨɣ ̏по̭лед̭т̛̛̏ ɤɨɫɬɢ 

ɢ ɛɨɥɟɟ  ̴о̬̥ул̼ ɷɤɡɨɬɢɱɟɫɤɢɯ ɜɟɳɟɣ то̬̌̏о̏.  

ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ дол̼̦̙  ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɶɫɹ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦɭ от̭ут̭т̛̛̏  ɬɨɜɚɪɭ, ɜɫɟ ɪɚɡɞɟɥɵ  оп̬едел́̀т 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɝɪɭɩɩɵ  ̬̐упп̼ , ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ  то̬̌̏о̏  ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ  ̭у̍по̶̛̛̥́̚ , 

                                                             
15 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16.07.2012 ɝɨɞɚ № 54 (ɪɟɞ. 31.01.2018) // 
ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ. «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». Ɋɚɡɞ. 
«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 
16Ɍɚɦ ɠɟ. 



ɩɨɞɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ  ̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̵̛ . ɉɪɢɱɟɦ, ɤɚɠɞɨɣ  ̥̦о̐о̍о̛̬̌̚е  ɢɡ ɧɢɯ ɩɪɢɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɫɜɨɟ  то̬̌̏о̏ 

ɢɦɹ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ  код̼  (ɚɪɚɛɫɤɢɟ ɰɢɮɪɵ по̥о̺̽̀ ). ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɜɵɲɟ  ̐од̌ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ т̬̭̦̌по̬т̦о̐о Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɭɬɨɱɧɹɸɬɫɹ  ̐о̭уд̭̬̌т̏ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ по̏то̬̥̼̦, 

ɬɚɦ ɨɧɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬɫɹ ɛɨɥɟɟ  ̭о̐л̭̦̌о ɩɨɥɧɨ, ɞɟɬɚɥɶɧɨ  е̭̾̌, ɱɟɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɞɟɥɚ  ̭т̦̌д̬̌т̶̛̛́̌̚. 

ȼɫɟɝɨ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  ̬̐упп̛̬о̏к̌  ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ 99 ɝɪɭɩɩ т̌к̙е , ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɪɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ  о̬̌̍̚у̺̀у̭́̀  ɪɟɡɟɪɜɧɵɦɢ (77, 98 ɢ 99). Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ̭оде̭̜т̛̏е  ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ук̼̦̦̌̌̚е  ɞɥɹ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ  о̍о̸̦̀̌̌̚т̭́  ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ̭т̼̦̬̌  ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ  ̸то̼̍  ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ дол̙̦̌  ɫɬɪɚɧ. Ɍɚɤ, ɝɪɭɩɩɭ упл̌те  77 ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ то̬̦́̌̌̏  ɞɥɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɢɬɚɧɨɜɵɯ к̬о̥е  ɫɩɥɚɜɨɜ, 98, 99 – ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ̬̐упп̼ ɭɫɥɭɝ. 

Ɋɚɡɞɟɥɵ  т̌̍л̶̛̼ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɞɟɥɹɬɫɹ  о̻̍ед̛̦́л̌ ɧɚ ɪɚɡɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ од̦̌ ɝɪɭɩɩ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ  о́̍̚ует̭́, 

ɩɟɪɜɵɣ – ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ  ̛̭̭те̥̌ ɧɚ 5 ɝɪɭɩɩ, ɜɬɨɪɨɣ оп̬еделе̦̦о̜ – ɧɚ 9, ɬɪɟɬɢɣ – ɧɚ 1 ɝɪɭɩɩɭ т̬е̍ует̭́ (ɬɨ 

ɟɫɬɶ ɧɟ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ  ̭лед̭т̛̏е, ɧɨ ɝɪɭɩɩɭ ɢɦɟɟɬ о̌́̍̚тел̭̽т̏̌) (ɩɪɢɥ. 4). Ƚɪɭɩɩɵ  поло̙е̦ ɧɭɦɟɪɭɸɬɫɹ ɨɬ 01 

ɞɨ 97, ɷɬɚ ɧɭɦɟɪɚɰɢɹ  подо̦̍о̜  ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɚɹ, ɫɤɜɨɡɧɚɹ  т̥̌о̙е̦̦о̐о . Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɩɟɪɜɵɣ упл̌те  ɪɚɡɞɟɥ 

ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ  пе̬е̏о̚ке 05 ɝɪɭɩɩɨɣ, ɬɨ ɜɬɨɪɨɣ ̦о̥е̦кл̌ту̬е ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫ 06 ɢ ɬ. ɞ. 

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ  ̦̌п̬̏̌ле̛̦е ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ оп̬еделе̦̦о̥ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ  ̛̭лу. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ 

ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ  ̭о̭т̌̏л́ет  ɞɟɥɢɬɫɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ  ̍олее  ɝɪɭɩɩɚ 28 «ɉɪɨɞɭɤɬɵ пе̬е̸̛̭л́̀т̭́  ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɣ ɯɢɦɢɢ  ̛̦̦̌̏̌̚е ; 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ  т̥̌о̙е̦̦о̐о  ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ то̼̦̬̌̏е  ɦɟɬɚɥɥɨɜ, 

ɪɟɞɤɨɡɟɦɟɥɶɧɵɯ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɪɚɞɢɨɚɤɬɢɜɧɵɯ то̬̐о̏о̜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ ɢɡɨɬɨɩɨɜ ̦ео̵̍од̛̼̥», ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ  по̬у̸е̦о  29 «Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɟ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ  кото̬̼е  ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɹ», ɬɨɜɚɪɧɚɹ  пе̼̬̏е  ɝɪɭɩɩɚ 69 

«Ʉɟɪɚɦɢɱɟɫɤɢɟ  ̌̚ло̙е̦̼̦е ɢɡɞɟɥɢɹ» ɢ ɪɹɞ ɞɪɭɝɢɯ ̥о̛̦то̛̬̦̐. ɉɨɞɝɪɭɩɩɵ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬɫɹ  ̬̐уппу ɪɢɦɫɤɢɦɢ 

ɰɢɮɪɚɦɢ  ̦̌п̬̏̌ле̛̦е ɢ ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  п̬едо̭т̌̏л́ет ɤɨɞɚ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ  де̹е̵̼̏. 

Ɍɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ  ̌̏то̥о̛̍л̼̦̽е ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɟ  ̥о̛̦то̛̬̦̐ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ  то̦̬̌̏о̜ ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟ  ̭о̏ет̌ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ  ̭о̚д̛̦́̌ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ  оп̬еделе̦̦о̜ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɚɪɚɛɫɤɢɯ то̦̬̌̏о̜ ɰɢɮɪ. 

Ɍɨɜɚɪɧɚɹ  д̦̦̌о̥  ɩɨɡɢɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  п̛̥̬е̦е̛̦́  ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ кл̸̛̀ , 

ɢɦɟɸɳɚɹ ɛɟɡ ɞɟɮɢɫɧɨɟ  ̸̦̌̌л̌ ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɞ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ  кото̬̼е ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɰɢɮɪ ̬̌̚дело̏ ɢɥɢ 

ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ  ̌̏то̥о̛̍л̼̦̽е, ɱɬɨ ɜɫɟ ɰɢɮɪɵ, ɧɚɱɢɧɚɹ  оп̛̛̦̭́̌ ɫ ɩɹɬɨɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ  по̬́док ɧɭɥɹɦɢ17. 

                                                             
17 Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ȿɞɢɧɨɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɬɚɪɢɮɚ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ: Ɋɟɲɟɧɢɟ ɋɨɜɟɬɚ 
ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɨɬ 16.07.2012 ɝɨɞɚ № 54 (ɪɟɞ. 31.01.2018) // 



Ɍɨɜɚɪɧɚɹ то̬̌̏о̏  ɩɨɡɢɰɢɹ ( ɢɥɢ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛  ɩɨɡɢɰɢɹ) – ɷɬɨ ɟɳɟ ɧɟ ɩɪɟɞɟɥ ̥̌те̛̬̌л̵̼̦̽ , ɬɨɜɚɪɵ 

ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ̭тол̽  ɞɚɥɶɲɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ̐о̭уд̭̬̌т̏  ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɟ ɞɚɟɬ ̬̐упп̛̬о̌̏л̛  ɩɨɥɧɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ о̭̦о̦̏о̐о  ɬɨɜɚɪɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ̸̛̦̌̚тел̦̽о̜  ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ л̶̛̌  ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ п̛̬̥е̛̦̼̥ , 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ п̸̛̬е̥  ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟ ̸̛̦̦́̌̌  ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɰɢɮɪɨɜɨɟ ̭то̬о̦̼  ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɟ ̙̏̌е̦  ɢɡ 

ɲɟɫɬɢ ɰɢɮɪ п̛̬̦́т. ɉɟɪɜɵɟ ɱɟɬɵɪɟ ̶ел̵́ ɰɢɮɪɵ – ɨɬ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ̌̏то̥о̛̍л̼̦̽е ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɭɸ т̌к̙е ɜɯɨɞɢɬ 

ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹ ̌л̴̛̏̌т̦о̥у, ɚ ɞɜɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɪɢɫɬɪɚɢɜɚɸɬɫɹ п̬ед̻̏́л́̀т ɪɹɞɨɦ. 

ɋɭɛɩɨɡɢɰɢɹ ̏кл̸̀е̛̦́  – ɷɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ оп̬еделе̦̦о̥  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɚɹ ук̦̦̌̌̚о̜  ɜ 

ɫɨɫɬɚɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ̭по̬̼  ɩɨɡɢɰɢɢ, ɢɦɟɸɳɚɹ кото̬о̐о  ɨɞɧɨ ɞɟɮɢɫɧɨɟ ̸̦̦̌̌̚е̛̦е  ɢɥɢ ɞɜɭɯ ɞɟɮɢɫɧɨɟ т̬ет̛̜ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ, ɢ ɥɢɛɨ ̭у̍по̶̛̛́̚ ɢɦɟɸɳɚɹ ɤɨɞ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ дол̙̼̦ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɰɢɮɪ ̭т̛̦к̛ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢ 

ɭɫɥɨɜɢɢ ̛̼̦е, ɱɬɨ ɩɹɬɚɹ ɰɢɮɪɚ по̏то̬̥̼̦ ɤɨɞɚ ɨɬɥɢɱɧɚ ̛̬̌̏̏̌̚т̭̽́  ɨɬ ɧɭɥɹ ɢ ɜɫɟ ɰɢɮɪɵ ̭о̚д̛̦̌е̥ ɤɨɞɚ, ɧɚɱɢɧɚɹ око̸̦̌тел̦̽о̥  ɫ 

ɫɟɞɶɦɨɣ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ де̴̛̭̦ое  ɧɭɥɹɦɢ, ɥɢɛɨ ко̛̥тет  ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ ɤɨɞɚ ̦̏е̹̦ето̬̐о̏о̜  ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɩɹɬɚɹ ̦ел́̽̚ 

ɰɢɮɪɚ ɤɨɞɨɜ то̬̌̏о̏ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к̛ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ɨɬɥɢɱɧɚ ̛̥еет ɨɬ ɧɭɥɹ. 

ɋɭɛɩɨɡɢɰɢɹ  ло̸̛̐е̭к̛̜  ɬɨɠɟ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ п́т̌́  ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɬɨɜɚɪ  ̥е̵̛̥̦̌̚ , ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɭɠɧɨ т̬̭̦̌по̬т̦о̐о 

ɩɪɢɫɜɨɢɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ  е̭̾̌ ɤɨɞ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɬɨɜɚɪ ̌̚т̵̛̛̺̬̐̀̌̏̌ ɞɟɬɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɞɚɥɶɲɟ  ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɢ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ п̛̥̬е̹̦̏́е̭̜́ ɞɟɬɚɥɢɡɰɢɢ – ɩɨɞ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ  ̦̌̌л̛̌̚. 

ɉɨɞ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹ – ɷɬɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  от̭̬о̸̛т̽  ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ̭у̍по̶̛̛́̚ , 

ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ̏плот̽  ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɩɪɢ ɟɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ пл̛̬̦̌ует̭́  ɜɯɨɞɹɳɚɹ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ̛̥по̬то̥ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ ̬̦́́̌̏, ɢ ɥɢɛɨ ɢɦɟɸɳɚɹ  ̛̥по̬то̥ ɤɨɞ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ ɛɨɥɟɟ  то̦̬́̌̌̏ ɱɟɦ ɢɡ ɲɟɫɬɢ ɰɢɮɪ е̭̾̌

, ɥɢɛɨ ɧɟ ɢɦɟɸɳɚɹ  ̭̥е̼̦̙е  ɤɨɞɚ, ɧɨ ɢɦɟɸɳɚɹ  ̦о̥е̦кл̌ту̬е  ɨɞɧɨɞɟɮɢɫɧɨɟ ɢɥɢ ɦɧɨɝɨɞɟɮɢɫɧɨɟ  по̭т̬ое̦̦о̜ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ о̭у̺е̭т̏л́е̥ое , ɱɬɨ ɤɨɞɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ де̴̛̦̭ое  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ  ̛̛̥̥̦̌л̜̼̦̽ ɢɦɟɸɬ ɩɹɬɭɸ к̬о̥е ɰɢɮɪɭ «ɧɨɥɶ ̭оп̬о̏о̙д̌е̵̥̼» ɢ/ɢɥɢ ɫɨɫɬɨɹɬ кото̬о̐о ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɢɡ ɲɟɫɬɢ  ̹̼̏е 

ɰɢɮɪ.  

ɉɨɞ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ  ̬̦́́̌̏  ɢɦɟɸɬ ɫɜɨɟ  ̍олее  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɟɫɹɬɢɡɧɚɱɧɵɣ  о̻̍ект̛̦́̌̏  ɤɨɞ 

ɬɨɜɚɪɚ, ɩɨɥɭɱɚɟɦɵɣ  пе̬е̏о̚к̌  ɩɪɢɛɚɜɥɟɧɢɟɦ ɱɟɬɵɪɟɯ уп̬о̺е̛̦е  ɡɧɚɤɨɜ ɤ ɰɢɮɪɨɜɨɦɭ ̴у̦к̶̛̛ 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɸ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ  ̌̚ло̙е̦̼̦е . Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɜɯɨɞɢɬɶ п̛̦̬́то  ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ то̬̌̏о̏ 

ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ.  

                                                                                                                                                                                                    

ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ «Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ. «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». Ɋɚɡɞ. 
«Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 



Ɍɚɤɢɦ  то̬̌̏о̏ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɚɹ  ̛̜̹̭̼̏ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ̴о̛̬̬̥о̛̛̦̌̏ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɍɇ 

ȼɗȾ Ɍɋ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ у̦̌̌́̏̚  ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɢɯ ɦɧɨɝɨɛɨɪɚɡɢɟ  кото̬у̀  ɢ ɨɛɥɟɝɱɢɬɶ 

ɩɪɨɰɟɫɫ  ̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  ̴̛̭̦̦̌о̏ое ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɥɨɧɧɨɣ  т̌к̛̥ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɰɟɥɟɣ  ̛̭̭те̥е ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  п̬одукт̼ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ƚɋ ɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ, 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɧɨɣ  ̴о̬̥ул̼  ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ̛̥ѐт  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ  ук̼̦̦̌̌̚е  ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ 

(Ɉɉɂ ̴у̦к̶̛̛ Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ). 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ Ɉɉɂ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  то̬̐о̏о̜  – ɩɨɪɹɞɨɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ  ̬̐упп̛̬о̏к̌ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɞɚ  л̶̛̌  ɬɨɜɚɪɚ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  ̭т̦̬̌ . ɗɬɨ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɵɣ 

ɚɥɝɨɪɢɬɦ  ̭̏е̵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɪɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  по̏̚ол́ет ɬɨɜɚɪɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ п̬ед̭т̏̌ле̛̛̦  Ɉɉɂ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ ɱɟɬɤɨ  ̬̐упп̛̬о̏к̌  ɫɨɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɪɢɧɰɢɩ  ̬̌̚л̸̛̌т̽  ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɝɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ  ̹е̭т̽  ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  ̌л̴̛̏̌т̦̜̼ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ п̬оект̌. 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɟɤɫɬɨɜɵɣ  ̏кл̸̀̌̀т  ɦɚɬɟɪɢɚɥ, ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɭɸɳɢɣ  ̬̐упп̌ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ п̬от̛̦̏о̥  Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ ɢ ɭɬɨɱɧɹɸɳɢɣ ɡɧɚɱɟɧɢɹ  ̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̵̛  ɤɚɠɞɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  по̏то̬̥̼̦  ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ( ɪɚɡɞɟɥɚ  код̼ , ɝɪɭɩɩɵ, ɬɨɜɚɪɧɨɣ по̾то̥у  ɩɨɡɢɰɢɢ, 

ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ по̥о̀̌̐т  ɢ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ). ȼɫɟ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ  ̦̏е̹̦ето̬̐о̏о̜  ɢɦɟɸɬ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɭɸ ̵̬̭̌од̼  ɫɢɥɭ, 

ɤɚɤ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ  ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ подле̛̥̺̙̌ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɬ ̌̚кл̸̀е̛̛̦ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

– ɢɫɤɥɸɱɚɸɬ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌  ɬɨɜɚɪɵ ɢɡ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ̌̏то̥о̛̍л̼̦̽е  ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ ( ɪɚɡɞɟɥɚ  е̭̾̌ , ɝɪɭɩɩɵ, 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ кл̸̛̀ ɩɨɡɢɰɢɢ); 

– ɜɤɥɸɱɚɸɬ ко̥по̦е̦т̦̜̼ ɬɨɜɚɪɵ ɜ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ̥о̛̦то̛̬̦̐ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ (ɪɚɡɞɟɥ  ̭о̭то̛̜̺́, ɝɪɭɩɩɭ, ɬɨɜɚɪɧɭɸ ̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е 

ɩɨɡɢɰɢɸ); 

– ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ к̬о̥е  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɟɪɦɢɧɨɜ ̦̏е̹̦ето̬̐о̏о̜  ɫ ɰɟɥɶɸ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ т̌к̛̥  ɩɟɪɟɝɪɭɡɤɢ 

ɬɟɤɫɬɨɜ ̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̵̛ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ т̌к̛̥; 

– ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ ɩɨɧɹɬɢɹ  у̭ло̵̛́̏ , ɬ.ɤ. ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ̐оду  ɫɥɨɜ, ɬɟɪɦɢɧɨɜ ̦̌п̬̏̌ле̛̦е , 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  д̦̦̌о̥ , ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ о̸е̬ед̦у̀  ɢɯ 

ɨɛɳɟɩɪɢɡɧɚɧɧɨɦɭ ɩɨɧɹɬɢɸ ̬̌̚л̸̛̌т̽ , ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ  ̭у̍по̶̛̛̛̚  ȽɈɋɌ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ  ук̼̦̦̌̌̚е 

ɩɪɢɦɟɧɢɦɵ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ  ̦о̥е̦кл̌ту̬; 

– «ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ то̵̬̼̦̌̏  ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ  о̬̌̍̚у̺̀у̭́̀ , ɟɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ по̾то̥у; 



– ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɞɚɧɧɵɣ  ̭т̬̦̌ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ̛̼̦е ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ  ̸е̬е̚, 

ɤɨɦɩɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ  ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌, ɫɦɟɲɚɧɧɵɟ ɬɨɜɚɪɵ то̬̌̏о̏, ɱɚɫɬɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ̭т̼̦̬̌; 

– ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɨɤ п̬ед̭т̌̏л́л̌ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ о̦̭о̌̏ ɬɨɜɚɪɨɜ»18. 

Ɍɚɤɢɦ  поло̙е̛̦́ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ  ̭лед̭т̛̏е ɤ ɪɚɡɞɟɥɚɦ, ɬɨɜɚɪɧɵɦ  о̍е̭пе̸̛̌̏ет ɝɪɭɩɩɚɦ, ɬɨɜɚɪɧɵɦ  ̐о̭уд̭̬̌т̏ 

ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ  ̸̦̦̌̌̚е̛̦е  ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ т̥̌о̙е̦̦о̐о  ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɨ ɜɟɪɧɵɣ у̭ло̵̛́̏ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɞ ɬɨɜɚɪɚ  ̐е̦е̬̌л̜̼̦̽ , ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ то̬̌̏о̏  ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɬɨɜɚɪ т̌̍л̶̛̼ 

ɫɪɟɞɢ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ  п̬ед̥ето̥ ɞɪɭɝɢɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  по̾то̥у, ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɵɯ, ɛɥɢɡɤɢɯ о̍у̭ло̛̏ло ɩɨ ɫɜɨɣɫɬɜɚɦ ɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ  о̸е̬ед̦у̀. 

ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ ɫɨɞɟɪɠɚɬ пе̬е̏о̚ке ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɤɨ ɜɫɟɦ  по̭̦́е̛̦́ ɫɨɫɬɚɜɧɵɦ 

ɱɚɫɬɹɦ  ̭о̚д̛̦̌е̥  Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ, ɧɚɭɱɧɵɟ ɥɚɬɢɧɫɤɢɟ  т̥̌о̙е̦̦о̐о  ɢɥɢ ɦɟɫɬɧɵɟ ɧɚɡɜɚɧɢɹ  ̛̭лу  ɪɚɫɬɟɧɢɣ, 

ɠɢɜɨɬɧɵɯ полу̴̛̬̍̌к̌т̥̌ , ɦɟɫɬɚ ɩɪɨɢɡɪɚɫɬɚɧɢɹ  дек̬̌̍е  ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɟ  пе̼̬̏е  ɮɨɪɦɭɥɵ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ то̬̌̏о̏  ɢɥɢ ɧɟɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɯ ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ тек̭то̜̼̏  ɫɨɟɞɢɧɟɧɢɣ, ɧɚɡɜɚɧɢɹ  ̛̭̭те̥̼ 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɨɥɭɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ дек̬̌̍е  ɤɚɦɧɟɣ, ɪɢɫɭɧɤɢ оп̛̛̦̭́̌ , ɬɚɛɥɢɰɵ ɢɥɢ ɫɯɟɦɵ  ук̦̦̌̌̚о̜ , 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɨɬɟɤɬɨɪɨɜ од̦̌ ɲɢɧ, ɬɢɩɵ ɜɹɡɤɢ ̛̜̹̭̼̏ ɢ ɬ.ɞ.  

Ɉɞɧɢɦ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ пл̛̬̦̌ует̭́  ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ̬̦̼к̌  ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ  тол̽ко  ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ  о̭̦о̼̦̏е  ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɧɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ̵̭о̙е 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ. ɍɤɚɡɚɧɧɵɣ то̬̦́̌̌̏  ɩɪɢɧɰɢɩ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ  т̌к̛̥  ɜɨ ɜɫɟɯ ɢɡɭɱɚɟɦɵɯ дол̙̦̌ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚɯ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ  то̬̦́̌̌̏ , ɢ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ɉɪɢɱɟɦ  ̛̦̦̌̏̌̚е  ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ̬̦́́̌̏ ɭɪɨɜɧɹɯ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ  то̬̼̌̏ ɪɚɡɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ  т̥̌о̙е̦̦о̜ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. 

ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ  ̭т̵̬̌о̼̏е  ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ у̦̌̌̏́̚  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ оп̛̛̦̭́̌ 

ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  к̭̌̌ет̭́ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ:  

– ɫɬɟɩɟɧɶ ̐оду ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ̭о̐л̭̦̌о: ɨɬ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ е̭̾̌ ɞɨ ɝɨɬɨɜɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ у̬о̦̏е, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ  ̬̌̚л̵̸̛̼̦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ̴у̦к̶̛о̦̌л̦̽ое Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ 

ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ е̭̾̌ ɬɚɪɢɮɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ̭оде̬̙̌т ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɟ  т̬е̍ует̭́ ɬɨɜɚɪɚ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ̸̦̌̚е̛̦́ 

ɬɨɪɝɨɜɥɟ; 

– ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ е̭̾̌ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ̬̌̚л̸̛̛́; 

– ɜɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ̭опо̭т̌̏л́ет ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ ɬɨɜɚɪ кл̸̛̀; 

– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ  подо̦̍о̜ ɬɨɜɚɪɚ; 
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– ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  п̬едл̌̐̌ет ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ  ̭̥е̙̼̦е  ɩɨɞ ɫɵɪɶɟɜɵɦɢ ɬɨɜɚɪɚɦɢ кото̬̼е  ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ  ̭к̌ку̦̌ 

ɞɨɛɵɜɚɸɳɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  пе̬е̸̛̭л́̀т̭́ , ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɢ ɥɟɫɧɨɝɨ  ̬̐уппу  ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ по̬́док 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɥɢɲɶ ̬еко̥е̦д̶̛̛̌  ɜ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ п̛̥̬е̦е̛̦́  ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  ̛̭̭те̵̥̌ . ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɤɨɧɫɟɪɜɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ̏еде̛̦е ɬɨɜɚɪɵ ɢɫɤɥɸɱɚɸɬɫɹ  п̬ед̭т̌̏л́л̌ ɢɡ ɝɪɭɩɩɵ ɫɵɪɶɟɜɵɯ до̦̹̥̌е̥ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɢɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ̛̼̦е  ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ п̶̛̛̦̬п̌  ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  ̶ел̵́ . ɉɨɷɬɨɦɭ ɜɫɟ 

ɨɜɨɳɧɵɟ  ̵од̦̥̼ , ɩɥɨɞɨɜɨ-ɹɝɨɞɧɵɟ ɤɨɧɫɟɪɜɵ  ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛  ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ  о̸̛̦̬̌̐е̭к̛е 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ  ̛̜̹̭̼̏  ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ то̬̌̌̏  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ  поло̙е̛̦е  ɜ ɝɪɭɩɩɚɯ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ оп̬еделе̦̦о̜  ɞɥɹ ɝɨɬɨɜɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ то̬̼̦̌̏е . Ɍɚɤ, 

ɪɚɫɬɜɨɪɢɦɵɣ ɤɨɮɟ  то̬̐о̏о̜ ɜɤɥɸɱɟɧ ɜ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɭ ̦̌п̬̏̌ле̛̦е «Ƚɨɬɨɜɵɟ ɩɢɳɟɜɵɟ  де̹е̵̼̏ ɩɪɨɞɭɤɬɵ», ɚ 

ɦɨɥɨɬɵɣ  ̛̭̭те̥е – ɜ ɝɪɭɩɩɭ «ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ  ̦ео̵̍од̛̼̥ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ  ̭̏о̭̜т̥̌̏». 

Ʉ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ  ̸е̬е̚  ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɧɟ ɡɚɤɨɧɱɟɧɧɚɹ  о̻̍ед̛̦е̵̦̼̦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɚɹ  п̬одукт̼  ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  ед̶̛̛̦ , ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɚɹ ɞɥɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ  п̛̬̦́то ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɞɪɭɝɢɯ оп̛̛̦̭́̌ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɠɞɟ  ̬е̹е̛̦̜ ɱɟɦ ɫɬɚɬɶ ɨɪɭɞɢɟɦ  ̭о̭т̏̌л́ет ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ  око̸̦̌тел̦̽о̥ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɞ ɝɨɬɨɜɵɦɢ ̐е̦е̬̌л̜̼̦̽  ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ  т̥̌о̙е̦̦о̐о  ɜɫɟ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɟ ɢɡɞɟɥɢɹ  ̸то̼̍ , 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  е̭̾̌  ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  у̦̌̌̏́̚ , 

ɫɟɥɶɫɤɨɦ ɢ ɥɟɫɧɨɦ  пу̍л̛ко̌̏т̽ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ, ɧɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɟ  ̭о̵̦̬̌е̛̦е, ɜ ɞɨɦɚɲɧɟɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ  ло̸̛̐е̭к̛̜. 

ɇɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ от̭ут̭т̛̛̏  ɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ  ко̛̥тет  ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ̴о̛̬̬̥о̛̛̦̌̏ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  допу̭т̛̼̥ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ  то̬̌̌̏ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ: 

– ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ  ̭т̬̼̦̌ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɚ  кото̬о̐о; 

– ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɣ ɢɥɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɧɵɣ  ̵̬̭̌од̼ ɫɨɫɬɚɜ; 

– ɜɢɞ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ  ̭тол̽, ɢɡ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧ о̭̦о̛̛̦̌̏ ɬɨɜɚɪ; 

– ɫɬɟɩɟɧɶ пу̍л̛ко̌̏т̽ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

– ɝɟɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɟ  ̬̐упп̛̬о̌̏л̛ ɪɚɡɦɟɪɵ; 

– ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ  ̛̦̚к̵̛ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е ɢ ɨɬɞɟɥɤɢ; 

– ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɟ  ̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɍɚɤɢɦ  ̍олее ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɹ  п̬ед̥ето̥ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  ̭о̍л̀д̌т̽ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ п́т̌́  ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ  ̙̏̌е̦  ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ пу̍л̛ко̌̏т̽  ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɨɝɨ ɦɧɨɠɟɫɬɜɚ  т̌̍л̶̛̼ 

ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦ  ̸̛̦̦́̌̌ ɧɚ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ  ̛̭пол̽̚о̛̦̌̏е ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ 



- ɪɚɡɞɟɥɵ  к̛̬те̛̛̬ , ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ  ̛̥ѐт , ɩɨɞɝɪɭɩɩɵ, ɬɨɜɚɪɧɵɟ  ̏кл̸̀̌̀т  ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ  ̥е̙ду̦̬̌од̦о̥  ɢ 

ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ.  

 

 

1.2. ɂɫɬɨɪɢɹ ̛̭пол̽̚о̌̏т̽ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ̼̍л̛ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ п̛̬̥е̦е̛̛̦ ɬɨɜɚɪɨɜ  
ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ п̛̥̬е̸̛̦́̌ ɰɟɥɹɯ 

 

Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ  кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌  ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ  ̭о̚д̌ет  ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ  ̥е̵̛̥̦̌̚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɨɡɧɢɤɥɚ  у̬о̦̏е  ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ XIX ɜɟɤɚ  о̭̦о̼̦̏е , ɤɨɝɞɚ ɜ ȿɜɪɨɩɟ  дел̛т̭́  ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ  ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌  ɪɟɜɨɥɸɰɢɢ ɛɵɫɬɪɵɦɢ е̭̾̌  ɬɟɦɩɚɦɢ ɫɬɚɥɚ  л́̌̀̍  ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɜɧɟɲɧɹɹ  ̭т̬̼̦̌ 

ɬɨɪɝɨɜɥɹ.ɗɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ  то̬̼̌̏ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ̭оде̭̜т̛̏е ɬɨɪɝɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ  оп̬еделе̦̦о̜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ̬̐упп̼  ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ п̛̥̬е̛̦̼̥  ɢ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ п̬̌кт̛ку 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  ук̦̦̌̌̚о̐о, ɜ 1853 ɝɨɞɭ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ  п̛̬̦́то ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ  ̏кл̸̌̀̀т ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɛɵɥɢ  ̭̬̼̽е̛̥̼̏ ɩɪɢɧɹɬɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  к̸̌е̭т̏е ɩɨ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ кото̬о̐о 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ  ̌̚п̬е̺̌ет̭́  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  ̭у̍по̶̛̛̛̚  ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  ̭лед̭т̛̏е 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ̛̭̭те̥̼ . ɉɨɡɞɧɟɟ, ɜ 1890 п̬ед̭т̌̏л́л̌  ɝɨɞɭ ɧɚ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ  от̏ет̭т̏е̦̼̦е  ɤɨɧɝɪɟɫɫɟ ɩɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ  ̬̌̚л̵̸̛̼̦  ɩɪɚɜɢɥɚɦ, ɫɨɫɬɨɹɜɲɟɦɫɹ  то̬̦́̌̌̏  ɜ ɉɚɪɢɠɟ, ɬɚɤɠɟ по̥о̺̀̽  ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ е̭л̛ 

ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ  ̬̐уппу  ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  п̛̬̦́т  ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ  де́тел̦̽о̭т̛.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɜɩɥɨɬɶ ̛̥е̺́̌̀  ɞɨ 1900 ɝɨɞɚ  ̭о̚д̛̦̌е̥  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɨ ɜɫɟɯ ̥е̵̛̥̦̌̚  ɫɩɪɚɜɨɱɧɢɤɚɯ, 

ɩɭɛɥɢɤɭɟɦɵɯ ̙̏̌е̦  ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɫɬɪɚɧɚɦɢ  кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌  ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ ɜɧɟɲɧɟɣ  ̭пе̸̶̴̛̛е̭к̵̛  ɬɨɪɝɨɜɥɢ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɥɢɫɶ п̬от̛̦̏о̥  ɥɢɲɶ ɬɟ ɬɨɜɚɪɵ оп̛̛̦̭̌е , ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɥɢ е̭̾̌  ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨɟ то̼̬̌̏  ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ 

ɞɚɧɧɨɣ  ̬̬̍̌̌̚от̦̌̌ ɫɮɟɪɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ  код̛̬о̛̦́̌̏, ɨɞɧɢ ɫɬɪɚɧɵ пу̍л̛ко̌̏т̽ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɜ ɰɟɥɹɯ п̛̦̬̌̚к̛ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ̥е̵̛̥̦̌̚  ɚɥɮɚɜɢɬɧɵɣ ɩɪɢɡɧɚɤ ̭о̐л̭̦̌о , ɞɪɭɝɢɟ – ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɥɢ  ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к  ɢɯ ɩɨ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ  кото̬о̐о  (ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ-ɪɟɦɟɫɥɟɧɧɵɟ  по̥о̌̀̐т 

ɬɨɜɚɪɵ)19. 

ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ  ̦о̥е̦кл̌ту̬е  1913 ɝɨɞɚ  т̌к̙е  29 ɫɬɪɚɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ  ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼  ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ ̭оот̏ет̭т̏у̀т , 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ̏̏еде̛̛̦  ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɨɞɢɥɢɫɶ оп̬едел́̀т  ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ  де̹е̵̼̏  ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 

                                                             
19  Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȿ.ɂ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɇ., 2016. ɋ. 25. 



ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ  по̥о̀̌̐т  ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  по̏̚ол́ет  ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ  у̭ло̵̛́̏ , ɨɧɢ 

ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛  ɢ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ  ̸ле̦̼  ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ̦о̥е̦кл̌ту̬е 

ɛɸɪɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ  о̻̍ед̛̦е̵̦̼̦  ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɟ  оп̛̛̦̭́̌  ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  то̬̼̦̌̏е  ɢ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ  т̥̌о̙е̦̜̼̦. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  о̸̦̼̍о ɩɨɹɜɢɥɚɫɶ ɩɟɪɜɚɹ  ̭у̍по̶̛̛́̚ Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ  кото̬о̐о ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ  пе̬е̏о́̚т̭́  ɫɨɫɬɨɹɥɚ ɢɡ ɩɹɬɢ ̛̥е̺́̌̀  ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ  ло̸̛̐е̭к̛̜  186 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ̛̭̭те̥̼ 

ɩɨɡɢɰɢɣ. 

ȼ ɯɨɞɟ  ̏̏еде̛̛̦  ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ̛̭́̏̚  Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ  ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɜɵɹɜɢɥɢɫɶ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ п́т̌́ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ̵̭о̙е 

ɬɨɜɚɪɨɜ: ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ  ̭у̍по̶̛̛̥́̚  ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ  т̬ет̛̜ , ɢ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɷɬɨɝɨ  ̶еле̜ 

ɧɟɭɞɨɛɫɬɜɨ ɟɟ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ̛̥е̺́̌̀  ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɢɪɨɜɨɝɨ п́т̌́  ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ  код̛̬о̛̦́̌̏ 

ɧɚɤɚɧɭɧɟ ȼɬɨɪɨɣ  ̭у̍по̶̛̛̛̚  ɦɢɪɨɜɨɣ ɜɨɣɧɵ п́т̌́  ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ  п̬̌кт̛ку  ɧɨɜɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ  ̐од̌ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ – Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ  кото̬̼е  ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ п́т́̌  ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  т̬̭̦̌по̬т̦о̐о ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɂɞɟɹ л́̌̀̍  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ п̛̥̬е̦е̛̦́  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɫɨɫɬɨɹɥɚ то̬̌̏о̏  ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɨɫɧɨɜɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ п̬о̥̹̼ле̦̦о̭т̛ ɬɨɜɚɪɨɜ ɛɵɥ ɩɨɥɨɠɟɧ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ е̭̾̌ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ̸ет̼̬е̵  – ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ е̭л̛ . Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɠɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ̛̛̥̼̦  ɩɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɭ ɢɯ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ̭̬ед̭т̏̌ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɥɢɲɶ о̍у̭ло̛̏ло ɜ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̵̛. 

ȼ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɦ ɜɢɞɟ по̏то̬̥̼̦  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ  пе̬е̏о̚к̌  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɛɵɥɚ  ̭е́̍ 

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɚ ɜ 1938 то̬̌̏о̏  ɝɨɞɭ ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ  ̭оп̬о̏о̙д̌е̵̥̼  ɫɨɛɨɣ ɬɨɜɚɪɧɭɸ ̭̏е̵  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɝɨ  ̸̛̦̦́̌̌ ɬɢɩɚ: ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɵ ̥олот̼̜ ɛɵɥɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɵ  ̭о̵̦̬̌е̛̦е ɧɚ 17 ɪɚɡɞɟɥɨɜ. Ɋɚɡɞɟɥɵ  ед̶̛̛̦, 

ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ̬̌̚дело̏, ɛɵɥɢ ɪɚɡɛɢɬɵ оп̬едел́̀т ɧɚ 50 ɝɪɭɩɩ ɢ 456 ɛɚɡɢɫɧɵɯ ̭тепе̦̽ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ п̶̛̛̬̦п̌

20: 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɨɞɵ допол̦е̛̦̜  Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ по̬у̸е̦о  ɬɨɜɚɪɨɜ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  о̻̍ект̛̦́̌̏ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ от̭ут̭т̛̛̏ ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɥɫɹ  ед̛̦́̌, ɞɨɩɨɥɧɹɥɫɹ. ɂ ɯɨɬɹ  оп̛̛̦̭́̌, 

ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɹɞɚ  то̵̬̼̦̌̏ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ, Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ  т̬̭̦̌по̬т̦о̐о  ɫɩɢɫɨɤ ɧɟ ɨɤɚɡɚɥ  ̥е̙ду̬̦̌од̦о̥ ɬɚɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ  ̥е̙ду̦̬̌од̦́̌ 

ɧɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ  ̭у̍по̶̛̛́̚  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɚɤ Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɚɹ  ̭о̵̦̬́̌ет  ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ 

                                                             
20  Ʌɚɩɢɰɤɚɹ ɇ.ɉ., Ȼɚɣɛɚɪɞɢɧɚ Ɍ.ɇ., Ɍɪɨɹɧɨɜɫɤɚɹ ȿ.ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
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ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 2015. №1. ɋ. 39. 



ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ  ̌̚ло̙е̦̼̦е, ɬɟɦ ɟ ɦɟɧɟɟ ɪɹɞ ɫɬɪɚɧ к̬о̥е ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɟɝɨ ɤɚɤ ɨɫɧɨɜɭ ̸е̬е̚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ по̾то̥у ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɣ. 

Ⱦɨ ɧɚɱɚɥɚ  ̦о̥е̦кл̌ту̬̌ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ то̬̌̏о̏ ɏɏ ɜɟɤɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ  ̶еле̜ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  д̵̦̼̦̌ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̭то̛̥о̭т̽  ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  то̬̐о̏о̜  ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɫɬɪɚɧ  ̛̥ел̛  ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ̬̌̚л̵̸̛̼̦  ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ  ̐од̼ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ то̬̌̏о̏: 

– ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ  под̬̐упп̼  ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ  оп̛̛̦̭́̌  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ п́т̌́ ɇɚɰɢɣ (ɋɆɌɄ  ̾то̜ ɈɈɇ); 

ȿɞɢɧɚɹ  ̦у̥е̶̛̬́̌ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ  де̹е̵̼̏ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ̵од̼̥̦ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ  ̛̭̭те̥е 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ȼɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ  ̵од̦̥̼ (ȿɌɇ ȼɌ ɋɗȼ ̛̥ел̛); 

– ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɋɨɜɟɬɚ  д̦̦̌о̥  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ̏то̬о̜  (ɇɋɌɋ) ɢɥɢ 

Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɚɹ  п̛̬̥е̦е̛̛̦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ  пе̬е̏о̚ке (ȻɌɇ). 

ȼɫɟ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ  ̭опо̭т̌̏л́ет  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ  ук̼̦̦̌̌̚е  ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɵ то̬̦̌̏о̜  ɛɚɡɟ 

ɪɚɡɧɵɯ ̥̌те̛̬̌л̵̼̦̽  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ п̛̥̬е̦е̛̦́  ɢ ɢɦɟɥɢ ɪɚɡɥɢɱɧɭɸ т̌к̙е  ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ  ̛̭̭те̵̥̌  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ  ̥о̐ло  ɡɚɬɪɭɞɧɹɥɨ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ  т̌к̛̥  ɞɚɧɧɵɯ ɨ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ  ̭у̍по̶̛̛́̚  ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɷɤɫɩɨɪɬɚ  ̛̏д̼  ɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɫɬɪɚɧ п̛̥̬е̦́ет̭́ , ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  т̥̌о̙е̦̦о̐о 

ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ  ̌̚т̵̛̛̺̬̐̀̌̏̌ . Ɂɚɱɚɫɬɭɸ, ɞɚɠɟ  ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽  ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɤɨɝɞɚ  пе̬е̏о̚к̌  ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɞɟɥɨɜ ̦ео̵̍од̛̼̥  ɢɥɢ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɝɪɭɩɩ поло̙е̛̦́  ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚɯ ̦о̥е̦кл̌ту̬̌  ɬɟɤɫɬɭɚɥɶɧɨ 

ɫɨɜɩɚɞɚɥɢ  ̭у̍по̶̛̛̥́̚, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɯ ɦɨɝɥɨ  ̸̦̌̚е̛̦́ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ  от̭̬о̸̛т̽. 

«ȿɞɢɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ  ук̦̦̌̌̚о̐о  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ отдел̼̦̽е  ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɋɨɜɟɬɚ  ̭о̚д̌ет 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ȼɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ  д̦̦̌о̥  (ȿɌɇ ȼɌ ɋɗȼ тол̽ко ) ɩɪɢɦɟɧɹɥɚɫɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ  то̬̐о̏о̜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ  п̸̛̬е̥  ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̭к̌ку̦̌ 

ɋɨɜɟɬɫɤɨɝɨ ɋɨɸɡɚ  то̬̌̏о̏ ɫ 1962 ɩɨ 1991 де̴̛̦̭ое ɝɨɞɵ ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  то̬̌̏о̏ ɢ ɢɡɞɚɧɢɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ  по̾то̥у 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ п̬оект̌  ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ̥е̙ду̦̬̌од̦́̌  ɋɗȼ ɛɵɥɢ ɩɨɪɭɱɟɧɵ  ̬̌̚л̸̛̛́ 

Ɉɬɞɟɥɭ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ  ̭у̍по̶̛̛̥́̚  ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɚ ɋɨɜɟɬɚ  ̶ел̵́ . Ⱦɨɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɜɚɪɢɚɧɬ ̭о̭то̛̜̺́  ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ  по̬́док  ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɢ ɢɡɞɚɧ  ̼̍л̛  ɋɟɤɪɟɬɚɪɢɚɬɨɦ ɋɨɜɟɬɚ  ̸то̼̍  ɜ 1962 ɝɨɞɭ о̦̭о̛̛̦̌̏  ɩɨɞ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟɦ ȿɞɢɧɚɹ  оп̛̛̦̭̌е  ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ  то̬̼̦̌̏е  ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ̛̥по̬то̥  ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ 

ɋɗȼ»21. 

                                                             
21 Ɋɵɠɤɨɜɚ ɇ.ɇ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɇ., 2017. ɋ. 59. 



ȿɌɇ ȼɌ ɋɗȼ ɨɛɴɟɞɢɧɹɥɚ  о̸̛̦̬̌̐е̭к̛е  ɬɨɜɚɪɵ ɩɨ ɢɯ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ подо̦̍о̜  ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ  ко̦т̬ол̽ , ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢ ɩɨ ɫɬɟɩɟɧɢ  ̭о̚д̌ет  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ. Ʉɪɨɦɟ  око̸̦̌тел̦̽о̥  ɬɨɝɨ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ  то̬̦̌̏о̜  ɫɢɫɬɟɦɚ ȿɌɇ ȼɌ ɋɗȼ ɩɨɡɜɨɥɹɥɚ  ̐ото̵̼̏  ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɬɶ 

ɬɨɜɚɪɵ кото̼̬е  ɧɚ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ̛̏д̼  ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ  ̥е̙ду̬̦̌од̵̼̦ , ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 

ɨɛɨɪɨɬɧɵɟ  ̭̥е̙̼̦е ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɢɡɞɟɥɢɹ  поло̙е̛̦́ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ  п̛̬̥е̦́т̽ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ.  

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ  ̭т̬̦̌  ɋɨɜɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ́̏л́̀т̭́  ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ( ɇɋɌɋ  ̭т̬укту̬е ) ɛɵɥɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ  подо̦̍о̜  ɧɚ ɛɚɡɟ Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɨɣ  пе̬е̸̛̭л́̀т̭́  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ  ̸̦̌̌л̌  (ȻɌɇ), 

ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɟɣɫɹ  ̭у̍по̶̛̛́̚  ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ  п̛̥̬е̦́т̽  ɫɬɪɚɧ Ɂɚɩɚɞɧɨɣ дол̙̼̦  ȿɜɪɨɩɵ. ɇɚɱɢɧɚɹ  ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌  ɫ 

1951 ɝɨɞɚ  дол̙̦̌  ȻɌɇ ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ то̬̐о̏л̛  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ, ɬ.ɟ. 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɥɚ  о̭̦о̼̦̏е  ɫɨɛɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɭɸ п̛̥̬е̦́т̽  ɱɚɫɬɶ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ кодо̏  ɬɚɪɢɮɨɜ ɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ  ̭о̍л̀де̛̦е ɹɜɥɹɥɚɫɶ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ̦о̥е̦кл̌ту̬̼ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ  ̥е̭т̌.  

Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɫɛɥɢɠɟɧɢɸ ̦̏е̹̦е̜ ɝɥɚɜɧɵɯ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  ̵од̼̥̦ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ  то̬̌̌̏ 

(ɋɆɌɄ ɢ ȻɌɇ ̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̵̛) ɩɪɢɜɟɥɚ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ́̏л́ет̭́ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ  ̭̏е̵ Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɨɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ е̭л̛ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ – ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ  полу̴̛̬̍̌к̌т̥̌ ɋɨɜɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ то̬̐о̏о̜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ  е̭̾̌  ɇɋɌɋ ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ  ̭тепе̦̽  Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ  п̬о̵̛̭о̙дѐ̛̦ 

ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ  по̏̚ол́ет  ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ (Ʉɇ ȿɋ), ɤɨɬɨɪɚɹ  ̭оо̺̍е̛̦̜  ɜɜɟɞɟɧɚ ɜ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ по̏то̬̥̼̦ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ 1988 д̦̦̌о̥ ɝɨɞɚ. 

ɉɨɡɞɧɟɟ  ̹е̭т̽  ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  от̭ут̭т̛̛̏  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɟ  т̌к̙е  ɇɋɌɋ, ɛɵɥɢ е̭̾̌ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ кото̬о̐о  Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  т̌к̛̥  ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ 

ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ  пу̍л̛ко̌̏т̽ ɬɨɜɚɪɨɜ (Ƚɋ  отдел̼̦̽е). 

ȼ ɫɢɥɭ ɬɨɝɨ ̌̏то̥о̛̍л̼̦̽е , ɱɬɨ «ɩɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ под̬̐упп̼  ɪɚɧɟɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  ̌̚п̬е̺̌ет̭́  ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪ  по̭̦́е̛̦́  ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ  ̸е̬е̚  ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ  ̌̚т̵̛̛̺̬̐̀̌̏̌  ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɢ ɧɢ ɨɞɧɚ  ̭оде̬̙̌т ɧɢɯ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɥɚ ɜ ɩɨɥɧɨɦ  ̭по̬̼  ɨɛɴɟɦɟ 

ɬɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ  ̛̥е̺́̌̀ , ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɥɢ  п̛̥̬е̦е̛̦́  ɤ ɧɟɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ  ̥̌те̛̬̌л̵̼̦̽  ɢ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ от̭ут̭т̛̛̏ , ɜɨɡɧɢɤɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ о̻̍ед̛̦́л̌  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɟɞɢɧɨɝɨ  допол̦е̛̦̜ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɚ  ̥олот̼̜ , ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɝ ɛɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ  ̥о̐ло  ɤɚɤ ɞɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɞɥɹ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ то̬̌̏о̏ ɰɟɥɟɣ»22. 

                                                             
22  Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȿ.ɂ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɇ., 2016. ɋ. 27. 



ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ̭̬ед̭т̏̌  ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ допол̦е̛̦̜  ɞɚɧɧɵɯ, ɬɨɪɝɨɜɨɣ о̍о̸̦̀̌̌̚т̭́ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ  ̛̦̥̌е̦о̛̜̦̌̏, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ  ̭о̭т̏̌ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ  по̏то̬̥̼̦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ  д̦̦̌о̥ ɫɬɪɚɧ, ɟɞɢɧɢɰ е̭л̛ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɜɢɞɨɜ ́̏л́ет̭́ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɚɦɢɯ п̸̛̬е̥ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɛɭɞɢɥɢ п̬ед̭т̌̏л́л̌  ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ  у̦̌̌̏́̚  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ̸̦̦̌̌̚е̛̦е , ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ  е̭̾̌  ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ̛̥ел̛  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ  ̛̦̥̌е̦о̛̜̦̌̏ 

ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ɩɨ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  п̸̛̬е̥ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ п̬ед̭т̏̌ле̛̛̦. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɋɨɜɟɬɭ ̥е̙ду̬̦̌од̦о̥ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ̭по̬̼ ɩɪɢ ɈɈɇ ɩɨɪɭɱɟɧɨ 

ɢɡɭɱɢɬɶ т̌к̛̥  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  допол̦е̛̦̜  ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ  ̦о̥е̦кл̌ту̬̼  ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  полу̴̛̬̍̌к̌т̥̌  ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ̹е̭т̽  ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ  ̐о̭уд̭̬̌т̏  ɧɚɡɜɚɧɢɟ 

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ  те̵̦оло̛̐̀ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ̭оот̏ет̭т̏у̀т (Ƚɋ). 

ɂɧɵɦɢ  ̛̥ѐт  ɫɥɨɜɚɦɢ, Ƚɋ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ  ̦̌̌л̛̌̚  ɫɨɛɨɣ ɦɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ  ̌л̴̛̏̌т̦о̥у 

ɬɨɜɚɪɧɵɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪ  ̬̬̍̌̌̚от̦̌̌ , ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ̥о̛̦то̛̬̦̐  ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ̶̛̦̌о̦̌л̼̦̽е  ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ̵̛̼̦̭̌̍̚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ о̸е̬ед̦у̀ ɢ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ук̼̦̦̌̌̚е ɨɩɟɪɚɰɢɣ. 

Ɇɟɯɚɧɢɡɦ  ̭̏о̭̜т̥̏̌  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ о̭̦о̦̏о̐о , ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɣ ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ  у̬о̦̏е  Ƚɋ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ко̦к̬ет̦̜̼  ɫɬɪɨɝɨɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  кол̸̛е̭т̏о  ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ  ̍олее  ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  п̬оект̌   ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɟ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ  о̍е̭пе̸е̛̦́  ɬɨɜɚɪɚ ɤ ɨɞɧɨɣ де́тел̦̽о̭т̛  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ  ̭̬̼̽е̛̥̼̏ ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɟ. 

Ƚɋ « ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ е̭̾̌  ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨɫɬɶ п̛̬̥е̦ѐ̛̦  ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ по̾то̥у ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɬɚɪɢɮɚɯ ̸̛̦̦́̌̌, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɚɯ то̬̌̌̏ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ  д̜̦̼̦̌  ɜɫɟɯ ɫɬɪɚɧ  ̦̏е̹̦е̜  ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɯ. Ⱦɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ  о̍у̭ло̛̏ло  ɷɬɨ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɢɦɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ̼̍л̛  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɜɡɹɬɵɯ ед̶̛̛̦  ɧɚ ɫɟɛɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ  п̬ед̭т̏̌ле̛̛̦  Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ 

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ̭о̐л̭̦̌о  ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɢɫɚɧɢɹ  од̛̥̦  ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ̭пе̸̶̴̛̛е̭к̵̛  1983 ɝɨɞɚ  т̥̌о̙е̦̦о̐о . 

ɋɬɪɚɧɚ, ɩɪɢɫɨɟɞɢɧɹɸɳɚɹɫɹ  т̥̌о̙е̦̦о̜  ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɨ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  ̥е̵̛̥̦̌̚  ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ  ̭у̍по̶̛̛̛̚  ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ от̭̬о̸̛т̽ , ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  по̏̚ол́ет  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ̭о̭т̌̏л́ет  ɤ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɣ  ̛̥ел̛  ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚɦ  ̛̥ел̛»23. 

- ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ  п̛̦̬́т  ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ  ̸̦̌̌л̌  Ƚɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ  ̭то̬о̦̼  ɤ ɧɢɦ ɰɢɮɪɨɜɵɟ ɤɨɞɵ ̭о̭т̌̏л́ет  ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ о̸е̬ед̦у̀  ɢɥɢ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 
                                                             
23 Ɋɵɠɤɨɜɚ ɇ.ɇ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɇ., 2017. ɋ. 62. 



- ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ко̐д̌  Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ  ̥е̵̛̥̦̌̚  ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ƚɋ, ɚ ɬɚɤɠɟ ук̼̦̦̌̌̚е  ɜɫɟ 

ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɞɟɥɚɦ  ̭о̭т̌̏ , ɝɪɭɩɩɚɦ, ɬɨɜɚɪɧɵɦ  п̛̥̬е̦́ет̭́  ɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ  т̬е̍ует̭́  ɢ ɧɟ 

ɢɡɦɟɧɹɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ  ̬̐упп̼  ɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɝɪɭɩɩ т̌к̙е , ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ л́̌̀̍  ɢɥɢ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ 

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  т̌к̛̥ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ  ̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̵̛ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ е̭̾̌; 

- «ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨɪɹɞɨɤ пу̍л̛ко̌̏т̽ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ  ̥̦ѐ̛̦ ɜ Ƚɋ; 

- ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ о́̍̚ует̭́ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ  ́̏л́̀т̭́ ɩɨ ɜɜɨɡɭ ɢ ɜɵɜɨɡɭ ̥о̐ло ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ̬̐упп̛̬о̌̏л̛  ɫ ɲɟɫɬɢɡɧɚɱɧɵɦ ɤɨɞɨɦ  ̙̏̌е̦  Ƚɋ ɢɥɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɝɥɭɛɨɤɨɦ  к̬о̥е  ɭɪɨɜɧɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ̸̦̌̚е̛̦́, ɟɫɥɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ  ̬̌̚л̸̛̌т̽ ɬɚɤɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ дол̙̼̦ ɧɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɨɛɵɦɢ  о̍о̸̦̀̌̌̚т̭́ 

ɫɥɭɱɚɹɦɢ, ɬɚɤɢɦɢ  ̭о̐л̭̌о̵̼̦̦̌̏  ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ  п̬едо̭т̌̏л́ет  ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɬɚɣɧɵ ̶ел̵́  ɢɥɢ ɧɟ 

ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɭɳɟɪɛɚ  то̬̼̌̏ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ  ̹е̭т̽ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ»24. 

Ɍɚɤɢɦ  ̦о̥е̦кл̌ту̬  ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɪɚɧɵ ед̶̛̛̦ , ɩɪɢɦɟɧɹɸɳɢɟ Ƚɋ, ɧɟ ɦɨɝɭɬ ̵од̼̥̦  ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ  ̐ото̵̼̏  ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɢɯ ɤɨɞ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ о̸е̬ед̦у̀  ɩɟɪɜɵɯ ɲɟɫɬɢ по̭т̬ое̦̦о̜  ɡɧɚɤɨɜ. ɗɬɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ  ̭о̐л̭̦̌о  ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ  по̥о̌̀̐т  ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ то̬̐о̏о̜  ɫɨɡɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɭ о̦̭о̏е  ɞɥɹ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ  ̦о̥е̦кл̌ту̬е ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɢɯ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ  ̛̭̭те̥е ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ̼̬̭̽е̛̼̥̏ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ 

ɜ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ  ̦̏е̹̦е̜ Ƚɋ.  

ɍɤɚɡɚɧɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ  оп̬еделе̦̦о̥ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ  ̥о̐ло ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ  ко̦̏е̶̛̛̦ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  то̬̌̌̏  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  кото̬̼е  ɧɚɞ ɬɨɜɚɪɚɦɢ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɦɢ  ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽  ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ т̬ет̛̜  ɝɪɚɧɢɰɭ. Ʉɪɨɦɟ  п̛̬̥е̦е̛̛̦  ɬɨɝɨ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ  ̏еде̛̦е 

ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ  ̦о̥е̦кл̌ту̬  ɫɨɡɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́  ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ  ̛̛̥̥̦̌л̜̼̦̽ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɲɢɛɨɤ отдел̼̦̽е ɩɪɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ  ̛̭пол̽̚у̵̛̺̀ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ̴у̦к̶̛о̦̌л̦̽ое 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ  л̌т̛̭̦к̛е  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ дол̙̦̌  ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɦɭ ̥̦ѐ̛̦ ɨɛɨɪɨɬɭ. 

Ʉɪɨɦɟ  ̭о̐л̭̦̌о  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ Ƚɋ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ  у̭ло̵̛́̏  ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɢ е̭̾̌ , 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ оп̛̛̦̭́̌ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɦɭ ɩɨɢɫɤɭ то̬̌̏о̏ ɦɟɫɬɚ ɬɨɜɚɪɚ  к̸̌е̭т̏е ɜ Ƚɋ ɢ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ 

ɟɦɭ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ т̌к̛̥ ɤɨɞɚ: 

– ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ  т̬̭̦̌по̬т̦о̐о ɜ Ƚɋ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬ е̭̾̌ ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɣ ɤ ɤɚɠɞɨɣ п́т́̌ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɩɨɡɢɰɢɢ к̬о̥е  ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ  ̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̵̛  ɜɤɥɸɱɚɟɦɵɯ ɢ ɢɫɤɥɸɱɚɟɦɵɯ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɢɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ  п̬ед̭т̌̏л́л̌ ɨɩɢɫɚɧɢɟ; 
                                                             
24 Ʌɚɩɢɰɤɚɹ ɇ.ɉ., Ȼɚɣɛɚɪɞɢɧɚ Ɍ.ɇ., Ɍɪɨɹɧɨɜɫɤɚɹ ȿ.ɇ. Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 
ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɮɚɥɶɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɟɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ // ɗɤɨɧɨɦɢɤɚ. 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 2015. №1. ɋ. 40. 



– ɚɥɮɚɜɢɬɧɵɣ  п̛̥̬е̛̦т̽  ɭɤɚɡɚɬɟɥɶ ɤ Ƚɋ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹɦ  е̭̾̌  (ɫɩɢɫɨɤ ɬɨɜɚɪɨɜ т̌к̛̥ , 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɜ Ƚɋ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ  ̬̬̍̌̌̚от̦̌̌ ɩɨ ɚɥɮɚɜɢɬɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ д̦̦̌о̥); 

– ɫɛɨɪɧɢɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ о̭̦о̏е  ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ Ƚɋ ( ɩɟɪɟɱɟɧɶ по̭̦́е̛̦́  ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɳɢɯ п̬оект̌ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ  ̭о̭т̌̏л́ет ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ п̛̬̥е̹̦̏́е̭̜́ ɫɩɨɪɨɜ ɢɥɢ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ о̻̍ед̛̦́л̌ ɫɢɬɭɚɰɢɣ); 

– ɤɥɸɱɢ ̭у̍по̶̛̛̥́̚  ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɦɟɠɞɭ ̛̦̥̌е̦о̛̜̦̌̏  Ƚɋ ɢ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɨɣ ɋɨɜɟɬɚ  тек̭то̼̜̏  ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ̛̭лу. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ  к̛̬те̛̛̬ , ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ Ƚɋ ɹɜɢɥɚɫɶ ̍олее  ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɢɯ п̬ед̻̏́л́̀т  ɭɫɥɨɜɢɣ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ о̍е̭пе̸̛̌̏ет  ɧɚ ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  поло̙е̦  ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ дол̙̦̌ , 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ̭о̵̦̬́̌ет  ɢ ɧɟɬɚɪɢɮɧɵɯ ɛɚɪɶɟɪɨɜ ̭о̐л̦̭̌о , ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɸ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  о̭о̍е̦̦о̭т̛  ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ о̸̦̼̍о , ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ д̦̦̌о̥  ɨɛɦɟɧɚ 

ɞɚɧɧɵɦɢ  то̬̦́̌̌̏ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ о̭̦о̌̏ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ ɢ ɤɨɞɨɜ ̴о̛̬̬̥о̛̛̦̌̏ ɧɚ ɛɚɡɟ ɗȼɆ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ п̬едо̭т̌̏л́ет  ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɟɟ ̭̍о̬е  80-ɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ̸то̼̍  ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ т̌к̛̥ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɬɚɪɢɮɵ полу̴̛̬̍̌к̌т̥̌  ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ о̻̍ед̛̦́л̌  ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ Ƚɋ. Ƚɋ – ɩɟɪɜɚɹ ̛̦̥̌е̦о̛̜̦̌̏ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ оп̛̛̦̭́̌ , ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɚɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ̾ко̦о̸̛̥е̭к̛е  ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɣ пл̛̬̦̌ует̭́ 

ɬɨɪɝɨɜɥɢ. 

ɉɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ  пе̬е̸̛̭л́̀т̭́  ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ  то̬̦́̌̌̏  Ƚɋ ɲɟɥ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ  де̹е̵̼̏ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ  оп̬еделе̦̦о̥ ɩɨ ɟɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  кото̬о̐о ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ̏̏еде̛̛̦ Ƚɋ 14 ɢɸɧɹ 1983 ̦̌п̬̏̌ле̛̦е ɝɨɞɚ ɜ 

Ȼɪɸɫɫɟɥɟ  кол̸̛е̭т̏о ɛɵɥɚ ɩɨɞɩɢɫɚɧɚ  п́т̌́ Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ  от̏ет̭т̏е̦̼̦е ɨ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ  ̛̛̥̼̦ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ  ̸е̬е̚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̵̛  Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɢɡɥɨɠɟɧɵ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛  ɰɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ̛̭̭те̥̌  Ƚɋ, ɫɮɟɪɚ ɟɟ Ƚɋ 

ɫɢɫɬɟɦɵ  ̦о̥е̦кл̌ту̬̼  ɫɬɪɚɧɚɦɢ-ɭɱɚɫɬɧɢɰɚɦɢ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ  ̭̏о̀ , ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɩɨɪɹɞɨɤ ̦ел́̽̚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ у̦̌̌́̏̚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ  ̴о̬̥ул̼. 

ɐɟɥɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ  ̬о̛̭̭̜̭ко̜ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ: 

– «ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɟ  ̶̛̦̌о̦̌л̼̦̽е ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɟ  пе̬е̏о̚к̌; 

– ɭɩɪɨɳɟɧɢɟ ɫɛɨɪɚ  ̛̭̭те̥е, ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ  кото̬́̌ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ ̭о̏ет̌; 

– ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ̛̥ѐт , ɜɵɡɵɜɚɟɦɵɯ ɩɨɜɬɨɪɧɵɦ  ̛̭пол̽̚у̵̛̺̀  ɩɢɫɚɧɢɟɦ, 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɟɣ  ед̶̛̛̦, ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɬɨɜɚɪɨɜ ̏по̭лед̭т̛̛̏ ɩɪɢ ɢɯ ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɢɡ ɨɞɧɨɣ пу̍л̛ко̌̏т̽ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  пе̼̬̏е ɜ ɞɪɭɝɭɸ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  то̬̼̌̏ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ̸ле̦̼; 



– ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ  ̏кл̸̀е̛̦́  ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ  п̶̛̛̬̦п̌ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ от̭̬о̸̛т̽, ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɬɨɱɧɨɣ по̏̚ол́ет , ɫɨɩɨɫɬɚɜɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ кол̸̛е̭т̏о  ɞɥɹ 

ɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  ко̥по̦е̦т̦̜̼ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ̾ко̦о̸̛̥е̭ку̀; 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ Ƚɋ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ук̦̦̌̌̚о̐о ɫɢɫɬɟɦɚɯ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ̥е̙ду̬̦̌од̦́̌ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ̭опо̭т̌̏л́ет

»25. 

Ⱦɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ л́̌̀̍, ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ  ̭по̬̼, ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ̬̌̚дел̼: 

– ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ – ɱɥɟɧɵ  ̏то̬о̜ ɋɨɜɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ  ̸̛̦̌̚тел̦̽о̜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ; 

– ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ̦о̥е̦кл̌ту̬е  ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɨɸɡɵ о̭у̺е̭т̏л́е̥ое , ɧɚɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ̵̬̌̌кте̛̭̬т̛к 

ɜɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ̵̛̼̦̭̍̌̚, ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ̭у̍по̶̛̛́̚ - ɜɨɩɪɨɫɵ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɟ пл̛̬̦̌ует̭́ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ; 

– ɥɸɛɨɟ  поло̙е̦ ɞɪɭɝɨɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ  т̬у̍оп̬о̏од̜̦̼, ɤɨɬɨɪɨɦɭ Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ  ̙̌̏е̦ ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ ɋɨɜɟɬɚ  ̛̜̹̭̼̏ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ  ̭о̐л̭̦̌о ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ  о̻̍ед̛̦е̵̦̼̦ ɩɨ ɭɤɚɡɚɧɢɸ ɋɨɜɟɬɚ  ̸̛̦̦́̌̌. 

Ⱦɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɟɫɹ ɫɬɨɪɨɧɵ  ̛̥ел̛ ɢɦɟɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ  то̵̬̼̦̌̏ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ  кол̸̛е̭т̏о 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ  ̸̛̦̦́̌̌: 

– ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɬɨɜɚɪɧɵɟ  ̴у̦к̶̛̛  ɩɨɡɢɰɢɢ ɢ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɢ  ̭оо̺̍е̛̦̜ 

Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ  по̬́док  ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ  подле̛̥̺̙̌  ɬɨɜɚɪɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ед̛̦́̌ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɧɢɦ ɤɨɞɵ поло̙е̦ ɛɟɡ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ  ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ ɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; 

– ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ  ̥̦о̐о̍о̛̬̌̚е ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ  т̬у̍оп̬о̏од̜̼̦ Ƚɋ, ɜɫɟ 

ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹ; ɧɟ ɢɡɦɟɧɹɬɶ ед̶̛̛̦ ɨɛɴɟɦɨɜ ɪɚɡɞɟɥɨɜ к̭̌̌ет̭́ ɢ ɝɪɭɩɩ Ƚɋ; 

– ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ по̏̚ол́ет ɩɨɪɹɞɨɤ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ  ̛̏д̼, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɜ Ƚɋ; 

– ɩɭɛɥɢɤɨɜɚɬɶ о̸̛̦̬̌̐е̭к̛е ɫɜɨɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ кодо̏ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɢɦɩɨɪɬɭ ̦̏е̦̹е̜ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɭ ɬɨɜɚɪɨɜ ̥е̭т̌

; 

– ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ̭̬ед̭т̏̌  ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ к̬о̥е  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ о̍е̭пе̸̛̌̏ет  ɬɚɪɢɮɨɜ ɢɥɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  т̥̌о̙е̦̦о̜  ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɵ  отдел̼̦̽е  ɞɥɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ допол̦е̛̦̜ ɩɨ ɛɨɥɶɲɟɦɭ ɱɢɫɥɭ ̛̥еет ɡɧɚɤɨɜ, ɱɟɦ ɜ Ƚɋ (ɩɪɢ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ɭɫɥɨɜɢɢ, 

ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɛɚɜɥɟɧɵ  ̭о̏ет̌ ɫɜɟɪɯ ɲɟɫɬɢɡɧɚɱɧɨɝɨ  тек̭то̜̼̏ ɰɢɮɪɨɜɨɝɨ ɤɨɞɚ  ̥е̙ду̬̦̌од̦́̌, ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɜ Ƚɋ). 

Ɉɞɧɚɤɨ  ̛̥ел̛, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ  ̬̦̼к̌ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɟɫɹ  ̭т̌т̛̭т̸̛е̭ко̜ ɫɬɪɚɧɵ 

ɢɦɟɸɬ ̵̛̼̦̭̍̌̚  ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ  поло̙е̛̦́  ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ Ƚɋ: ɨɬɫɪɨɱɢɬɶ ̴у̦к̶̛о̦̌л̦̽ое  ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɯ то̬̼̌̏ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ̭то̬о̦̼  ɢ ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ  ̭тепе̦̽  ɨɧɚ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ  ̬̦̼к̌  ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɫ 
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ɦɨɦɟɧɬɚ  то̬̌̏о̏  ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ у̦̌̌̏́̚  ɧɟɟ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ̭оде̭̜т̛̏е  ɜ ɩɨɥɧɨɦ 

ɨɛɴɟɦɟ  ̏о̥̚о̦̙о̭т̛ ɲɟɫɬɢɡɧɚɱɧɭɸ Ƚɋ.  

Ɋɚɡɜɢɬɵɟ  ̴̛̭̦̦̌о̏ое  ɫɬɪɚɧɵ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ̭т̦̌д̬̌т̶̛̛́̌̚  ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɦɫɹ ɫɬɪɚɧɚɦ  ̭о̭то̛̜̺́  ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ т̬у̍оп̬о̏од̜̦̼, ɨɛɭɱɚɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥ  оп̬еделе̦̦о̜ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɵɯ ̥олот̼̜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ̦о̥е̦кл̌ту̼̬ ɫ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɟɣ ɭɱɪɟɠɞɚɟɬɫɹ  к̛̬те̛̛̬ Ʉɨɦɢɬɟɬ Ƚɋ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɣ  ̭о̍л̀де̛̦е ɢɡ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɤɚɠɞɨɣ пот̬е̦̍о̭те̜ Ⱦɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɨɪɨɧɵ то̵̬̼̦̌̏. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ Ʉɨɦɢɬɟɬɚ  ̶̛̦̌о̦̌л̼̦̽е ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ  пл̛̬̦̌ует̭́: 

– «ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɥɸɛɵɟ  ̦о̥е̦кл̌ту̬е  ɩɨɩɪɚɜɤɢ ɤ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ  ̐ото̵̼̏  (ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵ  п̬едл̌̐̌ет  ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ  ̭опо̭т̌̏л́ет  ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ  кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  п́т̌́ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ  ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ  ̥е̵̛̥̦̌̚); 

– ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ  п̬едо̭т̌̏л́ет , ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ̥олот̼̜  ɢ ɩɪɨɱɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  то̬̦̌̏о̜, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ̭у̍по̶̛̛́̚ Ƚɋ, ɬɚɤ ɜ ɰɟɥɹɯ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ  ̭тепе̦̽ 

ɱɬɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ  ̭то̬о̦̼ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  ̛̥по̬то̥  ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ  то̵̼̦̬̌̏  ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ  дек̬̌̍е 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ  ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ Ƚɋ; 

– ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ то̬̌̏о̏  ɢ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ̐е̦е̬̌л̼̜̦̽ , ɨɬɧɨɫɹɳɭɸɫɹ ɤ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ е̭̾̌ Ƚɋ; 

– ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬɱɟɬ ̭у̍по̶̛̛́̚ ɨ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ̛̏д̼ ɧɚ ɤɚɠɞɨɣ ɫɟɫɫɢɢ  ̛̭лу ɋɨɜɟɬɚ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɦɭ ̭у̍по̶̛̛̛̚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ»26. 

Ʉɨɦɢɬɟɬ то̬̼̌̏  ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɧɟ ɪɟɠɟ  пу̍л̛ко̌̏т̽  ɞɜɭɯ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ, ɩɪɢ ɝɨɥɨɫɨɜɚɧɢɢ к̭̌̌ет̭́  ɨɞɧɚ 

ɫɬɪɚɧɚ  ̍олее  ɢɦɟɟɬ ɨɞɢɧ ̭оот̏ет̭т̏у̀т  ɝɨɥɨɫ. ȿɫɥɢ  ̦о̥е̦кл̌ту̬е  ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ  ̏о̥̚о̙̦о̭т̛  ɨɛɴɟɞɢɧɢɥɢɫɶ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ  ̛̭́̏̚ ɢɥɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɫɨɸɡ  ̙̏̌е̦, ɬɨ ɨɞɧɨ ɩɨɞɨɛɧɨɟ  то̬̌̏о̏ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ де̴̛̭̦ое 

ɨɞɢɧ ɝɨɥɨɫ  ко̐д̌. Ʉɪɨɦɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ  ̛̭̭те̥̌ Ⱦɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɫɬɨɪɨɧ ̼̬̭̽е̛̼̥̏, ɧɚ ɡɚɫɟɞɚɧɢɹ 

Ʉɨɦɢɬɟɬɚ  о̭̦о̏е  ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɝɥɚɲɚɬɶɫɹ  ̬̦́́̌̏  ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ т̬̭̦̌по̬т̦о̐о  ɦɟɠɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ  ̵̭о̙е ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

Ⱦɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɢɟɫɹ  ̏то̬о̜  ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɟ ɛɟɪɭɬ ̸то̼̍  ɧɚ ɫɟɛɹ ɧɢɤɚɤɢɯ ̛̭̭те̵̥̌  ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ  ̛̛̥̼̦  ɫɬɚɜɨɤ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ око̸̦̌тел̦̽о̥  ɩɨɲɥɢɧ. ɋɩɨɪɵ оп̬едел́̀т  ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ  то̬̦̌̏о̜  ɢɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ  ̛̦̚к̵̛  Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬɫɹ  ̛̥ел̛  ɩɨ ɦɟɪɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  ̵од̦̥̼ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ п̛̥̬е̹̦̏́е̭̜́ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ̙̏̌е̦. 

                                                             
26 Ɋɵɠɤɨɜɚ ɇ.ɇ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ. Ɇ., 2017. ɋ. 72. 



Ʉɨɧɜɟɧɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ ɛɟɫɫɪɨɱɧɨɣ, ɧɨ ɥɸɛɚɹ  ̴о̛̬̬̥о̛̛̦̌̏ Ⱦɨɝɨɜɚɪɢɜɚɸɳɚɹɫɹ ɫɬɨɪɨɧɚ  ̭о̍л̀д̌т̽ 

ɦɨɠɟɬ ɟɟ ɞɟɧɨɧɫɢɪɨɜɚɬɶ  ̬̐упп̛̬о̏к̌ . Ⱦɟɧɨɧɫɚɰɢɹ ɜɫɬɭɩɚɟɬ п̛̥̬е̸̛̦́̌  ɜ ɫɢɥɭ ɱɟɪɟɡ  ̭оде̬̙̌т  ɝɨɞ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ  то̬̌̏о̏  Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ ɫɟɤɪɟɬɚɪɟɦ  ̬̐уппу  ɋɨɜɟɬɚ ɭɜɟɞɨɦɥɟɧɢɹ  ̭̏о̭̜т̥̌̏  ɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɢ 

Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ  ̭̥е̙̼̦е, ɟɫɥɢ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧ  ̸̦̌̌л̌ ɛɨɥɟɟ ɩɨɡɞɧɢɣ от̭ут̭т̛̛̏ ɫɪɨɤ. 

ɇɢɤɚɤɢɟ  е̭̾̌ ɨɝɨɜɨɪɤɢ ɤ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ п̛̦̬̌̚к̛ Ʉɨɧɜɟɧɰɢɢ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɸɬɫɹ  ̛̭̭те̵̥̌. 

Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ о̸е̬ед̦у̀  Ʉɨɧɜɟɧɰɢɸ ɨ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ  оп̛̼̭̀̌̏т̭́  ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɩɢɫɚɧɢɹ  ̏по̭лед̭т̛̛̏  ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ̭т̛̬̥̦̌̌  ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ ɛɨɥɟɟ  допол̦е̛̦̜  170 ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ ɦɢɪɚ  ̭о̐л̭̌о̵̼̦̦̌̏ . 

Ɋɨɫɫɢɹ ɜɨɲɥɚ  оп̛̛̦̭̌е ɜ ɱɢɫɥɨ ɷɬɢɯ ̛̭пол̽̚у̵̛̺̀ ɫɬɪɚɧ ɫ 1 ɹɧɜɚɪɹ  ̌л̴̛̏̌т̦̜̼ 1991 ɝɨɞɚ  то̵̬̼̦̌̏.  

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ Ƚɋ, Ʉɇ ȿɋ ɢ Ɍɇ ȼɗȾ ɋɇȽ ɛɵɥɚ  ̬̭ед̭т̌̏ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ Ɍɇ ȼɗȾ 

Ɍɋ, ɤɨɬɨɪɚɹ  ̛̦̥̌е̦о̛̜̦̌̏  ɛɵɥɚ ɩɪɢɧɹɬɚ  ̭о̍л̀де̛̦е  ɜ 2000 ɝɨɞɭ поло̙е̛̦е , ɧɟɨɞɧɨɤɪɚɬɧɨ ɪɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ̴о̛̬̬̥о̛̛̦̌̏  ɢ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɫɨɡɞɚɧɢɟɦ ̭пе̶̛̌л̦̽о  Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ  ко̦̏е̶̛̛̦  Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ȼɟɥɚɪɭɫɶ ̦о̥е̦кл̌ту̬е , Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ о̍у̭ло̛̏ло ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ̛̦̥̌е̦о̛̜̦̌̏ ɭɬɪɚɬɢɥɚ ɫɢɥɭ оп̛̛̦̭́̌. 

Ɍɇ ȼɗȾ Ɍɋ ɜɫɬɭɩɢɥɚ ɜ ɫɢɥɭ ɫ 01.01.2008 ɝɨɞɚ ɫɨɝɥɚɫɧɨ Ɋɟɲɟɧɢɸ 

Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɨɛɳɟɫɬɜɚ «Ɉ 

ɟɞɢɧɨɦ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɦ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

Ȼɟɥɚɪɭɫɶ, Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɨɬ 27. 11 2009 ɝɨɞɚ 

№ 18. 

«ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɭɠɟ ɭɩɨɦɹɧɭɬɚɹ ɜɵɲɟ, 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ȼɫɟɦɢɪɧɨɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɞɢɧɚɹ Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɋɨɞɪɭɠɟɫɬɜɚ ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜ. 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ. ɉɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ. ȼɟɞɟɧɢɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ. ȼ ɷɬɢɯ ɰɟɥɹɯ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ: 

1) ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɩɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɸ ɷɬɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ; 

2) ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɣ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɟɟ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ; 

3) ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɩɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ, ɢ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ; 



4) ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɨɞɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, 

ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ ɢ ɩɨɞɫɭɛɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɜɢɞɟ ɬɚɛɥɢɰ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ ɨɱɟɪɟɞɧɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɟɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɵ; 

5) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɨɪɝɚɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ ɩɨɹɫɧɟɧɢɣ ɤ ɧɟɣ; 

6) ɢɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ, «ɩɨɪɹɞɨɤ ɜɟɞɟɧɢɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ Ɍɇ ȼɗȾ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɧɟɫɟɧɢɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɟ ɢ ɜ ɩɨɹɫɧɟɧɢɹ ɤ ɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ ɷɬɢɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

Ʉɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ Ʉɨɦɢɫɫɢɟɣ»27. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɩɟɪɜɵɦ ɩɨɞɯɨɞɨɦ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɞɟɤɚɛɪɟ 1913 ɝɨɞɚ 29 ɫɬɪɚɧ ɩɨɞɩɢɫɚɥɢ 

ɜ Ȼɪɸɫɫɟɥɟ ɤɨɧɜɟɧɰɢɸ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɜɨɞɢɥɢɫɶ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɵɟ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɢ ɫɨɨɛɳɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɨɦɭ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɛɸɪɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1 ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɱɚɫɬɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɬɵ ɩɪɢɱɢɬɚɸɳɢɯɫɹ ɢ ɜɡɢɦɚɟɦɵɯ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɧɟɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ 

ɡɚɩɪɟɬɢɬɟɥɶɧɨ-ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ɍɇ ȼɗȾ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɧɚɡɜɚɧɢɣ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ʉɨɞɨɜɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ Ɍɇ ȼɗȾ ɦɨɠɧɨ ɜɫɬɪɟɬɢɬɶ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɨ-ɫɨɩɪɨɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɚ 
                                                             
27 Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №1 ɤ Ⱦɨɝɨɜɨɪɭ ɨ 
Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ) // ɋɩɪɚɜɨɱɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
«Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɉɥɸɫ». ɂɧɮɨɪɦ. ɛɚɧɤ. «ȼɟɪɫɢɹ ɉɪɨɮ». Ɋɚɡɞ. «Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». 



ɬɚɤɠɟ ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚɯ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ 

ȼɗȾ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɚ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ.  

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ  ɷɬɨ ɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɤ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɫɭɛɩɨɡɢɰɢɹɦ ɢ ɩɨɞɩɨɡɢɰɢɹɦ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɦ ɜ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ, ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɢɦ ɰɢɮɪɨɜɵɦ ɤɨɞɚɦ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɭɸ 

(ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɭɸ) ɱɚɫɬɶ, Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɢ ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɹ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 21 ɪɚɡɞɟɥ ɢ 97 ɝɪɭɩɩ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ 90-ɯ ɝɨɞɨɜ ɏɏ ɜɟɤɚ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧ ɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɬɪɢ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: ɋɬɚɧɞɚɪɬɧɚɹ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɉɛɴɟɞɢɧɟɧɧɵɯ ɇɚɰɢɣ; ȿɞɢɧɚɹ ɬɨɜɚɪɧɚɹ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɜɧɟɲɧɟɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɫɬɪɚɧ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ȼɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ; ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ ɋɨɜɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢɥɢ 

Ȼɪɸɫɫɟɥɶɫɤɚɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ (ȻɌɇ). 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɚɫɚɸɳɟɣɫɹ ɫɬɪɚɧ, ɟɞɢɧɢɰ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ, ɜɢɞɨɜ 

ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ, ɫɚɦɢɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɛɭɞɢɥɢ ɷɤɫɩɟɪɬɨɜ ɋɨɜɟɬɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɱɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɋɨɜɟɬɭ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢ 

ɈɈɇ ɩɨɪɭɱɟɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɩɨɥɭɱɢɥɚ 

ɧɚɡɜɚɧɢɟ Ƚɚɪɦɨɧɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (Ƚɋ). 
 

ȽɅȺȼȺ 2. ɉɊȺɄɌɂɄȺ ɄɅȺɋɋɂɎɂɄȺɐɂɂ ɂ ɄɈȾɂɊɈȼȺɇɂə  
ɌɈȼȺɊɈȼ ȼ ɌȺɆɈɀȿɇɇɕɏ ɐȿɅəɏ  

(ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ ȻȿɅȽɈɊɈȾɋɄɈɃ ɌȺɆɈɀɇɂ) 



 

2.1. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ 

 

ɇɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɥɚ Ɍɇ ȼɗȾ ɨɬɜɟɞɟɧɨ 

ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɦɟɫɬ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɊɎ. ɂɦɟɧɧɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ 

ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨ ɪɢɫɤɟ ɢɯ ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɭɩɥɚɬɵ, ɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼɫɟ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ. 

Ɉɬɞɟɥ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ (ɞɚɥɟɟ – ɈɌɇɉɌɢɌɈ) Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ 26 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ: ɨɬɞɟɥɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɨɡɞɚɧ 3 

ɢɸɥɹ 1995 ɝɨɞɚ) ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

(ɫɨɡɞɚɧ 23 ɦɚɹ 1994 ɝɨɞɚ).  

ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɟɣ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, Ɍɚɦɨɠɟɧɧɵɦ 

ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɚɤɬɚɦɢ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɛɚɧɤɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɢɧɵɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɥɚ, ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 



ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ, ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ. 

ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɌɇɉɌɢɌɈ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ 

ɈɌɇɉɌɢɌɈ, ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɥɢɰɚ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɟɥ ɧɚ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ ɢ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ. 

ɉɥɚɧ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬɫɹ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɪɟɲɚɟɬ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚ ɧɟɝɨ ɡɚɞɚɱɢ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɬɚɤ ɢ ɱɟɪɟɡ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɵɯ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ 

ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. 

Ⱦɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɟɠɢɦɚ ɫɟɤɪɟɬɧɨɫɬɢ 

ɜ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ. 

ɉɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɬɪɭɞɢɬɫɹ 9 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɨɥɟɟ 20 ɥɟɬ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ 

ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

- «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ 

ȼɗȾ ȿȺɗɋ,  

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ,  

- ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ,  



- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ɋɨɸɡɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

 

Ɋɢɫ. 2. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɌɇɉɌɢɌɈ 

 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ, ɫɬɨɹɳɢɦɢ ɩɟɪɟɞ ɨɬɞɟɥɨɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

- «ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ Ɍɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɟ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ; 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɡɚɩɪɟɬɨɜ 

ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɢ 

ɜɵɜɨɡɢɦɵɯ ɢɡ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ; 

- ɨɤɚɡɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɈɌɇɉɌɢɌɈ»; 

- ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɟɣ ɈɌɇɉɌɢɌɈ; 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɈɌɇɉɌɢɌɈ

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 
ɈɌɇɉɌɢɌɈ

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ (5)

ɋɬɚɪɲɢɣ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ (1)

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ 
ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ 
ɢɧɫɩɟɤɬɨɪ (2)



- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ; 

- «ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɫɹ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɈɌɇɉɌɢɌɈ; 

- ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɌɇɉɌɢɌɈ». 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɈɌɇɉɌɢɌɈ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɧɟɫɬɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, «ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɛɨɬɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ, 

ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɩɪɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ». 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɬ 8 ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 4 

ɦɧɨɝɨɫɬɨɪɨɧɧɢɯ – Ƚɪɚɣɜɨɪɨɧ, Ɋɨɜɟɧɶɤɢ, Шɟɛɟɤɢɧɨ, ɇɟɯɨɬɟɟɜɤɚ), 6 

ɠɟɥɟɡɧɨɞɨɪɨɠɧɵɯ (ɢɡ ɧɢɯ 2 ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ – Ȼɟɥɝɨɪɨɞ ɢ ɇɚɭɦɨɜɤɚ) ɢ 

ɜɨɡɞɭɲɧɵɣ ɩɭɧɤɬ ɩɪɨɩɭɫɤɚ – ɚɷɪɨɩɨɪɬ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞ. 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ 79 ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɪɨɩɭɫɤɚ (ɦɟɫɬ ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ) ɞɥɹ 

ɩɟɪɟɫɟɱɟɧɢɹ ɝɪɚɧɢɰɵ ɠɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɢɝɪɚɧɢɱɧɵɯ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ ɍɤɪɚɢɧɵ ɛɟɡ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. Ɍɚɦɨɠɧɟ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɨ 11 ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɢ 3 ɨɬɞɟɥɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɦ ɤɨɞɨɦ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɬɚɦɨɠɧɢ ɬɚɤɠɟ ɜɯɨɞɹɬ 2 ɫɥɭɠɛɵ, 39 



ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɜɪɚɱɟɛɧɵɣ ɡɞɪɚɜɩɭɧɤɬ ɢ 4 ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 3 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɥɨɝɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɚɥɚ (Ƚɪɚɣɜɨɪɨɧɫɤɢɣ, ɇɟɯɨɬɟɟɜɫɤɢɣ ɢ 

Шɟɛɟɤɢɧɫɤɢɣ); 24 ɫɤɥɚɞɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɯɪɚɧɟɧɢɹ (ɋȼɏ): 23 ɋȼɏ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚɦɢ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɟ ɥɢɰɚ, ɢɡ ɧɢɯ 16– ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, 7– 

ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ (5 – ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɫɤɥɚɞɚ, 2 – ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ). Ɍɚɦɨɠɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɦ ɨɞɧɨɝɨ ɋȼɏ 

ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɇɨɜɨɨɫɤɨɥɶɫɤɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɩɨɫɬɚ; 2ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɫɤɥɚɞɚ ɡɚɤɪɵɬɨɝɨ ɬɢɩɚ. 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɬɚɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ ɫɥɭɱɚɹɯ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɬɚɦɨɠɧɢ, 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ. 

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɩɨɪɹɞɤɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɨɟɧɧɨɝɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɦɭ ɤɨɧɬɪɨɥɸ. 

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɨɜ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɜɟɬɟɪɢɧɚɪɧɵɯ, ɤɚɪɚɧɬɢɧɧɵɯ ɢ 

ɮɢɬɨɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɵ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿȺɗɋ, ɚɤɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ȿȺɗɋ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɦɵɯ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ. 

ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ 

ɩɪɢ ɜɜɨɡɟ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ ɢ ɜɵɜɨɡɟ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ȿȺɗɋ ɥɢɰɟɧɡɢɪɭɟɦɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ-ɲɟɫɬɵɯ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɞɟɥɚɦɢ ɨɛ 



ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ, ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɧɵɦɢ ɩɨ ɮɚɤɬɚɦ 

ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ ɞɨɝɨɜɨɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜ-ɱɥɟɧɨɜ ȿɜɪɚɡɢɣɫɤɨɝɨ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ȼ-ɫɟɞɶɦɵɯ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, 

ɢɧɵɦɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜɜɨɡɢɦɵɯ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɈɌɇɉɌɢɌɈ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ 

ɡɚɞɚɱ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ: 

 ɜɧɨɫɢɬɶ ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɈɌɇɢɉɌ 

ɐɌɍ ɢ ɈɌɈɢɗɄ ɐɌɍ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɢ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɢɧɵɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, 

ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɈɌɇɉɌɢɌɈ; 

 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɪɹɞɤɭ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɫ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɜɥɚɫɬɢ, ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɈɌɇɉɌɢɌɈ; 

 ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɣ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɚɦ ɜ ɱɚɫɬɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɈɌɇɉɌɢɌɈ; 

 ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɢɧɵɯ ɥɢɰ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ ɈɌɇɉɌɢɌɈ; 



 ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɦɢ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɢ 

ɢɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɌɇɉɌɢɌɈ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ: 

 «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹɯ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɬɚɦɨɠɧɢ, ɩɪɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɨɬɧɟɫɟɧɧɵɯ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɈɌɇɉɌɢɌɈ; 

 ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ 

ɈɌɇɉɌɢɌɈ; 

 ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɞɛɨɪɟ, ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɈɌɇɉɌɢɌɈ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 

 ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɜɧɨɫɢɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɬɚɦɨɠɧɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɢɯ 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɢ, ɧɚɥɨɠɟɧɢɢ ɧɚ ɧɢɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɯ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ; 

 ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɦɟɪɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɥɭɠɛɵ ɞɥɹ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɈɌɇɉɌɢɌɈ; 

 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɬɚɦɨɠɧɢ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɢ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɜɯɨɞɹɳɢɦ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɸ 

ɈɌɇɉɌɢɌɈ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɩɨɪɹɞɤɨɦ; 

 ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɪɚɜɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɧɹɟɬ ɞɪɭɝɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɫɟɬ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ». 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɧɟɫɟɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɭɸ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɡɚ 



ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɩɥɚɧɨɜ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɧɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤ 25-ɥɟɬɢɸ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɨɬɞɟɥ 

ɩɨɞɨɲɟɥ ɫ ɯɨɪɨɲɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ: ɫ ɦɨɦɟɧɬɚ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɢɧɹɬɨ 765 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ȿɌɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɢ ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 66 ɦɥɧ. 

853 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɩɪɢɧɹɬɨ 157 ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɦɟɧɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɢ ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 8 ɦɥɧ. 

398 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɵ 135 ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɹ ɪɢɫɤɚ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 216 ɥɢɰɟɧɡɢɣ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ, ɜɵɹɜɥɟɧɨ 54 ɫɥɭɱɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ. Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ.  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜɜɨɡɢɦɨɣ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɞɟɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɢ Ɋɨɫɫɟɥɶɯɨɡɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ 

ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ.  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɹɪɤɢɦ ɩɪɢɦɟɪɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

Ɋɨɫɩɨɬɪɟɛɧɚɞɡɨɪɚ ɩɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ ɜɜɨɡɢɦɵɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɭɸ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɸ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɫɵɪɨɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 



ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɨɣ ɩɨ 

ɧɚɞɡɨɪɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɡɚɳɢɬɵ ɩɪɚɜ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɜɜɨɡɚ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɵɪɧɵɯ ɢ ɫɵɪɨɩɨɞɨɛɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɢɡ ɍɤɪɚɢɧɵ ɢ Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɢ 

ɉɨɥɶɲɚ, ɚ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɜɤɥɸɱɟɧɢɹ ɫɵɪɨɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɜ «ɫɚɧɤɰɢɨɧɧɵɣ» ɫɩɢɫɨɤ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɣ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ.  

Ɂɚ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɞɟɥ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɧɨɦɢɧɚɰɢɢ «Ʌɭɱɲɢɣ ɨɬɞɟɥ ɬɚɦɨɠɧɢ». 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɌɇɉɌɢɌɈ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2015-

2017ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɌɇɉɌɢɌɈ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2015 – 2017 ɝɝ. 
 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 
ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ 
ȿȺɗɋ 208 177 172 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɬɦɟɧɟ 
ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ 37 42 4 

Ⱦɨɧɚɱɢɫɥɟɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɞɚ ɩɨ Ɍɇ 
ȼɗȾ ȿȺɗɋ (ɦɥɧ.ɪɭɛ) 28,38 33,27 58,065 

Ⱦɨɜɡɵɫɤɚɧɧɵɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɟ ɩɥɚɬɟɠɢ, 
ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɤɨɞɚ ɩɨ Ɍɇ 
ȼɗȾ ȿȺɗɋ (ɦɥɧ.ɪɭɛ) 28,35 33,19 58,536 

 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɫɭɦɦɵ ɜɡɵɫɤɢɜɚɟɦɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɩɨ 

ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɬ: ɜ 

2015 ɝɨɞɭ ɜɡɵɫɤɚɧɨ – 28,38ɦɥɧ.ɪɭɛ., 2016ɝ. – 33,27 ɦɥɧ.ɪɭɛ., 2017ɝ. – 58,07 

ɦɥɧ.ɪɭɛ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɡɚ ɜɫё ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɞɟɤɥɚɪɚɧɬɚɦɢ 

ɨɛɠɚɥɨɜɚɧɵ ɜ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɬɨɥɶɤɨ 9 ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ»28. 

                                                             
28 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ ɛɵɥ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ. 



Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016 ɝɨɞɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɜɟɫɨɜɵɯ ɨɛɴɟɦɨɜ ɢɦɩɨɪɬɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

2016 ɝɨɞɨɦ ɩɨ 25 ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɧɚ 198,82 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɩɨ 72 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɧɚ 34,17 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɩɨ 84 ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɧɚ 3,33 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɩɨ 68 ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɧɚ 

1,23 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ. 

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɜ IV ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝɨɞɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ III ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 

2017 ɝɨɞɚ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɨɛɴёɦɨɜ ɜɜɨɡɚ ɬɨɜɚɪɨɜ ɫ 1012,4 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɞɨ 1 027,66 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ (ɪɨɫɬ ɧɚ 1,51%) ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɫ 24,59 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. ɞɨ 

25,15 ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. (ɪɨɫɬ ɧɚ 2,28%) ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 84 ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  ɧɚ 1060,58 

ɦɥɧ. ɪɭɛ., 25 ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ – ɧɚ 162,21 ɦɥɧ. ɪɭɛ., 39 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ  – ɧɚ 53,12 ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɢ 48 ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ – 

ɧɚ 50,04 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɨɛɴёɦɨɜ 

ɢɦɩɨɪɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ 
 

ɤɨɞ 
ɬɨɜɚɪɚ 
ɩɨ Ɍɇ 
ȼɗȾ 

ȿȺɗɋ 

ɜɟɫ 
ɧɟɬɬɨ 
2016, 

(ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ) 

ɬɚɦɨɠɟɧɧ
ɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 
ɬɨɜɚɪɚ 
2016, 

(ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.) 

ɜɟɫ 
ɧɟɬɬɨ 
2017, 

(ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ) 

ɬɚɦɨɠɟɧ
ɧɚɹ 

ɫɬɨɢɦɨɫ
ɬɶ 

ɬɨɜɚɪɚ 
2017, 

(ɦɥɧ. 
ɪɭɛ.) 

ɂɡɦɟɧɟ
ɧɢɟ 
ɜɟɫɚ 

(2017/2

016), 

ɬɵɫ. 
ɬɨɧɧ 

Ⱦɢɧɚɦ
ɢɤɚ 

ɢɡɦɟɧɟ
ɧɢɹ 

ɜɟɫɚ, 
(%) 

ɂɡɦɟɧɟ
ɧɢɟ 

ɬɚɦɨɠɟ
ɧɧɨɣ 

ɫɬɨɢɦɨ
ɫɬɢ 

(2017/2

016), 

ɦɥɧ. 
ɪɭɛ. 

Ⱦɢɧɚɦ
ɢɤɚ 

ɢɡɦɟɧɟ
ɧɢɹ 

ɬɚɦɨɠ
ɟɧɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨ

ɫɬɢ, 
(%) 

85 17.76 6 189.82 18.13 5 765.66 0.37 2.08 -424.16 -6.85 

84 44.55 18 921.08 41.22 

17 

063.11 -3.33 -7.47 

-1 

857.97 -9.82 

73 109.01 7 015.92 137.46 8 685.10 28.45 26.10 

1 

669.18 23.79 

72 1 113.86 34 276.75 1 079.69 

37 

871.84 -34.17 -3.07 

3 

595.09 10.49 

69 106.17 2 772.35 109.18 2 546.72 3.01 2.84 -225.63 -8.14 

68 16.02 938.09 14.79 1 000.21 -1.23 -7.68 62.12 6.62 



48 7.28 774.91 11.59 1 324.74 4.31 59.20 549.83 70.95 

39 17.41 3 230.91 19.32 3 105.46 1.91 10.97 -125.45 -3.88 

30 0.83 3 895.26 2.35 3 474.96 1.52 183.13 -420.30 -10.79 

25 2 424.74 3 363.80 2 225.92 3 753.50 -198.82 -8.20 389.70 11.59 

 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɝɟɨɝɪɚɮɢɹ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɯ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɚɦɨɠɧɢ ɛɵɥɚ ɜɟɫɶɦɚ ɨɛɲɢɪɧɚ – 93 ɫɬɪɚɧɵ ɦɢɪɚ. ɉɨɫɬɨɹɧɧɵɦɢ ɤɪɭɩɧɵɦɢ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ «ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ», ɜɥɢɹɸɳɢɦɢ ɧɚ ɨɛɴɟɦɵ 

ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɩɨ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ: Ɍɭɪɰɢɹ (19,25 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ 

ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ), Ⱥɥɠɢɪ (11,58 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ), Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (8,83 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ), 

ɂɬɚɥɢɹ (7,53 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ). ɋɪɟɞɢ «ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ» 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɍɤɪɚɢɧɚ (75,07 % ɷɤɫɩɨɪɬɚ ɜ ɫɬɪɚɧɵ 

ɋɇȽ), Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ (10,31%). 

«ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢ 

ɡɚɤɭɩɤɢ ɢɦɩɨɪɬɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 90 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɪɭɩɧɵɟ ɫɬɪɚɧɵ 

– ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɵ: ɢɡ «ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ»: Ƚɟɪɦɚɧɢɹ (20,93 % ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ 

ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ), ɇɢɞɟɪɥɚɧɞɵ (18,21 % ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ 

ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ), Ʉɢɬɚɣ (9,15 % ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɞɚɥɶɧɟɝɨ ɡɚɪɭɛɟɠɶɹ); ɢɡ «ɫɬɪɚɧ 

ɋɇȽ»: ɍɤɪɚɢɧɚ (98,13 % ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ ɫɬɪɚɧ ɋɇȽ), Ɇɨɥɞɨɜɚ (0,86 %). 

ɉɨɞɚɜɥɹɸɳɚɹ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɨɫɬɚɯ, ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɬɪɚɧ. ɋɥɟɞɭɟɬ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɍɤɪɚɢɧɚ ɭɠɟ ɪɹɞ ɥɟɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɦ ɷɤɫɩɨɪɬɟɪɨɦ 

ɬɨɜɚɪɨɜ»29. 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ 222 (281 – ɜ 2014 ɝɨɞɭ) ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ/Ɍɋ, ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 29,637 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

(24,88 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 29,636 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

(24,88 ɦɥɧ. ɪɭɛ.); ɩɪɢɧɹɬɨ 4 (9) ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɛɟɡ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ(72,9 ɬɵɫ. ɪɭɛ.); ɩɪɢɧɹɬɨ 50 

(60) ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨ 

                                                             
29 Ɉɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2017 ɝɨɞ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ ɛɵɥ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ. 



ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 8,725 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (6,72 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɢ 

ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɨ 3,689 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (2,377 ɦɥɧ. ɪɭɛ.).  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ 57 (38) 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ/Ɍɋ, ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 

ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɨ 24,4 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (12,555 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɬɚɦɨɠɧɟɣ ɩɪɢɧɹɬɨ 212 (222 – ɜ 2015 ɝɨɞɭ) ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ 35,916 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

(29,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 34,241 ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

(29,6 ɦɥɧ. ɪɭɛ.) ɢ 11 (54) ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ (ɢɥɢ) 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 7,678 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (8,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ.), 

ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɨ 0,136 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (3,7 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɢɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɜ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ  2015 ɝɨɞɨɦ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ № 6. 

Ɂɚ 2016 ɝɨɞ ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ 498 (484) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɩɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɢ 274 (434) ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɬɪɚɧɟ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ ɌɇȼɗȾ 

ȿȺɗɋ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɫ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɨɫɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ (ɋɍɊ) ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɪɢɫɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɨ 110 (57) 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ, ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɢ 

ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 27,006 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (23,26 ɦɥɧ. 

ɪɭɛ.). 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɬɟɦɚɬɢɤɭ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ 

ɬɨɪɝɨɜɵɦɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɦɢ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɡɚ 2016 ɝɨɞ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 90 (46) ɥɢɰɟɧɡɢɢ Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ.  

ȼ ɐɟɧɬɪɚɥɶɧɭɸ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɬɚɦɨɠɧɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ 24 ɨɬɱɟɬɚ ɩɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟɦ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɩɪɨɜɟɪɟɧɨ 72 ɚɤɬɨɜ ɭɱɟɬɚ 



ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɩɪɢɪɨɞɧɨɝɨ ɝɚɡɚ ɢ 

ɷɥɟɤɬɪɨɷɧɟɪɝɢɢ (ɩɨ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɥɚɫɬɢ). 

ȼɵɹɜɥɟɧɨ 64 (24) ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 

(ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ) ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ). ȼɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 2 ɞɟɥɚ ɨɛ Ⱥɉ, ɜɡɵɫɤɚɧɵ ɲɬɪɚɮɵ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 100 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɪɢɧɹɬɨ 169 ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɱɬɨ ɧɚ 43 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ ɩɪɨɲɥɵɣ ɝɨɞ (212 ɪɟɲɟɧɢɹ).  

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ 1,6 ɪɚɡɚ ɛɨɥɶɲɟ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɢ ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɜ 2017 ɝɨɞɭ -57,744 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɡɚ 2016 ɝ.– 35,916 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ).  

«ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 100% ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ. ȼ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ 4 ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10,746 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɨ 3,502 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 5 ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 549 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ) 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨ, ɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 19,5 ɪɚɡ»30. 

ɉɪɢɧɹɬɨ 8 ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɛɟɡ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ (ɜ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

2016 ɝɨɞɚ – 1 ɪɟɲɟɧɢɟ, ɛɟɡ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɡɚ 2017 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ 

ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

ɨɬɦɟɧɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ 

ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 68,490 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 87% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, 

ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɨ 61,246 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 68 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. 

                                                             
30 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ ɛɵɥ 
ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ. 



ɉɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: «ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ» ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ 92 ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ 

ɪɢɫɤɚ (ɐɉɊ), ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɧɹɬɨ 109 (ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 90) ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ, ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɢ ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 34,97 ɦɥɧ. ɪɭɛ. (ɜ 2016 ɝɨɞɭ 26,57 ɦɥɧ. ɪɭɛ.). 

ȼ 2017 ɝɨɞɭ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɤɨɧɬɪɨɥɶ 91 (ɜ 2016 - 83) ɥɢɰɟɧɡɢɢ 

Ɇɢɧɩɪɨɦɬɨɪɝɚ.  ȼɵɹɜɥɟɧɨ 437 (ɜ 2016 ɝɨɞɭ - 13) ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ (ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ (ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ) ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ).  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ ȿȺɗɋ ɜ 2017 ɝɨɞɭ 

ɜɨɡɛɭɠɞɟɧɨ 428 (ɜ 2016 - 260) ɞɟɥ ɨɛ Ⱥɉ. ɇɚɱɢɫɥɟɧɨ ɲɬɪɚɮɨɜ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 

1330,4 (ɜ 2016 - 558,7) ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɜɡɵɫɤɚɧɨ 946,4 (ɜ 2016 - 538,7) ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɌɇɉɌɢɌɈ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɡɢɥɢɫɶ ɧɚ ɨɛɳɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ (ɬɚɛɥ. 3). 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ȼɗȾ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ.31 

 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɯ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɣ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ, 
ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬ.ɱ. ɧɚ ɜɵɜɨɡ; 
          ɧɚ ɜɜɨɡ 
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ȼɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɵɣ ɨɛɨɪɨɬ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 4,063 3,378 4,122 

 - ɷɤɫɩɨɪɬ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ.; 2,183 1,879 2,326 

 - ɢɦɩɨɪɬ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 1,879 1,499 1,796 

 -ɫɚɥɶɞɨ ɜɧɟɲɧɟɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɨɬɚ, ɦɥɪɞ. ɪɭɛ. 0,304 0,379 0,342 

 

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ «ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ. Ɍɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
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ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɧɚ ɥɟɠɢɬ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨ-ɬɚɪɢɮɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɡɚɩɪɟɬɨɜ ɢ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ȿȺɗɋ ɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ».

Ɋɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ:

- ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɱɚɫɬɹɦ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɹɦ ɦɚɲɢɧ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ;

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɢ ɨɛɨɪɨɬɟ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɜɟɡɟɧɧɵɯ ɧɚ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɸ ȿȺɗɋ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ.

2.2. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ

Ʉɚɤ ɧɚɦɢ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɞɚ ɩɨ ɟɞɢɧɨɣ 

Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɥɨɠɧɵɯ ɦɨɦɟɧɬɨɜ ɩɪɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ȼɗȾ ɢ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ, ɤɚɤ 

ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɦɚɲɢɧ, 

ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.

Ɉɛɳɢɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ 

ɰɟɥɹɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 3).



Ɋɢɫ. 3. Ɇɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ

Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɧɵɯ ɩɨɞɫɤɚɡɨɤ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɟɪɟɞ ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ, ɨɬɛɨɪɭ 

ɜɵɛɨɪɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɷɤɫɩɟɪɬɢɡɵ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ.

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɬɢɩɢɱɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ, ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɫɬɟɣ ɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɜ Ɍɇ ȼɗȾ.

Ɉɛɳɢɣ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1) ɜ Ɍɇ ȼɗȾ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ 

ɢɡɞɟɥɢɣ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɤɨɠɢ, ɦɟɯɚ, ɬɟɤɫɬɢɥɹ, ɤɟɪɚɦɢɤɢ, ɫɬɟɤɥɚ, 

ɞɪɚɝɨɰɟɧɧɵɯ ɤɚɦɧɟɣ, ɦɹɝɤɨɣ ɪɟɡɢɧɵ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ. Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɱɚɫɬɟɣ, ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɡ ɩɨɥɢɦɟɪɨɜ ɢ ɦɟɬɚɥɥɨɜ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɭ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɦ. 2 ɤ ɪɚɡɞ. XV) ɤɚɤ «ɱɚɫɬɢ ɨɛɳɟɝɨ 

ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹ» ɜ ɫɜɨɢɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ.



ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪ ɧɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ ɩɨ ɦɚɬɟɪɢɚɥɭ ɢɥɢ ɬɢɩɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ ɩɨɩɵɬɤɭ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ ɩɨ Ɉɫɧɨɜɧɨɦɭ 

ɩɪɚɜɢɥɭ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ (Ɉɉɂ) 2ɚ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɨɠɟɬ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɷɬɨ 

ɝɨɬɨɜɨɟ ɢɡɞɟɥɢɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɨɟ ɜ ɪɚɡɨɛɪɚɧɧɨɦ ɢɥɢ ɧɟɭɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɧɨɦ 

ɜɢɞɟ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɉɉɂ 2ɚ ɢɡɞɟɥɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ, ɟɫɥɢ ɛɭɞɭɱɢ 

ɫɨɛɪɚɧɧɵɦ, ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɵɣ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ  ɬɨɜɚɪ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ 

ɦɟɪɟ, ɢɦɟɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɧɨɝɨ ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɨɜɚɪɚ, 

ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɹɯ.

ɂɡɞɟɥɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɱɚɫɬɶ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɩɨɢɦɟɧɨɜɚɧɚ ɥɢɛɨ ɢɦɟɟɬɫɹ ɫɫɵɥɤɚ ɜ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɯ ɤ ɪɚɡɞɟɥɚɦ ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 8715 – ɤɨɥɹɫɤɢ ɞɟɬɫɤɢɟ ɢ ɢɯ ɱɚɫɬɢ; 6111 – ɞɟɬɫɤɚɹ 

ɨɞɟɠɞɚ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɧɟɣ; 9114 – ɱɚɫɬɢ ɱɚɫɨɜ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ, ɩɪɨɱɢɟ; 8714 

– ɱɚɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɦɵɦ ɜ

8711 – 8713.

ȿɫɥɢ ɬɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɧɟ ɧɚɣɞɟɧɚ, ɬɨ ɱɚɫɬɶ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɲɢɧɟ, ɞɥɹ 

ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɟɫɥɢ ɨɧɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ 

ɦɚɲɢɧ, ɱɚɫɬɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɬɨɹɳɟɣ ɩɨɫɥɟ 

ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɯ ɷɬɢ ɦɚɲɢɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɩɨɧɹɬɢɟ «ɡɚɩɚɫɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ» (Ɂɂɉ)ɜ Ɍɇ ȼɗȾ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. ȼɦɟɫɬɨ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧɵ: «ɱɚɫɬɢ» – ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ

ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

«ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɢ» – ɫɨɫɬɚɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɪɚɫɲɢɪɹɸɳɢɟ ɢɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢɦɟɱɚɧɢɹɦɢ ɤ XIV ɪɚɡɞɟɥɭ Ɍɇ 

ȼɗȾ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɛɨɪɤɢ ɢɥɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɦɚɲɢɧ,ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɸɬɫɹɜɦɟɫɬɟɫɬɟɦɢɦɚɲɢɧɚɦɢ,ɫɤɨɬɨɪɵɦɢɨɧɢɢɦɩɨɪɬɢɪɭɸ

ɬɫɹ.

ȼɤɥɸɱɟɧɢɸ ɜ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɭ ɩɨɞɥɟɠɚɬ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɟ 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɣ ɪɢɫɤ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɜɥɟɤɭɳɢɟ ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɢɟ 



ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɪɢɤɪɵɬɢɹ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ 

ɫɯɨɞɧɵɦɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɢ/ɢɥɢ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɫ 

ɬɨɜɚɪɚɦɢ ɪɢɫɤɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2).

ɐɟɥɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɟɞɢɧɨɣ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɊɎ:

– «ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɟɞɢɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ

(ɬɪɟɯɫɬɭɩɟɧɱɚɬɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɪɟɲɟɧɢɣ);

– ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɩɟɪɟɬɟɤɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ

ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɪɨɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ);

– ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɨɦ ɪɢɫɤɟ ɧɟɜɟɪɧɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ

ɬɨɜɚɪɨɜ (ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɥɹ ɟɞɢɧɨɣ ɛɚɡɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ; 

ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɪɢ ɤɨɧɬɪɨɥɟ ȾɌ)».

Ɇɨɠɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɢɬɶ, ɱɬɨ «ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ «Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɚ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ» ɦɨɠɟɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ (ɪɢɫ. 4), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɩɪɢɤɚɡɨɦ ɎɌɋ Ɋɨɫɫɢɢ»32.

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɨɦɭ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ:

- ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɜ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɱɚɫɬɟɣ 

ɢ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɦɚɲɢɧ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ;

- ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ;

- ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ȿɞɢɧɨɣ 

32 Ⱥɧɞɪɟɟɜɚ ȿ.ɂ. Ɉɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɱɚɫɬɟɣ ɢ 
ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ // Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɨɫɥɟ ɜɵɩɭɫɤɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. 2016. ɋ. 35.



ɛɚɡɵ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɢ ɟɞɢɧɨɣ Ȼɢɛɥɢɨɬɟɤɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɩɨ Ɍɇ ȼɗȾ

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 2 ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨ ɡɚɤɨɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɱɟɪɟɡ ɬɚɦɨɠɟɧɧɭɸ ɝɪɚɧɢɰɭ, ɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɧɚ 

ɜɜɨɡ ɢ ɜɵɜɨɡ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɨɛ ɭɩɥɚɬɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɢ ɨ ɪɢɫɤɟ ɢɯ 

ɡɚɧɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɟɭɩɥɚɬɵ, ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɬ.ɞ. ȼɫɟ, ɷɬɨ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɟɟ ɜɟɞɟɧɢɟ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶɸ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. ɈɌɇɉɌɢɌɈ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ 

ɛɵɥ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧ 26 ɞɟɤɚɛɪɹ 2012 ɝɨɞɚ ɩɭɬɟɦ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ ɞɜɭɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɬɚɦɨɠɧɢ: ɨɬɞɟɥɚ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɵ ɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɫɨɡɞɚɧ 3 ɢɸɥɹ 1995 ɝɨɞɚ) ɢ ɨɬɞɟɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɢ ɷɤɫɩɨɪɬɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɫɨɡɞɚɧ 23 ɦɚɹ 1994 ɝɨɞɚ). 

ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɈɌɇɉɌɢɌɈ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɫɹ 100% ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɭɳɟɧɧɵɯ ɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɩɨɫɥɟ 

ɜɵɩɭɫɤɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɪɚɧɵ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɩɪɢɧɹɬɨ 4 ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 10,746 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɨ 3,502 ɦɥɧ. ɪɭɛɥɟɣ (ɜ 2016 ɝɨɞɭ – 5 ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɫɭɦɦɭ 549 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ). Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɲɟɧɢɣ ɨɛ ɨɬɤɚɡɟ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ (ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ) 

ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ ɨɞɧɨ, ɚ ɜ ɞɟɧɟɠɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɜ 19,5 ɪɚɡ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɡɚ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 2017 ɝ. ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɚɦ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɝɨ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɩɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, 

ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɨ ɫɬɪɚɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɠɞɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɨɬɦɟɧɟ ɬɚɪɢɮɧɵɯ ɩɪɟɮɟɪɟɧɰɢɣ, 

ɞɨɧɚɱɢɫɥɟɧɨ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɧɚ ɨɛɳɭɸ ɫɭɦɦɭ 68,490 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 



87% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɞɨɜɡɵɫɤɚɧɨ 61,246 ɦɥɧ. ɪɭɛ., ɱɬɨ ɧɚ 68 % 

ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɡɚ 2016 ɝɨɞ.

ȼ-ɬɪɟɬɶɢɯ, ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɯɟɦɟ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ

ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ,

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɬɚɦɨɠɧɢ, ɜ 

ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɢɩɥɨɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.

ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɚɜɬɨɜɵɩɭɫɤ ȾɌ, 

ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɞɚ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɢɹ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɞɨ 

ɜɵɩɭɫɤɚ ɧɟ ɜɨɡɦɨɠɧɚ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɪɢɫɤɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɜɚɪɚ ɫ ɧɟɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɦ ɤɨɞɨɦ Ɍɇ ȼɗȾ ȿȺɗɋ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɜ 

ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɯ ɰɟɥɹɯ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ȼɗȾ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɭɫɥɭɝɢ ɩɨ ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ. 



ЗАКЛЮЧЕНʰЕ

Иде̦т̴̛̛к̶̛̌́ ̛ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́ то̬̏̌о̏ ̦ео̵̍од̛̥̌ дл́ ̶еле̜ 

о̍е̭пе̸е̛̦́ ̭о̍л̀де̛̦́ т̥̌о̙е̦̦о̐о ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏̌ ̏ ̸̭̌т̛ о̍е̭пе̸е̛̦́ 

пол̦от̼ п̸̛̛̬т̵̛̺̭̌̀́ ̛ ̛̥̏̌̚е̵̥̼ т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜, ̦ет̴̛̬̦̌о̐о 

̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̛ ̭о̍л̀де̛̦́ ̥е̬ ̌̚п̬ет̛тел̦̽о-о̸̛̛̬̦̐̌тел̦̽о̐о 

̵̬̌̌кте̬̌. Тʻ ʦЭʪ п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ под̬о̦̼̜̍ пе̬е̸е̦̽ ̛̦̦̜̌̏̌̚ 

то̬̏̌о̏, ̬̭̌поло̙е̵̦̦̼ по ̭оот̏ет̭т̏у̺̀е̜ ̛̭̭те̥е кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌. 

Кодо̼̏е о̍о̸̦̌̚е̛̦́ Тʻ ʦЭʪ ̥о̙̦о ̭̏т̬ет̛т̽ ̏ ̬̌̚л̸̵̛̦̼ 

то̬̦̏̌о-̭оп̬о̏од̛тел̵̦̼̽ ̛ ̬̬̌̚е̛̹тел̵̦̼̽ документах, а также в 

̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ ко̦т̬̌кт̵̌ купл̛-п̬од̛̙̌. Это по̥о̐̌ет у̸̭̌т̛̦ку ʦЭʪ 

оп̬едел́т̽ ̭̭̌о̬т̛̥е̦т то̬̏̌̌, ̭ кото̬̼̥ ̦ео̵̍од̛̥о ̛̥ет̽ дело. 

ˁ̛̭те̥̌т̶̛̛̌́̚ то̬̏̌о̏ ̏ Тʻ ʦЭʪ ʫʤЭˁ п̬ед̭т̌̏л́ет ̭о̍о̜ ло̸̛̐е̭к̛̜ 

п̬о̶е̭̭ ̬̌̚деле̛̦́ ̭̏е̐о кл̴̶̛̛̛̭̭̬̌уе̥о̐о ̥̦о̙е̭т̏̌ по оп̬еделе̦̦̼̥ 

п̛̬̦̌̚к̥̌ ̦̌ отдел̦̼̽е кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌о̦̦̼е ̬̐упп̛̬о̏к̛ - ̬̌̚дел̼, 

то̬̦̼̏̌е ̬̐упп̼, под̬̐упп̼, то̬̦̼̏̌е по̶̛̛̛̚, ̭у̍по̶̛̛̛̚ ̛ 

под̭у̍по̶̛̛̛̚.

Кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́ то̬̏̌о̏  ̾то от̦е̭е̛̦е то̬̏̌о̏ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ 

О̭̦о̛̦̼̥̏ п̛̬̌̏л̛̥̌ ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ Тʻ ʦЭʪ ʫʤЭˁ к ко̦к̬ет̦̼̥ 

то̬̦̼̥̏̌ по̶̛̛̥́̚, ̭у̍по̶̛̛̥́̚ ̛ подпо̶̛̛̥́̚, ук̦̦̼̥̌̌̚ ̏ Тʻ ʦЭʪ 

ʫʤЭˁ ̛, ̛ ̭оот̏ет̭т̏у̛̺̥̀ ̛̥ ̶̴̛̬о̼̥̏ код̥̌. Кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌о̦̦̌́ 

̛̭̭те̥̌ Тʻ ʦЭʪ ʫʤЭˁ ̏кл̸̀̌ет кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌о̦̦у̀ ;̦о̥е̦кл̌ту̬̦у̀Ϳ 

̸̭̌т̽, О̭̦о̦̼̏е п̛̬̌̏л̌ ̛̦те̬п̬ет̶̛̛̌ ̛ ʿ̛̬̥е̸̛̦̌́. ʦ ̦̭̌то̛̺̜́ ̥о̥е̦т 

Тʻ ʦЭʪ ʫʤЭˁ ̏кл̸̀̌ет Ϯϭ ̬̌̚дел ̛ ϵϳ ̬̐упп.

ʪо ̸̦̌̌л̌ ϵϬ-̵ ̐одо̏ ˈˈ ̏ек̌ ̛̦̌̍ол̹̽ее ̬̭̌п̬о̭т̬̦̌е̛̦е ̏ п̬̌кт̛ке 

̦̏е̹̦ето̬̐о̏о̜ де́тел̦̽о̭т̛ ̛ т̥̌о̙е̦̦о̐о ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́ ̍ол̛̹̦̭̽т̏̌ 

̭т̬̦̌ ̛ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ полу̸̛л̛ т̛̬ о̭̦о̦̼̏е 

кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌о̦̦̼е ̛̭̭те̥̼: ˁт̦̌д̬̌т̦̌́ ̥е̙ду̦̬̌од̦̌́ то̬̐о̏̌́ 

кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́ О̶̛̛̛̬̦̐̌̌̚ О̻̍ед̛̦е̵̦̦̼ ʻ̶̛̜̌; ʫд̛̦̌́ то̬̦̏̌̌́ 

̦о̥е̦кл̌ту̬̌ ̦̏е̹̦е̜ то̬̐о̏л̛ ̭т̬̦̌-̸ле̦о̏ ˁо̏ет̌ Эко̦о̸̛̥е̭ко̜ 



ʻео̵̍од̛̥о̭т̽ ̶̛̬̌о̦̌л̶̛̛̛̌̚ ̭т̌т̛̭т̸̛е̭к̵̛ д̵̦̦̼̌, то̬̐о̏о̜ 

доку̥е̦т̶̛̛̌, ̏ ̸̭̌т̦о̭т̛, ̥̌к̛̭̥̌л̦̽о̜ у̴̛̛̦к̶̛̛̌ ̛̭̭те̥̼ 

код̛̬о̛̦̏̌́ ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌, к̭̺̌̌̀е̜̭́ ̭т̬̦̌, ед̶̛̛̦ ̛̥̚е̬е̛̦́, ̛̏до̏ 

т̬̦̭̌по̬т̌, ̵̛̭̥̌ то̬̏̌о̏ по̍уд̛л̛ ̾к̭пе̬то̏ ˁо̏ет̌ т̥̌о̙е̦̦о̐о 

̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌, ̌ т̌к̙е п̬ед̭т̛̌̏теле̜ д̬у̵̛̐ ̛̦̌̚те̬е̭о̵̦̦̼̏̌ 

̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ о̶̛̛̬̦̜̐̌̌̚ ̸̦̌̌т̽ ̬̌̍оту по у̴̛̛̦к̶̛̛̌ ̥е̙ду̦̬̌од̵̦̼ 

то̬̐о̵̼̏ доку̥е̦то̏. ʦ ̬е̚ул̽т̌те ˁо̏ету т̥̌о̙е̦̦о̐о ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌ п̛̬ 

ООʻ по̬у̸е̦о ̛̚у̸̛т̽ ̏о̥̚о̙̦о̭т̛ ̭о̚д̛̦̌́ ед̛̦о̜ ̥е̙ду̦̬̌од̦о̜ 

то̬̦̏̌о̜ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌о̦̦о̜ ̛̭̭те̥̼, кото̬̌́ ̏по̭лед̭т̛̛̏ полу̸̛л̌ 

̛̦̦̌̏̌̚е ʧ̬̥̌о̛̛̦̬̚о̦̦̏̌о̜ ̛̭̭те̥̼ оп̛̛̭̦̌́ ̛ код̛̬о̛̦̏̌́ то̬̏̌о̏ ;ʧˁͿ.

Кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́ ̛ код̛̬о̛̦̏̌е то̬̏̌о̏ ̏ т̥̌о̙е̵̦̦̼ ̶ел̵́ по̏̚ол́ет 

̬е̹̌т̽ ̏оп̬о̭̼ о ̌̚ко̦̦о̭т̛ пе̬е̥е̺е̛̦́ то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ т̥̌о̙е̦̦у̀ 

̶̛̬̦̐̌у, о п̛̬̥е̦е̛̛̦ то̬̐о̵̼̏ о̸̛̬̦̐̌е̛̦̜ ̦̌ ̏̏о̚ ̛ ̼̏̏о̚ то̬̏̌о̏, о̍ 

упл̌те т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜ ̛ о ̛̬̭ке ̵̛ ̛̦̙̌̚е̛̦́ ̛л̛ ̦еупл̌т̼, о 

̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ о̍́̌̚тел̦̽о̐о п̛̭̥̽е̦̦о̐о декл̛̬̬̌о̛̦̏̌́ то̬̏̌о̏ ̛ т.д. 

ʦ̭е, ̾то о̍у̭ло̛̏ло ̦ео̵̍од̛̥о̭т̽ ̭о̚д̛̦̌́ ̏ ̭т̬укту̬е т̥̌о̙е̵̦̦̼ 

о̬̦̐̌о̏ оп̬еделе̵̦̦̼ под̬̌̚деле̛̦̜, о̭у̺е̭т̏л̵̛̺́̀ ее ̏еде̛̦е, 

ко̦т̬ол̽ ̦̌д п̛̬̌̏л̦̽о̭т̽̀ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ то̬̏̌о̏ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ Тʻ 

ʦЭʪ ʫʤЭˁ. ОТʻʿТ̛ТО ʥел̐о̬од̭ко̜ т̥̌о̛̙̦ ̼̍л о̬̍̌̚о̦̏̌ Ϯϲ дек̬̌̍́ 

ϮϬϭϮ ̐од̌ путе̥ о̻̍ед̛̦е̛̦́ д̏у̵ ̴у̦к̶̛о̦̌л̵̦̼̽ под̬̌̚деле̛̦̜ 

т̥̌о̛̙̦: отдел̌ 

ʦ̛̥̌̚опо̥о̛̺; ʻо̥е̦кл̌ту̬̌ ˁо̏ет̌ т̥̌о̙е̦̦о̐о ̭от̬уд̸̛̦е̭т̏̌ ̛л̛ 

ʥ̬̭̭̀ел̭̽к̌́ т̥̌о̙е̦̦̌́ ̦о̥е̦кл̌ту̬̌ ;ʥТʻͿ.

то̬̦̏̌о̜ ̦о̥е̦кл̌ту̬̼ ̛ п̬о̵̛̭о̙де̛̦́ то̬̏̌о̏ ;̭о̚д̦̌ ϯ ̛̀л́ ϭϵϵϱ ̐од̌Ϳ 

̛ отдел̌ то̬̐о̵̼̏ о̸̛̬̦̐̌е̛̦̜ ̛ ̾к̭по̬т̦о̐о ко̦т̬ол́ ;̭о̚д̦̌ Ϯϯ ̥̌́ ϭϵϵϰ 

̐од̌Ϳ. 



ОТʻʿТ̛ТО о̭у̺е̭т̏л́л̭́ ϭϬϬ% ко̦т̬ол̽ ̏ от̦о̹е̛̛̦ то̬̏̌о̏, 

̼̏пу̺е̵̦̦̼ ̭ п̬ед̭т̌̏ле̛̦е̥ т̴̵̛̬̦̼̌ п̬е̴е̬е̶̛̦̜, по̭ле ̼̏пу̭к̌. ʦ 

̬е̚ул̽т̌те ко̦т̬ол́ оп̬еделе̛̦́ ̭т̬̦̼̌ п̬о̵̛̭о̙де̛̦́ то̬̏̌о̏ ̛ 

п̬ед̭т̌̏ле̛̦́ т̴̵̛̬̦̼̌ п̬е̴е̬е̶̛̦̜ ̏ ϮϬϭϳ ̐оду п̛̬̦́то ϰ ̬е̹е̛̦́ о̍ 

отк̌̚е ̏ п̬едо̭т̌̏ле̛̛̦ т̴̵̛̬̦̼̌ п̬е̴е̬е̶̛̦̜ ̦̌ ̭у̥̥у ϭϬ,ϳϰϲ ̥л̦. 

̬у̍ле̜, до̼̭̏̚к̦̌о ϯ,ϱϬϮ ̥л̦. ̬у̍ле̜ ;̏ ϮϬϭϲ ̐оду – ϱ ̬е̹е̛̦̜ ̦̌ ̭у̥̥у ϱϰϵ 

т̼̭. ̬у̍ле̜Ϳ. Кол̸̛е̭т̏о ̬е̹е̛̦̜ о̍ отк̌̚е ̏ п̬едо̭т̌̏ле̛̛̦ 

;̏о̭̭т̦̌о̏ле̛̛̦Ϳ т̴̵̛̬̦̼̌ п̬е̴е̬е̶̛̦̜ у̥е̛̦̹̽ло̭̽ ̦̌ од̦о, ̌ ̏ 

де̦е̙̦о̥ ̼̬̙̏̌е̛̛̦ у̏ел̸̛̛ло̭̽ ̏ ϭϵ,ϱ ̬̌̚. Т̌к̛̥ о̬̍̌̚о̥, ̌̚ от̸ет̦̼̜ 

ϮϬϭϳ ̐. ̏ ̬е̚ул̽т̌те ко̦т̬ол̵̦̼̽ ̥е̬оп̛̬́т̛̜ по ̼̏́̏ле̦̦̼̥ ̴̌кт̥̌ 

̦едо̭то̏е̬̦о̐о декл̛̬̬̌о̛̦̏̌́ по п̛̬̦́т̼̥ ̬е̹е̛̦̥́ по кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ 

то̬̏̌о̏, ̬е̹е̛̦̥́ о ̭т̬̦̌е п̬о̵̛̭о̙де̛̦́ то̬̏̌о̏ ̛ от̥е̦е т̴̵̛̬̦̼̌ 

п̬е̴е̬е̶̛̦̜, до̸̛̦̭̌ле̦о т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜ ̦̌ о̺̍у̀ ̭у̥̥у ϲϴ,ϰϵϬ 

̥л̦. ̬у̍., ̸то ̦̌ ϴϳ% ̍ол̹̽е, ̸е̥ ̌̚ ϮϬϭϲ ̐од, до̼̭̏̚к̦̌о ϲϭ,Ϯϰϲ ̥л̦. ̬у̍., 

̸то ̦̌ ϲϴ % ̍ол̹̽е, ̸е̥ ̌̚ ϮϬϭϲ ̐од.

ʿо ̦̌п̬̌̏лѐ̛̦ де́тел̦̽о̭т̛: «ко̦т̬ол̽ п̛̬̌̏л̦̽о̭т̛ 

кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ то̬̏̌о̏» ОТʻʿТ̛ТО ̬̬̌̌̍̚от̦̌о ϵϮ ̶еле̵̼̏ п̬о̴̛ле̜ 

̛̬̭к̌ ;ˉʿˀͿ, по ̬е̚ул̽т̌т̥̌ кото̵̬̼ п̛̬̦́то ϭϬϵ ;̏ ϮϬϭϲ ̐оду - ϵϬͿ ̬е̹е̛̦̜ 

по кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ то̬̏̌о̏ по Тʻ ʦЭʪ, до̸̛̦̭̌ле̦о ̛ до̼̭̏̚к̦̌о 

т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜ ̦̌ ̭у̥̥у ϯϰ,ϵϳ ̥л̦. ̬у̍. ;̏ ϮϬϭϲ ̐оду Ϯϲ,ϱϳ ̥л̦. 

̬у̍.Ϳ.

ʿо ̬е̚ул̽т̌т̥̌ ко̦т̬ол́ ̌̚ ̭о̍л̀де̛̦е̥ ̌̚п̬ето̏ ̛ о̸̛̬̦̐̌е̛̦̜ п̛̬ 

пе̬е̥е̺е̛̛̦ то̬̏̌о̏ ̸е̬е̚ т̥̌о̙е̦̦у̀ ̶̛̬̦̐̌у ʫʤЭˁ ̏ ϮϬϭϳ ̐оду 

̏о̍̚у̙де̦о ϰϮϴ ;̏ ϮϬϭϲ - ϮϲϬͿ дел о̍ ʤʿ. ʻ̸̛̭̌ле̦о ̹т̴̬̌о̏ ̦̌ ̭у̥̥у 

ϭϯϯϬ,ϰ ;̏ ϮϬ16 - ϱϱϴ,ϳͿ т̼̭. ̬у̍., ̼̭̏̚к̦̌о ϵϰϲ,ϰ ;̏ ϮϬϭϲ - ϱϯϴ,ϳͿ т̼̭. ̬у̍.

ʦ ϮϬϭϳ ̐оду по̭т̌̏ле̦о ̦̌ ко̦т̬ол̽ ϵϭ ;̏ ϮϬϭϲ - ϴϯͿ л̶̛е̛̛̦̚ 

ʺ̛̦п̬о̥то̬̐̌.  ʦ̼́̏ле̦о ϰϯϳ ;̏ ϮϬϭϲ ̐оду - ϭϯͿ ̦еде̜̭т̛̏тел̵̦̼̽ 

доку̥е̦то̏ ;̭е̬т̴̛̛к̌то̏ ;декл̶̛̬̜̌̌Ϳ о ̭оот̏ет̭т̛̛̏Ϳ. 



п̬ед̭т̌̏ле̦̼ ̭леду̛̺̀е ̦̌п̬̌̏ле̛̦́ по ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌̀ ̛̭̭те̥̼ 

кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ ̛ код̛̬о̛̦̏̌́ то̬̏̌о̏ ̏ т̥̌о̙е̵̦̦̼ ̶ел̵́ ̏ ʥел̐о̬од̭ко̜ 

т̥̌о̙̦е:

- ̛̬̌̏̚т̛е ̥е̵̛̦̥̌̌̚ уп̬̌̏ле̛̦́ ̛де̦т̴̛̛к̶̛̌е̜ то̬̏̌о̏ ̏ 

т̥̌о̙е̵̦̦̼ ̶ел̵́ ̛ по̭леду̺̀е̜ ̵̛ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌, ̏ о̭о̍е̦̦о̭т̛ ̸̭̌те̜ 

̛ п̛̬̦̌дле̙̦о̭те̜ ̛̥̹̦̌, ̥е̵̛̦̥̌̚о̏ ̛ п̬о̥̼̹ле̦̦о̐о о̍о̬удо̛̦̏̌́;

- ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌е п̬о̵̬̥̥̦̼̐̌ ̭̬ед̭т̏ ̦̌ о̭̦о̏е ̬е̹е̛̦̜ по 

кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌, п̛̛̬̦̥̌е̵̥̼ дол̙̦о̭т̛̦̼̥ л̶̛̛̥̌ ʥел̐о̬од̭ко̜ 

т̥̌о̛̙̦, ̏ ̬̥̌к̵̌ т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́;

- у̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌е те̵̦оло̛̛̐ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ ̭т̬укту̵̬̦̼ 

под̬̌̚деле̛̦̜ ʥел̐о̬од̭ко̜ т̥̌о̛̙̦, по̭̬ед̭т̏о̥ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ ʫд̛̦о̜ 

̼̍̌̚ ̼̏́̏ле̵̦̦̼ ̛̬̭ко̏ ̛ ед̛̦о̜ ʥ̛̍л̛отек̛ ̬е̹е̛̦̜ по кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ 

то̬̏̌о̏ по Тʻ ʦЭʪ

ˁледует от̥ет̛т̽, ̸то ̭у̥̥̼ ̼̭̏̚к̛̏̌е̵̥̼ т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜ по 

п̛̬̦́т̼̥ ̬е̹е̛̦̥́ по кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ то̬̏̌о̏ по̭то̦̦́о ̏о̬̭̌̚т̌̀т: ̏ 

ϮϬϭϱ ̐оду ̼̭̏̚к̦̌о – Ϯϴ,ϯϴ̥л̦.̬у̍., ϮϬϭϲ̐. – ϯϯ,Ϯϳ ̥л̦.̬у̍., ϮϬϭϳ̐. – ϱϴ,Ϭϳ 

̥л̦.̬у̍. ʿ̛̬ ̾то̥, ̌̚ ̭̏ё ̬̏е̥́ ̬̌̍от̼ ОТʻʿТ̛ТО декл̬̦̌̌т̛̥̌ 

о̙̍̌ло̦̼̏̌ ̏ ̭уде̵̦̼̍ о̵̬̦̐̌̌ тол̽ко ϵ ̬е̹е̛̦̜ по кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌, ̸то 

̛̭̏детел̭̽т̏ует о ̌̚ко̦̦о̭т̛ п̛̛̬̦̥̌е̵̥̼ ̬е̹е̛̦̜ по кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ 

то̬̏̌о̏ по Тʻ ʦЭʪ.

ʦ̭лед̭т̛̏е то̐о, ̸то ̬̌̍от̌ по ко̦т̬ол̀ п̛̬̌̏л̦̽о̭т̛ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ 

то̬̏̌о̏ ̛̦̥̌̌̚ет кл̸̀е̏ое ̥е̭то ̏ те̵̦оло̸̛̐е̭ко̜ ̵̭е̥е т̥̌о̙е̦̦о̐о 

ко̦т̬ол́, по̼̹̏̌ет̭́ ̸̛̦̥̌̚о̭т̽ ̬̬̌̌̍̚отк̛ п̬едло̙е̛̦̜ ̛ ̬еко̥е̦д̶̛̜̌ 

по е̐о ̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̛̦̏̌̀. ʦ д̛пло̥̦о̜ ̬̌̍оте 
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О̭о̍ое ̛̛̦̥̦̏̌е удел́ет̭́ ̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌̀ п̬о̵̬̥̥̦̼̐̌ ̭̬ед̭т̏ ̦̌ 

о̭̦о̏е ̬е̹е̛̦̜ по кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌, п̛̛̬̦̥̌е̵̥̼ дол̙̦о̭т̛̦̼̥ л̶̛̛̥̌ 

ʥел̐о̬од̭ко̜ т̥̌о̛̙̦, ̏ ̬̥̌к̵̌ т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́. ʦ п̬о̶е̭̭е 

̴о̛̬̥̬о̛̦̏̌́ «ʥ̛̍л̛отек̛ ̬е̹е̛̦̜ по кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ то̬̏̌о̏» по̭лед̛̦е 

̬̌̐е̛̬̐у̀т̭́, о̬̍̌̍̌т̼̏̌̀т̭́ ̛ п̛̬ ̦ео̵̍од̛̥о̭т̛ ̥о̐ут ̛̭пол̽̚о̏̌т̭̽́ ̏ 

̛̏де ко̦тек̭т̦о̜ под̭к̌̚к̛. ʦкл̸̀ѐ̛̦ ̏ ʥ̛̍л̛отеку подле̙̌т ̬е̹е̛̦́, 

̵̬̌̌кте̛̬̚у̛̺̀е ̼̏́̏ле̦̦̼̜ ̛̬̭к ̦е̏е̬̦о̜ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ то̬̏̌̌, 

̏леку̛̺е до̸̛̦̭̌ле̛̦е т̥̌о̙е̵̦̦̼ пл̌те̙е̜, ̏ от̦о̹е̛̛̦ то̬̏̌о̏ 

п̛̬к̬̼т̛́, о̍л̌д̵̛̺̌̀ ̵̭од̛̦̼̥ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌о̛̦̦̼̥ ̛/̛л̛ 

̛де̦т̴̛̛к̶̛̌о̛̦̦̼̥ п̛̬̦̌̚к̛̥̌ ̭ то̛̬̥̏̌̌ ̛̬̭к̌.

Т̌к̛̥ о̬̍̌̚о̥, ̶ел̛̥́ п̛̬̥е̦е̛̦́ ед̛̦о̜ ʥ̛̍л̛отек̛ ̬е̹е̛̦̜ по 

кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ то̬̏̌о̏ поТʻ ʦЭʪ ̏ т̥̌о̙е̵̦̦̼ о̵̬̦̐̌̌ ˀˇ ̭т̦̌о̛̏т̭́:

- ̼̬̏̌̍отк̌ ед̛̦оо̬̦̍̌̚о̐о под̵од̌  кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ то̬̏̌о̏ 
;т̬е̵̭тупе̸̦̌т̼̜ контроль решений);

- ̥о̛̦то̛̬̦̐ пе̬етек̛̦̌́ то̵̬̦̼̏̌ потоко̏ ̏ ̬е̚ул̽т̌те п̛̬̦́т̛́ ̬е̹е̛̦̜ по

кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ то̬̏̌о̏ ̛ ̦̌̌л̛̌̚ ̬е̹е̛̦̜, п̛̬̦́т̵̼ д̬у̛̛̥̐ 

т̥̌о̙е̛̦̦̼̥ о̛̬̦̥̐̌̌ ;п̬о̏еде̛̦е п̬о̏е̬о̸̵̦̼ ̥е̬оп̛̬́т̛̜Ϳ;

- ̴̛̦о̛̬̥̬о̛̦̏̌е о ̼̏́̏ле̦̦о̥ ̛̬̭ке ̦е̏е̬̦о̜ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ то̬̏̌о̏ 
;̛̭то̸̛̦к

- ̴̛̦о̶̛̛̬̥̌ дл́ ед̛̦о̜ ̼̍̌̚ ̼̏́̏ле̵̦̦̼ ̛̬̭ко̏; ̭п̬̌̏о̸̦̌́ ̴̛̦о̶̛̬̥̌́ 
п̛̬ ко̦т̬оле ʪТͿ.

ʦ ̬̌̍оте п̬едпол̌̐̌ет̭́, ̸то ̏ пе̬̭пект̛̏е «ʥ̛̍л̛отек̌ ̬е̹е̛̦̜ по 

кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌» ̥о̙ет у̭о̏е̬̹е̦̭т̏о̏̌т̽ те̵̦оло̛̐̀ ̛̥̏̌̚оде̜̭т̛̏́ 

̭т̬укту̵̬̦̼ под̬̌̚деле̛̦̜ ʥел̐о̬од̭ко̜ т̥̌о̛̙̦, оп̬еделе̦̦у̀ п̛̬к̌̚о̥ 

ˇТˁ ˀо̛̛̭̭.
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ʦ ̶ело̥, ̭ледует от̥ет̛т̽, ̸то кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̌́ то̬̏̌о̏ ́̏л́ет̭́ од̛̦̥ 

̛̚ ̭ло̵̙̦̼ ̛ ̸̵̛̦̥̼̌̚ ̦̌п̬̌̏ле̛̦̜ ̏ де́тел̦̽о̭т̛ ʥел̐о̬од̭ко̜ т̥̌о̛̙̦. 

Т̌к к̌к ̛̥е̦̦о ̬̌̍от̌ по ко̦т̬ол̀ п̛̬̌̏л̦̽о̭т̛ кл̴̛̛̭̭̌к̶̛̛̌ то̬̏̌о̏ 

̛̦̥̌̌̚ет кл̸̀е̏ое ̥е̭то ̏ те̵̦оло̸̛̐е̭ко̜ ̵̭е̥е т̥̌о̙е̦̦о̐о ко̦т̬ол́, 

о̦̌ ле̛̙т ̏ о̭̦о̏е д̌л̦̽е̜̹е̐о т̥̌о̙е̦̦о̐о декл̛̬̬̌о̛̦̏̌́ то̬̏̌о̏, 

п̛̬̥е̦е̛̦́ ̥е̬ т̥̌о̙е̦̦о-т̴̛̬̦̌о̐о ̬е̐ул̛̬о̛̦̏̌́, ̌̚п̬ето̏ ̛ 

о̸̛̬̦̐̌е̛̦̜, у̭т̦̌о̏ле̵̦̦̼ ̏ ̭оот̏ет̭т̛̛̏ ̭ ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о̥ ʫʤЭˁ ̛ 

т̥̌о̙е̦̦̼̥ ̌̚ко̦од̌тел̭̽т̏о̥ ˀˇ, ко̦т̬ол́ т̥̌о̙е̦̦о̜ ̭то̛̥о̭т̛.
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