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ȼȼȿȾȿɇɂȿ

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɟ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɞɢɧɚ-

ɦɢɱɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɮɟɪɚɯ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɝɥɨɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɷɤɨ-

ɧɨɦɢɤɢ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɝɥɭɛɨɤɢɣ ɢɧɬɟɪɟɫ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɤɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ 

ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɨɩɵɬɭ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɬɟɧɞɟɧ-

ɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɨɫɹɬ ɝɥɨɛɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɨɢɫɤɢ ɩɟɪɟ-

ɞɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɜɵɫɨɤɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɢ 

ɞɚɠɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ. Ɋɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɰɢɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɨɰɟɧɤɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɞɨɫɬɚ-

ɬɨɱɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɢɡɭɱɟɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɥɨɠ-

ɧɨɫɬɶɸ ɢ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

- ɫ ɞɪɭɝɨɣ [8] . ɉɨɞɯɨɞ ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɆɄ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɡɥɨ-

ɠɟɧ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ISO 9001: 2008 ɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

- ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɋɆɄ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɚ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ), ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɋɆɄ; 

- ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɆɄ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɟɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɥɟɝɢɪɨ-

ɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ ɥɢɰɚɦ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɋɆɄ.

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ):

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɫɟɪɢɢ ɂɋɈ (ISO) ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɞɟ-
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ɥɹɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɍɚɤɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧ-

ɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɞɚɺɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ: 

ȼɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɭɛɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɺɬ ɫɬɪɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɨɜɤɢ ɢ ɧɚɥɚɞɤɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɛɪɚɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɟɤ-

ɥɚɦɚɰɢɣ ɢ ɩɨɬɟɪɶ; 

Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɝɪɚɦɨɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ. 

Ⱥɪɝɭɦɟɧɬɵ ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ) ɞɥɹ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɥɸɛɵɯ ɮɨɪɦ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ 

ȼɧɟɞɪɹɹ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ) ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɹ ɟɟ ɧɚ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɟ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9001, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɜɟɫɬɢ-

ɪɭɟɬ ɜ ɫɚɦɭɸ ɛɥɢɠɚɣɲɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɞɟɣ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨ-

ɥɚɝɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧ-

ɧɵɯ, ɧɨ, ɝɥɚɜɧɨɟ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ. ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɚɫɩɟɤɬ ɜ ɷɬɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɢɦɟɧɧɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ, ɱɬɨ ɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɷɬɨ ɞɚɫɬ ɩɨɥɶɡɭ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ - ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɁȺɈ 

«Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ - ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɝɥɚɜɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨ-

ɤɨɦɛɢɧɚɬ». 

Ɂɚɞɚɱɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: 

ɂɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟ-

ɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ; 
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ɉɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ, 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɫɧɨɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɚ  ɨɫɧɨɜɟ  ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ  ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɝɨ  

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ȼ   ɩɪɨɰɟɫɫɟ   ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ   ɩɨɥɭɱɟɧɵ   ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɢɟɫɹ ɧɚɭɱɧɨɣ ɧɨɜɢɡɧɨɣ: 

1. ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɢ ɪɚɫɤɪɵɬɵ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɆɄ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ; 

2. ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹɯ ɊɎ; 

3. ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɧɚ 

ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ»; 

4. ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɆɄ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚ-

ɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ»; 

5. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɩɪɨɟɤɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  

ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

6. ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɹ ɋɆɄ. 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɟɞ ɧɚɦɢ ɫɬɨɢɬ ɡɚɞɚɱɚ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɩɨ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɥɢ-

ɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ: ɭɦɟɬɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ.  

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ: ɦɟɬɨɞ ɚɧɚɥɢɡɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɢɧɬɟɡɚ, ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɤɢ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ, ɢɧ-
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ɞɭɤɰɢɢ, ɦɟɬɨɞ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɪɚɫɱɟɬɧɨ-

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɜɟɞɭɳɢɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɧɚɫɬɨɹɳɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ Ɋɨɫɫɢɣ-

ɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɢɡɞɚɧɢɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚ-

ɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ ɢ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ. 
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Ƚɥɚɜɚ 1. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 
 

1.1 ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɨɧɹɬɢɟ, ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ 

 

Ʉɚɠɞɚɹ ɮɨɪɦɚ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɩɟɪɟɞ 

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɜɟɫɶɦɚ ɧɟɥɟɝɤɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – 

ɜɵɛɪɚɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɬɭ ɮɨɪɦɭ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬ-

ɜɟɱɚɟɬ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ  ɫɬ. 66.3  Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɤɨɞɟɤɫɚ  ɊɎ ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ  Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ  ɡɚ-

ɤɨɧɚ  ɨɬ 05.05.2014 № 99-ɎɁ «Ɉ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɝɥɚɜɭ 4 ɱɚɫɬɢ  ɩɟɪɜɨɣ  Ƚɪɚ-

ɠɞɚɧɫɤɨɝɨ  ɤɨɞɟɤɫɚ  Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ  ɢ  ɨ ɩɪɢɡɧɚɧɢɢ  ɭɬɪɚɬɢɜɲɢɦɢ  ɫɢɥɭ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ  ɚɤɬɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» [3] ɫ 

01.09.2014 ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ  ɧɚ ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ ɢ ɧɟɩɭɛɥɢɱ-

ɧɵɟ.  

ɋ 1 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2014 ɛɵɥɨ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ: 

‒  ɩɭɛɥɢɱɧɨɟ ȺɈ (ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ); 

‒  ȺɈ (Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ); 

‒ ɈɈɈ (Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ) [4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ  ɫɦɟɧɭ  ɩɪɢɜɵɱɧɨɦɭ  ɞɟɥɟɧɢɸ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɯ  ɨɛɳɟɫɬɜ  ɧɚ  

ɨɬɤɪɵɬɵɟ  ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ,  ɤɨɬɨɪɨɟ  ɧɵɧɟ  ɢɫɤɥɸɱɟɧɨ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɟɦ,  ɩɪɢɲɥɢ  ɩɭɛ-

ɥɢɱɧɵɟ  ɢ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɟ  ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  ȼɦɟɫɬɟ  ɫ  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ  ɩɨɧɹɬɢɣ, 

ɩɨɦɟɧɹɥɚɫɶ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɬɚɤɢɯ ɨɛɳɟɫɬɜ, ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɢɯ ɧɨɜɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ. 

ɇɟ ɤɚɠɞɨɟ ɁȺɈ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɦ ȺɈ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɤɚɤ ɢ ɧɟ ɤɚɠ-

ɞɨɟ ɈȺɈ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɫɜɹɡɚɧɚ  ɫ  ɱɟɬɤɢɦ   ɩɨɧɢɦɚɧɢɟɦ  ɫɜɨɟɝɨ  ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ  ɫɬɚɬɭɫɚ,  ɱɬɨ  ɜɥɟɱɟɬ  ɞɥɹ ɫɭɛɴ-

ɟɤɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɟɪɶɟɡɧɭɸ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ, ɤɚɤ ɡɚɤɪɵɬɨɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɨɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨ (ɁȺɈ), ɧɟ ɨɩɪɚɜɞɚɥɚ ɫɟɛɹ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɥɚ Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɫ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɨɫɬɶɸ (ɈɈɈ).  
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Ɍɚɤɢɦ  ɨɛɪɚɡɨɦ,  ɫ  1  ɫɟɧɬɹɛɪɹ  2014  ɝ.  ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ  ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ  ɢ  ɧɚ  ɩɪɚɤ-

ɬɢɤɟ  ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɩɨɧɹɬɢɟ  ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ  ɢ  ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɯ  ɨɛɳɟɫɬɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɛɵɥɢ ɡɚ-

ɦɟɧɟɧɵ ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɢ ɡɚɤɪɵɬɵɟ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɟ  ɨɛɳɟɫɬɜɚ  ɜ  ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ  ɫ  Ƚɪɚɠɞɚɧ-

ɫɤɢɦ ɤɨɞɟɤɫɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ  ɡɧɚɱɟɧɢɟ  ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ  ɩɭɛɥɢɱɧɵɯ  ɢ  ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪ-

ɧɵɯ  ɨɛɳɟɫɬɜ  ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ  ɜ  ɬɨɦ,  ɱɬɨ  ɩɪɚɜɚ  ɢ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ  ɨɞɧɢɯ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ  

ɨɬ  ɩɪɚɜ  ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ  ɞɪɭɝɢɯ.   

ɏɨɱɟɬɫɹ  ɨɬɦɟɬɢɬɶ,  ɱɬɨ   ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ  

ɞɟɥɟɧɢɟ  ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ  ɨɛɳɟɫɬɜ  ɧɚ  ɩɭɛɥɢɱɧɵɟ  ɢ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɵɟ  ɧɚ  ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ  

ɞɟɧɶ  ɟɳɟ  ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ  ɜ  ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ. ɋ ɰɟɥɶɸ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ ɢ ɟɞɢ-

ɧɨɨɛɪɚɡɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ  ɧɨɜɵɟ  ɨɪɢɟɧɬɢɪɵ  ɜ  ɜɢɞɟ  

ɫɭɞɟɛɧɨɣ  ɩɪɚɤɬɢɤɢ.  Ɇɧɨɝɢɟ  ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɛɢɡɧɟɫɚ ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ 

ɫɬɚɬɭɫɚ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɡɚɬɪɭɞɧɟɧɢɹ ɢ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɯ, ɩɨ-

ɫɤɨɥɶɤɭ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɹ ɫɟɛɹ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɩɭɛɥɢɱ-

ɧɨɦɭ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɟɥɢɤɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɨ ɜɵɞɟɥɟɧɢɢ 

ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɞɥɹ ɩɪɢɱɢɫɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ ɢɥɢ ɧɟɩɭɛɥɢɱɧɨɦɭ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɨɛɳɟɫɬɜɭ.  

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢ-

ɧɹɸɳɢɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɜɚɠ-

ɧɟɣɲɭɸ ɫɮɟɪɭ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ȿɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɛɵɫɬɪɨɟ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨ-

ɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɠɢɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɬɨɜɚɪɧɵɯ ɪɵɧɤɚɯ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ ɞɨɯɨɞɨɜ ɭ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɢ, ɤɚɤ 

ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɧɚɝɪɭɡɨɤ ɧɚ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɨɩɵɬ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɤɢɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɛɴɟɞɢ-
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ɧɹɸɳɢɦ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜ ɟɞɢɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɩɪɢɛɚɜɨɱɧɨɣ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɢ. 

ȼ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ-

ɧɹɬɢɹ «ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ». ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɚɧɧɵɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ ɚɤɬɨɦ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ — ɷɬɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢ ɛɵɥɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦɢ, ɡɚ-

ɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ» [3, ɫ. 151]. Ɉɞɧɚɤɨ ɱɬɨ ɩɨ-

ɧɢɦɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞ ɦɚɥɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɧɟ ɹɫɧɨ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɚɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɪɢɫɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɭɫɥɭɝ ɥɢɰɚɦɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɜ ɷɬɨɦ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɜ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɡɚɤɨɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ.  

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɫɬ. 2 Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɊɎ: 

- ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɜɨɣ ɫɬɪɚɯ ɢ ɪɢɫɤ; 

- ɥɢɰɚ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɟɫɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɵ; 

- ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɨɠɧɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɢɥɢ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɭɫɥɭɝ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ – ɷɬɨ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɞɥɹ ɱɟɝɨ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɪɹɞ ɫɞɟɥɨɤ, ɰɟɥɶɸ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɫɨɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ, ɬɨ 

ɨɧɚ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɚ ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɞɚɠɟ 

ɟɫɥɢ ɩɨ ɧɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧ ɞɨɯɨɞ, ɜɟɞɶ ɟɞɢɧɢɱɧɚɹ ɫɞɟɥɤɚ ɧɟ ɧɨɫɢɬ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ 

ɥɸɛɨɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ. ɂɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɟ ɢ ɩɪɨɞɚɠɚ 

ɨɪɭɠɢɹ, ɧɚɪɤɨɬɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. (ɍɤɚɡ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ ɊɎ ɨɬ 22 ɮɟɜɪɚɥɹ 1992 ɝ. № 179). ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɟɦɭ ɧɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ. 

Ƚɪɚɠɞɚɧɢɧ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɦ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɪɨɫɫɢɹɧ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɦɨɝɭɬ 

ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɬɚɤɠɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɟ ɝɪɚɠɞɚɧɟ ɢ ɥɢɰɚ ɛɟɡ ɝɪɚɠɞɚɧɫɬɜɚ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɥɢ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɟ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɢɰɚɦɢ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɦ ɢɡ Ƚɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɧɢɦ ɢɧɵɯ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ [26, c. 15].  

ȼ ɇɚɥɨɝɨɜɨɦ ɤɨɞɟɤɫɟ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ ɩɨɧɹɬɢɟ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɯɨɬɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɪɟɠɢɦɵ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɞɥɹ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɚɥɨɝɨɩɥɚɬɟɥɶɳɢɤɨɜ, ɨɬɧɨɫɢɦɵɯ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɤ ɫɮɟɪɟ 

ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ. 

Ȼɭɪɨɜ ȼ.ɘ. ɨɬɧɨɫɢɬ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹɦ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɦ ɬɚɥɚɧɬɨɦ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɳɢɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɪɭɝɢɯ ɥɸ-

ɞɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɪɭɝ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɨɛɨɪɨɬɨɜ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ [17, ɋ. 25].  

 

ɇ.ɉ. Ʉɨɧɞɪɚɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɧɟ ɤɚɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɜɢɞ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɚ ɤɚɤ ɜɢɞ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ, ɟɝɨ ɫɟɦɶɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ [30, ɋ. 98]. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɮɨɪɦɵ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ [23, c. 101]: 

ɚ) ɤɚɤ ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ ɧɟɞɜɢɠɢɦɨɫɬɢ, ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɞɜɢɠɢɦɨɝɨ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ; 

ɛ) ɤɚɤ ɨɛɥɚɞɚɬɟɥɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɪɚɛɨɱɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɣ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɛɨɬ; 
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ɜ) ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ, ɪɚɛɨɬɵ; 

ɝ) ɡɚɧɹɬɨɝɨ ɨɛɨɪɨɧɧɨ-ɨɯɪɚɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ (ɚɪɦɢɹ, ɦɢɥɢɰɢɹ, ɝɨɫɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɶ). 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɦɵɟ ɩɨ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɦ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1 – ȼɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [32, c. 81] 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ȼɢɞɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɪɨɞɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ Ɍɨɪɝɨɜɥɹ (ɤɨɦɦɟɪɰɢɹ) 

Ɍɪɭɞɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

Ʉɚɩɢɬɚɥ Ʉɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɟ 

ɉɪɟɞɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɶ ɉɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ 

[ɂɫɬɨɱɧɢɤ 6, ɋ. 14] 

 

ɂɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɨɬ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɧɟɡɚɜɢ-

ɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɮɟɪɵ (ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ.) [23, ɋ. 106]. ɂɧ-

ɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɪɟɚɤɰɢɢ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɞɜɢ-

ɝɚɬɟɥɟɦ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɜ ɫɮɟɪɟ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [23, ɋ. 111]. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɦɟɧɭ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɨɜɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ 

ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. 
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Ɋɢɫ. 1.1. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

[ɂɫɬɨɱɧɢɤ 32, ɋ. 84] 

 

ɂɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɜɥɢɹɟɬ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɩɭɬɟɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɦɟɪ ɩɪɹɦɨɝɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ. ɂɡ ɢɫɬɨɪɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɢɞ-

ɧɨ, ɱɬɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɦɨɠɟɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɭɸ ɩɟɪɟɫɬɪɨɣɤɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɢ ɫɨ-

ɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɋɋɋɊ ɧɟ ɭɞɟɥɹɥɨɫɶ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ. ȼ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɟ ɛɵɥɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɢ ɫɪɟɞɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɱɬɨ ɩɪɢɜɟɥɨ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ ɤ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɋ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɷɬɨ ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɨɫɶ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ ɞɥɹ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ ɊɎ ɧɚɱɚɥ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ-

ɫɹ ɫ 1988 ɝ., ɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨ – ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1990 ɝɨɞɚ [60, ɋ. 222] 

ȼ ɩɟɪɢɨɞ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɤɨɦɚɧɞɧɨ - ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɤ ɪɵɧɨɱ-

ɧɨɦɭ ɜ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɥɨɫɶ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬ-

ɜɭ – ɨɬ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɦɭ. ɇɚɱɚɥɨ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

80-ɦ ɝɨɞɚɦ XX ɜɟɤɚ, ɚ ɧɵɧɟɲɧɢɣ ɷɬɚɩ – ɚɤɬɢɜɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɪɚɡ-

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɧɚɱɚɥɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 
ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɰɟɧ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ɋɜɨɛɨɞɧɵɣ ɧɚɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɟ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɶɸ, ɨɫɬɚɸɳɟɣɫɹ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɫɟɧɢɹ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 

ȼɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
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ɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɝɪɚɠɞɚɧ – ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɧɚɱɚɥɨɦ ɰɢɤɥɚ. 

ɇɚɱɚɥɨ ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɨɟ, ɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ. ɉɪɢɱɢɧɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɟ, ɚ 

ɜɵɧɭɠɞɟɧɧɵɟ: 

 ɝɟɨɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɜɜɟɞɟɧɢɸ ɫɚɧɤɰɢɣ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɒȺ ɢ ȿɜɪɨɩɵ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɫɨɣɬɢ ɫ «ɧɟɮɬɹɧɨɣ ɢɝɥɵ», ɫɧɢɡɢɬɶ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɨɬ ɷɤɫ-

ɩɨɪɬɚ ɫɵɪɶɹ; 

 ɩɪɨɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 

 ɪɚɡɜɢɬɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɧɚɭɱɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ; 

 ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢɡ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ; 

 ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɝɪɭɡɤɭ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɣ ɛɸɞɠɟɬ (ɫɧɢɡɢɬɶ ɟɝɨ ɞɟɮɢɰɢɬ); 

 ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɟɝɢɨɧɨɜ ɫɬɪɚɧɵ. 

ȼɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɪɚɡɥɢɱɚɟɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ [51, c. 24]. ɍɱɢɬɵɜɚɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɟɞɢɧ-

ɫɬɜɟɧɧɵɦ ɜɵɯɨɞɨɦ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɫɟ-

ɦɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɟɟ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɜɢɞɚɯ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ. 

ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɨɩɵɬ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɣ ɞɨɥɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ, 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɩɟ-

ɪɟɯɨɞɚ ɡɚɩɚɞɧɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɤ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ ɫ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ. Ⱦɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɮɨɪɦ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ 

ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ-

ɫɬɜɚ; ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜ-

ɧɨɫɬɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ; ɮɨɪɦ ɟɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɮɨɪɦ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ (ɪɟɩɟɬɢɬɨɪɫɬɜɨ, ɧɚɪɨɞɧɵɟ ɩɪɨɦɵɫɥɵ, ɢɡɜɨɡ 

ɢ ɞɪ.). ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɟɬ ɟɝɨ ɷɜɨɥɸɰɢɸ ɱɟɪɟɡ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜ ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

[10, c. 201]. ɐɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ɏɭɧɤɰɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 
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ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɜ ɷɬɨɣ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

(ɪɢɫ. 1.2): 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.2. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɩɨ Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪɭ 

[ɂɫɬɨɱɧɢɤ 22, ɋ. 80] 

 

ȼɩɟɪɜɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɬɚɥɚɧɬ ɛɵɥ ɨɬɦɟɱɟɧ Ɋɢɱɚɪɞɨɦ Ʉɚɧɬɢɥɶɨɧɨɦ 

ɜ ɧɚɱɚɥɟ XVIII ɜɟɤɚ [50, ɋ. 18]. Ʉɚɬɢɥɶɨɧ Ɋ. ɜɵɞɟɥɢɥ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ – 

ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɢɫɤɭ, ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɜ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ (ɱɬɨ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɢ ɦɵɲɥɟɧɢɹ).  

ȼɵɜɨɞɵ Ɋ. Ʉɚɬɢɥɶɨɧɚ ɨ ɮɭɧɤɰɢɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɛɥɢɠɟ ɤ 1800 ɝɨɞɭ ɀɚɧ Ȼɚɬɢɫɬ 

ɋɷɣ ɞɨɩɨɥɧɢɥ ɡɚɦɟɱɚɧɢɟɦ ɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɦɟɸɳɢɟɫɹ ɪɟ-

ɫɭɪɫɵ «ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ  ɩɟɪɟɦɟɳɚɟɬ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɛɨɥɟɟ 

ɧɢɡɤɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɶ ɫ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ» 

[35, ɫ. 75]. Ⱥɞɚɦ ɋɦɢɬ ɜɢɞɟɥ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɤɚɩɢɬɚɥɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɯɨɞɚ [35, ɋ. 88]. Ƀɨɡɟɮ ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɪɚɡɞɟɥɢɥ ɩɨ-

ɧɹɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ ɧɚ ɤɚɩɢɬɚɥ. ȼ ɪɚɛɨɬɟ «Ɍɟɨɪɢɹ  ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ» Ƀ. ɒɭɦɩɟɬɟɪ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɥ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜ ɜɢɞɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟ-

ɦɵ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ, ɚ ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɩɚɫɫɢɜɧɨɟ ɨɛɪɚɳɟɧɢɟ ɮɨɧɞɨɜ 

[34, ɋ. 96]. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɥɟɠɚɬ ɮɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɚ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɢɯ ɩɪɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɭɤɚɡɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟ-

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɛɥɚɝ ɢɥɢ ɧɨɜɵɯ ɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɬɟɯ-
ɧɨɥɨɝɢɣ, ɧɨ ɧɨɜɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. ɗɬɢ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 
ɦɨɝɥɢ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢ ɪɚɧɟɟ, ɧɨ ɧɟ ɛɵɬɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 
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ɦɟ. ȼ ɬɪɭɞɚɯ Ɏ. Ʌ. Ɇɢɡɟɫɨɦ ɢ Ɏ. ɏɚɣɟɤɨɦ ɛɵɥ ɢɡɭɱɟɧ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɢɣ ɪɢɫɤ ɢ ɞɨɯɨɞ 

[35, ɋ. 97]. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ, ɨɬ-

ɪɚɠɟɧɧɵɦɢ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ [39, ɫ. 151] 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɷɬɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɢɪɨɜɨɣ 

ɛɚɧɤ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥ 50 ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɵɦ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɤɚɤ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚ-

ɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ [34, ɫ. 114].  

ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɦɢ ɮɢɫɤɚɥɶɧɵɦɢ 

ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɢɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɞɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɟ ɜ ɱɚɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: 

 ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

 ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

 ɜɟɥɢɱɢɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɚɤɬɢɜɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɟɳɟ ɨɞɧɭ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɦɚɥɨɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ – ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ. ɗɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɪɟɲɟɧɵ ɬɨɥɶɤɨ ɝɨɫɩɪɟɞɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ, ɢ ɥɢɲɶ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɫɩɟɰɢ-

ɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ [32].  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬ:  

ɚ) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ;  

ɛ) ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɱɚɫɬɧɨɟ. 

Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢ-

ɱɟɫɤɨɣ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɧɨɝɨ [7]:  

ɚ) ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɵ (ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɢɦɭɳɟ-

ɫɬɜɨɦ (ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ),  

ɛ) ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ (ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ). ɋɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɚ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɱɚɫɬɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɢɥɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɱɚɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢ-

ɤɨɜ. ȼɚɠɧɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ ɬɚɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɩɨ ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɬɨɥɶɤɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɦɫɹ ɜ ɢɯ ɫɨɛ-
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ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɧɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɧɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ ɢɯ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɧɢ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɧɟ ɨɬɜɟ-

ɱɚɸɬ ɩɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ). 

ɑɚɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɟɫɬɶ ɮɨɪɦɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɢɦɟɧɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɟɫɥɢ ɨɧɨ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɜɨɝɨ) 

ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɹ (ɟɫɥɢ ɬɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɡ ɧɚɣɦɚ ɪɚɛɨɱɟɣ 

ɫɢɥɵ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ). 

Ʉɨɧɟɱɧɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɷɬɢɯ ɜɢɞɨɜ – ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɟ ɢ ɱɚɫɬɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɨ – ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɡɧɚɤɢ, ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɢɯ ɨɫɭɳɟ-

ɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ [40, ɋ. 201]. ɂ ɜ ɬɨɦ ɢ ɜ ɞɪɭɝɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɟ ɬɚɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ, ɢɧɧɨɜɚɰɢ-

ɨɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɩɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɢ ɩɟɪɟɩɥɟɬɟɧɵ, ɟɫ-

ɥɢ ɦɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɢɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɨɣ ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ[41, ɋ. 232] . ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜ 

ɭɡɤɨɦ ɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɭɡɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɫɚɦɨ-

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ, ɜɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟɦ ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɢ ɜ ɞɨɯɨɞɚɯ ɫɚɦɵɯ 

ɛɨɝɚɬɵɯ ɢ ɫɚɦɵɯ ɛɟɞɧɵɯ ɫɥɨɟɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɥɢ ɬɚɤ ɧɚɡɵɜɚɟɦɨɝɨ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ ɢ ɞɪ [40, ɋ. 210]. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ – ɷɬɨ 

ɜɫɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ (ɛɚɡɢɫɧɵɯ 

ɢɥɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɧɚɞɫɬɪɨɟɱɧɵɯ). ɉɨɷɬɨɦɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɫɪɟɡ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ ɜ ɲɢɪɨɤɨɦ ɫɦɵɫɥɟ ɫɥɨɜɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɫɤɥɚɞɵɜɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɤ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɨɩɭɥɹɰɢɹ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚ ɬɟɯ ɫɟɝɦɟɧ-

ɬɚɯ ɪɵɧɤɚ, ɝɞɟ ɬɪɭɞɧɨ ɩɨɜɟɪɧɭɬɶɫɹ ɤɪɭɩɧɨɦɭ ɢ ɫɪɟɞɧɟɦɭ ɛɢɡɧɟɫɭ; ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɡɚ-

ɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɪɨɫɬ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ; ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɸ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɹɯ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɧɢɡɤɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 
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ɢ ɞɪ.), ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɭɸ ɫɪɟɞɭ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɨɧɨɩɨɥɢɡɚɰɢɢ ɪɵɧɨɱ-

ɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɧɚ ɷɬɨɣ ɨɫɧɨɜɟ – ɜɧɨɫɢɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ȼȼɉ 

ɫɬɪɚɧ ɫ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɨɣ [42, ɋ. 56]. ȼɫɟ ɛɨɥɟɟ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɪɢ-

ɡɧɚɧɢɟ ɟɝɨ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ – ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɤɥɚɫɫɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɚɡɜɢɬɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɫɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫ-

ɬɟɦɭ. Ɉɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɢ ɪɚɡɜɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɦɚɥɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɫ ɟɟ 

ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɦ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟɦ ɜ ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɭɸ ɦɚɤɪɨɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɚ-

ɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɫɬɪɚɧɵ, ɫ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢ ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɫɚɦɨɣ ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɬɨɣ ɪɟɚ-

ɥɢɡɚɰɢɢ ɟɝɨ ɛɚɡɨɜɵɯ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɟɝɨ ɜɤɥɚɞɨɦ:  

ɚ) ɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɛɳɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜ ɦɚɤɪɨɫɢɫɬɟɦɟ;  

ɛ) ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɮɚɡɚɯ ɰɢɤɥɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ [42, ɋ. 105].  

Ɍɚɤ, ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɪɢɡɢɫɨɜ ɢ ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ ɦɚɥɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɪɟɡɟɪɜɭɚɪɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɯɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɦɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ, ɜɵɬɨɥɤɧɭɬɨɦɭ ɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɤɪɭɩɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɧɚ-

ɩɪɨɬɢɜ, ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɴɟɦɚ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɸɬɫɹ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɪɭɩɧɵɯ 

ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɚ ɤɨɧɬɪɚɤɬɧɨɣ ɢ ɫɭɛɩɨɞɪɹɞɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɢ ɞɪ.  

ȼɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɨɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɚɹ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, ɦɚɧɟɜɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɪɟɚɝɢɪɨ-

ɜɚɧɢɢ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɵ ɢ ɨɛɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɇɧɨɝɨɚɫɩɟɤɬɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ ɧɚ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɨɥɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ȼȼɉ ɢɦɟɟɬ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɩɪɢ-

ɱɢɧɵ, ɝɥɚɜɧɵɟ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 
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ɚ) ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɞɚɟɬ ɝɢɛɤɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɡɚɧɹɬɨɫɬɶ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ ɩɟɪɢɨɞɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɤɪɢɡɢɫɨɜ, 

ɞɟɩɪɟɫɫɢɣ ɢ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɦɨɛɢɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɣ ɷɤɫɬɟɧɫɢɜɧɵɣ ɮɚɤɬɨɪ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ – ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɧɚɪɨɞɧɨɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɪɨɥɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɤɚɩɢɬɚɥɚ ɜ ɫɨɡɞɚ-

ɧɢɢ ȼȼɉ. 

ɛ) ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ, ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɟɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɨɞɧɨ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

ɜ) ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɚɤɬɢɜɢɡɢɪɭɟɬ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɡɚ ɫɱɟɬ ɢɯ ɛɨ-

ɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. ɗɬɨ:  

 ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɡɚɬɪɚɬ (ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɩɪɨɳɟɧɢɹ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɚɞɪɨɜ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɨɛɨɪɨɬɚ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɟɝɨ 

ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɢ;  

 ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɢɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚ 

ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɫɥɚɠɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɤ ɤɨɦɚɧɞɵ;  

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɵɫɬɪɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟ-

ɧɢɟ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɚɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɚɥɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ; ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɟɝɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɟɯɧɨɩɚɪɤɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ [44, ɋ. 308].  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ- 

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɜɡɚɢɦɨ-

ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɟɫɶ ɦɚɥɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 
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ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɩɨɬɨɦɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ [45, ɋ. 190]. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ ɞɨɥɠɧɨ 

ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɞɭɦɚɧɧɨɟ. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.2 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɶ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 

ɋ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɟɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɜ ȼɌɈ ɢ ɬɚɦɨɠɟɧɧɵɣ ɫɨɸɡ ɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 



21 
 

 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɊɎ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɞɨ 2020 ɝɨɞɚ 

ɚɤɬɢɜɧɨ ɜɟɞɭɬɫɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɭ ɢɥɢ ɨɬɦɟɧɟ ɭɫɬɚɪɟɜɲɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɫ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦɢ. 

ȼ 2012 ɝɨɞɭ ɛɵɥɨ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɨ 2012 ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ: 

- ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ (ȽɈɋɌ Ɋ) - 1079; 

- ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ (ȽɈɋɌ) - 933. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2008 ɝɨɞɨɦ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɠɟɝɨɞɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɦɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɨɡɪɨɫɥɨ 

ɜ 3 ɪɚɡɚ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ Ɍɚɦɨɠɟɧɧɨɝɨ ɫɨɸɡɚ ɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 1330 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢɡ 2111. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɧɚ 2013 ɝɨɞ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: 

- 2350 ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

- 2940 ɡɚɞɚɧɢɣ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ [1]. 

ɋ 6 ɩɨ 7 ɢɸɧɹ 2013 ɝɨɞɚ ɜ ɝ. ɍɮɟ (Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɚɲɤɨɪɬɨɫɬɚɧ) ɩɪɨɲɥɨ 43-ɟ ɡɚɫɟɞɚɧɢɟ 

Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ, ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɨɦ 

ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɛɨɥɟɟ 200 ɦɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ [2]. 

Ʉɨɫɧɭɥɢɫɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜɧɨɜɶ ɜɜɟɞɺɧɧɵɟ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ, ɨɬɦɟ-

ɧɺɧɧɵɟ, ɡɚɦɟɧɺɧɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɫɢɫɬɟɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ 

[3]. 

 

 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ 

Ɉɛɨɡɧɚɱɟɧɢɟ ɇȾ ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɇȾ 
Ⱦɚɬɚ 

ȼɜɟɞɟɧɢɹ 

ɉɪɢɦɟɱɚɧɢɟ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
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ȽɈɋɌ ISO 

9000-2011 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɫɥɨɜɚɪɶ 

1.01.2013 ȼɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ Ɋ 

ɂɋɈ 

ȽɈɋɌ ISO 9001-

2011 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

1.01.2013 ȼɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ Ɋ 

ɂɋɈ 

ȽɈɋɌ Ɋ ɢɫɨ 

9004-2010 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ 

ɭɫɩɟɯɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞɯɨɞ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

1.06.2011 ȼɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ Ɋ 

ɂɋɈ 

9004-2001 ȽɈɋɌ Ɋ ɢɫɨ 19011-

2012 

Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɟ ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɩɨ ɚɭɞɢɬɭ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

1.02.2013 ȼɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ Ɋ 

ɂɋɈ 19011-

ȽɈɋɌ Ɋ ɢɫɨ/ɦɷɤ 

17021-2012 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɨɪɝɚɧɚɦ, 

ɩɪɨɜɨɞɹɳɢɦ ɚɭɞɢɬ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

1.02.2013 ȼɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ Ɋ 

ɂɋɈ/ɆɗɄ 

17021-2008 
ȽɈɋɌ Ɋ 55270-2012 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚ-

ɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɫɜɨɟ-

ɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ

1.06.2013 ȼɜɟɞɺɧ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ȽɈɋɌ Ɋ 55568-2013 Ɉɰɟɧɤɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ. ɉɨɪɹɞɨɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

1.02.2014 ɉɪɢɧɹɬ 

(ɜɡɚɦɟɧ ȽɈɋɌ Ɋ 

40.003-2005, ɩɨ-

ɤɚ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ) 
ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 

10001-2009 

 

 

 

 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

1.07.2010 

ȼɜɟɞɺɧ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ISO 

10001:2007 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 

10003-2009 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨ-

ɜɚɧɢɸ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

1.07.2010 ȼɜɟɞɺɧ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɢɞɟɧɬɢɱɟɧ ISO 

10003:2007 
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ȽɈɋɌ Ɋ 55268-2012 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨ-

ɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

1.06.2013 ȼɜɟɞɺɧ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ȽɈɋɌ Ɋ 55269-2012 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

1.06.2013 ȼɜɟɞɺɧ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ȽɈɋɌ Ɋ 55272-2012 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. Ɋɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ ɫɨɫɬɚɜɭ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

1.06.2013 ȼɜɟɞɺɧ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ȻɌ ɢ 03, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ȽɈɋɌɊ 

54934-2012/ OHSAS 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɨɯɪɚɧɵ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ. 

1.01.2013 ɂɞɟɧɬɢɱɟɧ 

OHSAS 

ȽɈɋɌɊ 55271-2012 ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ. Ɋɟɤɨ-

ɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1.06.2013 ȼɜɟɞɺɧ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ȽɈɋɌ Ɋ ɢɫɨ 14001-

2007 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɪɟ-

ɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ. 

1.10.2007 ȽɈɋɌ Ɋ ɢɫɨ 

14001-98 

ȽɈɋɌ Ɋ ɢɫɨ 

14004-2007 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɛ-

ɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ, ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

1.01.2009 ȽɈɋɌ Ɋ ɢɫɨ 

14004-98 

ȽɈɋɌɊ 54298-2010 ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɉɨ-

ɪɹɞɨɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 

1.09.2011 ȼɜɟɞɺɧ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ȽɈɋɌɊ 55267-2012 ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɋɟ-

ɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢ ɨɫɜɨɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

1.06.2013 ȼɜɟɞɺɧ ɜɩɟɪɜɵɟ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɯɪɚɧɨɣ ɬɪɭɞɚ 

ȽɈɋɌ 12.0.001-82 ɋɋȻɌ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 1.07.1983 ɢɡɦ. 1, 2 

ȽɈɋɌ 12.0.002-80 ɋɋȻɌ. Ɍɟɪɦɢɧɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 1.01.1982 ɢɡɦ. 1 

ȽɈɋɌ 12.0.003-74 ɋɋȻɌ. Ɉɩɚɫɧɵɟ ɢ ɜɪɟɞɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 

1.01.1976 ɢɡɦ. 1 

ȽɈɋɌ 12.0.004-90 ɋɋȻɌ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ. Ɉɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

1.07.1991  

ȽɈɋɌ 12.0.005-84 ɋɋȻɌ. Ɇɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ 

1.07.1985  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 1.1 

 [ɂɫɬɨɱɧɢɤ 4, ɋ. 15] 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɫɟɪɢɢ ɂɋɈ ɧɟ ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɬ ɜɫɟɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɥɹ ɰɟɥɟɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɬɞɟɥɶ-

ɧɵɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɚɜɬɨɪ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɚɤɰɟɧɬ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɨɦ ɫɦɟɫɬɢɥɫɹ ɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɜɨ ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɚɧ-

ɞɚɪɬɵ ɫɟɪɢɢ ɂɋɈ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɢɪɨɜɨɣ 

ɬɪɟɧɞ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦɭ ɢɫɫɥɟ-

ɞɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɟɪ-

ɫɩɟɤɬɢɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ [4]. Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɭ ɢ ɫɨɜɟɪ-

ɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɟɧɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɂɋɈ ɩɨɥɭɱɢɥɢɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɦɨɞɟɥɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɬ.ɩ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɫɪɟɞɢ 

ɧɢɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵ ɦɨɞɟɥɶ CAF, TQM ɦɨɞɟɥɢ, EFQM, ɆɊɆ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɢ ɞɪ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɭɩɨɦɹɧɭɬɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɸ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ: 

CAF ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɟɥɶɸ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɢ, ɨɫ-

ɬɚɥɶɧɵɟ ɦɨɞɟɥɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɥɢ ɧɚ 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɞɟɥɨɜɭɸ ɫɪɟɞɭɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɣ ɛɟɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

(ɪɢɫ. 1.4) 
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Ɋɢɫ. 1.4. ȼɟɤɬɨɪɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɬɢɩɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Fig 1. Directs of development 

kinds of estimations and types of activity 

[ɂɫɬɨɱɧɢɤ 19, ɋ. 4] 

 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɢɩɨɜ ɨɰɟɧɨɤ ɩɨ ɨɫɢ ɚɛɰɢɫɫ F2 ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ, ɩɨ ɨɫɢ ɨɪɞɢɧɚɬ Fl ɩɨɤɚɡɚɧɵ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɹ. 

ɉɟɪɟɫɟɱɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɢɞɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɛɪɚɡɭɟɬ ɹɱɟɣɤɢ 

ɦɚɬɪɢɰɵ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɤɚɡɚɧɵ ɧɚɡɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɚɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɥɢ ɨɰɟɧɤɭ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɹɱɟɣɤɢ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ ɧɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɵ ɢ ɧɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ, ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɞɟɥɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɂɡ ɦɚɬɪɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɞɨ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɬɚɤɢɯ ɨɛɥɚɫɬɹɯ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. ɗɬɢ ɦɨɞɟɥɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, EFQM, CAF ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦ ɦɢɪɨɦ, ɥɢɛɨ ɧɚ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ). ɗɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɜ ɦɨɞɟɥɢ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɦɨɞɟɥɢ EFQM ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ TQM. ȿɫɥɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɢɞɟɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɮɟɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɢɧɠɢɧɢɪɢɧɝɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɬɨ ɞɟɥɨɜɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɬɚɤɢɯ 

ɜɚɠɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ, ɫɟɪɜɢɫɧɨɟ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ. ɂɦɟɧɧɨ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ TQM ɜ ɦɢɪɟ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɩɟɪɟɧɨɫ ɚɤɰɟɧɬɚ ɫ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢɥɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɝɨ ɰɟɥɨɝɨ ɢ ɦɨɞɟɥɢ EFQM ɨɞɢɧ ɢɡ 

ɩɪɢɦɟɪɨɜ ɷɬɨɝɨ. 

ȼ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ȿɜɪɨɩɟɣɫɤɨɝɨ ɮɨɧɞɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ (EFQM) - 

ɜɟɞɭɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɜ ɜɟɪɫɢɢ 2009 ɝ., ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɬɚɤ: ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ 
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ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɜɢɞɟɧɢɟ, ɜɞɨɯɧɨɜɟɧɢɟ ɢ ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ; 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɱɟɪɟɡ ɩɪɨɰɟɫɫɵ; ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɱɟɪɟɡ ɥɸɞɟɣ; ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ; ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɚɪɬɧɟɪɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɛɭɞɭɳɟɟ. 

Ʉɨɧɤɪɟɬɧɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɩɨ 9 ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ ɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 32 

ɩɨɞɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɦɨɞɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɹ ɜɫɟ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ (ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ) [6]. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ, ɩɪɢ 

ɩɨɦɨɳɢ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ. 

ɉɨɫɥɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɧɨɜɶ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ. Ɋɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɧɢɠɚɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɷɤɨɥɨɝɢɸ, ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦɢ ɭɪɨɜɧɹ, 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɯ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɚɯ - ɦɟɫɬɧɨɦ, 

ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɤɨɧɬɢɧɟɧɬɚɥɶɧɨɦ, ɦɨɬɢɜɢɪɭɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɷɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɥɢɰ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɪɟɝɢɨɧɟ (ɫɬɪɚɧɟ), ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɟɫɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɰɟɧɤɭ 

ɩɨ ɦɟɫɬɧɵɦ ɦɨɞɟɥɹɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɦ ɜ ɷɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɟ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɯ ɦɟɫɬɧɭɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ, ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɬ.ɞ. 

Ȼɵɜɲɢɟ ɫɬɪɚɧɵ ɋɋɋɊ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɧɢɡɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɞɟɥɨɜɨɝɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɩɪɢɦɟɪɧɨ 150-250 ɛɚɥɥɨɜ, ɚ ɜ ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɟɜɪɨɩɟɣɫɤɢɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɩɪɢɛɥɢɡɢɬɟɥɶɧɨ 300-450 ɛɚɥɥɨɜ (ɩɪɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 1000 ɛɚɥɥɨɜ ɞɥɹ 

ɢɞɟɚɥɶɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) [7]. ȼ ɧɚɲɟɣ ɫɬɪɚɧɟ ɢɞɟɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɦɟɸɬ ɜɟɤɨɜɭɸ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ 
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ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ), ɱɬɨ, ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

Ɇɧɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ,  ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɂɋɈ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɦ, ɬ.ɤ. ɢ ɡɞɟɫɶ ɜ 

ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 1000000 ɠɢɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɨ ɂɋɈ ɫɟɪɢɢ 9000 

ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, Ʉɢɬɚɟ, ɂɫɩɚɧɢɢ, ɂɬɚɥɢɢ ɢ ɬ.ɞ. [8]. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨ ɦɨɞɟɥɹɦ EFQM 

ɟɳɟ ɨɞɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ ɫɬɪɚɧɭ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɟɟ, ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ. 

Ɉɰɟɧɤɚ ɞɟɥɨɜɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɜɟɞɟɧɢɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, 

ɧɚ ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɨ ɜɧɟɲɧɟɦ ɦɢɪɟ, ɢ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɢɦɟɧɧɨ ɛɢɡɧɟɫ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɫɢɧɬɟɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɚ ɤɪɭɩɧɵɯ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ. 

ɇɚ ɜɡɝɥɹɞ ɚɜɬɨɪɚ, ɦɨɞɟɥɶ EFQM ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ «ɢɞɟɚɥɶɧɨɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ» ɫ ɩɨɡɢɰɢɣ 

ɜɢɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɤɚɤɢɦ ɟɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɧɚ ɬɟɤɭɳɢɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ȿɜɪɨɩɟ, ɞɥɹ ɦɚɥɵɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɦɨɞɟɥɶ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɭɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɥɹ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɧɨ ɧɟ ɞɥɹ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɷɬɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɱɚɫɬɨ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɨɞɧɚɠɞɵ 

ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɨɰɟɧɤɢ. ɇɟ ɜɫɟ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɢɥɢ ɮɨɪɦɚɥɶɧɭɸ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɸ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɰɢɤɥ PCDA. ɇɨ ɞɥɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɜɚɠɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɩɪɨɢɡɜɟɫɬɢ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɩɥɚɧ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ, 

ɩɨɧɹɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ȼɚɠɧɵɦ ɫɜɨɣɫɬɜɨɦ ɦɨɞɟɥɟɣ 

ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹCAF, EFQMɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
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ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɬɚɤɢɯ ɤɚɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɨɛɳɟɫɬɜɨ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ ɞɪ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɂɋɈ ɫɟɪɢɢ 14000. Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 14031 - 2001 

«ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɨɣ.  Ɉɰɟɧɢɜɚɧɢɟ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

Ɉɛɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɂɋɈ 14031:1999. ȼ ɜɟɪɫɢɢ 

ɂɋɈ 14001:2004 ɢ ɟɝɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɜɟɪɫɢɢ 14001:2015 ɚɤɰɟɧɬ ɫɦɟɳɚɟɬɫɹ ɫɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɤ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɂɋɈ ɫɟɪɢɢ 26000) ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɨɥɢɡɚɰɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɯɪɚɧɵ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɢ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ 

ɩɪɢɪɨɞɨɨɯɪɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɯ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶɸ) ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɫɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɷɬɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɫɟ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɳɟɟɫɹ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɛɸɞɠɟɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɡɚ ɩɪɢɪɨɞɨɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɫɨɛɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɫɟɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɬɚɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɜɹɡɚɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɧɨ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɡɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɟɪɢɨɞɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ 

ɤɨɪɪɟɥɹɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ.  

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɱɟɬɚɧɢɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɢ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɨɞɧɚɤɨ, ɫɜɹɡɶ ɫ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɬɨɤɚɦɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ. Ⱦɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɭɥɭɱɲɟɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ 

ɬɨɱɧɨɫɬɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɡɚɞɚɱɚ ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɷɤɨɥɨɝɨ - ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɥɸɛɨɝɨ ɞɪɭɝɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɦɟɸɳɟɣɫɹ (ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ) ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɨɛɵɬɢɣ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ. 
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1.3 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɵ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. 

 

ɉɨɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, 

ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫɨ ɜɫɟɦɢ ɨɫɬɚɥɶɧɵɦɢ ɜɢ-

ɞɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫ ɧɢɦɢ. ȿɺ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚ-

ɧɹɟɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɨɬ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɵɧɤɚ ɢ ɞɨ ɤɨɧɟɱ-

ɧɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɧɚ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɀɐɉɉ) (ɪɢɫ. 1.5). 

 

Ɋɢɫ. 1.5. ɋɯɟɦɚ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

[ɂɫɬɨɱɧɢɤ 18, ɋ. 20] 

 

ɗɬɚɩɵ ɀɐɉɉ, ɡɚɦɵɤɚɹɫɶ, ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɩɟɬɥɸ (ɢɥɢ ɫɩɢɪɚɥɶ) ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨ-

ɫɥɟ ɷɬɚɩɚ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɪɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɫɥɨɜɧɨ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɷɬɚɩ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɪɵɧɤɚ ɞɥɹ ɧɨ-

ɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɫɟ ɷɬɚɩɵ ɀɐɉɉ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɬɪɢ ɛɨɥɶɲɢɯ ɩɟɪɢɨɞɚ: ɞɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɱɟ-

ɍɬɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢ  
ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɚ 

 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɢ  
ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɵɧɤɚ 

 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɉɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ  
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

 

Ɂɚɤɭɩɤɢ

ɉɨɫɥɟɩɪɨɞɚɠɧɚɹ 

 ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɩɨɦɨɳɶ ɢ  
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢ ɜɜɨɞ 
ɜ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɸ 

 

 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ      ɍɩɚɤɨɜɤɚ ɢ   ɉɪɨɜɟɪɤɢ     ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɢɥɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ    ɯɪɚɧɟɧɢɟ                          ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɫɥɭɝ 

Ɂɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

Ɉɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 

Ɋɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ 
ɤɚɱɟɫɬɜɨ 



31 
 

 

ɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɢ ɩɨɫɥɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɨɝɞɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ. 

ɇɚ ɷɬɚɩɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚɟɬ ɫ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɟɦ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ 

ɦɢɪɨɜɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ, ɚ ɜ ɨɛɳɟɦ ɫɥɭɱɚɟ – ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨ-

ɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ); ɚɧɚɥɢɡ ɜɫɟɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɪɨ-

ɟɤɬɚ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɢɫɯɨɞɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɟɱɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɡɚɤɭɩɥɟɧɧɵɯ ɢɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɤɭɩɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦ, ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɚɦ, ɤɨɦɩɥɟɤɬɭɸɳɢɦ ɞɟɬɚɥɹɦ ɢ ɭɡ-

ɥɚɦ; ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɮɨɪɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ; ɜɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɪɟɝɢɫɬ-

ɪɚɰɢɸ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɨɤɭɩɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɰɟɧɤɭ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ; ɩɪɨɰɟ-

ɞɭɪɵ ɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢ ɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɟɬɟɧɡɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɞɨɥɠɧɚ ɢɦɟɬɶ ɤɨɧɬɭɪɵ ɩɪɹɦɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɚɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬ-

ɜɢɟ (ɪɢɫ. 1.6). 

 

Ɋɢɫ. 1.6. Ɉɛɳɚɹ ɫɯɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
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[ɂɫɬɨɱɧɢɤ 12, ɋ. 86] 

 

Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɬɢ-

ɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɫɥɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɢ ɭɩɚɤɨɜɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɢ, ɩɨɝɪɭɡɤɟ, ɪɚɡɝɪɭɡɤɟ, ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɟ, 

ɦɨɧɬɚɠɟ, ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ, ɪɟɦɨɧɬɟ ɢ ɭɬɢɥɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɫɟ ɷɬɢ ɷɬɚɩɵ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɦɢ ɦɟɪɨ-

ɩɪɢɹɬɢɹɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɡɞɟɥɢɹ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɰɟɫ-

ɫɵ (ɭɩɚɤɨɜɤɢ), ɦɟɬɨɞɢɤɢ (ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ), ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ. 

 

 

Ɋɢɫ. 1.7. ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

[ɂɫɬɨɱɧɢɤ 8, ɋ. 9] 
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ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɩɨ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ ɫɥɭɠɛɵ ɢɥɢ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɬɚɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɨɫɧɨɜɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛ-

ɧɨɫɬɟɣ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɬ.ɟ. ɢɫɯɨɞɧɵɣ ɦɚɬɟɪɢɚɥ ɞɥɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ: 

1) ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɚɛɨɱɢɦɢ.  

2) ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

3) ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ 

ɷɬɚɩɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

4) ɋɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɜɫɟ ɷɬɚɩɵ ɠɢɡ-

ɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɀɐɉ).  

Ʉɋ ɍɄɉ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɡɚɢ-

ɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɨɡɞɚɜɚɥɚɫɶ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟ-

ɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɠɢɡ-

ɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ. 
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Ƚɥɚɜɚ 2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ – ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

2.1 Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɊɎ 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ «ISO Survey 2015» [1] ɧɚ 31 ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝ. ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɜ ɦɢɪɟ ɩɨ 

ɞɟɜɹɬɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜɵɞɚɧɨ 1 519 952 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬ-

ɫɬɜɢɹ, ɱɬɨ ɧɚ 3 % ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. (ɫɦ. ɬɚɛɥɢɰɭ 1). ɉɨ ɧɨɜɵɦ ɜɟɪɫɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪ-

ɬɨɜ, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ 25.09.2016 ɝ., 

ɜɵɞɚɧɨ 4190 ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ISO 9001:2015 ɢ 947 ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ISO 14001:2015. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɜ 2014 – 2016ɝɝ. 
ɋɬɚɧɞɚɪɬ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢ-

ɮɢɤɚɬɨɜ ɜ 2015 ɝ. 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɬɨɜ ɜ 2016 ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, % 

ISO 9001* 1036321 1033936 -2385 - 0,2 % 

ISO 14001** 296736 319324 22 588 8 % 

ISO / TS 16949 57950 62944 4 994 9 % 

ISO 22000 27690 32061 4 371 16 % 

ISO 27001 23005 27536 4 531 20 % 

ISO 13485 26280 26255 -25 - 0,1 % 

ISO 50001 6765 11985 5 220 77 % 

ISO 22301 1757 3133 1 376 78 % 

ISO 20000-1 - 2778 2 778 - 

ɂɌɈȽɈ 1476504 1519952 43 448 3 % 

 

ISO 9001: 2008 (= 1029746) + ISO 9001: 2015 (= 4190). ** ISO 14001: 2004 

(= 318377) + ISO 14001: 2015 (= 947) 
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ɂɡ ɨɬɱɟɬɚ ISO ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɨ 

ISO 9001 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ - ISO 14001 

«ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ», 

ɧɚ ɬɪɟɬɶɟɦ - ISO/TS 16949 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. Ɉɫɨɛɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɂɋɈ 9001:2008 ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɟɪɢɣɧɵɯ ɢ ɡɚɩɚɫɧɵɯ 

ɱɚɫɬɟɣ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ». ɉɨ ISO 9001 ɨɬɦɟɱɟɧɨ ɧɟɤɨɬɨɪɨɟ ɫɧɢ-

ɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɠɢɞɚɧɢɟɦ ɩɟ-

ɪɟɫɦɨɬɪɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɨɬɱɟɬɭ ISO [1], ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɞɚɧɧɵɯ 

ɜ ɦɢɪɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ISO 9001 ɧɚɛɥɸɞɚɥɫɹ ɫ 1993 ɝ. 

ɜɩɥɨɬɶ ɞɨ 2010 ɝ., ɡɚɬɟɦ ɩɪɢɪɨɫɬ ɡɚɦɟɞɥɢɥɫɹ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨ ISO 14001 ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 

ɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɋɗɆ), 

ɥɢɲɶ ɜ 2013 ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɩɚɞ 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɩɪɢɪɨɫɬ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɜ 201+ ɝ. ɨɬɦɟɱɟɧ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ: 78 % ɩɨ ISO 22301:2012 

«ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɢ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ», 77% ɩɨ ISO 50001:2011 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɧɟɪɝɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ» ɢ 20 % ɩɨ ISO 27001:2005 

«ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶɸ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ». Ɂɚ 2015 ɝ. ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ (ɧɚ 

16 %) ɜɨɡɪɨɫɥɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɩɢɳɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ISO 22000:2005 «ɋɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɢ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɥɸɛɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɰɟɩɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ», ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɢɧɬɟɪɟɫɟ ɤ 

ɞɚɧɧɨɦɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠɟɫɬɨɱɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

ȼ 64 ɫɬɪɚɧɚɯ ɦɢɪɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ, ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ISO 9001, 

ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɨɞɧɭ ɬɵɫɹɱɭ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨ 25 ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ ɜ ɷɬɨɦ ɫɩɢɫɤɟ ɫɬɪɚɧɚɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ.2.2 [1], ɜ ɷɬɨɣ ɠɟ ɬɚɛɥɢɰɟ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɜ ɷɬɢɯ 

ɫɬɪɚɧɚɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɋɗɆ ɩɨ ISO 14001. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɜ ɫɬɪɚɧɚɯ-ɥɢɞɟɪɚɯ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɜ 

2016 ɝ. 
ɋɬɪɚɧɵ Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɩɨ 

ISO 9001 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɩɨ 

ISO 14001 

ISO 9001:2008 ISO 9001:2015 ISO 14001:2004 ISO 14001:2015 

ȼɫɟɝɨ 1029746 4190 318377 947 

1. CHINA 292514 45 114285 18 

2. ITALY 131718 1152 22225 125 

3. GERMANY 52347 648 8180 44 

4. JAPAN 46983 118 25990 79 

5. UNITED KINGDOM 39950 211 17778 6 

6. INDIA 36236 69 6754 28 

7. UNITED STATES OF AMERICA 33051 52 6064 3 

8. SPAIN 32526 204 13180 130 

9. FRANCE 27598 246 6771 76 

10. ROMANIA 20504 20 10571 10 

11. BRAZIL 17512 17 3111 2 

12. AUSTRALIA 13545 91 4379 21 

13. COLOMBIA 12324 0 2811 0 

14. SWITZERLAND 12003 215 3165 74 

15. KOREA, REPUBLIC OF 11978 14 5436 5 

16. MALAYSIA 11933 30 2394 8 

17. POLAND 10664 17 2793 5 

18. CZECH REPUBLIC 10620 28 3823 9 

19. NETHERLANDS 10250 131 2436 25 

20. ISRAEL 9084 1 842 0 

21. RUSSIAN FEDERATION 9069 15 1154 2 

22. TAIPEI, CHINESE 8710 56 2198 16 

23. THAILAND 8620 68 3043 8 

24. TURKEY 8533 5 2868 0 

25. INDONESIA 8508 105 2227 12 

 

ɉɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜ 2015 ɝ. ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɢ-

ɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɩɨ ISO 9001, ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥ. 2.3 (ɜ 2014ɝ. ɥɢɞɢ-

ɪɨɜɚɥɢ ɷɬɢ ɠɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

ɉɹɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨ ISO 9001 

№ 

ɩɩ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ Ʉɨɥ-ɜɨ ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɬɨɜ 

ɉɪɨɰɟɧɬ ɨɬ 

ɨɛɳɟɝɨ ɤɨɥ-ɜɚ 1 ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 104652 10,12 

2 ɗɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 75260 7,28 

3 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ 67354 6,51 

4 
Ɉɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ; ɪɟɦɨɧɬ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ, ɦɨɬɨɰɢɤɥɨɜ, ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɛɵɬɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 
66975 6,48 

5 Ɇɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 56413 5,5 

ɂɬɨɝɨ 370654 35,84 

 

ɉɨ ISO 14001 ɞɟɫɹɬɤɚ ɫɬɪɚɧ-ɥɢɞɟɪɨɜ ɬɚ ɠɟ, ɱɬɨ ɢ ɩɨ ISO 9001, ɱɬɨ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɷɬɢɯ ɫɬɪɚɧ ɜ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ. ɉɹɬɶ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝ. 

ɢɦɟɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ISO 14001 

[1]: ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ (43759 ɢɥɢ 13,7 % ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ), ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 

ɦɟɬɚɥɥɚ ɢ ɦɟɬɚɥɥɢɱɟɫɤɢɯ ɢɡɞɟɥɢɣ (24171 ɢɥɢ 7,6 %), ɷɥɟɤɬɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɩɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (22183 ɢɥɢ 6,9 %), ɨɩɬɨɜɚɹ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɥɹ, ɪɟɦɨɧɬ 

ɚɜɬɨɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ (17967 ɢɥɢ 5,6 %), ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ (14024 ɢɥɢ 

4,4 %). 

ȼ «ISO Survey 2015» [1] ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɬɚɤɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɞɢɧɚɦɢɤɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɪɚɧɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 1993 ɝ., ɞɚɧɧɵɟ ɩɨ ɩɹɬɢ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɦ 

ɫɬɪɚɧɚɦ ɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ 

ɋɬɪɚɧɵ / 

Ƚɨɞɵ 

2007 2008 2009 2010 2011* 2012 2013 2015 2016 2016 

China 162259 210773 224616 257076 255052 258830 254162 257256 288389 292559 
Italy 105799 115359 118309 130066 143305 142853 136547 135939 139416 132870 

Germany 46458 45195 48324 47156 50583 49540 51701 56303 55344 52995 

Japan 80518 73176 62746 68484 58836 56912 50339 45990 45433 47101 
United 

Kingdom 

40909 35517 41150 41193 43293 41943 42304 42843 39982 40161 
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Russian 

Federation 

6398 11527 16051 53152 62265 13308 12488 11764 11213 9084 

ȼ ɨɬɱɟɬɟ ISO /1/ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɜ ɯɨɞɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɷɬɨɦ ɝɨɞɭ ɛɵ-

ɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɞɚɧɧɵɯ ɡɚ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɜ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɵ 2010-2014 ɝɝ. ɛɵɥɢ ɜɧɟɫɟɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. 

ȿɫɥɢ ɜ 2011 ɝɨɞɭ Ɋɨɫɫɢɹ ɜɯɨɞɢɥɚ ɜ ɬɪɨɣɤɭ ɦɢɪɨɜɵɯ ɥɢɞɟɪɨɜ ɩɨ ɱɢɫɥɭ 

ɜɵɞɚɧɧɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ISO 9001:2008 ɢ ɛɵɥɚ ɜɬɨɪɨɣ ɩɨ ɝɨɞɨɜɨɦɭ 

ɩɪɢɪɨɫɬɭ ɩɨɫɥɟ Ʉɢɬɚɹ, ɬɨ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɧɨɜɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɧɚɲɚ ɫɬɪɚɧɚ ɬɟɩɟɪɶ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ 

ɢ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ. Ɋɟɡɤɨɟ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɜ 2012 ɝ. ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2011 ɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ, ɩɨ-ɜɢɞɢɦɨɦɭ, ɫ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɉɨ ɧɨɜɵɦ ɜɟɪɫɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO 9001:2015 ɢ ISO 14001:2015, ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧ-

ɧɵɦ 15 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2016 ɝ., ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɬɪɟɯɥɟɬɧɢɣ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸ-

ɳɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɋɆɄ ɩɨ ISO 9001:2008 ɢ ɋɗɆ ɩɨ ISO 14001:2004 (ɩɨ ɞɟɣɫɬ-

ɜɭɸɳɢɦ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ȽɈɋɌ ISO 9001-2011 ɢ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 14001-2007) ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɞɬɜɟɪ-

ɞɢɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɧɨɜɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɫɞɟɥɚɬɶ ɷɬɨ ɦɨɝɭɬ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ [2]: 

ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɧɚɞɡɨɪɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ/ɢɧɫɩɟɤɰɢɨɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ (ɷɬɨɬ ɚɭɞɢɬ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ-

ɫɹ ɤɚɤ ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ, ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɩɪɨɞɥɟɜɚɟɬɫɹ ɟɳɟ ɧɚ ɬɪɢ ɝɨ-

ɞɚ) ɢɥɢ ɜ ɯɨɞɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɪɟɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ, 

- ɜɧɟɩɥɚɧɨɜɨɝɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɟɣ BUREAU VERITAS [3] ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɚɭɞɢɬ - ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɛɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ (pre-audit ɢɥɢ gap- ɚɧɚɥɢɡ) ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ISO 9001:2015 ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɋɆɄ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ISO 9001:2008, ɚ ɡɚɬɟɦ ɫɟɪɬɢɮɢ-

ɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɩɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ISO 9001:2015. Ʌɢɛɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞ ɡɚ ɨɞɢɧ 

ɷɬɚɩ - ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɚɭɞɢɬ (transition audit) ɭɠɟ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢ-

ɹɬɢɹ ɨɬ ɫɬɚɪɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɪɟɞɚɤɰɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

ȼɫɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ, ɜɵɞɚɧɧɵɟ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ISO 9001:2008, ISO 14001:2004 ɢ 

ɢɞɟɧɬɢɱɧɵɦ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦ (ȽɈɋɌ ISO 9001-2011, ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 14001-

2007), ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɨɮɨɪɦɥɟɧɵ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 3-ɥɟɬɧɟɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ, ɬ.ɤ. ɫ 
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15.09.2018 ɝ. ɨɧɢ ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. ȼ ɷɬɨɬ ɠɟ ɩɟɪɢɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɩɟɪɜɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɢɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɦɨɝɭɬ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɤɚɤ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ (ɱɬɨ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɟɟ), ɬɚɤ ɢ ɩɨ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ (ɧɨ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɛɭɞɟɬ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧ ɞɚɬɨɣ 15.09.2018 ɝ.), 

ɨɞɧɚɤɨ ɜɨ ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɫɪɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɣ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ISO 9001:2008 ɢ ɩɨ ISO 

14001:2004 (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɞɨ ɚɜɝɭɫɬɚ 2017 ɝ., ɱɬɨɛɵ ɜ 2018 ɝ. ɜ ɩɟɪɜɵɣ ɧɚɞɡɨɪɧɵɣ ɚɭɞɢɬ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɝɥɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ) [2]. 

ȼ ɩɨɦɨɳɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ISO 9001:2008, 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɦ ɮɨɪɭɦɨɦ ɩɨ ɚɤɤɪɟɞɢɬɚɰɢɢ (IAF) ɢɡɞɚɧɨ «Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ISO 9001:2015» [4], ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɹɬɶ gap-ɚɧɚɥɢɡ (ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɟɥɨɜ), ɱɬɨɛɵ ɩɨɧɹɬɶ ɤɚɤɢɟ ɢɦɟɧɧɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɧɭɠɧɵ ɜ ɋɆɄ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶ ɩɥɚɧ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɋɆɄ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɦ ɢ 

ɜɟɪɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɟɟ; ɝɞɟ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɛɵɬɶ ɜ ɤɨɧɬɚɤɬɟ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ 

ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ (ɋɆɄ) ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ISO 9001:2015 (ɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨɝɨ ɟɦɭ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001-2015) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɩɪɟ-

ɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɧɚɥɢɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɸ ɋɆɄ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ-

ɦɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɧɵɟ ɜ ɜɟɪɫɢɸ 2016 ɝ. ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ISO 

9001:2008, ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ISO 9001:2015 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (High 

Level Structure ɢɥɢ HLS) ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ISO - ɧɨɜɨɦɭ ɮɨɪɦɚɬɭ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ ɞɥɹ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɯ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɧɚ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɬɟɤɫɬɨɦ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɟɣ, ɭɩɪɨɳɚɹ, ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ 

ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 
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2. ɂɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɬɟɪɦɢɧɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

«ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ»  (ɜɦɟɫɬɨ ɩɪɢɦɟɧɹɜɲɢɯɫɹ ɪɚɧɟɟ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ», 

«ɡɚɩɢɫɢ»), «ɜɧɟɲɧɢɣ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ» (ɜɦɟɫɬɨ «ɩɨɫɬɚɜɳɢɤ»), ɜɜɟɞɟɧ ɬɟɪɦɢɧ «ɭɫɥɭɝɚ» 

ɧɚɪɹɞɭ ɫ «ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ». ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɷɬɨ, ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɜɨɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɫɜɨɸ ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɸ, ɨ ɱɟɦ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ «Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɟɪɦɢɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɩɨɧɹɬɢɣ» ɤ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ. 

3. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ» ɜɜɟɞɟɧɨ ɜ ɰɟɥɹɯ 

ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. ɍɩɨɦɢɧɚɟɦɵɟ ɜ ISO 

9001:2008 «ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ» ɢɥɢ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ», «ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ» ɢɥɢ «ɩɥɚɧ ɤɚɱɟɫɬɜɚ» ɬɟɩɟɪɶ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ», 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ «ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ». ɋɭɳɟɫɬɜɨɜɚɜɲɢɟ ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ 

«ɡɚɩɢɫɢ» ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɥɠɧɚ 

«ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ». ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɧɟɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɚɥɢɱɢɸ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ «ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ» ɜ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɩɪɢɱɟɦ ɪɚɧɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ (ɊɄ) ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɟɡɧɨ ɢ ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɊɄ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɋɆɄ. 

 ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɜɜɟɞɟɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟ, ɩɨ ɨɰɟɧɤɟ ɪɢɫɤɨɜ. Ɋɢɫɤɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɭɱɬɟɧɵ ɩɪɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɋɆɄ. Ɇɟɪɵ ɩɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɧɢɯ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ. ɂɡ-ɡɚ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ 

ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

Ɏɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢɥɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɪɢɫɤɚ ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ. Ɋɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɋɆɄ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɢɡ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɬ.ɤ. ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɢɞɟɧɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɫɭɬɢ, ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɦɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ. ȼ 

ISO 14001:2015 ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɧɨɜɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɪɢɫɤɚɦɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ. 

ɉɪɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ 
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ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ISO 31000:2009 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ» (ȽɈɋɌ 

Ɋ ɂɋɈ 31000-2010) ɢ ISO 31010:2009 «Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɢɫɤɚ. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɚ» 

(ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ/ɆɗɄ 31010-2011). 

4. ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɟɦ ɜ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɬɟɤɫɬɚ 

(ɫɪɟɞɵ) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɧɟɲɧɢɟ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɟɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɸ ɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɟɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɝɚɬɶ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɋɆɄ. Ⱦɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɋɆɄ, ɢ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 

ɋɆɄ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɬɟɪɦɢɧ «ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ» ɢɡ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ɩɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɚɤ ɷɬɨ ɞɨɩɭɫɤɚɥɨɫɶ ɜ ISO 9001:2008 ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɚ 7. ȼɫɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2015 ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɧɚɥɢɡɚ ɪɢɫɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨ ɧɟɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɢ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɢ ɷɬɨ ɧɟ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ. Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɧɟɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɋɆɄ. 

5. ɍɫɢɥɟɧɚ ɪɨɥɶ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɞɨɥɠɧɨ 

ɢɝɪɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɭɸ ɪɨɥɶ ɩɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ ɋɆɄ. Ɉɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɋɆɄ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɧɟɟ ɛɵɥɢ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɵ ɧɚ 

«ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ», ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɢ ɞɚɥɟɟ ɧɚ ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ. 

6. ȼ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɋɆɄ, ɜɤɥɸɱɟɧɵ ɡɧɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ. ɐɟɥɶ ɷɬɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ - 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɩɨɬɟɪɸ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ. 

7. Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ ɜ ɧɨɜɨɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɨ ɞɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ (ɜɤɥɸɱɚɹ ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝɨɜɵɟ) ɢ ɭɫɥɭɝɚɦɢ, 

ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ.  

Ɋɢɫɤ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɠɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ. 

ɇɨɜɚɹ ɜɟɪɫɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɧɶɲɟ, ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ-

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɋɆɄ. 

ɉɪɨɟɤɬ ɩɨ ɞɨɪɚɛɨɬɤɟ ɋɆɄ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ISO 

9001:2015 ɦɨɠɟɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ 

ISO 9001:2015 ɢ ɫɪɨɤɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɨɛɟɥɨɜ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɋɆɄ ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ISO 9001:2015. 

3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɨɜ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɫɥɭɠɛɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ). 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɋɆɄ ɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ISO 9001:2015 ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɟɱɧɹ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɫɪɨɤɨɜ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɋɆɄ. 

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ/ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɋɆɄ. 

4. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɜ. 

5. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɋɆɄ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

6. Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɚɭɞɢɬ ɞɥɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɤ 

ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɚɭɞɢɬɭ ɩɨ ɧɨɜɨɣ ɜɟɪɫɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

7. ɉɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

8. ɉɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ⱥɧɚɥɨɝɢɱɧɵɣ ɩɥɚɧ ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɞɥɹ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ISO 14001:2015. ɉɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɚɤɨɝɨ ɩɟɪɟɯɨɞɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɞɥɹ 

ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɨɬ 3 ɞɨ 6 ɦɟɫɹɰɟɜ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ISO 9001:2008 ɢ ISO 
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14001:2004, ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɪɚɛɨɬ ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɩɨ 

ɞɜɭɦ ɧɨɜɵɦ ɜɟɪɫɢɹɦ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɦɨɝɭɬ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

ɩɨɥɭɝɨɞɚ. 

 

 

 

2.2 Ⱥɧɚɥɢɡ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɢɞɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɪɵɧɨɤ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

 

ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» Ⱥɞɪɟɫ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, 

əɤɨɜɥɟɜɫɤɢɣ ɪ-ɧ, ɩɨɫ. Ɍɨɦɚɪɨɜɤɚ, ɉɪɨɦɵɲɥɟɧɧɚɹ ɭɥ., ɞ. 3. 

ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» — ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɚɱɟɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɢ ɦɹɫɧɵɯ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɛɨɥɟɟ 15 

ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ ɤɚɤ ɰɟɯ ɩɨ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɸ ɩɨɥɭɮɚɛɪɢɤɚɬɨɜ. Ⱦɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɟ-

ɥɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɦ ɛɵɫɬɪɨ ɡɚɫɥɭɠɢɬɶ 

ɞɨɜɟɪɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ. ɋɟɝɨɞɧɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚ-

ɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɫɨɫɬɨɢɬ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ ɢɡ 70 ɢɡɞɟɥɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫ ɭɫɩɟɯɨɦ ɩɪɨɞɚ-

ɸɬɫɹ ɩɨ ɜɫɟɣ Ɋɨɫɫɢɢ. ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɪɚɫɬɟɦ ɢ ɪɚɡɜɢ-

ɜɚɟɦɫɹ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɨɯɪɚɧɹɹ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤɨɥɛɚɫ ɢ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɨɜ ɧɚ ɩɪɟɠɧɟɦ, ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɞɨ 1,1 ɦɥɧ ɬɨɧɧ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɜ ɝɨɞ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ.  

Ɂɚ 1 ɤɜɚɪɬɚɥ 2017 ɝ. ɜɵɪɭɱɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 3,5 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ –262 ɦɥɧ 

ɪɭɛ. ȼɵɪɭɱɤɚ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 6,7 ɦɥɪɞ ɪɭɛ., ɱɢɫɬɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ – 161 ɦɥɧ ɪɭɛ.  

ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» – ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɤɨɦɛɢɧɚ-

ɬɨɜ ɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɦɨɳɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ ɞɨ 1,5 ɦɥɧ ɬɨɧɧ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2016 ɝ. ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɬɪɟɬɶɢɦ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ ɜɵɩɭɫɤɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɞɨɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɦɹɫɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 12,5% ɛɟɡ ɭɱɟɬɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 2016 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɚ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

ɫɧɢɡɢɥɨɫɶ ɧɚ 8,7% (ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ.) ɧɚ ɮɨɧɟ ɨɛɳɟɝɨ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ 
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ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɧɚ 2,1%. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɦɹɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɫɧɢ-

ɡɢɥɨɫɶ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 10,1%. 

ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɁȺɈ 

«Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɜ 2013-2017 ɝɝ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.5).  

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɜ 

2013- 2017 ɝɝ. 
ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2013 2014 2015 2016 2017 

ȼɫɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ, ɦɥɧ ɬɨɧɧ 677 582 822 750 767 

 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 1-ɝɨ ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2017 ɝ. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨ-

ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɫɨɤɪɚɬɢɥɨɫɶ ɧɚ 14,9% ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 1-ɵɦ ɤɜɚɪɬɚɥɨɦ 2016 ɝ. 

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 ɝ., ɨɛɴɟɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ»ɜ ɧɚ-

ɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 747 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 8,4% ɦɟɧɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015 ɝ. (816 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɫɨɫɬɚɜɢ-

ɥɚ 16,2 ɦɥɪɞ ɪɭɛ. (ɪɨɫɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. – 17%).   

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɢɜɲɢɟ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɜɵɪɭɱɤɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ 2015-2016 

ɝɝ.:  

- ɪɨɫɬ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 29% ɜ 2015 ɝ. ɢ ɧɚ 30% ɡɚ 2016 ɝ.;  

- ɪɨɫɬ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2015 ɝ. ɧɚ 42,4%;  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɧɚ 8,4%.  

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɜ 2016 ɝ. ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɪɨɝɧɨ-

ɡɚɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ:  

- ɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɧɚ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɞɨ 3-ɯ ɦɟɫɹɰɟɜ) ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɰɟɯɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɢ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɯ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɜ 4 ɤɜ. 2016 ɝ. ɢ 1-2 ɤɜ. 2017 ɝ.;  

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɭɩɧɵɯ ɧɟɮɬɹɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ; 

- ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  
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ɋɥɟɞɭɸɳɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɪɨɞɚɠ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ 

ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-2017 ɝɝ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɞɚɠ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɜ 2014-2017 ɝɝ. 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 2014 2015 2016 2017 

ȼɫɟɝɨ, ɦɥɧ. ɬɨɧɧ 572 816 747 771 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ ɩɪɨɞɚɠ ɜ 1-ɨɦ ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ. ɫɜɹɡɚɧɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ:  

- ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɜ 1 ɤɜ. 2017 ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥ 1 445 ɬɵɫ. ɬɨɧɧ, ɱɬɨ ɧɚ 63,4 

ɬɵɫ. ɬɨɧɧ ɧɢɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 1ɤɜ. ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɝɨɞɚ (ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 4,2%);  

- ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɯɨɜ №№ 1 ɢ 6 ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɪɟɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɢ – ɡɚ-

ɩɭɫɤɨɦ ɧɨɜɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɜɵɩɭɫɤɚɬɶ 1,5 ɦɥɧ. ɬɨɧɧ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ ɜ ɝɨɞ.  

Ⱦɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨ-

ɤɨɦɛɢɧɚɬ» ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɚɧɧɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
2014 ɝ. 2015 ɝ. 2016 ɝ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɋɭɦɦɚ, ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

2015 ɝ. ɤ 

2014 ɝ. 

2016 ɝ. ɤ 

2015 ɝ. 

1 ȼɵɪɭɱɤɚ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɬɨ-

ɜɚɪɨɜ, ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ 113 713 132 606 134 606 18 893 2 000 

2 ɋɟɛ-ɬɶ 111 121 121 918 124 356 10 797 2 438 

3 Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ  399 406,98 415 8 8 

4 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ 0 0 0 0 0 

5 ɉɨɥ. ɫɟɛ-ɬɶ 111 520 122 325 124 771 10 805 2 446 

6 ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 2 193 10 281 9 835 8 088 -446 
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ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 99629,00 90852,00 123021,0 -8777,00 32 169,00 

ɋɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 81754,40 89979,22 115675,6 8224,82 25696,40 

Ɂɋ 17875,00 873,00 7345,00 -7002,00 6472,00 

Ʉɪ-ɚɹ ɡɚɞ-ɬɶ 17 875,00 873,00 7 345,00 -7002,00 6 472,00 

Ⱦɟɛɢɬɨɪɫɤɚɹ ɡɚɞɨɥɠɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 6 998,00 7 099,00 6908,00 101,00 -191,00 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.7 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɛɨ-

ɪɨɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 74 756,40 82 880,22 108767,6 8 123,82 25887,40 

Ⱦɟɧɟɠɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 27246,00 18276,00 37494,00 -8970,00 19218,00 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ 0,82 0,99 0,94 0,17 -0,05 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɚɤɬɢɜɨɜ 

(ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ) 0,022 0,113 0,080 -0,03 0,09 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧ-

ɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 0,018 0,090 0,063 -0,03 -0,02 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 0,020 0,084 0,079 -0,01 -0,01 

Ɋɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɨɬɚ 

(ɨɛɨɪɨɬɧɵɯ ɚɤɬɢɜɨɜ) 0,019 0,078 0,073 -0,01 -0,01 

 

ȼ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɪɭɱɤɚ ɜɵɪɨɫɥɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014 ɝɨɞɨɦ ɧɚ 18 893 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ 

ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɜɵɪɭɱɤɚ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 2 000 ɬɵɫ. ɪɭɛ. ɋɟ-

ɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɧɚ 10 797 ɬɵɫ. ɪɭɛ., ɚ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝɨɞɨɦ ɫɟɛɟɫɬɨɢɦɨɫɬɶ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 2 438 ɬɵɫ. ɪɭɛ.  

ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ 2014-

2016 ɝɝ. 

ȼ 2014 – 2016 ɝɝ. ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɧɨɦɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ ɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ, ɱɬɨ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨɛ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɣ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢɫ-

ɬɨɱɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɦ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɪɨɫɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ.  
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ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɨ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɚɧɚ 

ɨɰɟɧɤɚ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ 

ɷɬɚɩɟ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɫɥɢ ɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ ɩɹɬɢ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɝɪɭɩɩ: ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɬɨɜɚɪɨɜ-

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɣ ɢ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɛɭɞɟɬ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɟɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

ɑɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɛɭɞɭɳɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 

ɟɟ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɟɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ɉɰɟɧɤɚ STȿȿɊ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

Ɂɧɚɤ 

ɜɥɢɹɧɢɹ  

(+/-) 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ  

(0-10) 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

1 2 3 4 5 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ⱦɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ 

ɮɚɤɬɨɪ 

ɋɥɚɛɨɟ  + 5 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɛɨɧɭɫɨɜ ɢ 

ɫɤɢɞɨɤ 

Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɩɢɬɚɧɢɹ Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ - 3 ɋɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɟɫɬɨɪɚ-

ɧɨɜ, ɤɚɮɟ… 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɛɥɚɝɨɫɨɫ-

ɬɨɹɧɢɹ ɧɚɪɨɞɚ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ  - 7 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɞɥɹ ɦɚ-

ɥɨɢɦɭɳɢɯ ɫɥɨɟɜ  

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ 

Ɂɧɚɤ 

ɜɥɢɹɧɢɹ  

(+/-) 

ȼɚɠɧɨɫɬɶ  

(0-10) 

ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɨɫɬ ɰɟɧ.  ɋɥɚɛɨɟ  - 1 ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɤɢɞɨɤ ɢ 

ɛɨɧɭɫɨɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɤɥɢ-

ɟɧɬɚɦ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɢɧɮɥɹɰɢɢ ɋɥɚɛɨɟ   + 3 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɰɟɧ, ɫɤɢɞɤɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜ-

ɧɵɦ ɤɥɢɟɧɬɚɦ  

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ  - 3 Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ 

ɡɚɬɪɚɬ 

ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡ ɧɚ 

ɫɩɢɪɬɧɨɟ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ   + 4 ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɰɟɧɚɦɢ ɧɚ 

ɫɩɢɪɬɧɨɟ 

Ɂɚɜɵɲɟɧɢɟ ɫɬɚɜɨɤ 

ɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ  - 5 ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ 

ɩɨɢɫɤ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜ 

ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɧɚ ɪɟɤ-

ɥɚɦɭ ɚɥɤɨɝɨɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɢɬɤɨɜ 

ɋɥɚɛɨɟ - 5 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɪɟɤɥɚɦɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɚɤɰɢɡ ɧɚ 

ɫɩɢɬɧɨɟ 

ɋɢɥɶɧɨɟ - 7 ȼɵɪɚɜɧɢɜɚɧɢɟ ɰɟɧ ɧɚ 

ɫɩɢɪɬɧɨɟ ɢ ɛɥɸɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɡɚɜɵɲɟɧɢɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ 

ɗɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛ-

ɥɟɧɢɹ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ-

ɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɨɬɞɵɯɚ 

(ɡɚɤɚɡ ɟɞɵ ɧɚ ɞɨɦ) 

Ɉɱɟɧɶ ɫɥɚɛɨɟ - 1 Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɢ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɤɚ-

ɮɟ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 

ɍɠɟɫɬɨɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ  - 3 ɉɨɢɫɤ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ȼɵɧɭɠɞɟɧɧɵɣ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞ ɧɚ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨ-

ɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ   + 5 Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬ-
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ɜɨɜɚɧɢɟ IT ɫɮɟɪɵ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɧɟɲɧɹɹ ɫɪɟɞɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɱɬɢ ɪɚɜɧɨɟ ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ȼ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɫɮɟɪ ɦɚɤɪɨɨɤɪɭɠɟɧɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ 

ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɨɦ. ɉɨɞɪɨɛ-

ɧɨɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚ ɷɬɚɩɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ 5 ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ. 

ȼ ɚɧɚɥɢɡɟ 5 ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɫɭɛɴɟɤɬɵ ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɂɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ, ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɢ ɬɨɜɚɪɵ-ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɢ. Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɞɪɨɛɧɟɟ ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɧɢɯ ɢ ɨɰɟɧɢɦ, ɤɚɤɨɟ ɡɧɚɱɟ-

ɧɢɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɧɚɲɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɥɢɹɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɮɚɤɬɨɪɚ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɬɚɜɥɹɬɶ-

ɫɹ ɨɰɟɧɤɚ: ɫɥɚɛɨɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ, ɫɢɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ. 

Ⱥ) Ɍɨɜɚɪɵ – ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɬɨɜɚɪɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ. 

1. Ɉɪɟɯɢ. Ƚɪɟɰɤɢɟ, ɤɟɞɪɨɜɵɟ, ɦɚɤɚɞɚɦɢɹ ɢ ɦɢɧɞɚɥɶ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɥɢɧɟɧɚɫɵɳɟɧɧɵɯ ɤɢɫɥɨɬ ɨɦɟɝɚ-3,6,9. Ɉɧɢ ɬɚɤɠɟ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ ɜɵɫɨ-

ɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ ɢ ɩɢɳɟɜɵɯ ɜɨɥɨɤɨɧ. 

2. ɋɨɹ. ɋɨɟɜɵɟ ɝɚɦɛɭɪɝɟɪɵ, ɫɨɟɜɵɣ ɛɟɤɨɧ, ɫɨɟɜɵɣ ɤɭɪɢɰɚ, ɫɨɟɜɵɟ ɫɨɫɢɫɤɢ ɢ 

ɤɨɥɛɚɫɵ –ɜɟɡɞɟ ɦɨɠɧɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɢɯ ɫɨɟɜɵɯ ɩɪɨɞɭɤ-

ɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɦɹɫɨ. Ⱦɚ ɢ ɦɹɫɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɫɨɞɟɪɠɚɬ ɫɨɸ. 

3. Ȼɭɥɝɭɪ (Bulgur). Ʉɪɭɩɚ ɢɡ ɨɫɨɛɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɨɛɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɡɺɪɟɧ ɩɲɟɧɢɰɵ.  

4. Ɍɨɮɭ. ɗɬɨ ɫɨɟɜɵɣ ɬɜɨɪɨɝ ɫɞɟɥɚɧɧɵɣ ɢɡ ɫɜɟɪɧɭɜɲɟɝɨɫɹ ɫɨɟɜɨɝɨ ɦɨɥɨɤɚ. 

5. Ȼɚɤɥɚɠɚɧ. Ɍɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɦ ɦɹɫɚ ɞɥɹ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɢɬɚɥɶɹɧɫɤɢɯ 

ɛɥɸɞ. ɗɬɨɬ ɦɹɫɢɫɬɵɣ, ɮɢɨɥɟɬɨɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɥɹ ɩɪɢɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ 

ɩɚɫɬɵ ɢ ɥɚɡɚɧɶɢ. Ȼɚɤɥɚɠɚɧ ɛɨɝɚɬ ɩɢɳɟɜɵɦɢ ɜɨɥɨɤɧɚɦɢ, ɚɧɬɢɨɤɫɢɞɚɧɬɚɦɢ, ɜɢɬɚɦɢɧɚ-

ɦɢ ɝɪɭɩɩɵ ȼ ɢ ɤɚɥɢɟɦ. 

6. ɉɨɪɬɨɛɟɥɥɨ ɝɪɢɛɵ. Ƚɪɢɛɵ ɲɢɪɨɤɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜ ɤɭɥɢɧɚɪɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɤɭ-

ɯɨɧɶ. ɂɯ ɟɳɟ ɧɚɡɵɜɚɸɬ «ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɹɫɨ». 
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7. Ȼɨɛɨɜɵɟ. Ɏɚɫɨɥɶ, ɝɨɪɨɯ, ɚɪɚɯɢɫ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɫɟɦɟɣɫɬɜɚ ɛɨɛɨɜɵɯ, ɤɨɬɨ-

ɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɪɚɫɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɛɟɥɤɚ, ɮɨɥɢɟɜɨɣ ɤɢɫɥɨɬɵ, ɠɟɥɟɡɚ, ɦɚɝɧɢɹ ɢ 

ɤɚɥɢɹ – ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɞɟɥɚɟɬ ɢɯ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɟɦ ɦɹɫɚ. 

8. Ɍɟɦɩɟ – ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɟɜɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ, ɪɨɞɨɦ ɢɡ ɂɧɞɨɧɟɡɢɢ. ȿɝɨ ɞɟɥɚɸɬ, 

ɤɚɤ ɢ ɬɨɮɭ ɢɡ ɫɨɢ, ɧɨ ɛɨɛɵ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɰɟɥɵɦɢ, ɢɯ ɜɚɪɹɬ, ɞɨɛɚɜɥɹɸɬ ɡɚɤɜɚɫɤɭ, 

ɮɟɪɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɢ ɮɨɪɦɭɸɬ ɜ ɛɪɢɤɟɬɵ. 

9. ɋɟɣɬɚɧ  ɢɥɢ «ɩɲɟɧɢɱɧɨɟ ɦɹɫɨ». ɋɟɣɬɚɧ ɞɟɥɚɸɬ ɢɡ ɛɟɥɤɨɜɨɣ ɱɚɫɬɢ ɩɲɟɧɢɰɵ, 

ɩɨ ɫɭɬɢ ɷɬɨ ɩɲɟɧɢɱɧɚɹ ɤɥɟɣɤɨɜɢɧɚ. ɗɬɨ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɣ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɶ ɦɹɫɚ ɢɡɜɟɫɬɟɧ 

ɫɜɨɢɦ ɜɵɫɨɤɢɦ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɛɟɥɤɚ, ɫɪɚɜɧɢɦɨɝɨ ɫ ɦɹɫɧɵɦ. ȿɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɚɤ ɡɚɦɟ-

ɧɢɬɟɥɶ ɦɹɫɚ ɧɚ ɫɨɟɜɨɣ ɨɫɧɨɜɟ. 

10. ɏɭɦɭɫ  ɧɟ ɫɨɜɫɟɦ ɡɚɦɟɧɢɬɟɥɶ ɦɹɫɚ, ɷɬɨ ɩɪɨɞɭɤɬ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɡɚɦɟɧɢɬɶ ɦɚɣɨɧɟɡ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɦɢɪɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɟɜ ɡɞɨɪɨɜɨɣ ɩɢɲɢ, 

ɨɱɟɧɶ ɦɧɨɝɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɦɹɫɚ ɝɨɬɨɜɵ ɫɬɚɬɶ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɰɚɦɢ.  

Ȼ) ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɜɜɟɞɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɫɚɧɤɰɢɣ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɨɦɚ-

ɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɨɞɚ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. 11 ɮɟɜɪɚɥɹ 2014 

Ƚɪɭɩɩɚ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɚɪɚɬɨɜɫɤɨɣ ɢ ȼɨɥɝɨɝɪɚɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɟɣ 

(ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ) ɜɵɪɚɡɢɥɚ ɨɛɟɫɩɨɤɨɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɩɪɟɤɪɚɳɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɫɜɢɧɢɧɵ ɢɡ ȿɜɪɨɩɵ ɜ Ɋɨɫɫɢɸ."ɑɬɨɛɵ ɫɞɟɪɠɚɬɶ ɧɟɤɨɧɬɪɨ-

ɥɢɪɭɟɦɵɣ ɫɩɪɨɫ, ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɸɬ ɰɟɧɵ, ɩɨɧɢɦɚɹ 

ɛɟɡɜɵɯɨɞɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɞɥɹ ɧɚɫ ɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɡɚɤɪɵɬɶ ɧɚɲɭ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ. ɉɨɫɬɚɜɤɢ ɫɨɜɟɪɲɚɸɬɫɹ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɦɢ ɩɚɪɬɢɹɦɢ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɭɞɨɜ-

ɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦɢ ɞɚɠɟ ɬɪɟɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ. ɐɟɧɵ ɜɵɪɨɫɥɢ ɡɚ ɞɜɟ ɧɟɞɟɥɢ ɩɪɚɤ-

ɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚ 70% ɧɚ ɦɟɫɬɧɨɟ ɫɵɪɶɟ ɜ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɫ ɢɦɩɨɪɬɧɵɦɢ ɚɧɚɥɨɝɚ-

ɦɢ. 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɦɟɫɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɜɵɞɚɬɶ ɨɛɪɚɡɰɵ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɚɧɚɥɨɝɢɱɧɨɟ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɦɭ, ɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ....". 

Ȼɟɥɨɪɭɫɶ – ɫɚɦɵɣ ɤɪɭɩɧɵɣ ɢɦɩɨɪɬɟɪ ɤɨɥɛɚɫɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɢɸ. ɇɚ 31 

ɞɟɤɚɛɪɹ 2016 ɝɨɞɚ ɞɨɥɹ ɢɦɩɨɪɬɚ ɢɡ Ȼɟɥɨɪɭɫɫɢɢ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 81%, ɜ 2015 ɝɨɞɭ ɞɨɥɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɥɚ 57%. 
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Ɋɢɫ. 2.1. ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ 

ȼ) ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ ɢ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɫɥɨɜɢɸ ɩɨɫɬɚɜɢɦ ɨɰɟɧɤɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɬɟɤɭɳɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɩɨ 

ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨ 5 ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɡɧɚ-

ɱɟɧɢɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɯɨɞɚ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧ-

ɤɭɪɟɧɬɨɜ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɤɨɥɨɧɤɢ/ 

ɫɬɪɨɤɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ  Ɉɰɟɧɤɚ  

ɂɡɞɟɪɠɤɢ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬ-

ɪɚɫɥɶ  

 

ȼɵɫɨɤɢɟ. ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɩɨɪɹɞɤɚ 20 ɦɥɧ., ɩɪɢ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢɧɝɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɸɬɫɹ ɞɨ 24,5 ɦɥɧ  

1 

ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ɉɪɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɱɢɫɥɚ ɮɢɥɢɚɥɨɜ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɦɚɫɲɬɚɛɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ, ɭɦɟɪɟɧɧɚɹ. 

2 

Ⱦɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɤɚɧɚɥɨɜ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ  

 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɢ ɦɹɫɚ ɝɨɬɨɜɵ ɫɨ-

ɬɪɭɞɧɢɱɚɬɶ ɫ ɧɨɜɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɩɪɢɬɨɦ, ɟɫɥɢ ɟɫɬɶ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɮɪɚɧɱɚɣɡɢ.  

4 

ɋɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɟɦɨɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢ-

ɉɪɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɮɢɪɦ, ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɦɟɧɹɸɬ ɰɟɧɨɜɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ (ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ ɫɤɢɞɨɤ ɢ ɚɤɰɢɣ) 

2 
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ɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ  

 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶ-

ɟɪɵ 

 

ȼɵɫɨɤɢɟ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɛɚɪɶɟɪɵ ɩɨ ɩɨɥɭ-

ɱɟɧɢɸ ɤɪɟɞɢɬɚ ɜ ɛɚɧɤɟ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɫɭɦɦɭ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɸ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɥɢ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɥɢɰɟɧɡɢɢ ɢ ɫɟɪ-

ɬɢɮɢɤɚɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

2 

ȼɟɪɧɨɫɬɶ ɛɪɟɧɞɭ ɍɦɟɪɟɧɧɚɹ, ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɰɟɧ ɧɚ ɫɵɪɶɟ ɢ ɫɤɟɩ-

ɬɢɱɟɫɤɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ 

ɝɨɬɨɜɵ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ ɮɢɪɦɵ.  

3 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɨɰɟɧɤɚ 2 ɛɚɥɥɚ – ɫɥɚɛɚɹ ɭɝɪɨɡɚ 

 

Ƚ) ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ  

Ɉɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɦ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢ-

ɧɚɬ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɬɨɥɛ-

ɰɚ/ɫɬɪɨɤɢ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ Ɉɰɟ

ɧɤɚ 

1 ɍɧɢɤɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɞɟɮɢɰɢɬ ɬɨɜɚɪɚ 

Ʉɨɥɛɚɫɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɥɸɱɟɜɚɹ ɩɨɡɢɰɢɹ ɧɚ ɦɹɫɧɨɦ ɪɵɧɤɟ. ɇɚ 

31.12.2014 ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɥɛɚɫ ɧɚ ɞɭɲɭ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 17,6 ɤɝ. 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɭɡɤɚɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɨ ɬɨɜɚɪɧɵɦ ɫɟɝɦɟɧɬɚɦ. 1 ɷɬɨ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɹ «ɟɠɟɞɧɟɜɧɨɝɨ ɫɩɪɨɫɚ» 2 ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ «ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ» 

(ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɵ). 

 

64% ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɨɥɛɚɫɧɵɦ ɢɡɞɟɥɢɹɦ 

Ȼɨɥɶɲɭɸ ɱɚɫɬɶ ɪɵɧɤɚ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2016 

1 
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ɝɨɞɚ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɴɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɫɬɚ-

ɜɢɥ 2,5 ɦɥɧ ɬ, ɱɬɨ ɧɚ 3,12% ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɜ 2015-ɦ.  

 

 

 

2 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɚɫ-

ɥɟɣ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɩɨ-

ɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɫɥɭ-

ɝɚɯ ɮɢɪɦɵ 

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɹɦɢ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ: Ʉɚɡɚɯɫɬɚɧ (86% ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ ɜɵɪɚ-

ɠɟɧɢɢ ɢ 36% – ɜ ɧɚɬɭɪɚɥɶɧɨɦ), Ⱥɛɯɚɡɢɹ (7 ɢ 1,4%) ɢ Ⱥɡɟɪɛɚɣɞɠɚɧ (5 ɢ 

2%). 

 

5 

3 Ɋɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɟɪɟ-

ɯɨɞɭ ɧɚ ɞɪɭɝɨɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬ 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɪɚɫɫɦɨɬ-

ɪɟɧɨ ɜɵɲɟ, ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɫɧɢɠɚɸɬɫɹ, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɞɨ 30%. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɦɹɫɚ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɛɭɞɟɬ 

ɫɧɢɠɚɬɶɫɹ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɫɦɟɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɯɚɥɹɥɶ  ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ, ɬɨ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ (ɦɭɫɭɥɶɦɚɧ) 

ɟɫɬɶ ɜɵɛɨɪ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɦɟɧɭ ɞɪɭɝɨɣ ɮɢɪɦɵ ɧɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɜɵɛɨɪɚ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ 

ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɡɚɜɨɟɜɚɥɚ ɪɟɩɭɬɚɰɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɟɬɟɥɹ 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɛɭɞɟɬ ɜɵɲɟ ɜ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɣ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɩɟɪɜɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ ɛɭɞɟɬ 2 ɩɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɮɚɤɬɨɪɭ 

4. ȼ ɢɬɨɝɟ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɪɟɞɧɟɜɡɜɟɲɟɧɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɜ 3 ɛɚɥɥɚ. 

3 

4 Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢ ɪɚɡ-

ɦɟɪ ɮɢɪɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɬɨɜɚɪ 

ɧɚ ɪɵɧɤɟ 

ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɢɦɟɟɬ ɨɤɨɥɨ 40% ɨɬ ɜɫɟɯ ɮɢɪɦ.  3 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 

 

ɉɨɞɜɟɞɟɦ ɢɬɨɝɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɩɪɨɫɭɦɦɢɪɨɜɚɜ ɜɫɟ ɨɰɟɧɤɢ.  

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ: (1+5+3+3):4=3 

Ɇɵ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɪɟɞɧɸɸ ɨɰɟɧɤɭ ɪɚɜɧɭɸ 3 ɛɚɥɥɚɦ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɦɟɪɟɧɧɨɣ 

ɜɥɚɫɬɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ. Ʉɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɬɚɤ ɢ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɢ ɢɦɟɸɬ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɞɪɭɝ ɨɬ 

ɞɪɭɝɚ. ɋɩɪɨɫ ɛɭɞɟɬ ɧɟɷɥɚɫɬɢɱɧɵɦ. 

Ƚ) ɋɬɟɩɟɧɶ ɜɧɭɬɪɢɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ 
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɫɭɦɦɚɪɧɵɣ ɨɛɨɪɨɬ Ɍɨɩ-10 ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ 

ɢɡɞɟɥɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 43,3 ɦɥɪɞ ɪɭɛɥɟɣ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɲɢɫɶ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2014-ɦ ɧɚ 20%.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɧɟ ɬɚɤ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ.  

Ɍɚɤ ɭ ɬɪɟɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɞɟɫɹɬɤɭ ɤɪɭɩɧɟɣɲɢɯ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɚ ɨɬɪɢɰɚ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɱɢɫɬɨɣ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɨ ɢɬɨɝɚɦ 2015 ɝɨɞɚ ɩɪɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɞɢɧɚɦɢɤɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɜɚɬɶ ɨɛ ɨɩɟɪɟɠɚɸɳɢɯ ɬɟɦɩɚɯ ɪɨɫɬɚ ɫɟɛɟ-

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɩɪɨɱɢɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

ȼɫɟɝɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɨ 2123 ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ⱦɟɫɹɬɤɚ ɤɪɭɩ-

ɧɟɣɲɢɯ ɩɨ ɨɛɨɪɨɬɭ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ʉɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

N ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ Ɋɟɝɢɨɧ Ɉɛɨɪɨɬ, 2016 

ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

1 ɈȺɈ «ɑɟɪɤɢɡɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» Ƚ. Ɇɨɫɤɜɚ 18397 

2 ɈɈɈ «ɉɢɬ-ɉɪɨɞɭɤɬ» Ʌɟɧɢɧɝɪɚɞɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ 

5591 

3 ɁȺɈ «ɋɢɛɢɪɫɤɚɹ Ⱥɝɪɚɪɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ» Ɍɨɦɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 5235 

4 ɁȺɈ «Ƀɨɲɤɚɪ-Ɉɥɢɧɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ɇɚɪɢɣ ɗɥ 4336 

5 ɈɈɈ «Ɇɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 

«Ɋɨɦɤɨɪ»  

ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 2717 

6 Ɇɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ «Ʉɚɧɟɜɫɤɨɣ» Ʉɪɚɫɧɨɞɚɪɫɤɢɣ ɤɪɚɣ 2013 

7 ɁȺɈ «Ʉɨɦɛɢɧɚɬ ɩɢɳɟɜɨɣ «ɏɨɪɨɲɢɣ ȼɤɭɫ» ɋɜɟɪɞɥɨɜɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ 1609 

8 ɁȺɈ «ɉɚɪɬɧɟɪ Ɏ» Ƚ. Ɇɨɫɤɜɚ 1224 

9 ɈɈɈ «Ȼɭɪɹɬɦɹɫɩɪɨɦ» Ɋɟɫɩɭɛɥɢɤɚ Ȼɭɪɹɬɢɹ 1131 

10 ɈɈɈ «ɉɪɨɞɨɜɨɥɶɫɬɜɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «ɉɟɬɟɪ-

ɛɭɪɠɟɧɤɚ» 

Ƚ. ɋɚɧɤɬ-ɉɟɬɟɪɛɭɪɝ 1088 

 

ɈȺɈ «ɑɟɪɤɢɡɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɢɣ ɡɚɜɨɞ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɚɛɫɨɥɸɬ-

ɧɵɦ ɥɢɞɟɪɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

5 ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢɥɢ ɭɫɥɭɝ ɡɚɦɟɧɢ-

ɬɟɥɟɣ 

ɋɥɚɛɚɹ.  

Ⱦɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɟɫɬɶ ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɚɤɨɧɨ-

ɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ, 

ɜɵɫɨɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɜɯɨɞɚ ɜ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɚ ɫɥɚɛɨɟ. Ʉ ɬɨ-

ɦɭ ɠɟ ɮɢɪɦɚ ɭɞɟɥɹɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ 

ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ 

Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ Ɋɵɧɨɱɧɚɹ ɜɥɚɫɬɶ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 

 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɚɹ. Ɏɚɤɬɨɪɵ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɬɚɛ-

ɥɢɰɟ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɞɥɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɭɝɪɨɡɵ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɧɚ ɪɚɛɨɬɚɟɬ.  

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 

 

ɂɬɚɤ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜ ɜɢɞɟ ɪɢɫɭɧɤɚ 5 ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ. 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.2. 5 ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧ-
ɰɢɢ ɜ ɨɬɪɚɫɥɢ ɡɧɚ-

ɱɢɬɟɥɶɧɵɣ. 
ɇɚ ɪɵɧɤɟ ɩɪɢɫɭɬɫɬ-
ɜɭɸɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɳɢɟ ɥɭɱ-
ɲɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ ɰɟ-

ɧɭ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɟɪɟɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɚ ɬɨɜɚɪɵ-

ɫɭɛɫɬɢɬɭɬɵ ɫɥɚɛɚɹ. ɇɟ ɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɩɪɢɜɥɟ-
ɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɰɟɧɟ ɜɟɝɟɬɚɪɢɚɧɫɤɨɣ ɩɪɨ-
ɞɭɤɰɢɢ, ɢ ɦɨɞɚ ɧɚ «ɡɞɨɪɨɜɭɸ ɩɢɳɭ», ɩɨ-
ɬɪɟɛɥɟɧɢɟ ɤɨɥɛɚɫ ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɨɦ 
ɭɪɨɜɧɟ.

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭ-
ɪɟɧɬɨɜ ɫɥɚɛɚɹ.  
Ⱦɥɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɩɪɨɛɥɟ-
ɦɚɦɢ ɜɯɨɞɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɢɡɞɟɪɠɤɢ, ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɛɚɪɶɟɪɵ 

ȼɥɚɫɬɶ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ 
ɫɢɥɶɧɚɹ 

ɉɨɫɬɚɜɳɢɤɢ Ȼɟɥɨɪɭɫ-
ɫɢɹ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɡɚɜɢɫɢɬ 
ɨɬ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜ ɫɜɹ-
ɡɢ ɫ ɜɵɝɨɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨ-
ɜɢɹɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ 
ɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-
ɥɟɣ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ.  
Ȼɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɞɥɹ 
ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɨɬ ɨɞɧɨɝɨ 
ɩɪɨɞɚɜɰɚ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ. 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɡɧɚ-
ɱɢɬɟɥɶɧɨɟ. ɉɪɨɞɭɤɬɵ ɞɢɮ-
ɮɟɪɟɧɰɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 
ɢ ɰɟɧɟ ɬɨɜɚɪɚ.   
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ȼɥɢɹɧɢɟ: ɋɢɥɶɧɨɟ - 

ɋɥɚɛɨɟ - 

Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ - 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɟɬɨɞ ɉɹɬɢ ɫɢɥ ɉɨɪɬɟɪɚ ɩɨɦɨɝ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɦ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ. ɇɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɨɤɚɡɵ-

ɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɢ, ɤɥɢɟɧɬɵ ɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɵ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟ-

ɞɟɥɟɧɧɭɸ ɜɥɚɫɬɶ ɢ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɛɭɞɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɷɬɢɯ ɝɪɭɩɩ, ɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɪɚɡɹɬɫɹ ɧɚ ɟɟ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ  ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢ-

ɦɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɨɞɢɦɭɸ ɞɪɭɝɢɦɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɩɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, 

ɨɠɢɞɚɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɭɸ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ Ɇɚɬɪɢɰɟɣ Ȼɨɫ-

ɬɨɧɫɤɨɣ Ʉɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ –ȻɄȽ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ 

ɪɵɧɤɨɜ ɬɨɜɚɪɨɜ (ɪɚɛɨɬ, ɭɫɥɭɝ), ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ: ɡɜɟɡɞɵ, ɬɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ, ɞɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ, ɫɨɛɚɤɢ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ȻɄȽ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ  ɪɚɡɞɟɥɢɦ ɭɫɥɭɝɢ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨ-

ɤɨɦɛɢɧɚɬ ɧɚ ɩɹɬɶ ɝɪɭɩɩ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɦɟɫɬɨ ɤɚɠɞɨɣ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ.  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɫɟɝɦɟɧɬɵ ɦɹɫɧɵɯ ɢ ɤɨɥɛɚɫɧɵɯ ɢɡɞɟɥɢɣ 

– ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɬɟɦɩ ɪɨɫɬɚ ɪɵɧɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ  66% ɢ 47% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. Ƚɨɪɚɡɞɨ ɦɟɞ-

ɥɟɧɧɟɟ ɪɚɫɬɟɬ ɪɵɧɨɤ ɤɨɧɫɟɪɜɨɜ – ɜ ɫɪɟɞɧɟɦ ɨɤɨɥɨ 3%. Ⱦɨɫɬɢɝ ɫɜɨɟɝɨ ɧɚɫɵɳɟɧɢɹ ɢ ɫɟɝ-

ɦɟɧɬ ɫɚɪɞɟɥɟɤ. ɇɚɩɪɨɬɢɜ, ɩɨɹɜɢɜɲɢɟɫɹ ɩɨɡɠɟ ɩɚɲɬɟɬɵ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ ɬɟɦɩɚɦɢ 

(ɬɚɛɥɢɰɚ 2.13). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɵɧɤɚ ɧɚ ɤɨɧɟɰ 2016 ɝ. ɜ ɝɨɪɨɞɟ 

ɍɫɥɭɝɚ 
Ɉɛɴɟɦ ɪɵɧɤɚ, 

ɬɵɫ.ɪɭɛ. (ɜɟɫɶ) 

Ⱦɨɥɹ ɪɵɧɤɚ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨ-

ɤɨɦɛɢɧɚɬ 

Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ 

ɪɵɧɤɚ 

ɋɚɪɞɟɥɶɤɢ 213 35% 11% 
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Ʉɨɥɛɚɫɚ 120 20% 3% 

Ȼɭɠɟɧɢɧɚ 800 53% 65% 

Ʉɨɧɫɟɪɜɵ 350 10% 10% 

ɉɚɲɬɟɬɵ 51 5% 35% 

 

Ɋɚɡɦɟɪ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɜ ɦɚɬɪɢɰɟ ɡɚɞɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɪɨɫɬɚ ɫɩɪɨɫɚ, ɩɨ ɝɨ-

ɪɢɡɨɧɬɚɥɢ – ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ.  

 

Ɋɢɫ. 2.3. Ɇɚɬɪɢɰɚ ȻɄȽ ɭɫɥɭɝ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɦɚɬɪɢɰɵ ȻɄȽ, ɭ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɧɟɬ ɧɟɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɣ ɬɨɜɚɪ – ɫɚɪɞɟɥɶɤɢ, ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɜɲɢɟɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɥɟɬ ɧɚɡɚɞ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɭɠɟ ɫɬɚɛɢɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢɫɶ, ɪɵɧɨɤ ɡɚɜɨɟɜɚɧ,  ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɢɡ ɪɚɡɪɹɞɚ «ɡɜɟɡɞ» ɜ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ȻɄȽ ɤ «ɞɨɣɧɵɦ ɤɨɪɨɜɚɦ».  

ɇɚɢɛɨɥɟɟ «ɬɪɭɞɧɵɦɢ» ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɨɤɚɡɚɥɢɫɶ ɩɚɲɬɟɬɵ– ɡɞɟɫɶ ɨɫɬɪɨ ɫɬɨɢɬ ɜɨɩɪɨɫ 

ɨ ɡɚɜɨɟɜɚɧɢɢ ɫɜɨɟɣ «ɧɢɲɢ» ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ.  

ɉɨ ɞɟɥɢɤɚɬɟɫɚɦ – ɛɭɠɟɧɢɧɚ – ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɥɢɞɢ-

ɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ ɧɚ ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɪɵɧɤɟ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɟɫɥɢ ɭɩɭɫ-

ɫɚ

ɪɞɟɥɶɤɢ 

ɤɨɧɫɟɪɜɵ 

ɛɭɠɟɧɢɧɚ 

ɤɨɥɛɚɫɚ 

ɩɚɲɬɟɬ 

0% 

50% 

100% 

0% 

50

% 100

% 

Ɉɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɚɹ ɞɨɥɹ ɪɵɧɤɚ 

"ɋɨɛɚɤɢ" 

"Ɍɪɭɞɧɵɟ ɞɟɬɢ" 
"Ɂɜɟɡɞɵ" 

"Ⱦɨɣɧɵɟ ɤɨɪɨɜɵ" 

Ɍɟ
ɦɩ

  

ɪɨ
ɫɬ

ɚ
ɪɵ

ɧɤ
ɚ
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ɬɢɬɶ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɢɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɪɵɧɤɚ ɞɟ-

ɥɢɤɚɬɟɫ ɛɭɠɟɧɢɧɚ ɦɨɠɟɬ ɡɚɧɹɬɶ «ɩɪɨɛɥɟɦɧɭɸ» ɡɨɧɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ   

ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ-

ɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨ ɞɢ-

ɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɧɨɫɢɬɶ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɧɚɣɬɢ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɩɨ-

ɥɨɠɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬ-

ɤɢ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

Ⱥɧɚɥɢɡ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ «7S Ɇɚɤ-Ʉɢɧɡɢ». ɋɭɬɶ ɞɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɨɧɚ ɩɪɨɜɨɡ-

ɝɥɚɲɚɟɬ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɟɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɢ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ ɞɥɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɛɥɢɠɟɧɢɹ ɤ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɦ 

ɰɟɥɹɦ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ, ɤɚɤɢɟ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɫɩɨɫɨɛ-

ɫɬɜɨɜɚɬɶ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ ɜɟɳɟɣ ɢ ɨɛɨɡɧɚɱɢɦ ɧɚɜɵɤɢ, ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɭɥɭɱɲɢɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɦɨɞɟɥɢ «7S Ɇɚɤ-Ʉɢɧɡɢ» 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɇɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ʉɚɞɪɵ  -ɍɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɡɚ-

ɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨ-

ɫɬɢ  

-ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɬ-

ɫɬɚɟɬ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɚɦɢ,  ɷɬɨ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɩɥɚɬɵ ɢ ɨɬ-

ɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɣ. 

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸ-

ɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɞɥɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɚ 



59 
 

 

 - ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɚɬɟɪɧɚ-

ɥɢɫɬɫɤɢ –ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ 

-ɍɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚ-

ɥɚ ɡɚ 2015 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 66%  

 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

 

 

- ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɯ ɤɨɦɦɭɧɢ-

ɤɚɰɢɣ 

- ɑɟɬɤɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɵ ɩɪɚɜɚ ɢ ɨɛɹ-

ɡɚɧɧɨɫɬɢ 

 

 

- ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɫɬɢɠ 

ɮɢɪɦɵ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ 

- 30% ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

 

 

 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢ-

ɤɚɰɢɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɫɬɜɚ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.14 

ɉɚɪɚɦɟɬɪɵ 

ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɇɚɜɵɤɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟ-

ɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ  -ȼɵɝɨɞɧɚɹ ɫɬɨɢ-

ɦɨɫɬɶ ɫɵɪɶɹ, ɧɚɥɚ-

ɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ 

-ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɨɣ ɢɧ-

ɬɟɝɪɚɰɢɢ 

- ɇɢɡɤɢɟ ɢɡɞɟɪɠɤɢ  

-ɋɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ 

ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵ  

ɞɥɹ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  

 

 

- 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ  - ɒɢɪɨɤɢɣ ɚɫɫɨɪ-

ɬɢɦɟɧɬ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɧɟ 

ɭɫɬɭɩɚɸɬ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɚɦ 

  

 

- ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɜɵɲɟ, 

ɱɟɦ ɭ ɨɫɬɚɥɶɧɵɯ ɮɢɪɦ 

- ɍ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɧɟɬ ɩɨɥɨɠɢ-

ɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɚɪɤɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

- ɇɢɡɤɨɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɜ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫɧɢ-

ɠɚɟɬ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ  

- 
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Ɏɢɧɚɧɫɵ  - -ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɤɨɦɩɚ-

ɧɢɢ ɡɚ 2014 – 2015 ɝɨɞɵ  
- 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɦɨɞɟɥɢ «7S 

Ɇɚɤ-Ʉɢɧɡɢ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɦɢ ɧɚɜɵ-

ɤɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɟɟ ɰɟɥɟɣ, ɛɭɞɭɬ: 

 - ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɜɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ,  

 - ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, 

 - ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɬɨɜɚɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɛɨɛɳɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɦ SNW ɚɧɚɥɢɡ ɁȺɈ 

«Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɟɝɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.15. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

SNW ɚɧɚɥɢɡ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ 

№ Ɂɧɚɱɢɦɵɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ 

Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɡɢɰɢɢ 

ɋɢɥɶɧɚɹ ɇɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɋɥɚɛɚɹ 

Ɉɱɟɧɶ 

ɯɨɪɨɲɨ 

(100) 

ɏɨɪɨɲɨ 

(75) 

ɋɪɟɞɧɟ 

(50) 

ɉɥɨɯɨ 

(25) 

Ɉɱɟɧɶ 

ɩɥɨɯɨ 

(0) 

1 ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ  ɑ  +   

2 Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

 ɑ  +  

3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɑ  +   

4 ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ 

ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

 ɑ +   

5 Ɍɨɜɚɪɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɑ  +   

6 ɐɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ   ɑ +  

7 ɉɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢ ɪɟɤɥɚɦɚ ɑ  +   
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8 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɤɭɩɤɚɦɢ   ɑ+   

9 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɚɫɚɦɢ  ɑ +   

10 ȼɧɭɬɪɟɧɧɹɹ ɥɨɝɢɫɬɢɤɚ  ɑ +   

11 Ʉɥɢɟɧɬɨ- 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

 ɑ  +  

12 Ʉɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɑ  +  

13 ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  ɑ   + 

14 Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɑ +   

15 Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ  ɑ  +  

16 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭ-

ɧɢɤɚɰɢɣ 

  ɑ +  

17 IT- ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɑ  +   

18 Ɏɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢ-

ɜɨɫɬɶ 

ɑ    + 

19 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɱɟɬ  ɑ +   

20 ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨ-

ɫɬɶɸ 

ɑ +    

21 Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɑ+    

22 Ɂɚɳɢɬɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ   ɑ+   

23 ɋɢɫɬɟɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ 

ɡɧɚɧɢɣ 

  ɑ +  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.15 

 

ɑ– ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɈȺɈ «ɑɟɪɤɢɡɨɜɫɤɢɣ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ»;  

+  - ɤɚɤ ɟɫɬɶ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, SNW ɚɧɚɥɢɡ ɨɬɪɚɡɢɥ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɟɣ. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɨɜɚɪɚ, ɰɟɧɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, 

ɤɥɢɟɧɬɨɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ, ɤɚɞɪɨɜɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

,ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɞɚɧɧɵɟ ɫɝɪɭɩɩɢɪɭɟɦ ɢɯ ɜ ɬɚɛɥ. 2.16. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 
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SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɏɨɪɨɲɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɋɥɚɛɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɑeɬɤoe pacɩpeɞeɥeɧɢe oɬɜeɬcɬɜeɧɧocɬɢ, 

ɩpaɜ ɢ oɛɹɡaɧɧocɬeɣ; 

ɋɥɚɛɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

ɉɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

ȼɵcoɤɢɣ ɭpoɜeɧɶ ɤɜaɥɢɮɢɤaɰɢɢ ɋɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɍɝɪɨɡɵ 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɧɟɪɝɨɫɛɟɪɟ-

ɝɚɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

ɍɝɪɨɡɚ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɨɫɬ ɞɨɯɨ-

ɞɨɜ 

ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ  

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɋɟɡɨɧɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ, ɧɚɫɵɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ  

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚɪɨɜ ɋxɨɞɫɬɜɨ ɩɪeɞɥɚɝɚeɦɵx ɭɫɥɭɝ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.16 

 

ɋɨɫɬɚɜɢɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ (ɬɚɛɥ. 2.17). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɛɚɥɚɧɫ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɍɪɨɜɟɧɶ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚ 

1. ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  2. ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ  

ɏɨɪɨɲɚɹ ɞɟɥɨɜɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 4 ɋɥɚɛɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶ-

ɬɭɪɚ 

4 

ɑeɬɤoe pacɩpeɞeɥeɧɢe 

oɬɜeɬcɬɜeɧɧocɬɢ, ɩpaɜ ɢ oɛɹɡaɧɧocɬeɣ 

4 ɋɥɚɛɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟ-

ɧɢɹ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ ɭɫɥɭɝ 

2 

ɉɪɹɦɨɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɤɥɢɟɧɬɭ 5 ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥ-

ɥɟɤɬɢɜɟ 

3 

ȼɵcoɤɢɣ ɭpoɜeɧɶ ɤɜaɥɢɮɢɤaɰɢɢ 

coɬpɭɞɧɢɤoɜ 

4 ɋɥɚɛɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-

ɤɨɜ 

3 

ɂɬɨɝɨ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 17 ȼɦɟɫɬɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 12 
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3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ  4. ɍɝɪɨɡɵ  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. ɗɧɟɪɝɨ-

ɫɛɟɪɟɝɚɸɳɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

4 Ȼɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɤɭ-

ɪɟɧɬɨɜ 

4 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɟɝɢɨɧɚ, ɪɨɫɬ 

ɞɨɯɨɞɨɜ 

3 ɇɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ  

2 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɤɪɭɝɚ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ 4 ɇɚɫɵɳɟɧɢɟ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɫɟɡɨɧ-

ɧɨɫɬɶ ɫɩɪɨɫɚ 

3 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.17 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɬɨɜɚ-

ɪɨɜ 

4 ɋxɨɞɫɬɜɨ ɩɪeɞɥɚɝɚeɦɵx ɭɫ-

ɥɭɝ 

4 

ȼɦɟɫɬɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 15 ȼɦɟɫɬɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɪɚɡɞɟɥɭ 13 

 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ - ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ: 

1. ɍɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚɤɚɡɨɜ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟ-

ɛɢɬɟɥɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɥɨɠɢɥɚɫɶ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ, ɱɬɨ ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ ɢ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɟ ɡɚɤɚɡɵ. 

2. Ɂɚ ɫɱɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɚ ɦɨɳɧɨɫɬɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɜɟɫɬɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɨɯ-

ɜɚɬɚ ɧɨɜɵɯ ɪɵɧɤɨɜ. 

3. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɂɡ ɦɚɥɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɫɥɚɛɭɸ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɬɪɚ-

ɬɟɝɢɸ ɢ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ȼ ɯɨɞɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ 

ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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2.3 Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɇɚ ɪɢɫ. 2.4 ɩɨɤɚɡɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɁȺɈ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹ-

ɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ.  

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 

 

 

Ƚɥɚɜ. 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ 

 Ʉɨɦɦɟɪ-

ɱɟɫɤɢɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

 ɇɚɱɚɥɶ- 

ɧɢɤ ɂɌ 

ɨɬɞɟɥɚ 

 Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪ 

 Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝ 

 ɇɚɱɚɥɶ- 

ɧɢɤ 

    ɋȻ 

Ɋɢɫ. 2.4. ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

 

ȼ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2.18 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

Ɉɬɞɟɥ Ɋɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶ 

Ʌɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

Ɉɬɱɟɬɧɨɫɬɶ ɢ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

Ȼɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪɢɹ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥ- 

ɬɟɪ 

ɡɚɦ ɝɥɚɜɧɨɝɨ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɚ 

 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɝɚɲɟɧɢɟ ɤɪɟɞɢɬɨɜ, 

ɥɢɡɢɧɝɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɚɭɞɢɬɨɪɫɤɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ.  

 

Ʉɨɦɦɟɪ-

 

Ʉɨɦɦɟɪ-

ɡɚɜ.ɝɚɪɚɠɨɦ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɵɣ ɨɬɱɟɬ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡɤɟ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɛɚɡɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɝɪɚɮɢɤɨɦ ɩɨɫɟɳɟɧɢɣ ɤɥɢ-
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ɱɟɫɤɢɣ 

ɨɬɞɟɥ 

 

 

ɱɟɫɤɢɣ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢ 

ɬɟɥɶɫɬɜ 

ɧɚɱ.ɫɤɥɚɞɚ 

ɮɢɧ.ɤɨɧɬɪɨɥɟɪ 

ɸɪɢɫɬ 

ɦɚɪɤɟɬɨɥɨɝ 

ɟɧɬɨɜ. ɉɨɞɟɤɚɞɧɨ ɨɬɱɟɬ ɨ % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ 

ɨɬɝɪɭɡɤɟ, ɜɵɪɭɱɤɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ. 

ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɬɱɟɬ ɨ % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɬɝɪɭɡ-

ɤɟ, ɜɵɪɭɱɤɟ, ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɤɥɢɟɧɬɫɤɨɣ ɛɚɡɵ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɞɨɦɚ ɜ 

ɪɚɡɪɟɡɟ ɩɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, 

ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɬɪɚɧɫ-

ɩɨɪɬɚ.   

ɂ Ɍ Ɉɬ-

ɞɟɥ 

 

 

ɇɚɱɚɥɶ 

ɧɢɤ ɨɬɞɟ-

ɥɚ 

ɫɢɫɚɞɦɢɧ 

ɝɥ.ɩɪɨɝɪɚɦɢɫɬ 

ɫɬ.ɨɩɟɪɚɬɨɪ 

 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɱɟɬ ɨ ɫɛɨɹɯ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɉɨɞɟɤɚɞɧɨ ɨɬɱɟɬ ɨ % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚ-

ɧɚ ɪɚɛɨɬ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɩɥɚɧɚ ɪɚ-

ɛɨɬ. Ɍɟɧɞɟɪɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɡɚɤɭɩɭ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɋɥɭɠɛɚ 

ɝɥɚɜ- 

ɧɨɝɨ ɢɧ-

ɠɟɧɟɪɚ. 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɢɧɠɟɧɟɪ 

ɝɥ.ɷɧɟɪɝɟɬɢɤ 

ɝɥ.ɦɟɯɚɧɢɤ 

ɦɟɯɚɧɢɤ Ʉɢɉ 

ɢɧɠɟɧɟɪ ɌȻ 

 

 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɫɬɨɹɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨ-

ɪɭɞɨɜɚɧɢɹ. ɉɨɞɟɤɚɞɧɨ ɨɬɱɟɬ ɨ % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɝɪɚɮɢɤɚ ɉɉɊ, ɨ ɪɚɫɯɨɞɟ ɷɧɟɪɝɨɧɨɫɢɬɟɥɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɫɤɥɚɞɚ. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɨ  

ɨɬɱɟɬ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɝɪɚɮɢɤɚ ɉɉɊ, ɨ ɪɚɫɯɨɞɟ ɷɧɟɪɝɨ-

ɧɨɫɢɬɟɥɟɣ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ 

ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɩɪɨ-

ɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɱɟɬ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɛɪɚɤɟ, ɜɪɟɦɟ-

ɧɢ ɩɨɥɧɨɣ ɡɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɦɨɳɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɧɚɱɚɥɚ ɫɦɟɧɵ, ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɵɪɶɹ, ɨɛɴɟɦɭ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ ɢɫɬɟɤɲɭɸ ɫɦɟɧɭ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɩɪɢɱɢ-

ɧɚɯ ɜɨɡɜɪɚɬɨɜ ɢɡ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɟɬɢ. ɉɨɞɟɤɚɞɧɨ ɢ ɟɠɟɦɟ-

ɫɹɱɧɨ ɨɬɱɟɬ ɨɛ ɨɫɬɚɬɤɚɯ ɧɚ ɫɤɥɚɞɚɯ ɫɩɟɰɢɢ, ɦɹɫɚ ɢ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ. Ɉɬɱɟɬ ɨɛ ɨɛɴɟɦɟ ɩɪɨ-

ɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɪɚɫɯɨɞɭ ɫɵɪɶɹ, ɜɫɩɨɦɨɝɚ-

ɬɟɥɶɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɫɬɨɥɨɜɨɣ, % ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɨɬɤɥɨɧɟ-

ɧɢɹ. 

ɋɥɭɠɛɚ 

ɛɟɡɨɩɚɫ-

ɧɨɫɬɢ 

ɇɚɱɚɥɶ- 

ɧɢɤ  

   ɋȻ 

-ɫɬɚɪɲɢɣ 

ɫɦɟɧɵ ɮɢɡ. ɨɯ-

ɪɚɧɵ. 

ȿɠɟɞɧɟɜɧɨ ɨɬɱɟɬ ɨ ɧɚɪɭɲɟɧɢɢ ɪɟɠɢɦɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɟɞ-

ɩɪɢɹɬɢɹ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɟɝɨ ɩɟɪ-

ɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ. 



66 
 

 

  -ɫɬɚɪɲɢɣ ɢɧ-

ɤɚɫɫɚɬɨɪ 

-ɫɬɚɪɲɢɣ ɨɩɟ-

ɪɚɬɨɪ 

ɉɨɞɟɤɚɞɧɨ ɢ ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɨ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɪɨɫɪɨ-

ɱɟɧɧɨɣ ɞɟɛɢɬɨɪɫɤɨɣ ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬɶɸ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɢɞɟɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɧɚɪɚɛɨɬɤɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢ-

ɨɧɧɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɛɚɡ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɨɩɨɡɞɚɧɢɹɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.18 

 

ɉɪɢɧɰɢɩɢɚɥɶɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɷɬɨɣ ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɚɧ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɨɬɞɟɥɚ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɪɢɫ. 2.5. 

 

 

Ɋɢɫ.2.5.  ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɜɹɡɟɣ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɦɹɫɨɩɟɪɟɪɚɛɚɬɵɜɚɸɳɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ  

«Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ 
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Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɪɚɧɢɥɨ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ.  

ɐɟɥɶɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ ɜ ɬɨɜɚɪɚɯ ɢ ɭɫɥɭɝɚɯ ɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ.  

Ɇɢɫɫɢɹ: «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬ, ɩɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢ ɩɪɨɞɚɟɬ ɬɨɜɚ-

ɪɵ ɢ ɭɫɥɭɝɢ, ɭɥɭɱɲɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɠɢɡɧɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɞɟɣ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɪɚɛɚ-

ɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɧɨɜɟɣɲɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

Ⱦɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɭɫɬɪɚɧɢɥɨ ɦɨɦɟɧɬɵ 

ɞɜɨɣɧɨɝɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ, ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɨ ɷɮɮɟɤɬ ɫɢɧɟɪɝɢɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɡɚɞɚɱ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ 

 2013 2014 2015 2016 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ 1 1 1 1 

Ɉɬɞɟɥ ɩɪɨɞɚɠ 2 4 6 6 

Ɉɬɞɟɥ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɢ 5 6 6 6 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ 

4 5 5 5 

ɂɧɠɟɧɟɪɧɚɹ ɫɥɭɠɛɚ 6 5 6 6 

Ɉɫɧɨɜɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɨ 

54 56 57 60 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 0 2 2 1 

ɂɬɨɝɨ 72 79 83 85 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɟɧɹɥɚɫɶ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɨ-

ɢɫɯɨɞɢɥɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɩɪɨɞɚɠ, ɨɬɞɟɥɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɢ-

ɱɢɧɵ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɫɦɟɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɛɢɡɧɟɫɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

Ɍɚɤ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɱɟɦ 50 % ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɟ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ. Ɍɚɤɠɟ 

ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɫɥɟ ɫɦɟɧɵ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɚ, ɨɧɢ ɫɨɫɬɚɜ-

ɥɹɸɬ ɩɹɬɭɸ ɱɚɫɬɶ ɨɬ ɜɫɟɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɬɟɦ ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɵɫɨɤ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɞɨɥɝɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɟ ɜ ɮɢɪɦɟ, ɜ 



68 
 

 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɢɡɨɲɟɞɲɢɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɪɟɲɢɥɢ ɩɨɤɢɧɭɬɶ ɮɢɪɦɭ. Ɍɚɤɠɟ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɢ 

ɮɚɤɬɨɪ ɨɬɤɪɵɬɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ.   

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.20 

Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɍɜɨɥɟɧɧɵɟ  2013 2014 2015 2016 ɂɬɨɝɨ Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 2 3 10 12 27 34% 

Ɏɚɫɨɜɳɢɤɢ 3 3 1 5 12 15% 

Ƚɥɚɜɧɵɣ ɛɭɯɝɚɥ-

ɬɟɪ 

1 - - - 1 1,25% 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ  - 1 - - 1 1,25% 

ȼɟɞɭɳɢɣ ɫɩɟ-

ɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

- 1 - - 1 1,25% 

ɋɟɤɪɟɬɚɪɶ  - 1 - - 1 1,25% 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

- 1 - - 1 1,25% 

ɗɤɨɧɨɦɢɫɬ - - 1 - 1 1,25% 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɊȻ - - - 1 1 1,25% 

ɂɬɨɝɨ   46 57,5% 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ  

 80  

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.20 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɛɨɱɢɟ ɢ ɮɚɫɨɜɳɢɤɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢ-

ɟɣ ɫɬɢɥɟɣ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɢɡ 3 ɜɢɞɨɜ (ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ, ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ, ɥɢɛɟ-

ɪɚɥɶɧɵɣ) ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ.  

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɤɚɠɞɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɥɨɠɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɟɟ ɫɨɫɬɚɜ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɬɨ ɢ ɥɸɛɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɟ ɜ 

ɧɟɣ, ɩɨɞɱɢɧɹɸɬɫɹ ɟɟ ɰɟɥɹɦ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɟɦɵɦ ɪɟɫɭɪɫɚɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ «Ɍɨ-

ɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɦ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟ-
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ɧɢɹ, ɬɚɤɠɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟɧ ɩɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɚɫɩɟɤɬɚɦ ɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɫɬɢɥɶ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɢ ɫ ɬɟɨɪɢɟɣ «X» ɢ «Y» Ⱦɭɝɥɚɫɚ Ɇɚɤ-Ƚɪɟɝɨɪɚ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» 

ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ «ɛɥɚɝɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɣ» ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ. Ɍɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɧɢɫɯɨɞɢɬɟɥɶɧɨ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɦɧɟɧɢɟɦ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɜ ɭɦɟɪɟɧɧɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɬ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.21 

ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬ ȼɢɞ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɨ-

ɝɨ ɫɬɢɥɹ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ Ɋɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɟɞɢɧɨɥɢɱɧɨ, ɜ 

ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɦɧɟɧɢɟ ɞɪɭ-

ɝɢɯ 

Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ 

Ɇɟɬɨɞɵ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɞɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɢ 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹɦ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɧɨɫɢɬ ɮɨɪ-

ɦɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬ-

ɫɹ 

Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɤɚɞ-

ɪɨɜ 

ɐɟɧɹɬɫɹ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɦ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

Ɂɚ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɵɥɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɪɨɯɨɠ-

ɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɤɭɪɫɨɜ, ɜ ɪɟɞɤɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɩɪɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɨɛɪɚɳɚ-

ɟɬɫɹ ɡɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ   

Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ, 

ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ  

ɋɬɢɥɶ ɨɛɳɟɧɢɹ Ⱦɪɭɠɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɨɟɧ, ɥɸɛɢɬ ɨɛɳɟɧɢɟ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ  

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɞ-

ɱɢɧɟɧɧɵɦɢ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɡɚɱɚɫ-

ɬɭɸ ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ ɦɚɧɟɪɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ + 

ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
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Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ Ɏɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɢ ɠɟɫɬɤɚɹ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  

Ʉ ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ 

ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɩɪɚɡɞɧɢɤɢ, 

ɭɦɟɪɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ 

Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɢ-

ɥɹ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ 

ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ 

Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

ɍɫɥɨɜɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

ȼɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, 

ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ 

ɛɨɥɶɲɢɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɱɟɦ ɩɪɢ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɨɦ 

ɫɬɢɥɟ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ 

ɨɲɢɛɨɤ  

ɉɨɥɟɡɟɧ ɩɪɢ ɧɢɡɤɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ  

ȼɥɚɫɬɶ ɜ ɪɭɤɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɹ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɥɢɱɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɰɟɥɢ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ȼ ɷɤɫɬɪɟɦɚɥɶɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɜɟɞɟ-

ɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ 

ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɧɟ-

ɞɨɜɨɥɶɫɬɜɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɨɠɟ-

ɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɜɵɫɨ-

ɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ȼ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɥɨ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, 

ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɧɵɦ ɜ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ ɫɬɢɥɹ. Ɍɚɤ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢɧɬɟ-

ɪɟɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɟɝɭɥɹɪɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɡɚɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɨɩɟɪɚɬɨɪɚɦ, ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ 
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ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ (ɪɢɫ. 2.6): 

 

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 2.6 – ɐɟɩɶ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ». 

 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɯɨɞɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɵɪɶɹ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɬɚɪɨɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɟɺ ɯɪɚɧɟɧɢɹ; 

- ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜ 

ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ; 

- ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ.  

ȼɯɨɞɧɨɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɵɪɶɹ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɢ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ 

ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ ɢɫɫɥɟɞɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ ɢ 

ɧɨɪɦ ɫɨɝɥɚɫɧɨ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ». ɇɚɝɥɹɞɧɨ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɜ 

«Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ Ⱥ. 

ȼɟɞɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɢ 
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ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɥ ɥɢɱɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

ɇɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ, ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɫɵɪɶɹ ɢ 

ɬɚɪɨɭɩɚɤɨɜɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: 

ɫɯɟɦɭ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ (ɤɪɢɬɟɪɢɢ) ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 

ɛɟɡɜɪɟɞɧɨɫɬɢ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɸ; 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɢ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɦɟɬɪɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɜɟɪɤɟ; 

ɨɛɴɟɦ, ɩɨɪɹɞɨɤ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ  ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɨɝɨ ɡɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ; 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ. 

ȼ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ ɩɟɪɟɱɧɢ: 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɢɡɞɚɧɧɵɯ ɫɚɧɢɬɚɪɧɵɯ ɩɪɚɜɢɥ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɫɪɟɞɵ ɨɛɢɬɚɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

ɯɢɦɢɱɟɫɤɢɯ, ɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɢɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢ ɨɛɴɟɤɬɨɜ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ; 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɢɯ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɢɦ ɨɫɦɨɬɪɚɦ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ; 

ɜɢɞɨɜ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɟɣ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɨɰɟɧɤɟ, ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɥɢɰɟɧɡɢɪɨɜɚɧɢɸ; 
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ɮɨɪɦ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɚɜɚɪɢɣɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɇɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ, ɨɛɴɟɦ ɢ ɱɚɫɬɨɬɚ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜ 

«Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɷɩɢɞɟɦɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚɧɨɫɹɬɫɹ ɜ ɠɭɪɧɚɥɵ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɧɚɡɜɚɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɝɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ, ɟɝɨ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɩɭɧɤɬɨɜ, ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɥɢ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɩɭɧɤɬɭ ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɇɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɬɚɤɠɟ ɜɟɞɭɬɫɹ ɠɭɪɧɚɥɵ ɢ ɩɪɨɬɨɤɨɥɵ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɧɵɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɮɢɡɢɤɨ-ɯɢɦɢɱɟɫɤɨɣ, ɦɢɤɪɨɛɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɯɢɦɢɤɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɜɢɞɨɜ 

ɷɤɫɩɟɪɬɢɡ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɫɩɵɬɚɧɢɣ ɫɵɪɶɹ ɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ  ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧɵɯ ɥɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹɯ. 

ɇɚ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɬɧɟɫɟɧɵ: 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɫɵɪɶɹ ɢ ɟɝɨ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ; 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɷɬɚɩɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɨɛɳɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɱɟɬɤɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚ ɜɫɟɯ ɷɬɚɩɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; 

«ɤɚɱɟɫɬɜɨ» ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 

ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɨɤɪɭɠɚɸɳɚɹ ɫɪɟɞɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɝɨɬɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɫɯɨɞɧɨɝɨ ɫɵɪɶɹ. ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ ɜ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɵɪɶɟ ɢɡ ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɱɢɫɬɵɯ ɪɚɣɨɧɨɜ ɑɟɥɹɛɢɧɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

Ʌɚɛɨɪɚɬɨɪɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ ɫɵɪɶɹ. 

Ɍɚɤ ɤɚɤ ɭ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ ɞɨɜɟɪɢɟ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɭ ɩɨɤɚ ɛɨɥɶɲɟ, ɱɟɦ ɤ ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɬɨ 

ɧɢ ɛɵɥɨ ɞɟɤɥɚɪɚɰɢɹɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɜ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ», ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɨɪɨɠɢɬ ɫɜɨɟɣ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ 
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ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɵ ɢɦɟɸɬ ɫɪɨɤ ɞɟɣɫɬɜɢɹ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɫ ɨɬɦɟɧɨɣ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɢɱɟɝɨ 

ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɛɭɞɟɦ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ, 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɚ ɧɟ ɩɨ ɠɟɫɬɤɢɦ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɹɦ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ. 

ɋ ɩɟɪɟɯɨɞɨɦ ɧɚ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɟ ɬɨɜɚɪɨɜ, ɜ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» 

ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɪɨɛɥɟɦ. ɉɟɪɜɚɹ -  ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɤɢ: ɧɚ ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɬɨɜɚɪɚ 

ɫɟɣɱɚɫ ɧɚɧɨɫɢɬɫɹ ɡɧɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɧɹɬɵɣ ɞɥɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, - ɞɥɹ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɨɧ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɨɛɴɟɦɵ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɟɪɟɯɨɞɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɷɬɢɤɟɬɨɤ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɲɟɫɬɢ 

ɦɟɫɹɰɟɜ. 

ɇɚɩɨɦɧɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɚɪɤɢɪɭ-

ɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦ ɊɫɌ, ɫ ɩɨɞɩɢɫɶɸ «ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ». ɉɪɨɞɭɤɰɢɹ, ɩɨɞɥɟɠɚɳɚɹ 

ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɡɧɚɤɨɦ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ — ɬɟɦ ɠɟ ɡɧɚɤɨɦ ɊɫɌ, ɬɨɥɶɤɨ ɛɟɡ 

ɭɤɚɡɚɧɢɹ ɤɨɞɚ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɱɟɦ ɛɵ ɧɢ ɡɚɦɟɧɹ-

ɥɚɫɶ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ — ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɣ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢɥɢ ɞɟɤɥɚɪɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟɦ, ɭɩɚɤɨɜɤɭ ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɦɟɧɹɬɶ. 
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Ƚɥɚɜɚ 3. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ.  
 

3.1 Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɆɄ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ 

ɋɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. ɂɡ-

ɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɟɣ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɨɬɥɢɱɚɸɬɫɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɟɟ ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɢɜɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧ-

ɬɟ: ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɞɢɧɨɝɨ «ɥɭɱɲɟɝɨ» ɫɩɨɫɨɛɚ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɍɫɩɟɲɟɧ 

ɬɨɥɶɤɨ ɬɨɬ ɦɟɬɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ 

ɪɹɞ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜɵɛɪɚɥ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ. Ɉɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɜɵɛɨɪɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ. ȼ 

ɫɢɥɭ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɦɢɪɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɮɨɪɦɵ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɢ (ɜ ɧɚɲɟɦ ɫɥɭɱɚɟ 

— ISO 9001), ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɳɟ, ɱɟɦ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɝɪɚɧɢɰɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ 

ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɟɡɟɪɜ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟ-

ɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɱɟɧɶ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɞɟɥɟ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɋɆɄ. ɗɬɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɥɶɧɨ ɭɫɟɱɟɧɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɜɢɞɚ ɮɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɭ ɂɋɈ 

9001:2008. ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ISO 9001 ɤ ɋɆɄ ɩɨ ɨɛɫɥɟɞɨ-

ɜɚɧɧɵɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ (ɬɚɛɥ. 3.1), ɩɨ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɦ ɨɰɟɧɤɚɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɨɤɨɥɨ 20—30%. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɡɚɩɚɞɧɨɣ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɚɝɟɧɬɫɬɜ, ɷɬɨɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 60—70%. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɬ ɋɆɄ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɂɋɈ 

ȼɵɝɨɞɵ 

ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɇɟɬ 

ɷɮɮɟɤ-

ɬɚ 

ɇɟɤɨɬɨɪɨɟ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ, 

ɧɨ ɧɟ ɬɚɤɨɟ, 

ɤɚɤ ɨɠɢɞɚ-

ɥɨɫɶ

ɍɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɬ 

ɨɠɢɞɚɧɢɹɦ

ɍɥɭɱɲɟ-

ɧɢɹ 

ɩɪɟ-

ɜɡɨɲɥɢ

ɨɠɢɞɚ-

ɧɢɹ

ɍɥɭɲɟɧɢɹ 

ɡɧɚɱɢ-

ɬɟɥɶɧɨ 

ɩɪɟɜɡɨɲ-

ɥɢ

ɨɠɢɞɚɧɢɹ

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 11 31 46 12 0 

ȼɨɡɪɨɫɲɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ

9 33 41 18 0 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ

5 19 54 19 2 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɨɬɯɨɞɨɜ 49 23 23 6 0 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ

15 20 46 17 1 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 49 18 28 5 0 

ȼɨɡɪɨɫɲɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɝɨ 

ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ

53 16 24 8 0 

ȼɨɡɪɨɫɲɚɹ ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨ ɫɭɳɟɫɬ-

ɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦɚɯ

9 24 42 20 5 

 

Ɉɞɧɚɤɨ ɜ ɞɟɥɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɬɫɹ ɫ ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɨɦ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ. ɇɢɡɤɢɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɯɚɪɚɤɬɟɪɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɢɞɟɢ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ 

«ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɋɆɄ» ɞɥɹ ɦɢɮɢɱɟɫɤɢɯ «ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ». ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɩɨɞ ɮɥɚɝɨɦ ɧɟɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚ ɂɒ 9001 ɢɦɟɧɧɨ ɞɥɹ 

ɨɬɪɚɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɇɚ ɫɚɦɨɦ ɠɟ ɞɟɥɟ ɬɚɤɨɣ ɩɨɞɯɨɞ 

ɜɦɟɫɬɨ ɫɥɨɠɧɨɣ ɢ ɤɪɨɩɨɬɥɢɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɋɆɄ, ɤɨɬɨɪɭɸ ɧɚɞɨ 

ɜɟɫɬɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɩɪɨɫɬɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ: ɧɚɩɢɫɚɬɶ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɛɭɤɜɟ, ɧɨ ɧɟ ɞɭɯɭ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ. 

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɬɚɤɢɯ «ɧɨɜɚɰɢɣ» ɋɆɄ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɨ ISO 9001 ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ. 

Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ, ɩɨ ɧɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɚɧɢɣ 

ɞɥɹ ɧɟɤɨɪɪɟɤɬɧɨɝɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ. Ɍɚɤ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɚɧɞɚɪɬ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɨɥɟɟ 150 ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɡɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɟɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. Ɉɛɳɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɆɄ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɪɚɜɧɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɢ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

(ɩɪɢɦɟɪ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥ. 3.1) 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 
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(ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɣ), ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɆɄ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɢɳɟɜɨɣ 

ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ [8]. 

1. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: 

— ɜɧɟɲɧɢɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

— ɨɰɟɧɤɚ ɢɥɢ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

— ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

2. Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɆɄ. ȼ 

ɨɫɧɨɜɟ ɷɬɨɣ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɡɚɥɨɠɟɧ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɰɟɥɨɦ. 

3. Ɉɰɟɧɤɚ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. ɗɬɚ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɬɢ-

ɩɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɩɢɬɚɥɶɧɵɯ ɜɥɨɠɟɧɢɣ 

(ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ, ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪ.)  

4. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟ-

ɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɥɟɠɢɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɪɨɫɬɚ: ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɬɨɜɚɪɨɜ ɢ 

(ɢɥɢ) ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɛɵɥɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ. ɞ. 

5. Ɇɟɬɨɞ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ (Balanced Scorecard) – ɩɪɢɦɟ-

ɧɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

6. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɱɟɪɟɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜ-

ɧɨɫɬɶ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ. Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɹ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ: ɰɟɥɢ, ɜɥɚɞɟɥɶɰɚ, ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
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3.2 ɉɪɨɟɤɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɆɄ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɷɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɆɄ ɜ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 3.1 

 

 

 

Ɋɢɫ. 3.1 - ɗɬɚɩɵ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɆɄ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ.  

1 ɗɬɚɩ - ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɋɆɄ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ 
ɩɨ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɢ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɆɄ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬ-
ɜɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ 
ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɬɞɟ-
ɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɚɤ-
ɪɟɞɢɬɨɜɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ 
ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɆɄ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨ-
ɥɢɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɚ-
ɛɨɨɬɤɚ ɰɟɥɟɣ ɜ 
ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

2 ɗɬɚɩ - ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɆɄ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨ-
ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɋɆɄ 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɋɆɄ 

 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 
ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɋɆɄ 

 

3 ɗɬɚɩ - ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ ɋɆɄ 

ȼɵɛɨɪ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢ-
ɪɭɸɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɨɤɭ-
ɦɟɧɬɨɜ ɋɆɄ 

ȼɧɟɲɧɢɣ ɚɭɞɢɬ ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɫɨɨɬ-
ɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜɵɹɜɥɟɧ-
ɧɵɯ ɩɪɢ ɜɧɲɟɧɟɦ 

ɚɭɞɢɬɟ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-
ɰɢɢ ɋɆɄ 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɷɬɚɩɨɜ 

ȼɢɞɵ ɪɚɛɨɬ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɚɬɚ Ɉɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ 

Ɉɬɦɟɬɤɚ 

ɨ ɜɵɩ-ɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 

ɫɨɡɞɚɧɢɸ 

ɋɆɄ 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɥɢɬɢ-

ɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɨɛ-

ɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ 

ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ 

01. - 03. 2017 

+ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ 03.2017 

+ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɪɨɤɨɜ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɆɄ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɫɨɡ-

ɞɚɧɢɸ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɆɄ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚɱ-

ɜɭ 

Ɏɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪ 

03.2017 

+ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɜɟɞɭɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɦ ɜ ɫɟɛɹ ɢɡɭ-

ɱɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɂɋɈ 

9001- 2000, ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟ-

ɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

04.2017 - 06.2017 

+ 

ɉɨɢɫɤ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ȼɵɛɨɪ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɫ ɚɤɤɪɟɞɢɬɨɜɚɧ-

ɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɧɚ ɩɪɨ-

ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɚ ɩɪɢ 

ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɋɆɄ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪ Ⱦɢɪɟɤɬɨ 

ɩɨ ɤɚɱ-ɜɭ 

07.2017 

+ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨ-

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪ 

+ 
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ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɋɆɄ 

 

 

ɋɆɄ ɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ. 

ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ "ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ". 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚɱ-

ɜɭ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟ-

ɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

07-08.2017 

 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɧɟɞɪɟ-

ɧɢɸ ɋɆɄ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨ-

ɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɢ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɋɆɄ. 

 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ 

09.2017 

+ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 

ɷɬɚɩɨɜ 

ȼɢɞɵ ɪɚɛɨɬ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɚɬɚ Ɉɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ 

Ɉɬɦɟɬɤɚ 

ɨ ɜɵɩ-ɢ 

 ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɋɆɄ 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧ-

ɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

ɜ ɪɟɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɯ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɸ 

ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-

ɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨ-

ɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ ɜɵɫɲɢɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ 

10.- 11.2017 

+ 

ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɋɆɄ 

ȼɵɩɨɪ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɸ-

ɳɟɝɨ ɨɪɝɚɧɚ 

ȼɵɛɨɪ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɭɸɳɟ-

ɝɨ ɨɪɝɚɧɚ. Ɂɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪ 

+ 
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Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢ-

ɪɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɩɚ-

ɤɟɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɋɆɄ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɸ ɋɆɄ. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɤɨɦɩɥɟɤɬɚ ɞɨ-

ɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼɵɹɜɥɟɧɢɟ 

ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɜ ɞɨɤɭ-

ɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡ-

ɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ-

ɰɢɸ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ 

12.2017 

 ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜɧɟɲɧɟɝɨ 

ɚɭɞɢɬɚ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɜɧɟɲɧɟɦɭ 

ɚɭɞɢɬɭ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɢ-

ɪɭɸɳɢɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠ-

ɞɚɸɳɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨ ɧɟ-

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹɦ ɜɵɹɜɥɟɧ-

ɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢ-

ɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ. 

Ƚɟɧɟɪɚɥɶɧɵɣ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪ 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɩɨ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɭ 

01.2018 

+ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɹ, ɤɚɤ ɩɥɚɧ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɭɸ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɫ-

ɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɬɚɤɢɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ, ɤɚɤ ɦɢɫɫɢɹ, ɜɢɞɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɑɬɨɛɵ ɭɫ-

ɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɪɵɧɤɟ, ɧɭɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶɫɹ, ɡɚɱɟɦ, ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ, ɮɢɪɦɚ ɫɭ-

ɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɜɢɠɟɬ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɟɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ʉɥɸɱɟɜɵɦ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɢɫɫɢɹ. ȼ ɫɚɦɨɦ ɢɡɜɟɫɬɧɨɦ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɢ ɨɧɚ ɜɤɥɸ-

ɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɮɢɥɨɫɨɮɢɸ ɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ. Ɇɢɫɫɢɹ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ ɜ 

ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɧɚɦɟɪɟɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ, ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɤɚ-

ɤɨɣ ɢɦɟɧɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɨɧɚ ɯɨɱɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɜ ɱɟɦ ɟɟ ɨɬɥɢɱɢɟ ɨɬ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

 «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɥ ɫɜɨɸ ɦɢɫɫɢɸ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 
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«ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɬɚɤɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɟɞɢɧɹɬ ɢɯ, 

ɨɛɴɟɞɢɧɹɬ ɢ ɞɚɞɭɬ ɛɟɡɝɪɚɧɢɱɧɵɣ ɞɨɫɬɭɩ ɜ ɥɸɛɭɸ ɬɨɱɤɭ». 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɜɢɞɚ ɞɚɧɧɭɸ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɦɢɫɫɢɢ – ɩɪɟɞɧɚɡɧɚ-

ɱɟɧɢɸ. ȼ ɧɟɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧ ɜɢɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɫɥɭɝ ɮɢɪɦɵ (ɬɟɯɧɨɥɨ-

ɝɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɹ), ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɮɢɥɨɫɨɮɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧ-

ɬɨɜ, ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ - ɩɭɬɟɲɟɫɬɜɢɹ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɵɦ ɩɥɸɫɨɦ ɦɢɫɫɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɚ ɢɦɟɧɧɨ ɤɚɤ ɫɦɵɫɥ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɧɟɣ ɧɟ ɩɪɟɞɥɚ-

ɝɚɸɬɫɹ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɧɨ-

ɲɟɧɢɟ ɤ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɧɹɬɧɚɹ, ɤɪɚɬɤɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɢ ɱɟɬ-

ɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɞɟɥɚɟɬ ɟɟ ɞɨɫɬɭɩɧɨɣ ɞɥɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢ-

ɤɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ. Ɍɟɦ ɛɨɥɟɟ ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɦɢɫɫɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɨɜ ɮɢɪɦɵ – ɟɟ ɦɨɠɧɨ ɧɚɣɬɢ ɜ ɝɨɞɨɜɵɯ ɨɬɱɟɬɚɯ, ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ, ɜ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹɯ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹɯ, ɫɪɟɞɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɪɟɞɢ ɩɨɤɭ-

ɩɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ ɧɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦ ɫɚɣɬɟ ɢ ɋɆɂ. 

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɚɛɫɬɪɚɤ-

ɰɢɢ – ɨɧɚ ɨɯɜɚɬɵɜɚɟɬ «ɝɥɨɛɚɥɶɧɭɸ» ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɲɢ-

ɪɨɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɢɞɟɣ, ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɬɟɫɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ ɢ ɟɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ, ɧɚɞɟɥɹɹ ɢɯ ɫɦɵɫɥɨɦ. 

ȼɢɞɟɧɢɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɩɢɫɚɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɛɭɞɭ-

ɳɟɦ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɢɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɢɞɟɧɢɟ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɫɬɚɬɶ ɥɭɱɲɟɣ ɫɪɟɞɢ ɥɭɱɲɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɮɟɪɟ.  

ȼ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɜɢɞɟɧɢɟ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɚɦɤɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɨɝɪɚ-

ɧɢɱɟɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɟɪɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɨɩɢɫɚ-

ɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ, ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɣ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɷɬɨɝɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɬɚɬɭɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɢ ɭɡɧɚɜɚɟɦɵɣ ɛɪɟɧɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɬɤɨ ɩɨɡɢɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɟɟ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɨɜ. ɋ 

ɷɬɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ ɞɥɹ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨ. 

ɏɨɪɨɲɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ - ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɭɫɥɨɜɢɟ ɞɥɹ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɹɫɧɚɹ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɛɢɡɧɟɫɚ - ɜɢɞɟ-
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ɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɛɭɞɟɬ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɨɫɧɨɜɨɣ ɰɟɥɟɩɨɥɚɝɚɧɢɹ. ȼɢɞɟɧɢɟ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɦɚ-

ɪɨɜɫɤɢɣ» - ɷɬɨ ɨɛɪɚɡɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɦɵɫɥɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚ-

ɰɢɢ. Ɉɧɨ ɨɛɴɹɫɧɹɟɬ ɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ», ɤɚɤɨɣ ɨɧɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɚɬɶ ɢ ɤ ɱɟɦɭ ɫɬɪɟɦɢɬɶ-

ɫɹ. 

Ɉɛɥɚɞɚɧɢɟ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɶɲɨɣ ɰɟɧɧɨɫɬɶɸ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɦɚɪɨɜ-

ɫɤɢɣ», ɨɧɨ ɫɬɚɥɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɜ ɟɞɢɧɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚ-

ɬɢɜɧɨɝɨ ɞɭɯɚ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɪɟɲɟɧɢɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ, ɬɨ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢ ɤɥɢɟɧɬɵ ɢɦɟɸɬ ɩɨɥɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɚɤɨɟ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɫɟɝɨɞɧɹ. ȼɫɟ ɜɢɞɹɬ ɤɚɤ ɧɚ ɝɥɚɡɚɯ ɦɟɧɹɟɬɫɹ, ɪɚɫɲɢ-

ɪɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ. ȼɫɟ ɦɨɝɭɬ ɭɡɧɚɬɶ ɢɡ ɋɆɂ, ɧɚ ɫɚɣɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨ ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɟɤɬɵ ɤɨɦ-

ɩɚɧɢɢ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɦɢɫɫɢɟɣ ɢ ɜɢɞɟɧɢɟɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫ ɨɤɪɭɠɟɧɢɟɦ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɭɛɨɤɢɟ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɨɫɧɨɜɭ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɟɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɋɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ ɭɫɩɟɯɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: 

– Ɂɧɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɜɨɟɝɨ ɢ ɫɦɟɠɧɵɯ ɫ ɧɢɦ ɪɵɧɤɨɜ, ɝɢɛɤɨɟ ɪɟɚ-

ɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɪɵɧɨɱɧɵɟ ɤɨɥɟɛɚɧɢɹ.  

– Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɷɬɢɤɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɚɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ.  

– ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɦ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɧɟɬ-ɤɚɧɚɥɨɜ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɨɦɚ-

ɪɨɜɫɤɢɣ» ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɟɬ ɫɩɟɤɬɪ ɩɥɚɬɧɵɯ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɤɥɢ-

ɟɧɬɨɜ. 

 Ɍɚɤ ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɦɢɫɫɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɧɚɯɨɞɹɬ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. 

1. «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» – ɟɞɢɧɚɹ ɤɨɦɚɧɞɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ: 

 – ɢɫɩɨɜɟɞɭɸɳɚɹ ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ  ɢ ɩɪɚɜɚɦ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

 – ɩɨɨɳɪɹɸɳɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɤɚɠɞɨɝɨ; 

 – ɫɬɚɜɢɬ ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɢɯ. 

2. Ʉɥɢɟɧɬɵ ɢ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ»: 

 – ɫɬɪɨɢɬ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ; 
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 – ɧɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɧɟɡɧɚɧɢɟ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ ɜ ɫɜɨɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ; ɞɨɜɟɪɢɟ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨ, ɱɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 – ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɬɨɥɶɤɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

 – ɪɚɡɜɢɜɚɟɬ ɞɭɯ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɨɦɭ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɥɭɱɲɢɟ 

ɢɞɟɢ, ɨɩɟɪɟɠɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ; 

3. Ƚɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ ɢ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ»: 

 – «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɫɨɛɥɸɞɚɟɬ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ; 

 – ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɪɢɡɢɫɚ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɨɝɚɬɶ ɞɪɭɝɢɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɦɵ ɫɜɹɡɚɧɵ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭ-

ɝɨɦ; 

 – ɧɢɤɚɤɢɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɩɪɚɜɞɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɟɩɪɚɜɟɞɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɟɟ ɦɢɫɫɢɢ, ɜɢɞɟɧɢɢ, ɰɟɥɢ, ɢ 

ɡɚɞɚɱɚɯ (ɪɢɫ. 3.2).  

 

Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.2 - ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

«Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɜ ɜɢɞɟ ɫɥɟ-

ɞɭɸɳɟɣ ɫɯɟɦɵ: 

Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

Ⱥɤɰɢɨɧɟɪɵ 

Ⱦɟɥɨɜɵɟ 

ɩɚɪɬɧɟɪɵ

ɋɥɭɠɚɳɢɟ 

ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ 
ɛɢɡɧɟɫɚ ɢ ɢɦɢɞɠɚ ɤɨɦ-
ɩɚɧɢɢ 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨ-
ɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

«ɌɈɆȺɊɈȼɋɄɂɃ» 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟ-
ɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ 
ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɤɥɚɞɚ 
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.3 - ɉɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɹɞɚ ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɛɢɡɧɟɫɨɦ ɢ ɡɚɛɨɬɨɣ ɨɛ ɢɦɢɞɠɟ. ȼ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɬɟɪɦɢɧ "ɢɦɢɞɠ" ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɤɚɤ ɨɧɚ ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɢ ɤɚɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɜɵɝɥɹɞɟɬɶ. Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɜɤɥɚɞɚɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɪɚɫɫɱɢɬɵ-

ɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɛɭɞɭɬ ɨɩɪɚɜɞɚɧɵ ɢɯ ɡɚɤɨɧɧɵɟ ɨɠɢɞɚɧɢɹ, ɩɪɢɱɟɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ.  

Oɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɠɞɭɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɩɚɪɬɧɟɪɚɦɢ ɩɨ ɛɢɡɧɟɫɭ, ɡɚɛɨɬɵ ɨɛ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ, ɜɤɥɚɞɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɫɬɜɨɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ - ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɚɹ ɰɟɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɟɣ ɜ ɛɢɡ-

ɧɟɫɟ ɢ ɢɦɢɞɠɟ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɠɢɬɶ, ɬɨɥɶɤɨ ɟɫɥɢ ɛɭɞɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ, ɧɚɯɨ-

ɞɹɳɭɸɫɹ ɜɧɟ ɟɟ ɫɚɦɨɣ. Ⱦɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɜɵɫɲɢɦ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɪɟɝɢɨɧɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɫɬɪɚɧ ɜ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɜɢɞɟ-

ɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɟ ɦɢɫɫɢɢ 

ɍɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟ-
ɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɢ 
ɡɚɞɚɱ ɞɥɹ ɢɯ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɪɝɚ-
ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɪɟɞɵ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɪɚ-
ɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜ 

ȼɵɛɨɪ ɫɬɪɚɬɟ-
ɝɢɢ 

Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 

 

Ɍɚɤɬɢɤɚ 

 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ 

 

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ 

 

ɉɪɨɜɟɪɤɚ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɪɟ-
ɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

 

ȼɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟ-
ɧɢɣ 

 

Ʉɨɪɪɟɤɬɢ-
ɪɨɜɤɚ
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ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɩɨɤɭɩɚɟɬɟɥɟɣ ɜ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚɦɢ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɚɡɱɢɤɚ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ ɟɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɚɥɟɟ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶ ɜ ɱɟɬɤɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ, ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɭɞɟɬ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɂɚɞɚɱɢ, ɫɬɨɹɳɢɟ ɩɟɪɟɞ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ «Ɍɨɦɚɪɨɜ-

ɫɤɢɣ», ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ, ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. ɋɩɟɰɢ-

ɮɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɪɢɪɨɞɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɪɚɫɥɶɸ ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ ɪɵɧ-

ɤɚ. ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2 - ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɢɦɟɪ ɫɢɫɬɟɦɵ ɡɚɞɚɱ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɸɳɟɣ ɜɫɟ ɜɚɠɧɵɟ ɞɥɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɐɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» - ɷɬɨ ɧɟɩɪɨɫɬɨ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɜ ɨɛɳɟɦ, 

ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɷɬɨ ɰɟɥɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɥɸɞɟɣ: ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢ-

ɬɟɥɟɣ ɢ ɜɫɟɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɦɚ-

ɪɨɜɫɤɢɣ» ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɢ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɢ-

ɦɟɧɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɉ. Ⱦɪɭɤɫɪɚ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɦɟɬɨɞɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɬ ɧɚɢɜɵɫɲɟɝɨ ɞɨ ɫɚɦɨɝɨ ɧɢɡɲɟɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɞɨɥɠɟɧ ɢɦɟɬɶ ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ, ɤɨ-

ɬɨɪɵɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɬ ɩɨɞɞɟɪɠɤɭ ɰɟɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  3.3 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɛ-

ɥɚɫɬɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ 

 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɭɫɩɟɯ ɤɜɚɪɬɚɥɶɧɚɹ ɩɪɢɛɵɥɶ 

ɩɪɨɰɜɟɬɚɧɢɟ ɞɨɯɨɞ ɧɚ ɚɤɰɢɨɧɟɪɧɵɣ ɤɚɩɢɬɚɥ 

ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɰɟɧɚ ɚɤɰɢɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɚɹ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.3 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ 

ɛɵɫɬɪɨɬɚ ɪɟɚɤɰɢɢ ɧɚ ɨɩɪɨɫɵ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɨɫɬɚɜɤɢ 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɩɨɜɬɨɪɧɵɟ ɩɨɤɭɩɤɢ 

ɞɨɥɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɨɫɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɱɢɫɥɨ ɧɨɜɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɉɈȼɕɒȿɇɂȿ ɄȼȺɅɂɎɂɄȺɐɂɂ 

 

Ɍɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɟɝɨ ɠɟɥɚɟɬ ɨɬ ɧɟɸ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɨ ɰɟɥɹɯ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ 

ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɩɟɪɜɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɡɚɜɨɞɨɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɞɟɥɨɜ ɪɚɡɜɟɪ-

ɬɵɜɚɸɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪ-

ɦɚɰɢɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ 

ɰɟɥɟɣ. Ⱦɜɭɯɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɫɨɨɛɳɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢ-

ɬɟɥɹɦ, ɱɬɨ ɢɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. Ɇɟɬɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨ ɰɟɥɹɦ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɚ ɧɟ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ. 

Ȼɚɡɨɜɵɦ ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮ-

ɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɰɟɥɟɣ. ɐɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɫ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɟɞɭɬ ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɹɦ ɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɛɵɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 

ɰɟɥɢ ɢ ɩɭɬɢ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ: 

-ȼɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟ-

ɥɟɣ; 

-ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

-ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɨɩɪɟɞɟ-

ɥɟɧɢɹ ɬɟɤɭɳɢɯ ɢ ɛɭɞɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɥɢɟɧɬɨɜ ɢ ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɩɪɟɜɡɨɣɬɢ ɢɯ ɨɠɢɞɚɧɢɹ; 
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-ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɢ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɪɵɧɤɨɜ ɫɛɵɬɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ; 

-ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ; 

-Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɵɯ ɢ ɡɞɨɪɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 

-ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɉɭɬɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɚɦɟɱɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

-Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ; 

- Ʌɢɞɟɪɫɬɜɨ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ; 

- ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

-Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ,  

-ɍɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ   ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ  ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ  ɫ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ; 

- Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ «5S» ; 

- ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɟɧɱɦɚɪɤɢɧɝɚ; 

- Ⱥɧɚɥɢɡ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢ  ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɢɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ   ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠ-

ɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

ȼɫɟ ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɨɬɱɟɬɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɮɢɪɦɵ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɣ ɧɚɦɢ ɩɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚ-

ɱɟɫɬɜɚ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɱɟɬɤɨ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɜɵɛɨɪ, ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɵɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4.  
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 

ɉɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» 

N ɩ.ɩ. ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡ-

ɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟ-

ɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɪɨɤɢ ɪɟɚɥɢɡɚ-

ɰɢɹ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɪɟ-

ɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

 

1. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

«5S» 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

2017-2018 ɝɝ 2017-2019ɝ.ɝ. 

2. ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɩɨɜɵ-

ɲɟɧɢɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-

ɧɨ ɫɬɧ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟ-

ɬɨɞɨɜ ɢ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɪɢ 

ɨɰɟɧɤɢ "ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ-

ɧɨɫɬɢ" 

2017-2018 ɝɝ. 2017-2019ɝɝ 
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3. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭ-

ɪɵ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɭɸ ɦɨɞɟɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

2017-2018 ɝɝ. 2017-2019ɝɝ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.4 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɥɚɧɚ ɥɟɠɢɬ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ, ɹɜɥɹɸɳɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɨɛɲɟɣ ɰɟɥɢ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɞɚɧɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ ɜɨ-

ɩɥɨɬɢɬɶɫɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɨɣ ɫɜɨɟɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɫɱɢɬɚɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɥɢɞɢɪɭɸɳɢɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɹɫɨɤɨɦɛɢɧɚɬɨɜ  ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɟɣ, ɡɚ   ɫɱɟɬ   ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ   ɭɞɨɜɥɟɬɜɨ-

ɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɨɜɵɲɟ-

ɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ ɬɚɤɬɢ-

ɤɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ «5S»ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚɤɚɡɱɢɤɨɜ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ». 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɬ ɩɹɬɢ ɹɩɨɧɫɤɢɯ ɬɟɪɦɢɧɨɜ, ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ-

ɫɹ ɫɨ ɡɜɭɤɚ "ɫ": "ɫɟɣɪɧ"- ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ, 'ɫɟɣɬɨɧ"-"ɚɤɤɭɪɚɬɢɨɫɬɶ'', "ɫɟɣɫɨ"- ɭɛɨɪ-

ɤɚ", "ɫɟɣɤɟ" - ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ" ɢ "ɫɢɰɭɤɟ"-"ɞɢɫɰɧɩɥɢɧɚ'>. ɋɢɫɬɟɦɚ "5S" ɧɭɠɧɚ 

ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ "5S" ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɜ ɨɮɢɫɧɵɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɩɪɟɞ-

ɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5. 

 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

ɉɥɚɧ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» 
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 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɲɚ-

ɝɚ 

ɐɟɥɶ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

1 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ "5S" 

-ɚɤɬɢɜɚɰɢɹ ɷɧɬɭɡɢɚɡɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɫɜɹɡɢ ɫ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

"5S" 

- ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɪɚɡ-

ɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ "5S" 

- ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɭɳɟɪɛɚ ɨɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ "5S" 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɧɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢɰɟɯɨɜɵɯ ɩɥɚ-

ɧɢɪɨɜɨɤ 

-ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ  

- ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

-ɮɨɬ ɢ ɤɢɧɨɫɴɟɦɤɚ ɪɟɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɟɞɫɬɨɹɳɢɦ ɜɧɟ-

ɞɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɥɚɧ ɩɪɚɤɬɢɱɟ-

ɫɤɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚ-

ɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

2 ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɧɟ-

ɧɭɠɧɨɝɨ 

-ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɩɨɧɹɬɢɣ "ɧɟɧɭɠɧɨɟ", 

"ɧɟ ɧɭɠɧɨɟ ɫɪɨɱɧɨ" ɢ "ɧɭɠɧɨɟ" -

ɭɞɚɥɟɧɢɟ "ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ" -ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ 

ɜ ɩɨɪɹɞɨɤ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɰɟɯɚ ɜ ɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɢɧɰɢɩɨɦ "ɭɞɚɥɟɧɢɟ 

ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ" -ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ ɰɟɯɟ ɚɬɦɨ-

ɫɮɟɪɵ ɨɩɬɢɦɢɡɦɚ -ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨ-

ɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚ-

ɧɢɹ ɜɫɟɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

- ɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ ɧɚ "ɧɟɧɭɠɧɵɟ", 

"ɧɟ ɧɭɠɧɵɟ ɫɪɨɱɧɨ" ɢ "ɧɭɠɧɵɟ" 

- ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɭɞɚɥɟɧɢɟ "ɧɟɧɭɠɧɨ-

ɝɨ" -ɷɤɫɩɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ "ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ", 

ɜɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɧɚ ɫɤɥɚɞ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ 

- ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ "ɧɟɧɭɠɧɨɝɨ" (ɫɩɢɫɤɢ, 

ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɢ) 

 

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɲɚ-

ɝɚ 

ɐɟɥɶ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

3 ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

- ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ -

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɵɥɢ, ɝɪɹɡɢ, ɪɠɚɜɱɢɧɵ ɢ 

ɤɨɪɪɨɡɢɢ, ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɬ.ɩ. 

- ɥɟɝɤɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ ɜɟɳɚɦ -

ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɨɢɫɤɨɜ 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɪɚɡɦɟ-

ɳɚɬɶɫɹ ɧ ɜ ɤɚɤɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɦɟɫɬɚ ɧ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

-ɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɟɫɬ ɪɚɡ-

ɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɦɟɳɚɟɦɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

-ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɥɢɰ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ 

- ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 
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ɛɪɚɤɨɜɚɧɧɵɯ ɢ ɨɬɪɟɦɨɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

- ɱɟɬɤɢɟ ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ "ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ" 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

4 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɚɜɢɥ ɩɨ ɫɨ-

ɛɥɸɞɟɧɢɸ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ 

"ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɧɟ-

ɧɭɠɧɨɝɨ " ɧ 

"ɪɚɰɢɨɧɚɥɶ-

ɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟ-

ɧɢɟ ɩɪɟɞɦɟ-

ɬɨɜ" 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɭɛɨɪ-

ɤɚ 

-ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠ-

ɧɵ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶɫɹ -ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ "ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɨ-

ɝɨ" ɢ "ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ" -ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ "ɭɞɚɥɟɧɢɢ ɧɟɧɭɠɧɨ-

ɝɨ" ɜ "ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ" 

- ɨɛɳɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɚ, ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɜɫɟɯ ɜ ɧɟɨɛɯɨ-

ɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɫɬɪɨɝɨ ɫɨ-

ɛɥɸɞɚɬɶ ɢɯ 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɭɞɚɥɟɧɢɹ ɧɟɧɭɠɧɨɸ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ (ɜ 

ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɤɚɤ ɛɪɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɢ 

ɤɥɚɫɬɶ ɟɝɨ ɧɚ ɦɟɫɬɨ, ɫɩɨɫɨɛɵ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɢ ɞɪ.) 

5 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚ-

ɬɟɥɶɧɚɹ ɭɛɨɪ-

ɤɚ 

- ɡɚɦɟɱɚɬɶ ɧ ɭɫɬɪɚɧɹɬɶ ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ 

ɢɟɢɫɩɪɚɲɸɫɬɢ, ɧɚɪɭɲɚɸɳɢɟ ɛɟɡɨ-

ɩɚɫɧɨɫɬɶ, ɫɧɢɠɚɸɳɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ 

- ɭɛɨɪɤɚ - ɷɬɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ' -

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɧɨɫɚ, ɨɱɢɳɟɧɢɟ ɨɬ ɩɵɥɢ ɢ ɝɪɹɡɢ 

- ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɛɪɚɤɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɱɢɫ-

ɥɚ ɩɨɥɨɦɨɤ 

- ɨɛɧɚɪɭɠɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɛɨɪɤɢ 

- ɭɛɨɪɤɚ ɰɟɯɚ, ɨɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ - 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ 

- ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɱɧɹ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-

ɫɬɟɣ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɦɟɪ ɞɥɹ ɢɯ ɭɫɬ-

ɪɚɧɟɧɢɹ 

- ɦɟɪɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ- 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɨɲɢɛɨɤ 

- ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɛɨɪɤɢ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛ-

ɯɨɞɢɦɵɯ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɟɣ 

6 ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨ-

ɫɬɟɣ 

- ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ, ɦɟ-

ɲɚɸɳɢɯ ɭɛɨɪɤɟ -ɢɫɤɨɪɟɧɟɧɢɟ ɧɟ-

ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ 

-ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɵ-

ɥɢ ɢ ɝɪɹɡɢ 

-ɦɟɪɵ ɩɨ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɸ ɩɪɢɱɢɧ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ 

-ɦɟɪɵ ɩɨ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ: ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɣ, 

ɪɠɚɜɱɢɧɵ, ɤɨɪɪɨɡɢɢ, ɬɪɟɳɢɧ 
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ɢ ɞɪ. 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

 ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɲɚ-

ɝɚ 

ɐɟɥɶ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

7 ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɚɜɢɥ 

- ɬɨɱɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ - ɫɬɪɨɝɨ ɜɵɩɨɥ-

ɧɹɬɶ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɭɛɨɪɤɢ - ɨɛɳɢɦɢ 

ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ, 

ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɜɫɟɯ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɭɛɨɪɤɢ 

- ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɡɧɨɫɚ -ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɦɚɡɤɢ 

 

- ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɭɛɨɪɤɭ 

ɩɢɫɶɦɨ ɢ "ɨɫ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

- ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɛɨɪɤɢ ɜ ɬɪɭɞɧɨɞɨɫɬɭɩ-

ɧɵɯ ɦɟɫɬɚɯ 

- ɭɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭɪɨɜɧɹ ɦɚɫɥɚ  

-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɡɚ-

ɩɪɚɜɤɢ ɫɦɚɡɨɱɧɵɦɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɦɢ ɢ 

ɫɦɚɡɤɢ 

8 ɩɪɨɫɬɚɹ ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɚ 

- ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɢ; ɧɟɨɛɯɨɞɢ-

ɦɨɫɬɢ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨ-

ɜɚɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨ-

ɱɟɦ ɦɟɫɬɟ 

- ɫɚɦɢɦ ɫɥɟɞɢɬɶ ɡɚ ɩɨɪɹɞɤɨɦ ɜ ɫɜɨ-

ɟɦ ɰɟɯɟ 

- ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜɢɡɭɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɧ-

ɬɪɨɥɹ ɡɚ ɬɚɤɢɦɢ ɧɟɩɨɥɚɞɤɚɦɢ, ɤɚɤ: 

ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɡɚɬɹɠɤɢ ɛɨɥɬɨɜ; ɨɬɤɥɨ-

ɧɟɧɢɟ ɜ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɩɪɢɛɨɪɨɜ ɪɟɝɢ-

ɫɬɪɢɪɭɸɳɢɯ ɭɪɨɜɟɧɶ ɦɚɫɥɚ; ɫɦɟɲɟ-

ɧɢɟ ɩɪɢɜɨɞɧɵɯ ɪɟɦɧɟɣ; ɩɨɜɪɟɠɞɟ-

ɧɢɟ ɷɥɟɤɬɪɨɩɪɨɜɨɞɤɢ: ɡɚɫɨɪɟɧɢɟ 

ɮɢɥɶɬɪɨɜ; ɩɪɨɬɟɱɤɢ ɢ ɩɪɨɫɚɱɢɜɚ-

ɧɢɹ; ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɬɟɦɩɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɚ-

ɪɭɲɟɧɢɟ ɫɥɢɜɚ; ɩɨɜɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɨɹɜ-

ɥɟɧɢɟ ɡɚɡɨɪɨɜ ɢ ɞɪ. 

9 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɩɪɚɜɢɥ ɫɬɪɨ-

ɝɨɣ ɩɪɨɜɟɪɤɢ 

ɫɦɚɡɤɢ 

- ɨɛɳɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɚ,  

- ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɜɫɟɯ ɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɢɯ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

- ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɩɨ-

ɪɹɞɨɤ ɜ ɫɜɨɟ ɰɟɯɟ 

- ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɜɢɥ ɫɦɚɡɤɢ -

ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ 

- ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɪɨ-

ɜɟɪɨɤ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

-ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ ɩɪɚɜɢɥɚ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɹ 

ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ 

10 ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚ-

ɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥ, 

-ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥ -

ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɶɹɫɧɟɧɢɟ ɩɪɚ-

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ 

- ɡɚɢɦɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶ-
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ɜɵɪɚɛɨɬɚɧ-

ɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɲɚɝɨɜ 4, 7, 9 

ɜɢɥ ɧɨɝɨ ɢɡ ɩɪɚɜɢɥ ɞɪɭɝɢɯ ɝɪɭɩɩ 

11 ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɚɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫ-

ɬɟɦɵ "5S" 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧ-

ɧɨɫɬɶ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɚɦɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

- ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ "5S" ɤɚɤ ɨɛɳɟ-

ɩɪɢɧɹɬɨɣ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨ-

ɫɬɢ 

- ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɝɨ ɠɭɪɧɚɥɚ ɩɨ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ 4 ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ: 

1. ɭɞɚɥɟɧɢɟ ɧɟ ɧɭɠɧɨɝɨ 

2. ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɟ. 

3. ɭɛɨɪɤɚ, ɩɪɨɜɟɪɤɚ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɧɟ-

ɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɟɣ 

4. ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɩɪɚɜɢɥ -

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɟ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ -

ɨɩɭɛɥɢɤɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟ-

ɧɢɟ ȼ). 

 

ɋɨɱɟɬɚɧɢɟ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɫ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɢ ɋɨɜɟɬɨɦ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ», ɞɚɫɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɛ-

ɳɢɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ. 

ȼɵɫɲɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɉɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ 

ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ. ȼɵɛɢɪɚɟɦɵɣ Ɉɛɳɢɦ ɋɨɛɪɚɧɢɟɦ - ɋɨɜɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɚɬɪɢɱɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɜɫɟɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɫɨ-

ɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɢ ɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɬ.ɟ. ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɪɢ-

ɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɤ ɧɨɜɵɦ ɡɚɞɚɱɚɦ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. 
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Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɧɢɠɟɧɨ 

ɱɢɫɥɨ ɫɜɹɡɟɣ, ɡɚɦɤɧɭɬɵɯ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɢ ɱɟɬɤɨ ɮɭɧɤɰɢɣ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɢ ɝɥɚɜɧɨɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪɚ; 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɭɥɨɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚɦɢ ɫ ɝɥɭɛɨɤɨɣ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɨɣ ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɮɚɡɵ ɩɪɨɟɤɬɨɜ. 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɧɚ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɰɟɥɨɫɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɹ; 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ; 

ɪɚɡɜɢɬɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ; 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɟɝɨ ɡɚ ɜɟɫɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɵɦ ɫɜɹɡɹɦ ɫ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ; 

ɫɨɡɞɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɚɠɞɨɣ 

ɮɭɧɤɰɢɢ: ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɨɞɢɧ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ — ɢɦɟɧɧɨ ɬɨɬ, ɤɬɨ ɟɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ. 

ɋ ɭɱɟɬɨɦ ɷɬɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɪɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.  

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɞ ɜɵɫɲɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ - ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, ɟɝɨ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚ-

ɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ɫ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬ-

ɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨ ɜɟɪɬɢɤɚɥɢ ɢ ɩɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɢ ɧɚ 

ɜɫɟɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɗɬɨɬ ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɭɱɲɭɸ ɤɨɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɦɟɠɞɭ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɨɣ ɞɭɛɥɟɪɨɜ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɝɢɛɤɨɣ, ɢɦɟɸɳɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɦɭ 
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ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɪɨɞɚɠ ɢ ɩɨɤɭɩɨɤ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ ɤ ɦɟɧɹɸɳɢɦɫɹ ɪɵɧɨɱɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ; 

ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ-ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɨɪɚ ɫ ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɟɦɭ ɜɫɟɯ 

ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ; 

ɞɧɹ ɩɪɢɞɚɧɢɹ ɝɢɛɤɨɫɬɢ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɜɵ-

ɩɨɥɧɟɧɨ ɱɚɫɬɢɱɧɨɟ ɜɵɧɟɫɟɧɢɟ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɹɞɚ ɡɚɞɚɱ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɛɨɥɶɲɢɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, (ɚɭɬɫɨɪɫɢɧɝ ɦɨɣɤɢ ɢ 

ɭɛɨɪɤɢ ɦɚɲɢɧ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ «ɌɈɆȺɊɈȼɋɄɂɃ» 

Ⱦɨɥɠɧɨ-

ɫɬɧɨɟ ɥɢɰɨ 
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6 Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

6.1 Ɉɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ 

Ɉ           Ʉ  ɂ      

6.2.1 Ɉɛ-  ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ Ɉ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ  
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ɳɢɟ ɩɨɥɨ-

ɠɟɧɢɹ 

6.2.2 Ʉɨɦ-

ɩɟɬɟɧɬ-

ɧɨɫɬɶ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɢ ɨɫɜɟɞɨɦ-

ɥɟɧɧɨɫɬɶ 

Ʉ Ɉ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɂ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ  

6.3 ɂɧɮɪɚ-

ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ 

   Ʉ Ɉ ɂ              

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

6.4 ɉɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɟɧ-

ɧɚɹ ɫɪɟɞɚ 

Ɉ ɍ ɍ ɂ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ  

7 ɉɪɨɰɟɫɫɵ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɰɢɤɥɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

7.1 ɉɥɚɧɢ-

ɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɠɢɡɧɟɧɧɨ-

ɝɨ ɰɢɤɥɚ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ɉ ɂ  ɂ        ɂ        

7.2.1 Ɉɩ-

ɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɬɪɟɛɨɜɚ-

ɧɢɣ, ɨɬɧɨ-

ɫɹɳɢɯɫɹ ɤ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

Ʉ ɂ ɍ ɂ Ɉ  ɂ ɂ ɍ ɍ ɍ ɂ ɍ ɍ ɍ ɂ ɂ ɍ  

7.2.2 Ⱥɧɚ-

ɥɢɡ ɬɪɟɛɨ-

ɜɚɧɢɣ ɨɬ-

ɧɨɫɹɳɢɯɫɹ 

ɤ ɩɪɨɞɭɤ-

ɰɢɢ 

Ɉ ɂ ɍ ɍ            ɂ ɂ   
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7.2.3 ɋɜɹɡɶ 

ɫ ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɹɦɢ 

Ʉ ɂ ɍ              Ɉ   

7.4.1 ɉɪɨ-

ɰɟɫɫ ɡɚɤɭ-

ɩɨɤ 

Ʉ      ɂ       Ɉ ɂ     

7.4.2 ɂɧ-

ɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɨ ɡɚɤɭɩ-

ɤɚɦ 

             Ɉ ɂ     

7.4.3 ɜɟ-

ɪɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɡɚɤɭɩɥɟɧ-

ɧɨɣ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ 

             Ɉ ɂ     

7.5.1 

ɍɩɪɚɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ 

ɨɛɫɥɭɠɢ-

ɜɚɧɢɟɦ 

   Ɉ     Ʉ ɂ          

 

 

 

 

 

 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.5 

7.5.2 ȼɚ-

ɥɢɞɚɰɢɹ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

Ɉ ɂ                  
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ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɚ ɢ ɨɛ-

ɫɥɭɠɢɜɚ-

ɧɢɹ  

7.5.3 ɢɞɟɧ-

ɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 

ɢ ɩɪɨɫɥɟ-

ɠɢɜɚɟ-

ɦɨɫɬɶ 

 ɂ                  

7.5.4 ɋɨɛ-

ɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɢ-

ɬɟɥɟɣ 

   Ɉ     Ʉ ɂ          

7.5.5 ɋɨ-

ɯɪɚɧɟɧɢɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɢɹ ɩɪɨ-

ɞɭɤɰɢɢ 

Ʉ   Ɉ ɂ               

8 ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

8.1 ɨɛɳɢɟ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 

Ɉ ɂ ɂ ɂ        ɂ        

8.2.1 

ɍɞɨɜɥɟ-

ɬɜɨɪɟɧ-

ɧɨɫɬɶ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

Ɉ ɂ ɂ             ɂ ɂ   

8.2.2 

ȼɧɭɬɪɟɧ-

ɧɢɟ ɚɭɞɢ-

ɬɵ (ɩɪɨ-

ɜɟɪɤɢ)  

 Ɉ ɂ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ  

8.2.3 Ɇɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

 Ɉ                  
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ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

8.2.4 Ɇɨ-

ɧɢɬɨɪɢɧɝ ɢ 

ɢɡɦɟɪɟɧɢɟ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

                   

8.3 ɍɩɪɚɜ-

ɥɟɧɢɟ ɧɟ-

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɭɸɳɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢ-

ɟɣ  

Ʉ   Ɉ     ɂ ɂ          

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 

8.4 Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɞɚɧɧɵɯ 

ɍ Ɉ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ ɂ  

8.5.1 ɉɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱ-

ɲɟɧɢɟ 

Ɉ ɂ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɂ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ  

8.5.2 Ʉɨɪ-

ɪɟɤɬɢɪɭɸ-

ɳɢɟ ɞɟɣɫɬ-

ɜɢɹ 

Ʉ ɂ ɍ ɂ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɂ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ ɍ  

8.5.3 ɉɪɟɞɭ-

ɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ 

Ʉ ɂ  ɂ        ɂ        

Ɉ- ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɍ- ɭɱɚɫɬɧɢɤ, Ʉ – ɤɨɧɬɪɨɥɥɟɪ, ɂ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤ-

ɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 

Ⱦɚɥɟɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

 

3.3 Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɗɮɮɟɤɬɵ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɆɄ.  
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Ɋɢɫɭɧɨɤ 3.5 – ɗɮɮɟɤɬɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɆɄ 

1. ɋɨɡɞɚɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɋɆɄ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɢ ɮɭɧɤɰɢɢ ɋɆɄ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟ-

ɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢ ɜɧɟɲɧɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɱɬɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ ɩɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɋɆɄ ɞɚɟɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɪɝɚ-

ɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ȽɈɋɌ Ɋ ɂɋɈ 9001-2015, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɫɭ-

ɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɯ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜɥɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɯɨɥɞɢɧɤɟ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ». 
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ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ: 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɧɟɧɭɠɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ; 

- ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɩɨɬɟɪɶ ɢ ɩɨɢɫɤɚ ɧɭɠɧɵɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɜ 

- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨɹ ɢɡ-ɡɚ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

- ɍɥɭɲɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɇɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɵɣ ɬɪɭɞ.Ʉɚɱɟɫɬɜɨ: 
- ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ ɨɬ ɛɪɚɤɚ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɝɨ: 
ɡɚɝɪɹɡɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ 

ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɫɬɶɸ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɢɡɦɟɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɩɪɢɛɨɪɨɜ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟ-
ɝɨ ɬɪɟɛɭɟɦɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ.Ȼɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ: 

-ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɭɬɟɱɟɤ ɩɚɪɚ, ɝɚɡɚ, ɫɠɚɬɨɝɨ ɜɨɡɞɭɯɚ, ɜɨɞɵ ɢ 
ɞɪɭɝɢɯ ɜɟɳɟɫɬɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɜɪɟɞɧɵɟ ɞɥɹ ɡɞɨɪɨɜɶɹ. 

- ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɚɜɚɪɢɣ ɢ ɧɟɢɫɩɪɚɜɧɨɝɨ ɨɛɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

- ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɚɧɢɬɚɪɧɨ-ɝɢɝɢɟɧɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

- ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧ ɚɜɚɪɢɣ, ɩɨɠɚɪɨɜ, ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭɱɚɟɜ. 
- ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɢ 

ɩɪɚɜɢɥ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɋɆɄ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ I ɤɜɚɪɬɚɥ ɂ ɤɜɚɪɬɚɥ III ɤɜɚɪɬɚɥ IV ɤɜɚɪɬɚɥ 

Ʉɪɢɬɟɪɢɣ ɨɰɟɧɤɢ ɢɡɦɟɪɟ-

ɧɢɹ 

ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɱ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ ɉɥɚɧ Ɏɚɤɬ 

Ʉɨɥɢɱɟɬɜɨ ɱɚɫɨɜ ɧɟɩɥɚɧɨ-

ɜɵɯ ɩɪɨɫɬɨɟɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟ-

ɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɱɚɫ 60 50  60 38 60 40 60 38 

Ɉɬɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ ɡɚɩɥɚɧɢɪɨ-

ɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬ-

ɜɚ 

% 1,0 -0,5 1,0 -0,4 1.0 -1.0 1.0 -1.0 

Ɉɛɶɫɦ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɧɟɫɨ-

ɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

(ɭɫɥɭɝɢ) 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

250 

 

102,50 250 77,90 250 95,1 250 87,1 

Ɉɛɴɟɦ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɧɟɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɡɚ 

ɩɟɪɢɨɞ 

ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

250 174.55 250 152,11 250 166,90 250 157,21 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɫɬɨɢ 

ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɦɚɬɟ-

ɪɢɚɥɨɜ 

ɱɚɫ 20 0 20 14 20 8 20 8 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɨɬɡɵɜɨɜ ɨ 

ɲɬ. 0 0 0 1 0 0 0 0 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ (ɭɫɥɭɝ, 

ɪɚɛɨɬ) ɢɥɢ ɩɨɫɬɚɜɨɤ ɨɬ ɩɨ-

ɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

         

 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɢɣ 

ɢɧɫɩɟɤɬɢɪɭɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɳɢɯ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪ-

ɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɲɬ. 0 2 0 1 0 1 0 1 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɱɚɫɬɧɵɯ ɫɥɭ- ɲɬ. 0 0 0 0 0 0 0 0 
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ɱɚɟɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɧɟɫɨɨɬ-

ɜɟɬɫɬɜɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚ-

ɛɨɬɧɢɤɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠ-

ɧɨɫɬɢ 

ɲɬ. 0 0 0 0 0 0 0 0 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɪɨɤ 

ɋɆɄ (ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɢɥɢ 

ɜɧɟɲɧɢɯ), ɢɡ ɧɢɯ: 

- ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ; 

- ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ. 

ɲɬ.  

 

 

 

1 

15 

 

 

 

 

0 

14 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6 

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

2. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɚɧɚɥɢɡɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɋɆɄ ɞɚɫɬ ɜɨɡ-

ɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɹɜɢɬɶ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɚɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɋɆɄ, ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɨ-

ɫɬɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

3. ɉɪɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɨ-

ɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢ-

ɡɚɰɢɢ.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɧɚɪɹɞɭ ɫ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟ-

ɥɹɦɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ: 

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɤ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɶ;  

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɞɟɮɟɤɬɨɜ ɤ ɨɛɳɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; 

- ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ ɜɵɪɭɱɤɢ ɨɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɤ ɨɛɳɢɦ ɡɚ-

ɬɪɚɬɚɦ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɋɆɄ ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ 

ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɪɵɱɚɝɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɛɢɡɧɟɫɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɋɆɄ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɦɟɧɟɟ ɠɟɫɬɤɢɦ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɜɫɟɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ ɢ ɜɢɞɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɮɟɪɵ ɭɫɥɭɝ, ɩɪɨɳɟ ɞɨɛɢɜɚɬɶɫɹ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɤɥɢɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ ɬɟɤɭɳɢɟ ɢ ɛɭɞɭɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. 
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ʯАКЛЮЧЕНʰЕ 

 

ȼ ɪɚɛɨɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɞɟɥɚɧ ɪɹɞ ɜɵɜɨɞɨɜ ɢ 

ɨɛɨɛɳɟɧɢɣ. 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɪɨɫɬ ɱɟɪɟɡ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɫ-

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɜɨɟɝɨ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɟɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚ-

ɬɟɥɶɫɬɜɚ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ ɭɪɨɜɧɟɦ ɛɟɡɪɚɛɨɬɢɰɵ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɡɞɟɫɶ 

ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɟɝɨ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɝɨ-

ɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ - ɷɬɨ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ 

ɩɨɬɨɦɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɉɨɞɯɨɞɵ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ ɦɚɥɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɩɭɛɥɢɱɧɵɦɢ. Ɉɛɳɟɫɬɜɨ 

ɞɨɥɠɧɨ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚɦɟɱɚɟɬɫɹ ɞɟɥɚɬɶ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɤɚɤ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɡɚɞɭ-

ɦɚɧɧɨɟ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɦɨɠɟɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ – 

ɧɚɪɨɞɧɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɨɜɚɪɨɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɪɨɞɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɜɚɠɧɵ ɩɨɤɚɡɚ-

ɬɟɥɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɧɚ ɟɞɢɧɢɰɭ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɢ ɪɟ-

ɫɭɪɫɨɜ, ɚ ɞɥɹ ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɶ ɡɚ-

ɬɪɚɬ, ɫɭɦɦɚ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨɝɨ ɜɚɥɨɜɨɝɨ ɞɨɯɨɞɚ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɢ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɛɟɫ-

ɩɟɱɢɜɚɸɳɢɟ ɟɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. 

Ɇɚɥɵɣ ɛɢɡɧɟɫ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɩɪɟɬɟɪɩɟɥ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɜɥɢɹɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɛɨɥɶɲɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɱɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɨɯɨɞɨɜ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɨ ɩɟɪɟɯɨɞɭ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɛɨɥɟɟ ɪɟɧɬɚɛɟɥɶɧɵɟ ɨɬɪɚɫɥɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɱɚɫɬɧɨɝɨ ɫɟɤɬɨɪɚ 

ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɜɟɫɬɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɪɚɡɪɚ-

ɛɨɬɤɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɜɢɞɚɦɢ ɩɨɦɨɳɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ.  
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ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɨ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ, ɛɚɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ȼ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɦɟɧɹɸɳɟɣɫɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. ɉɨ-

ɷɬɨɦɭ ɭɫɩɟɲɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɛɵɫɬɪɵɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶ-

ɧɵɦɢ ɪɟɲɟɧɢɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɟɣ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟ-

ɜɨɣ ɞɥɹ ɜɵɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɪɵɧɤɚ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɵɱɧɨ ɢɞɟɬ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚ-

ɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ: 

1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

2) ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ;  

3) ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ;  

4) ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ;  

5) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ [7]. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜ-

ɧɵɯ ɡɚɞɚɱ: 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɫɥɭɝ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɟɦ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 

ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹ;  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɫɥɭɝ ɛɭɞɭɬ 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ;  

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɨɦ, 

ɱɬɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ ɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 
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ɋɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚ-

ɬɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɞɧɢɦɚɟɬ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɦɚɪɤɢ.  

ȼ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ»  ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɆɄ ɪɟɚɥɢɡɭ-

ɸɬɫɹ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɇɚ ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɟɧɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɡ ɧɢɯ: 

1. ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɢ ɰɟɥɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ,  ɢɡɞɚɧ ɩɪɢ-

ɤɚɡ ɨ ɧɚɱɚɥɟ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɆɄ.  

2. ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, ɪɚɫ-

ɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɧɚɡɧɚɱɟɧ ɨɬɜɟɬɫɬ-

ɜɟɧɧɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ. 

3. Ɉɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɋɆɄ ɜɫɟɯ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞ-

ɧɢɤɨɜ. 

4. ȼɵɹɜɥɟɧɵ ɤɥɸɱɟɜɵɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɵ 

5. ɋɨɫɬɚɜɥɟɧ ɩɥɚɧ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɋɆɄ, 

ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɦɟɬɵ ɩɪɨɟɤɬɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɋɆɄ ɜ ɫɦɟɬɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

6. Ɉɩɢɫɚɧɵ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɜɯɨɞɧɵɟ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɢ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧ-

ɬɚɰɢɟɣ ɋɆɄ». 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɜ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ», ɛɭɞɭɬ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ (ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɪɨɤɚɦɢ ɩɥɚɧɚ ɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɋɆɄ):  

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 5 ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɞɭɪ: 

- ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɚɭɞɢɬ; 

- ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɚɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɹ; 

- ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɸɳɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ; 

- ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɡɚɩɢɫɹɦɢ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɤɚɱɟɫɬɜɭ. 
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3. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ ɋɆɄ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ 

ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «Ɍɨɦɚɪɨɜɫɤɢɣ». 

4. ɇɚɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ, ɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɟɪɜɨɝɨ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ. 

5. ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɚɭɞɢɬɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɞɨɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨ-

ɰɟɫɫɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɋɆɄ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɜɫɟɣ ɋɆɄ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ (ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɋɆɄ). 

6.  Ɉɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɚɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɋɆɄ ɤ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɩɪɨɜɟɞɟ-

ɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɩɪɟɞɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɚɭɞɢɬɚ). 

7. Ɉɮɨɪɦɥɟɧɟɢ ɢ ɩɨɞɚɱɚ ɡɚɹɜɤɢ ɜ ɜɵɛɪɚɧɧɵɣ ɨɪɝɚɧ ɩɨ ɫɟɪɬɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

 ɉɨɫɥɟ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɋɟɪɬɢɮɢɤɚɬɚ ɤɚɱɟɫɬɜɚ – ɷɬɚɩ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ. 

ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɡɚɥɨɠɟɧɨ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɫɬɨ-

ɹɧɧɨɟ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɰɟɥɶɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɰɟɥɨɦ. 
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