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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɪɨɥɶ ɨɬɞɚɸɬ ɬɚɤɨɦɭ ɜɚɠɧɨɦɭ 

ɪɟɫɭɪɫɭ, ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. ɋɟɣɱɚɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɧɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɦɢɪɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ, ɫɸɞɚ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɪɵɧɨɱɧɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ 

ɫɥɨɠɢɜɲɭɸɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɜɹɡɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɨɬɪɚɠɚɹ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɚɠɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɶɸ 

ɫɬɚɥɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ 

ɢɡ ɫɛɨɪɚ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɧɭɠɧɚ ɞɥɹ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɮɢɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦ ɚɫɩɟɤɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. Ȼɟɡ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɢ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɪɵɧɨɱɧɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɚ ɞɢɤɬɭɟɬ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɢ 

ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɸ ɡɚɞɚɱ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɹɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ⱦɚɛɵ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɷɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ.  

 ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɷɬɢɦ ɜɵɛɪɚɧɧɚɹ ɬɟɦɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɩɨɫɜɹɳɟɧɨ ɧɟ 

ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɵɯ 

ɩɭɛɥɢɤɚɰɢɹɯ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɰɟɥɵɣ ɫɩɟɤɬɪ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɩɪɹɦɨ ɢɥɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɟ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɰɟɥɵɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɨɛɳɟɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: ɫɥɚɛɨ 

ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɞɨɥɠɧɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟ 

ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ. 
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ɐɟɥɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ – ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɂɚɞɚɱɢ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɧɨɜɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ;  

 ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɞɨɜɟɞɟɧɨ ɞɨ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ Ɋɚɣɨɧɚ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ Ɋɚɣɨɧɚ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɚɩɢɫɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɫɥɭɠɢɥɢ ɭɱɟɛɧɢɤɢ ɢ ɫɬɚɬɶɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɭɱɟɧɵɯ ɢ 
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ɉɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ:  

 ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ;  

 ɦɟɬɨɞɵ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɧɚɭɤɨɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

  ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɝɪɭɩɩɢɪɨɜɨɤ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɨɰɟɧɨɤ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ; 

 ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɚɤɬɵ, ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɩɪɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɛɵɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɵ ɧɚ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ. Ɋɚɛɨɬɚ ɢɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ 87 ɫɬɪɚɧɢɰɚɯ 

ɩɟɱɚɬɧɨɝɨ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɨɞɟɪɠɢɬ 26 ɬɚɛɥɢɰ, 4 ɪɢɫɭɧɤɚ. 
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ȽɅȺȼȺ 1.ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ȺɋɉȿɄɌɕ ɂɁɍɑȿɇɂə 
ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ-ɌȿɏɇɈɅɈȽɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə 

ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂə 

 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɢ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɟɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ 

ɡɚɤɨɧɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

ȼ ɩɟɪɟɜɨɞɟ ɫ ɥɚɬɢɧɫɤɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ - ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɜɚɟɦɵɟ ɥɸɞɶɦɢ 

ɭɫɬɧɵɦ, ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɞɪɭɝɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɫɥɨɜɧɵɯ ɫɢɝɧɚɥɨɜ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɬ.ɞ.), ɚ ɜɨɬ ɫ ɫɟɪɟɞɢɧɵ 20 ɜɟɤɚ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɨɟ ɩɨɧɹɬɢɟ 

«ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ» ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɭɠɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹɦɢ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, ɢɥɢ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɨɦ, ɢɥɢ ɚɜɬɨɦɚɬɨɦ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɨɦ [6].  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɫɨ ɫɛɨɪɚ, 

ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɬ. ɟ. ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ, ɩɪɨɬɟɤɚɸɳɢɯ ɜ ɧɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɟ 

ɨɤɪɭɠɟɧɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɢ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦɢ ɤ ɫɜɟɞɟɧɢɸ, ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶ ɢɯ ɡɧɚɧɢɹ ɢ 

ɤɪɭɝɨɡɨɪ, ɢ ɫɥɭɠɢɬɶ ɨɫɧɨɜɨɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ. 

ɋ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɚ ɫɨɜɦɟɫɬɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ ɪɟɲɚɟɦɵɯ ɡɚɞɚɱ (ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ, ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶɸ ɢ ɩɪɨɱɟɟ); 
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ɢɦɟɸɳɢɦɢɫɹ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɨɩɵɬɨɦ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ (ɱɟɦ ɨɧɢ ɜɵɲɟ, 

ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɬɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). 

ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɹɦɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɦ. ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɯɨɪɨɲɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨ-

ɜɨɥɶɧɵ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɱɬɢ ɜ 70 ɩɪɨɰɟɧɬɚɯ ɫɥɭɱɚɟɜ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɩɥɨɯɨ 

ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɟ - ɬɨɥɶɤɨ ɜ 41 ɩɪɨɰɟɧɬɟ [6]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɟɝɨɞɧɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨ-

ɦɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ʉ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɧɟɢɫɱɟɪɩɚɟɦɨɫɬɶ; 

ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɨɫɬɶ ɢ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɦɨɫɬɶ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨɝɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ; ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɩɥɢ-ɩɪɨɞɚɠɢ.  

Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ [10]: 

–  ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɥɧɨɬɭ; 

–  ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ; 

–  ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ; 

–  ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɶ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɚɹɫɹ ɷɤɨɧɨɦɢɟɣ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɪɟɲɟɧɢɹ; 

 ɧɨɪɦɚɥɶɧɚɹ ɩɥɨɬɧɨɫɬɶ (ɧɚɫɵɳɟɧɧɨɫɬɶ), ɬ. ɟ. ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɜ ɟɞɢɧɢɰɟ ɧɨɫɢɬɟɥɹ, ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɩɨɥɟɡɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ; 

– ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ, ɥɟɝɤɨɫɬɶ ɞɥɹ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵ ɛɟɡ ɨɛɥɚɞɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɵ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɹɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹɯ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɪɟɞɟ. 
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 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɥɸɛɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɧɨɜɵɜɚɬɶɫɹ 

ɧɚ ɡɧɚɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɩɥɚɧɨɜɨɣ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨɣ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɟɣ, ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɨɣ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɭ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɭɸ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɭɱɟɬɧɭɸ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɧɭɸ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɭɸ ɭɠɟ ɜ ɨɛɨɛɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɢ ɞɪ. ȼɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɮɭɧɤɰɢɣ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ (ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1) 10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

ȼɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ȼɢɞɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ  Ɇɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ  Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɍɱɟɬɧɚɹ  
ɉɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ ɤɚɞɪɨɜ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɗȼɆ 
+  + + 

ȼɵɞɚɱɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɞɥɹ 
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɢ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ 

+ + + + 

ɍɱɟɬ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

+ + + + 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ 

 + + + 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ 

 +  + 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɫɜɨɞɨɤ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

 +  + 

ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

 +  + 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɦ 
ɩɨɞɛɨɪɨɦ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɨɣ 

ɤɚɞɪɨɜ 

+ + + + 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 

ɤɚɞɪɚɯ 

+ +  + 

 

Ʉ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɨɬɧɨɫɹɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɚɞɪɨɜ 

(ɫɥɭɠɟɛɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ), ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, 

ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 
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ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɢ ɨɬɱɟɬɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɬ. ɞ.  

ȼɬɨɪɢɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ 

ɦɧɟɧɢɟɦ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. Ɍɚɤɠɟ ɤ ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ 

ɨɬɧɟɫɬɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɞɪ.), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ 

(ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) ɢ ɬ. ɩ. 15. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨɫɹɳɟɣ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ 

ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɟ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɢɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɫɜɨɞɹɬɫɹ ɤ ɜɵɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɨɧɬɪɨɥɸ ɡɚ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ, ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ, ɯɪɚɧɟɧɢɟ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ, ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ ɮɨɪɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɉɧɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɬɨɪɵ 

ɬɟɯɧɢɤɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ 

(ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ) 15.  

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɫɥɭɠɛɵ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɝɥɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɮɭɧɤɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ:  



11 

 

1. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɛɵ: ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɜɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ.  

2. Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɢɥɢ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɟɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ.  

3. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ – ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ (ɩɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ).  

4. Ⱦɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɯɨɞɟ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɬɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɦɚɲɢɧɧɨɟ ɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɦɚɲɢɧɧɨɟ 21.  

 ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɢɪɚɬɶɫɹ ɧɚ ɧɚɭɱɧɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɛɵɬɶ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ, ɜɨɜɥɟɤɚɬɶ ɜ ɫɜɨɸ ɨɪɛɢɬɭ ɪɚɡɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ, 

ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɬɶɫɹ ɚɧɚɥɢɡɨɦ. 

ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɭɟɦɵɣ ɨɛɴɟɤɬ, 

ɢɫɬɨɱɧɢɤ, ɫɪɨɤɢ ɢ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɧɟɦ, ɧɭɠɧɵɣ ɨɛɴɟɦ, ɪɚɡɦɟɪ 

ɜɵɛɨɪɤɢ, ɦɟɬɨɞɵ ɫɛɨɪɚ (ɨɩɪɨɫ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɷɤɫɩɟɪɢɦɟɧɬ, ɢɦɢɬɚɰɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɨɞɟɥɟɣ), ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɚɹ ɢ 

ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɫɱɟɬɚ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɬɟɤɭɳɢɟ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɚɤ ɩɥɚɧɨɜɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɩɨ ɨɫɨɛɨɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ), ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ [ɬɚɦ ɠɟ, 

ɫ.210]. 

ȼɧɟɲɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ ɢ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɭɤɪɭɩɧɟɧɧɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɜɧɟɦɚɲɢɧɧɨɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɦɚɲɢɧɧɨɟ. Ɍɚɤɚɹ 
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ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ (ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɢɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɪɟɫɭɪɫɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) [7]. 

Ɍɚɤɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɬɨɦ ɭɫɥɨɜɢɢ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛɚɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɦɟɸɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ).  

ɚ) ȼɧɟɦɚɲɢɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɤɥɸɱɚɟɬ: ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɤɨɞɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ; ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ. ȼɧɟɦɚɲɢɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɛɚɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, ɫɢɝɧɚɥɨɜ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜ ɮɨɪɦɟ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɦɨɣ 

ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɛɟɡ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɬɟɯɧɢɤɢ.  

ȼɨ ɜɧɟɦɚɲɢɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɦɟɠɞɭ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ: ɨɬ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɫɥɟɞɭɸɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɩɥɚɧɨɜɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɩɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, 

ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɥɚɧɵ-ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɬ. ɩ.); ɩɨ ɥɢɧɢɢ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ – ɨɬ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɤ ɨɪɝɚɧɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɫɥɟɞɭɸɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɢɟ ɭɱɟɬɧɨ-

ɨɬɱɟɬɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ (ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɬɟɤɭɳɟɦ ɢɥɢ ɩɪɨɲɥɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ 

ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 7.  

ȼɧɟɦɚɲɢɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɨɛɴɟɤɬɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɜ ɜɢɞɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ.  

ɛ) ȼɧɭɬɪɢɦɚɲɢɧɧɨɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɦɚɫɫɢɜɵ 

ɞɚɧɧɵɯ, ɮɨɪɦɢɪɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɛɚɡɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚ ɦɚɲɢɧɧɵɯ 
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ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɦɚɫɫɢɜɨɜ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɨɥɠɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ: ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɛɚɡɟ; ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ ɮɨɪɦ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɣɫɹ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɜɧɟɦɚɲɢɧɧɚɹ ɫɮɟɪɚ) ɢ ɜɨ ɜɧɭɬɪɢɦɚɲɢɧɧɨɣ 

ɫɮɟɪɟ; ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɡɛɵɬɨɱɧɨɫɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫ ɪɚɡɧɨɣ 

ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɚɰɢɢ.  

Ɉɫɧɨɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – 

ɷɬɨ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɬ. ɟ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɨ ɢ 

(ɢɥɢ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɛɨɪɚ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɚɧɚɥɢɡɚ, 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɜɵɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ 

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ, ɚ ɧɟ 

ɫɧɢɠɟɧɢɟɦ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ.  

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɤɨɦɩɥɟɤɫɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 11:  

1. ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 

ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɪɟɞɫɬɜ.  

2. Ⱥɞɚɩɬɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ 

ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ.  

3. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɞɤɥɸɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ. ɉɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ: 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɢɟ; ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɶ  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɢ 

ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ;  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɢɩɨɜ, ɜ ɬɨɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɱɢɫɥɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ  ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɦ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ; 
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ɫɨɫɬɚɜ  ɪɨɥɶ ɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɝɨ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɩɥɨɳɚɞɶ,  ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɞɥɹ  ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɭɧɢɮɢɤɚɰɢɹ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɚɰɢɹ ɜ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

Ʉɪɨɦɟ ɧɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɩɪɢ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ ɛɚɡɵ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɝɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɞɟ-ɮɚɤɬɨ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɦɵɟ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɮɢɪɦɚɦɢ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɪɚɛɨɬɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

 Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ  ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɞɟɥɚɬɶ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɧɢɬɟɧɰɢɚɪɧɨɣ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɠɟɬ  ɩɪɟɠɞɟ ɩɨɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ  ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɦɧɢɬɶ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ  ɫɪɟɞɟ ɧɚɢɦɟɧɟɟ 

ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɚɹ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɱɚɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜɨɣ  ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ, ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ  ɞɟɥɚɬɶ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ  ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɞɚɠɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ  ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ  ɭɫɤɨɪɢɬɶ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɫɚɦɵɦ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ  ɜɵɞɚɱɚ ɤ ɬɹɠɟɥɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. ȼ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɜɪɟɦɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɚɩɩɚɪɚɬɨɜ ɨɪɝɚɧɨɜ  ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ. Ɍɚɤɠɟ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɚɛɨɬɭ ɫɪɟɞɫɬɜɚɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ  ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɦɧɢɬɶ,  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɱɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ  ɪɟɲɚɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ  ɩɨɬɟɪɢ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɢɧɨɫɢɬ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ ɜ 3–4 ɪɚɡɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɫɨɡɞɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ. ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɤɨɧɚ ɨɬ 27.07.2006 № 152-ɎɁ «Ɉ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ» 18.  

ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɨ ɧɚ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ 22:  
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1) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɤɚɤ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;  

2) ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ;  

3) ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɷɬɚɩɧɨ. 

ɇɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɨɡɞɚɧɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

 Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɨ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɨ ɫɟɪɬɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɫɟɪɜɟɪɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ ɢ ɥɚɡɟɪɧɵɟ ɩɪɢɧɬɟɪɵ ɞɥɹ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɚɯ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɭ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ, ɧɚɱɢɧɚɹ ɫ 2011 ɝɨɞɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɟɪɜɟɪɧɵɦ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ, 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ ɢ ɩɟɪɢɮɟɪɢɣɧɵɦɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ 

ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɉɉ 

«ɉȺɊɍɋ – Ʉɚɞɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 7» 25.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɨɞɭɥɢ: «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɚɞɪɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ» ɢ «Ɋɟɟɫɬɪ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ». 

Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɨɤɚɡɚɧɧɵɦ ɭɫɥɭɝɚɦ ɩɨ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɸ ɉɉ 
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«ɉȺɊɍɋ – Ʉɚɞɪɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 7» ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɚ ɛɟɫɩɟɪɟɛɨɣɧɚɹ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɦɨɞɭɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɛɟɡ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɚɡɨɜɨɝɨ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɚ, ɪɚɫɲɢɪɟɧ ɫɩɟɤɬɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɟɪɜɢɫɨɜ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɤɭɳɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɩɨɜɵɲɟɧ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  ɦɨɠɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɚɬɧɨ-ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ  ɩɪɢɱɟɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 17:  

– ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɩɨɩɵɬɤɢ ɭɱɟɬ ɞɚɧɧɵɯ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɫɥɭɠɛɵ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ,  ɭɱɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ  ɞɚɠɟ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ Ɋɨɫɫɢɢ  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɫɥɭɠɛɭ 

(ɪɚɛɨɬɭ),  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ  ɫɚɦɵɦ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ;  ɤɪɨɦɟ  

– ɭɫɤɨɪɢɬɶ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜɨɩɪɨɫɨɜ  ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ 

ɫɢɫɬɟɦɵ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɲɬɚɬɧɨɣ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɜ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ;  

– ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɢɫɜɨɟɧɢɹ  ɫɨɡɞɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɜɚɧɢɣ  ɩɪɟɠɞɟ ɢ 

ɤɥɚɫɫɧɵɯ ɱɢɧɨɜ,  syteline ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ  oracle ɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɨɜ  ɫɭɬɶ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɪɚɛɨɬɭ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ  ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ ɢ ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ  ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

 – ɩɨɜɵɫɢɬɶ  ɬɚɤɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ  ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɧɚ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ 

ɭɪɨɜɧɹɯ  ɫɭɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɢ ɯɨɬɟɥɨɫɶ ɛɵ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɫɛɨɪɭ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɯɪɚɧɟɧɢɸ ɢ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɚɧɚɥɢɡɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 
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1.2. Ɉɛɡɨɪ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɢɫɬɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

 

Ʉɚɤ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ ɜɵɲɟ, ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. ɑɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɜɟɫɬɢ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ 

ɪɭɱɧɨɣ ɜɜɨɞ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɦɨɠɟɬ ɢɫɤɥɸɱɢɬɶ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɟ ɭɱɟɬɧɵɯ ɡɚɩɢɫɟɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɢɯ ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ ɭɜɨɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɫɱɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ 

ɜɫɟɯ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɣ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɣ ɫ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ.  ȼ ɪɹɞɟ ɨɬɪɚɫɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɫɥɨɠɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɞɥɹ 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɫɭɦɦɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɦɨɠɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɬɚɤɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, 

ɤɚɤ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫɬɚɠ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɟɜɵɲɟɧɢɟ ɧɨɪɦɵ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɪɚɮɢɤɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬ, ɫɭɦɦɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɬɨɜɚɪɚ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɧɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ, ɫɨɛɪɚɧɧɵɯ ɡɚɤɚɡɨɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɤɨɧɬɪɚɤɬɨɜ ɢ ɬ.ɩ. 42  

ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ  ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ 

ɫɥɭɠɛ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ  ɷɬɨɝɨ ɝɪɭɩɩɵ 43: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ,  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɭɱɚɫɬɤɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

HRM (Human  ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ Resource Management - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) 

ɫɢɫɬɟɦɵ; HRM-ɦɨɞɭɥɢ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ  ɝɥɚɜɧɨɟ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ  ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ 

ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ  ɪɨɫɫɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɤɚɤ  ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ 

ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ). Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ 

ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
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ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ  

ɮɢɪɦ. Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. ɇɟ ɬɚɤ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɠ ɦɧɨɝɨ ɡɚɩɚɞɧɵɯ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɮɢɪɦ ɜɵɲɥɢ  ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɣ ɪɵɧɨɤ:  ɝɥɚɜɧɨɟ SAP, Computer Associates, BAAN  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ISF. 

ɉɨɩɵɬɤɢ ɜɵɣɬɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɥɚɥɢ ORACLE, JDEdvards,  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ SSA, JBA  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ QAD. ɉɪɢɱɟɦ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ  ɪɨɫɫɢɢ ɭ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ SAP  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ Computer Associates 

43. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɚɹ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɦ [43]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ 

       Ʉɥɚɫɫ 

ɋɨɫɬɚɜ 

    Ʌɨɤɚɥɶɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɂɧɬɟɝɪɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɥɵɟ ɫɪɟɞɧɢɟ ɛɨɥɶɲɢɟ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 
ɩɪɨɞɭɤɬɵ 

ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɵ 

1ɋ Concorde Xal JD Edwards SAP/R3 

ȻɗɋɌ Exact MFG-Pro BPCS 

ɢɧɨɬɷɤ NS-2000 Sute-Line Oracle 

ɂɇɎɂɇ Platinum Axapta Applications 

ɂɇɎɈɋɈɎɌ PRO/MIS   

ɋɭɩɟɪ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ Scala   

Ɍɭɪɛɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ SunSystems   

ɂɧɮɨ-ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ ȻɈɋɋ-

Ʉɨɪɩɨɪɚɰɢɹ 

  

ɂ ɞɪɭɝɢɟ Ƚɚɥɚɤɬɢɤɚ   

 ɉɚɪɭɫ   

 ɗɬɚɥɨɧ   
 

 Ʉɪɨɦɟ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ  ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɪɚɡɧɵɯ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɞɧɢ, ɬɚɤɢɟ  ɩɨɬɟɪɢ ɤɚɤ SAP  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɥɢ CAMasterpiece, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɵ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɪɵɧɨɤ,  ɩɪɢɱɟɦ ɞɪɭɝɢɟ, ɤɚɤ  ɚɛɨɧɟɧɬɚ BAAN ɢɥɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ MK Enterprise (ɪɚɧɟɟ  human 

MANMAN/X), – ɧɚ ɪɵɧɨɤ  ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɣ.  

Ɉɞɧɨɣ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ȻɈɋɋ-

Ʉɚɞɪɨɜɢɤ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɩɪɨɞɜɢɝɚɟɦɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ ȺɣɌɢ.    

ȼ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ȻɈɋɋ-Ʉɚɞɪɨɜɢɤ ɷɤɫɩɥɭɚɬɢɪɭɟɬɫɹ  ɢɧɚɱɟ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɷɧɟɪɝɟɬɢɤɢ,  ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɧɟɮɬɟɝɚɡɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ,  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɟɬɚɥɥɭɪɝɢɢ, ɬɨɪɝɨɜɥɢ,  ɫɩɨɫɨɛɵ 
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ɩɢɳɟɜɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ,  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɜ ɛɚɧɤɨɜɫɤɨɣ ɫɮɟɪɟ,  ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɹɯ,  ɩɪɨɫɬɚɹ 

ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ 

ɮɚɪɦɚɰɟɜɬɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɢɡɞɚɬɟɥɶɫɤɨ-ɪɟɤɥɚɦɧɨɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ,  ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɮɢɪɦ 43.   

Ɂɚɧɢɦɚɟɬ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɞɨɥɸ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ «ȺɢɌ:\ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɪɵɧɨɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ȺɢɌɋɨɮɌ. Ⱦɚɧɧɵɣ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ  ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɡɞɚɧ ɧɚ ɛɚɡɟ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɢɡɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ  ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɜ  ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɚɹ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɭɥɟɣ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ HR-ɫɢɫɬɟɦɵ SyteLine 

(SYMIX) ɢ  ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɨɞɭɥɹ «ɉɟɪɫɨɧɚɥ» ɜ Oracle  ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ Aplications (Oracle)),  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɹɞɚ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɨɤ (ɝɪɭɩɩɵ  ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ȻɂȽ,  ɪɟɲɚɟɬ ɊɈɗɅ-Ʉɨɧɫɚɥɬɢɧɝ).   

«ȺɢɌ:\ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ  ɫɜɨɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ» ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɧɚ ɟɞɢɧɨɣ ɤɥɢɟɧɬɫɟɪɜɟɪɧɨɣ 

ɛɚɡɟ  ɱɟɬɵɪɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɤ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɚɜɬɨɧɨɦɧɨ, ɬɚɤ  ɞɟɥɹɬɫɹ ɢ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ  ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɧɚɱɢɧɚɹ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɬ Platinum SQL  ɦɧɨɝɨ 

ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɹ ɉɈ ɉɚɪɭɫ) 40.   

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ȺɋɄ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

TRIMɉɟɪɫɨɧɚɥ. Ɉɧɚ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɩɚɤɟɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦ TRIM ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɟɬ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ, ɧɚɧɹɬɵɯ ɩɨ ɤɨɧɬɪɚɤɬɭ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɮɢɪɦɟ. ȼɧɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɮɢɪɦɵ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɛɴɟɦɚ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɤɚɠɞɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ [43]: 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — ɜɵɫɲɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɧɚɧɢɣ — ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɛɚɡɚɦɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɚɡɚɦɢ ɡɧɚɧɢɣ; ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ — 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɍɢɩɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɞɥɹ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ) 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ-

ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 
(ESS) 

Ⱦɨɥɝɨɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɩɪɨɞɚɠ 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɪɟɞɧɟɫɪɨɱɧɨɟ 
ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚ-

ɧɢɟ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɛɵɥɢ 

Ʉɚɞɪɨɜɨɟ 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢ

ɟ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ) 
ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧ
ɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

(MIS) 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɫɛɵɬɨɦ 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 
ɝɨɞɨɜɵɦ ɛɸɞ-

ɠɟɬɨɦ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɚɩɢ-

ɬɚɥɨɜɥɨɠɟɧɢɣ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɜɢ-

ɠɟɧɢɹ 
ɚɤɬɢɜɨɜ 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞ-

ɞɟɪɠɤɢ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ 
ɪɟɲɟɧɢɣ 

(DSS) 

Ʉɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢ
ɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɪɟɝɢɨɧɚ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ 
Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɧɬɚ-

ɛɟɥɶɧɨɫɬɢ 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɤɨɧ-

ɬɪɚɤɬɨɜ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ (ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɭɦɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ) 
ɋɢɫɬɟɦɵ ɡɧɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ (KWS) 

ȺɊɆ 
ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɳɢɤɚ 

Ƚɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɪɚɛɨɱɢɟ 
ɫɬɚɧɰɢɢ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɪɚɛɨɱɢɟ ɫɬɚɧɰɢɢ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢ-

ɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɫɬɜɚ (OAS) 

Ɍɟɤɫɬɨɜɵɟ ɪɟɞɚɤɬɨɪɵ 
ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ 

ɗɥɟɤɬɪɨɧɧɵɟ 
ɤɚɥɟɧɞɚɪɢ 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ (ɞɥɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɩɟɪɚɰɢɹɦɢ) 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɢɚ-

ɥɨɝɨɜɨɣ ɨɛɪɚ-

ɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨ-

ɫɨɜ (TPS) 

Ɇɚɪɤɟɬɢɧɝ ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ Ɏɢɧɚɧɫɵ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 
Ʌɸɞɫɤɢɟ 
ɪɟɫɭɪɫɵ 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɪɢɤɚɡɨɜ 

Ɇɚɲɢɧɧɚɹ 
ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ 

ɞɚɧɧɵɯ 

Ɋɚɫɱɟɬ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɩɨɬɨɤɨɜ 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
ɩɥɚɬɟɠɧɵɯ 
ɜɟɞɨɦɨɫɬɟɣ 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɍɨɪɝɨɜɥɹ 
ɰɟɧɧɵɦɢ 
ɛɭɦɚɝɚɦɢ 

Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟ-

ɧɢɟ ɩɥɚɬɟɠɟɣ 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ 
ɨɬɱɟɬɨɜ 

ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɞɚɠ 

ɉɟɪɟɦɟɳɟɧɢɟ 
ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟ-

ɦɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥ 

Ɋɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢ
ɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ 

Ɉɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɟ 
ɡɚɞɨɥɠɟɧɧɨɫɬ

ɢ 

ȼɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟ-

ɧɢɟ    
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɢɜ (TPS) ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɞɟɥɨɜɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɞɢɚɥɨɝɨɜɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɡɚɩɪɨɫɨɜ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɵɩɨɥɧɹɟɬ ɢ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬ 

ɪɭɬɢɧɧɵɟ ɬɪɚɧɡɚɤɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫɚ.  

ɋɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɡɧɚɧɢɹ (KWS) ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ (OAS) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɧɚ 
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ɭɪɨɜɧɟ ɡɧɚɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɢɫɬɟɦɵ ɪɚɛɨɬɵ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɨɛɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦ ɞɚɧɧɵɯ [34]. 

ɍɩɪɚɜɥɹɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ (MIS) ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɞɨɤɥɚɞɚɦɢ, ɜ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɫ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɫɬɭɩɨɦ ɤ ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɢ ɢɫɬɨɪɢɱɟɫɤɢɦ ɨɬɱɟɬɚɦ. Ɉɛɵɱɧɨ ɨɧɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɸɬɫɹ ɩɨɱɬɢ ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ, ɧɟ ɨɬɧɨɫɹɳɢɟɫɹ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. MIS ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. MIS ɫɭɦɦɢɪɭɸɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɸɬ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, MIS ɨɛɵɱɧɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ, ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɟɠɟɧɟɞɟɥɶɧɵɯ, ɟɠɟɦɟɫɹɱɧɵɯ ɢ ɟɠɟɝɨɞɧɵɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ. ɗɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɝɢɛɤɢ ɢ ɢɦɟɸɬ ɧɟɦɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ MIS ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɩɪɨɫɬɭɸ ɭɫɬɚɧɨɜɢɜɲɭɸɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɬɢɩɚ ɪɟɡɸɦɟ ɢ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶ ɫɥɨɠɧɵɦ 

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɨɞɟɥɹɦ ɢ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ (DSS) ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɩɪɢɧɹɬɢɸ 

ɪɟɲɟɧɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɛɴɟɞɢɧɹɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɥɨɠɧɵɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɢ 

ɭɞɨɛɧɨɟ ɞɥɹ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ ɟɞɢɧɭɸ ɦɨɳɧɭɸ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɫɥɚɛɨɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɢ ɧɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ. DSS ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɩɨɞ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɨɬ ɧɚɱɚɥɚ ɞɨ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɟɠɟɞɧɟɜɧɨ. 

ɋɬɚɪɲɢɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɤɥɚɫɫ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ, 

ɧɚɡɜɚɧɧɵɯ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ 

(ESS), ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɧɢ 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵ ɧɚ ɧɟɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ ɥɭɱɲɟ, ɱɟɦ ɥɸɛɵɟ ɩɪɢɤɥɚɞɧɵɟ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ. ESS ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ, ɱɬɨɛɵ ɜɤɥɸɱɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɜɧɟɲɧɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɬɢɩɚ ɧɨɜɵɯ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢɥɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ, ɧɨ ɨɧɢ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɫɭɦɦɚɪɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ MIS ɢ DSS. Ɉɧɢ ɮɢɥɶɬɪɭɸɬ, 
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ɫɠɢɦɚɸɬ ɢ ɜɵɹɜɥɹɸɬ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɫɨɤɪɚɳɚɹ ɜɪɟɦɹ ɢ ɭɫɢɥɢɹ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɟ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɩɨɥɟɡɧɭɸ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ESS 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɜɢɧɭɬɨɟ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢ 

ɦɨɝɭɬ ɩɨɫɬɚɜɥɹɬɶ ɝɪɚɮɢɤɢ ɢ ɞɚɧɧɵɟ ɢɡ ɦɧɨɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨ ɜ 

ɨɮɢɫ ɫɬɚɪɲɟɝɨ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢɥɢ ɜ ɡɚɥ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɂɌ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ) 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɬɚɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɥɢ ɹɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɟɟ ɱɟɥɨɜɟɤɨɦ ɢ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ [28]. 

ɂɌ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ. 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜɫɟ ɛɨɥɟɟ «ɞɪɭɠɟɫɬɜɟɧɧɵɦ» 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ, ɢɯ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɟ ɜ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɢɧɬɟɝɪɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɥɢ ɫɥɚɛɚɹ 

ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɂɌ ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 

ɤ ɦɨɦɟɧɬɭ ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɂɌ ɨɧɚ ɭɠɟ ɭɫɬɚɪɟɟɬ ɢ ɩɪɢɞɟɬɫɹ 

ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɜɟɪɫɢɸ ɂɌ. ɗɬɨ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɨɬɫɬɚɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɬ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɂɌ ɤɚɤ ɧɢɤɚɤɢɟ ɜɢɞɵ 

ɞɪɭɝɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɭɫɬɚɪɟɜɚɸɬ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɥɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɪɵɧɨɤ, ɧɨ ɢ ɜɫɟ ɚɤɬɢɜɧɟɟ ɩɪɨɧɢɤɚɸɬ ɧɚ ɜɫɟ ɪɵɧɤɢ, 

ɨɛɪɚɡɭɸɳɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɤɭ ɥɸɛɨɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ 28. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ  ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ  ɢɧɚɱɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɩɭɬɟɦ 

 ɪɟɲɚɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɨ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ  ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɢɦ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ,  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ  ɩɪɢɱɟɦ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɢɟ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɤ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɢ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ  ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɪɟɲɟɧɢɣ; ɜɟɞɟɧɢɟ  ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɥɧɨɣ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ  ɨɫɨɛɭɸ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɢɫɬɨɪɢɢ  ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɞɚɠɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ  ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ  ɪɟɲɟɧɢɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɜɜɟɞɟɧɢɟ  human ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ  ɞɨɥɠɧɨ ɛɟɡ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ  ɞɚɠɟ 
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ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɢ ɞɪ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɜ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

«ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ», ȺɊɆ «ɄȺȾɊɕ», «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8».  

Ʉɪɚɬɤɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.4  

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

1. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ  
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ȼɟɞɟɧɢɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɟɬ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɧɵɦ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɱɟɬɨɦ, ɩɟɱɚɬɶ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɠɭɪɧɚɥɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɲɚɛɥɨɧɨɜ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɡɨɛɪɚɠɟɧɢɣ ɜɫɟɯ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɢɫɬɨɪɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɪɚɫɱɟɬ ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ 
ɫɬɚɠɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɛɟɥɶ ɭɱɟɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɞɪ. 

2. ȺɊɆ «ɄȺȾɊɕ» 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɤɚɪɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɞɨɫɶɟ, ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɯ 
ɫɩɪɚɜɨɤ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɭɱɟɬɚ ɩɪɢɟɦɚ, ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ, 

ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɣ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜɜɟɞɟɧɢɟ 
ɠɭɪɧɚɥɨɜ ɭɱɟɬɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɣ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɬɩɭɫɤɨɜ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɠɭɪɧɚɥɚ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɚɧɚɬɨɪɧɵɯ ɩɭɬɟɜɨɤ 

1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8 

ɍɱɟɬ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɚɦɢ  ɩɨɞɛɨɪ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ  ɚɧɚɥɢɡ 
ɭɪɨɜɧɹ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. 
 

Ʉɚɠɞɚɹ  ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ  ɩɪɢɱɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɜ ɫɮɟɪɟ  ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɢ  ɪɨɥɶ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ,  ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɫɜɨɸ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɟɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɫɥɭɠɛɵ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɫɢɫɬɟɦɵ. ɉɨɷɬɨɦɭ  ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ  ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦ 

ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɨɪɝɚɧɨɜ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɥɠɧɨ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɷɬɢ  oracle ɮɚɤɬɨɪɵ 28. 

ȼ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɞɥɹ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ  ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɲɚɸɬɫɹ ɞɜɟ  ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɡɚɞɚɱ:   
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 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ  ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ  ɨɞɧɢɦ ɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ  ɨɞɧɢɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ 

ɞɪɭɝɢɯ  ɤɪɨɦɟ ɨɬɞɟɥɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;  

 ɡɚɞɚɱɢ  ɩɪɨɫɬɚɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɩɪɟɠɞɟ ɩɨ ɞɚɧɧɵɦ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ  ɷɬɨɝɨ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɦɟɬɨɞɨɜ  ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɢɫɤɭɫɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɚ.  

ȼ ɫɪɟɞɟ Internet ɩɨɹɜɢɥɨɫɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɱɢɫɥɨ ɫɚɣɬɨɜ, ɧɚ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɭ.  

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫɚɣɬɚɯ ɜɵɫɬɚɜɥɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɸɬɫɹ ɤ ɩɪɨɞɚɠɟ ɛɚɡɵ ɞɚɧɧɵɯ ɜɚɤɚɧɫɢɣ, ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɡɚɩɨɥɧɢɬɶ 

ɤɚɪɬɨɱɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ, ɤɭɩɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɥɹ ɡɚɪɚɛɨɬɤɚ ɞɟɧɟɝ ɢ ɩɪɨɱɟɟ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ  ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɜ 

ɫɪɟɞɟ Internet, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ  syteline ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɨɛɢɪɚɬɶ  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɠɟɥɚɸɳɢɯ  ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɢ ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ,  ɞɟɥɚɬɶ ɧɨ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɳɟɝɨ ɦɨɞɭɥɢ  ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ,  ɲɢɪɨɤɨ 

ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɣ.   

Ʉɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɦ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɡɚɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɡɜɚɧɢɣ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫ 

ɦɨɞɭɥɹɦɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ  ɪɚɛɨɬ ɧɟɩɨɥɧɨɬɵ ɞɚɧɧɵɯ 33:  

 ɡɚɞɚɱɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɛɚɡ  ɤɪɨɦɟ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɛɚɡ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɣ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ  ɬɨɝɨ ɞɥɹ ɫɛɨɪɚ  ɞɨɥɠɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ 

ɜɚɤɚɧɫɢɹɯ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦ ɧɚ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɞɢɡɚɣɧɚ,  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɨɝɨ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ web-ɫɬɪɚɧɢɰ;  

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ  ɜɟɞɟɧɢɟ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɪɢɧɹɬɢɹ  premises ɪɟɲɟɧɢɣ ɨ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɢ  ɜɵɞɚɱɚ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɧɚ  oracle ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɦɟɫɬɚ. 

Ⱦɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɟɲɢɬɶ ɡɚɞɚɱɭ ɜɵɛɨɪɚ ɫɪɟɞɫɬɜ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 
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Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɚɦɢ ɜ 

ɫɟɬɢ ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɞɥɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɝɪɚɧɢɱɢɬɶɫɹ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɦ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɦ ADSL-ɩɨɪɬɨɜ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ADSL/Ethernet-ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪɨɦ ɜɬɨɪɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ IES-1000 ɞɨɫɬɭɩɨɦ 

ɟɦɤɨɫɬɢ ɧɚ 32 ɩɨɪɬɚ.   

Ⱦɥɹ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɱɟɬɚɧɢɹ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ  ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ ɤɨɦɦɭɬɚɬɨɪ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ IES-1000. Ⱦɜɚ  ɫɪɟɞɟ ɦɨɞɭɥɹ 

AAM-1008 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɡɚɬɪɚɬɵ  ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɛɟɡ ɩɨɬɟɪɢ  ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɚ, 

ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ  ɦɧɨɝɨ ɦɨɞɭɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɢ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɡɚɩɪɨɫɨɜ. Ɍɚɤɠɟ  ɡɚɞɚɱɢ ɢɦɟɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ  ɩɨɜɵɫɢɬɶ 

ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɫɟɬɢ  ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ.  

Ɍɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ADSL, ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ  ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɢɡ ɞɜɭɯ 

ɱɚɫɬɟɣ: ɩɟɪɜɚɹ  ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ – ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɨɩɟɪɚɬɨɪɚ, ɚ ɜɬɨɪɚɹ  platinum ɧɚ ɫɬɨɪɨɧɟ 

ɚɛɨɧɟɧɬɚ – CPE (Customer  ɩɟɪɟɞɚɱɟ Premises Equipment – ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ 

ɚɛɨɧɟɧɬɚ). Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ CPE ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ PS (POTS Splitter – 

ɪɚɡɜɟɬɜɢɬɟɥɶ) ɢ ANT (ADSL Network Termination (unit – ɛɥɨɤ) ɫɟɬɨɜɨɝɨ 

ADSL-ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ). ȼ ɫɬɨɣɤɟ IES-1000 ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ADSL\SHDSL, 

ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪɵ VES-1000 ɢ IES-1000EE, ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɫɟɬɟɜɨɣ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ 10/100Base-T Ethernet ɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 

ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 43.  

ȼɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɤɨɦɚɧɞɧɵɦ ɹɡɵɤɨɦ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ 

ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɟɞɢɧɵɣ ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɣ 

ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɤ ADSL\SHDSL ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɸ. Ɉɫɧɨɜɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɨɞɭɥɶɧɵɣ 

DSL ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɬɨɪ AAM-1008 ɫɨ ɜɫɬɪɨɟɧɧɵɦɢ ɫɩɥɢɬɬɟɪɚɦɢ ɩɨɪɬɨɦ Fast 

Ethernet. Ʉɨɦɦɭɬɚɬɨɪ ɷɬɨɣ ɫɟɪɢɢ ɨɱɟɧɶ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɫɟɬɟɣ ɞɨɫɬɭɩɚ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɦɚɫɲɬɚɛɨɜ. Ⱦɥɹ ɭɡɥɚ ɞɨɫɬɭɩɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɞɜɚ ADSL-

ɦɨɞɭɥɹ AAM-1008.  ȼ ɩɪɨɟɤɬɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɩɥɚɬɵ ADSL-ɦɨɞɭɥɶ 
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AAM-1008, ɤ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɞɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɩɨ 16 ADSL ɦɨɞɟɦɨɜ (32 

ɩɨɪɬɚ). 

ɋɩɥɢɬɬɟɪɵ ɜɧɟɲɧɢɟ, ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ ɢ ɫɨɟɞɢɧɟɧɵ 

ɫ ɜɢɬɨɣ ɩɚɪɨɣ, ɢɞɭɳɟɣ ɨɬ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ADSL, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɬɟɥɟɮɨɧ, ɮɚɤɫ, ɉɗȼɆ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɨɤɨɧɟɱɧɵɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ 

ɩɟɪɟɞɚɱɟɣ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɬɨɣ ɠɟ ɫɚɦɨɣ ɥɢɧɢɢ. Ʉɨɦɦɭɬɚɬɨɪ IES-1000EE ɫɥɭɠɢɬ 

ɞɥɹ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɢ ɚɛɨɧɟɧɬɫɤɨɝɨ ADSL ɬɪɚɮɢɤɚ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɤɨɦɦɭɬɚɰɢɸ 

ɤɚɞɪɨɜ ɦɟɠɞɭ ADSL-ɩɨɪɬɚɦɢ ɢ ɫɟɬɟɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ Ethernet-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɨɦ. 

 Ʉɨɦɦɭɬɚɬɨɪ IES-1000EE ɩɪɨɫɬɨ ɢɧɬɟɝɪɢɪɭɟɬɫɹ ɜ ɦɚɝɢɫɬɪɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ 

ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɱɟɪɟɡ Ethernet-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɜɢɪɬɭɚɥɶɧɵɯ ɫɟɬɟɣ VLAN ɤɚɤ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ADSL-ɩɨɪɬɨɜ ɫ 

ɮɢɥɶɬɪɚɰɢɟɣ ɩɨ ɆȺɋ-ɚɞɪɟɫɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ 802 1Q, 

ɨɬɧɨɫɹɳɟɝɨɫɹ ɤ ɬɢɩɭ Tag-based VLAN ɢ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɝɨ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɬɶ ɢɥɢ 

ɩɪɨɩɭɫɤɚɬɶ ɭɠɟ ɦɚɪɤɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɭɧɢɤɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɤɢ ɦɟɬɤɚɦɢ Ethernet-ɤɚɞɪɵ, 

ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɟ ɫ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ADSL ɢɥɢ Ethernet-ɩɨɪɬɨɜ 41.  

ȼ ɷɬɨɦ ɪɟɠɢɦɟ ɜ ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ ɫɟɬɶ ɂɧɬɟɪɧɟɬ-ɩɪɨɜɚɣɞɟɪɚ ɱɟɪɟɡ Ethernet-

ɩɨɪɬ IES-1000EE ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɞɚɧɧɵɟ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɨ ɭɧɢɤɚɥɶɧɨɣ ɦɟɬɤɟ ɜ 

Ethernetɤɚɞɪɟ. Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ IES-1000EE ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɭɞɚɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɱɟɪɟɡ Web-ɢɧɬɟɪɮɟɣɫ ɩɨ TelnetMPLS. 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ, ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɚɹ ɜɵɲɟ 

ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɧɨɝɢɟ ɬɢɩɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɮɭɧɤɰɢɣ, ɨɬɧɨɫɹɳɢɯɫɹ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ. Ʉ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɫɪɟɞɫɬɜ: ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɫɛɨɪɚ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ 

ɜɵɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɚɧɚɥɵ ɫɜɹɡɢ; 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɨɞɢɮɢɤɚɰɢɣ; ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ, ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɴɟɦɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɷɤɫɩɥɭɚɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ; 
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ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɬɟɯɩɪɨɰɟɫɫɵ. Ʉ ɧɚɫɬɨɹɳɟɦɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɥɨɠɢɥɨɫɶ ɬɪɢ ɮɨɪɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ: 

ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ, ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ, ɫɦɟɲɚɧɧɚɹ (ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɞɟɰɟɧɬɪɚɥɢɡɚɰɢɢ). 

 

1.3. ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ ɫɜɹɡɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ 

ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ.  

Ɉɧɨ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɱɟɬɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ. ɗɬɨ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɬɟɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɨɛɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɝɥɭɛɶ 15.   

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɛɨɪɟ ɢ ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ. ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɮɢɪɦɵ ɧɚ 

ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɦɟɠɞɭ ɜɫɟɦɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɮɢɪɦɵ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɛɚɡɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨ-ɜɵɱɢɫɥɢɬɟɥɶɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɜɹɡɢ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦ  ɞɚɧɧɵɟ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ  ɤɪɨɦɟ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɡɜɚɧɢɣ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɤɢ,  ɭɱɟɬ ɡɚɧɢɦɚɸɳɟɣɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟɦ  ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɨɧɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ  ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
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ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ,  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ  ɜɵɛɨɪɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ  ɭɱɟɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɪɟɞɫɬɜ. 

Ɋɚɡɥɢɱɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɧɨɜɲɟɫɬɜɚ ɫɥɟɞɭɟɬ  management 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤ  ɲɢɪɨɤɨ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɞɟɲɟɜɥɟɧɢɹ ɚɩɩɚɪɚɬɚ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ  ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɤɚɤ ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɨɟ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɭɫɥɨɜɢɟ ɪɚɛɨɬɵ  ɤɪɨɦɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ,  ɨɪɝɚɧɨɜ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ  ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ,  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɤɚɤ 

ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɚ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɫɚɦɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ  ɩɪɨɫɬɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ.  

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 28:  

1) ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɡɚ ɫɱɺɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, 

ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ 

ɩɨɱɬɭ, ɧɚ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ, ɧɚ ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɵɪɶɹ;  

2) ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ: ɢɡɛɟɠɚɧɢɟ ɛɭɞɭɳɟɝɨ 

ɪɨɫɬɚ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ, 

ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ;   

3) ɧɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɝɨɞɵ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢ ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ, 

ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɨɳɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɭɜɟɪɟɧɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɩɪɨɫɪɨɱɟɧɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɩɨɥɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ.  

ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɧɢɠɟ ɧɚ ɫɯɟɦɟ 

(ɪɢɫ. 1.1).   

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 1.1. ɉɪɨɰɟɫɫ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

 

ɗɬɨ ɩɪɨɫɬɚɹ  ɬɨɥɶɤɨ ɫɯɟɦɚ ɩɟɪɟɞɚɱɢ  syteline ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜ ɨɞɧɨɦ  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 

ɉɪɨɰɟɫɫ  ɡɚɞɚɱɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɞɚɠɟ ɜ ɨɞɧɨɦ  ɪɵɧɨɤ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ  ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɱɟɪɟɡ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɉɟɪɟɞɚɬɱɢɤ  Ʉɚɧɚɥ ɫɜɹɡɢ ɉɪɢɟɦɧɢɤ  

ɉɨɥɭɱɚɬɟɥɶ  
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ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ  ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɷɬɨ  oracle ɡɧɚɱɢɬ, ɱɬɨ  computer ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɩɟɪɟɞɚɱɢ  ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɟɺ ɡɚɞɟɪɠɤɚ  ɢ ɢɫɤɚɠɟɧɢɟ.  

Ʉɪɨɦɟ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ ɬɨɝɨ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɬɶɫɹ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɬɨɝɨ,  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɤɨɦɭ ɨɧɚ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɚɞɪɟɫɨɜɚɧɚ. Ɍɚɤ,  ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ  ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɜɟɪɯ 

ɨɬ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɵɯ  ɪɵɧɨɤ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ  ɫɚɦɵɦ ɟɺ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ, ɚ ɩɪɢ  ɷɬɨɝɨ ɩɟɪɟɞɚɱɟ 

ɜɧɢɡ,  ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɵɦ  ɧɚɨɛɨɪɨɬ – ɨɧɚ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɢɡɢɪɭɟɬɫɹ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ — ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ (ɥɸɞɶɦɢ, ɦɚɲɢɧɚɦɢ, ɚɥɝɨɪɢɬɦɚɦɢ). Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: ɥɢɛɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɨɥɟɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɥɢɛɨ ɬɚ ɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɧɨɜɨɣ ɫɪɟɞɟ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɹ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨɦ — ɜɵɛɨɪ ɩɟɪɟɱɧɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɦɵɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɨɬɨɛɪɚɠɚɟɦɨɣ ɜ ɯɨɞɟ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

Ɉɩɢɫɚɧɧɚɹ ɢɟɪɚɪɯɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ ɚɫɩɟɤɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ 

ɪɢɫ. 1.2. [27]. 

 

 

 

 

 

 

 
Ɋɢɫ. 1.2. ɂɟɪɚɪɯɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

 
 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2 ɩɪɢɜɟɞɟɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɦɨɝɭɬ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ [27]. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ 
ɩɪɨɰɟɫɫ № n 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
№1 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɫɩɟɤɬ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɦɢ ɟɝɨ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ — ɞɚɧɧɵɦɢ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɦɨɝɭɬ ɫɥɭɠɢɬɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɢɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ.  

 Ƚɥɚɜɧɨɟ  ɜɚɤɚɧɬɧɵɟ ɜ ɷɬɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ – ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɚɹ  human ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞɚɱɢ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ  ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɞɨɩɭɫɬɢɦɵɯ  ɫɥɭɠɛɵ ɢɫɤɚɠɟɧɢɹɯ. Ɉɬ ɷɬɨɝɨ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ  ɞɟɥɹɬɫɹ ɡɚɜɢɫɢɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɫɬɶ  ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɢ ɤɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ  ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢɛɵɥɶ  ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ  platinum ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɨɛɦɟɧ  ɫɥɭɠɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ. 

ɉɪɢɱɺɦ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɹ  ɪɨɫɫɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ  ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɛɵɬɶ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɦ 

(ɨɬ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɵɦ  ɫɨɡɞɚɧ ɢɥɢ ɨɬ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɵɯ  ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ) ɢ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ (ɦɟɠɞɭ  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ,  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɵɦɢ 

ɨɞɧɨɝɨ  ɫɨɫɬɚɜɟ ɭɪɨɜɧɹ).  

ɇɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɜɥɢɹɟɬ 

ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 16:  

 ɤɚɱɟɫɬɜɨ, ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  

 ɡɧɚɧɢɹ, ɨɩɵɬ, ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ;  

 ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɵɯ;  

 ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ.  

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɫɨɛɢɪɚɟɦɭɸ, ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɭɸ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɦɭɸ ɢ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɟɦɭɸ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɧɚɭɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɟɣɱɚɫ ɷɬɨ – ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɚɹ, ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɪɵɧɤɚ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ 

ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɟɣɫɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɟ – ɫɭɦɦɚ ɧɭɠɧɵɯ, ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɵɯ ɢ 

ɨɫɨɡɧɚɧɧɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɞɚɸɳɚɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɱɢɧ ɟɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɚɹ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 
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ɪɟɚɥɶɧɨ (ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ) ɧɚɣɬɢ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ 

ɪɟɲɟɧɢɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ.  

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɯɟɦɨɣ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɫɨɛɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɵɣ ɧɚɛɨɪ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ. Ɍɚɤɚɹ ɫɯɟɦɚ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɜ ɜɢɞɟ ɝɪɚɮɚ, ɜɟɪɲɢɧɵ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɨɡɧɚɱɚɸɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɚ ɞɭɝɢ — 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɨɬɨɤɢ, ɹɜɥɹɸɳɢɟɫɹ ɜɯɨɞɧɵɦɢ ɞɥɹ ɨɞɧɢɯ ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɞɪɭɝɢɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 43. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.5 

Ɉɩɟɪɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ 

1 2 

ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ 
Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɥɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɫɜɨɣɫɬɜ ɨɛɴɟɤɬɚ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ɋɟɝɢɫɬɪɚɰɢɹ Ɂɚɩɢɫɶ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚ ɧɨɫɢɬɟɥɶ ɜ ɜɢɞɟ ɞɚɧɧɵɯ 

Ɋɟɞɚɤɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɐɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ 

Ⱥɪɯɢɜɢɪɨɜɚɧɢɟ Ⱦɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɬɪɚɯɨɜɤɢ 

ɏɪɚɧɟɧɢɟ ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

Ʉɨɩɢɪɨɜɚɧɢɟ ɉɟɪɟɧɨɫ ɞɚɧɧɵɯ ɧɚ ɞɪɭɝɨɣ ɧɨɫɢɬɟɥɶ 

ȼɵɛɨɪ 
Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɛɨɪɚ ɢɡ ɧɢɯ ɬɚɤɢɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

Ƚɪɭɩɩɢɪɨɜɤɚ Ɉɛɨɫɨɛɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

ɋɨɪɬɢɪɨɜɤɚ Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ȼɵɱɢɫɥɟɧɢɹ ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤ ɞɚɧɧɵɦ ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɋɪɚɜɧɟɧɢɟ 
ɋɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɥɨɝɢɤɨ-

ɦɚɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɂɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɉɨɢɫɤ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

Ƚɟɧɟɪɚɰɢɹ ȼɵɞɚɱɚ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦ ɢɧɬɟɪɜɚɥɟ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɏɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɧɢɹ ɉɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɜ ɡɧɚɧɢɟ 

Ʉɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɫɢɧɬɟɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɤɨɦɛɢɧɚɬɨɪɢɤɢ 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ȼɢɡɭɚɥɢɡɚɰɢɹ ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɡɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɞɚɧɧɵɯ 

ɉɪɢɟɦ ɉɪɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ 

ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɉɟɪɟɞɚɱɚ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

Ɉɛɪɚɛɨɬɤɚ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɩɪɢɞɚɧɢɟ ɢɦ ɮɨɪɦɵ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ 

ɉɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɞɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ 
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ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɯɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɦɨɝɭɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶɫɹ, ɨɞɧɚɤɨ ɦɨɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ 

ɬɢɩɨɜɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ [37]: 

 ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɝɞɟ ɜ ɤɚɠɞɨɣ ɬɨɱɤɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɛɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ ɞɚɧɧɨɟ, ɬɚɤɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢɦɟɸɬ 

ɦɟɫɬɨ ɩɪɢ ɨɩɟɪɚɰɢɹɯ ɞɢɡɚɣɧɚ ɧɚɞ ɞɚɧɧɵɦɢ; 

 ɫɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɫ ɤɚɠɞɨɣ 

ɨɩɟɪɚɰɢɟɣ ɞɨɛɚɜɥɟɧɢɟ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɪɚɫɯɨɞɹɳɚɹɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɡɞɟɫɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɫɳɟɩɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ 

ɯɨɞɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ; 

 ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫ ɩɨɜɬɨɪɟɧɢɹɦɢ (ɪɟɜɟɪɫɨɦ), ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɜɨɡɜɪɚɬɟ ɧɚ 

ɞɨɪɚɛɨɬɤɭ ɨɞɧɢɯ ɢ ɬɟɯ ɠɟ ɞɚɧɧɵɯ; 

 ɚɝɪɟɝɢɪɭɸɳɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɢ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɚɧɧɵɯ ɫ ɧɢɠɧɢɯ ɭɪɨɜɧɟɣ ɧɚ ɜɟɪɯɧɢɟ ɭɪɨɜɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɨɬɨɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɨɛɳɟɧɢɣ, 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɤɚɧɚɥɚɦ ɫɜɹɡɢ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɉɨɬɨɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɹɦɵɦɢ (ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ) ɢ ɨɛɪɚɬɧɵɦɢ (ɨɬ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɤ 

ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɟɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ). 

Ⱥɧɚɥɢɡ  ɜɵɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɬɚɤɠɟ  ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ,  ɤɨɬɨɪɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ 

ɢ ɞɪɭɝɭɸ  ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. ȼɫɟ  ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɚɧɧɵɯ  ɩɪɨɫɬɚɹ ɞɟɥɹɬɫɹ ɧɚ ɩɥɚɧɨɜɵɟ,  ɬɚɤɢɟ ɭɱɟɬɧɵɟ 

ɢ ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɟ. 

Ʉ  ɤɪɨɦɟ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ  ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ  ɬɨɝɨ ɬɢɩɵ ɩɥɚɧɨɜ,  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ,  ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɟ ɬɟɤɭɳɢɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ,  ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɯɨɡɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ,  ɞɚɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɤɚɪɬɵ),  ɦɧɨɝɨ ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ  ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, ɫɦɟɬɵ,  ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɰɟɧɧɢɤɢ, ɩɪɨɟɤɬɧɵɟ  ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɞɪ.  

ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɪɟɲɚɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɭɱɟɬɧɨɝɨ  ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ – ɷɬɨ  ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɜɫɟ ɞɚɧɧɵɟ,  ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɦ ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɨɞɟɪɠɚɬ  ɫɨɡɞɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ,  ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɭɱɟɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɫɟ ɜɢɞɵ  ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ  ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɱɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ.  
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ȼɟɞɭɳɚɹ  ɩɪɨɫɬɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦ  syteline ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɦɭ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɭɱɟɬɭ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,  ɡɜɚɧɢɣ ɝɞɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ  ɡɚɞɚɱɢ ɩɨɥɧɨ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɟ ɹɜɥɟɧɢɹ,  ɭɱɟɬ ɩɪɨɰɟɫɫɵ, ɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɢ ɩɨɥɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢɦɟɸɬɫɹ ɜ ɭɱɟɬɧɵɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ (ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ ɢ ɫɜɨɞɧɵɯ) ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɪɢɧɹɬɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɦɟɪ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜ, 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɥɭɱɲɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 37.  

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ  ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɱɟɬ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ  ɡɜɚɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɛɨɥɟɟ  ɤɪɨɦɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ  ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɨ ɫɬɚɬɢɫɬɢɤɨɣ ɢɥɢ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɦ ɭɱɟɬɨɦ  ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɚɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɚɧɚɥɢɡɚ  ɫɜɨɸ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɚɧɧɵɦɢ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ,  ɪɚɛɨɬɭ ɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɢ ɨɬɝɪɭɡɤɟ  ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɚɩɚɫɨɜ) ɢ  ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ  ɢɧɨɣ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɨɫɫɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ɋ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ  ɩɪɟɠɞɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ  ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɩɨɹɜɢɥɢɫɶ ɢ ɧɨɜɵɟ  ɤɨɬɨɪɵɯ ɦɚɲɢɧɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ  ɫɪɟɞɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ʉ ɧɢɦ  ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɞɚɧɧɵɟ,  ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɞɟɪɠɚɬɫɹ  ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɜ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɚɦɹɬɢ  management ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɧɚ ɝɢɛɤɢɯ  ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɞɢɫɤɚɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɪɚɛɨɬɭ ɜɵɞɚɸɬɫɹ ɜ ɜɢɞɟ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵɯ ɦɚɲɢɧɨɝɪɚɦɦ.  

Ʉ ɜɧɟɭɱɟɬɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ  ɞɨɥɠɧɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɬɚɤɠɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ  ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɚ ɬɚɤɠɟ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɟ, ɤɨɬɨɪɵɟ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɣ ɧɟ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɦ  ɭɱɟɬ ɪɚɧɟɟ.  

ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 37:  

1) ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɨɛɹɡɚɧ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɫɭɛɴɟɤɬ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɡɚɤɨɧɵ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɭɤɚɡɵ ɩɪɟɡɢɞɟɧɬɚ, 

ɩɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɜɥɚɫɬɢ, ɩɪɢɤɚɡɵ 

ɜɵɲɟɫɬɨɹɳɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚɤɬɵ ɪɟɜɢɡɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɨɤ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ 

ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ;  

2) ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɚɪɛɢɬɪɚɠɚ ɢ ɫɭɞɟɛɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, ɪɟɤɥɚɦɚɰɢɢ;  

3) ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɫɨɛɪɚɧɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɫɨɜɟɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɟɟ ɩɨɞɨɬɞɟɥɨɜ;  
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4) ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞɨɜɨɝɨ ɨɩɵɬɚ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ (ɂɧɬɟɪɧɟɬ, ɪɚɞɢɨ, ɬɟɥɟɜɢɞɟɧɢɟ, ɝɚɡɟɬɵ ɢ ɬ. ɞ.);  

5) ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ; 

6) ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ (ɯɪɨɧɨɦɟɬɪɚɠ, ɮɨɬɨɝɪɚɮɢɹ ɢ ɬ. ɩ.);  

7) ɭɫɬɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɪɟɱ ɫ ɱɥɟɧɚɦɢ 

ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ.  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɛɵɜɚɟɬ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɢ ɜɧɟɲɧɟɣ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ  ɬɨɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɷɬɨ  ɞɨɥɠɧɨ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ  ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ,  ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɞɚɧɧɵɟ,  ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ,  ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ  ɜɵɞɚɱɚ ɢ ɬ. ɞ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɧɟɲɧɟɣ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɷɬɨ  ɜɪɟɦɹ ɞɚɧɧɵɟ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɢɯ  oracle ɫɛɨɪɧɢɤɨɜ, 

ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢɯ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɞɚɧɢɣ,  ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɣ, ɞɟɥɨɜɵɯ  ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɪɟɱ, 

ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɟ,  ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ  management ɢ ɬ. ɞ.  

ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ  ɜɜɟɞɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɦɟɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ  ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɟɥɢɬɫɹ  ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɭɸ,  ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɥɹ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ  ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ  ɷɬɨɝɨ ɩɪɟɞɦɟɬɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ɉɨ  ɨɫɨɛɭɸ ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ  ɩɨɩɵɬɤɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɪɟɝɭɥɹɪɧɭɸ ɢ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɷɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɭɸ.  

Ʉ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɢ ɭɱɟɬɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɟ. ɗɩɢɡɨɞɢɱɟɫɤɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɦɟɪɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ ɧɨɜɨɦ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɟ.  

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɭɸ ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɤɨɞɵ, ɲɢɮɪɵ, 

ɩɥɚɧ ɫɱɟɬɨɜ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɪ.), ɭɫɥɨɜɧɨ-ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ, ɫɨɯɪɚɧɹɸɳɭɸ 

ɫɜɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɝɨ ɩɟɪɢɨɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɥɚɧɚ, 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ), ɢ ɩɟɪɟɦɟɧɧɭɸ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɭɸ ɱɚɫɬɭɸ ɫɦɟɧɹɟɦɨɫɬɶ ɫɨɛɵɬɢɣ 

(ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɞɚɬɭ) 27.  
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ɉɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɤ 

ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ (ɞɚɧɧɵɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, ɢɧɜɟɧɬɚɪɢɡɚɰɢɣ, ɨɛɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ) ɢ 

ɜɬɨɪɢɱɧɨɣ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɣ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɫɬɚɞɢɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ 

(ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɶ, ɤɨɧɴɸɧɤɬɭɪɧɵɟ ɨɛɡɨɪɵ ɢ ɬ. ɞ.).  

ȼ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɪɭɩɧɵɯ ɮɢɪɦ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɫɨɡɞɚɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɢ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ  ɫɨɫɬɚɜɟ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɝɨ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  ɫɥɭɠɛɵ 

ɮɢɪɦɵ. ɉɪɢ  human ɷɬɨɦ ɨɫɨɛɨɟ  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ  ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ.  

Ɂɞɟɫɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɫɨɫɬɚɜɟ ɢɝɪɚɟɬ ɜɚɠɧɭɸ  ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ  ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɞɥɹ  ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ  ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ,  ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɨɫɬɶ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɧɢɠɟɧɢɟ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɡɞɟɪɠɟɤ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɟɝɨ  ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɉɫɨɛɭɸ  ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ  ɨɞɧɢɦ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɵɧɨɱɧɵɯ  ɤɚɠɞɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 

ȼɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɜ ɯɨɞɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɣ ɨɬ ɩɥɚɧɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚɭɱɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɚɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɫɨɞɟɪɠɚɳɚɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɭɱɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛ ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹɯ, 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɜɢɧɤɚɯ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɮɢɪɦ-ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɜ. ɗɬɨ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ 

ɩɨɩɨɥɧɹɟɦɵɣ ɨɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɢ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɮɢɪɦɟ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ. 

 ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɥɭɠɢɬ ɨɫɧɨɜɨɣ ɞɥɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɞɨɤɥɚɞɨɜ, ɨɬɱɟɬɨɜ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɞɥɹ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɠɞɨɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɜɟɧɶɟɜ ɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɲɟɧɢɣ.  

Ʉ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ  ɪɨɫɫɢɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 33:   

 ɤɪɚɬɤɨɫɬɶ,  ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɨɤ,  ɩɪɨɫɬɚɹ ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ;  
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 ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ; 

  ɬɨɱɧɨɫɬɶ  ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ  ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɨɬɛɨɪ ɩɟɪɜɢɱɧɵɯ  ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɫɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ  ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɫɬɶ  ɪɚɛɨɬ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ  ɬɚɤɠɟ 

ɫɜɟɞɟɧɢɣ.  

ȼɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ  ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɜ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɢɝɪɚɸɬ ɫɩɨɫɨɛɵ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɟ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ,  ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ ɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ;  ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ 

ɯɪɚɧɟɧɢɟ  ɩɪɢɱɟɦ ɢ ɜɵɞɚɱɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  syteline ɜ ɬɪɟɛɭɟɦɨɣ ɮɨɪɦɟ;  ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɧɨɜɨɣ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɱɢɫɥɨɜɨɣ, ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ  ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɢ ɢɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ,  ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ ɜɫɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɬɚɤ  ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ  ɪɚɛɨɬɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ  ɝɥɚɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɝɥɚɜɧɨɟ ɦɨɠɧɨ ɤɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɨɜɚɬɶ  ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ:  ɩɪɢɱɟɦ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ, ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ,  oracle ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɚɹ, ɭɱɟɬɧɚɹ,  ɩɨɩɵɬɤɢ ɛɚɡɢɪɭɸɳɚɹɫɹ ɧɚ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɚɯ  ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɭɱɟɬɚ,  ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɬɱɟɬɧɚɹ,  ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɭɠɟ  ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɜ 

ɫɢɧɬɟɡɢɪɨɜɚɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.   

Ȼɭɞɟɦ ɫɱɢɬɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɟ ɜ ɫɟɛɹ ɥɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɤɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ, ɩɪɢɤɚɡɵ ɢ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, 

ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɟɪɜɢɱɧɚɹ ɭɱɟɬɧɚɹ ɢ ɨɬɱɟɬɧɚɹ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ, ɤɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɧɟɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɸɳɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ 28.   

ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – ɫɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɫɭɠɞɟɧɢɟɦ ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ), 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ (ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ).   

ȼ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ  ɫɨɫɬɨɹɳɚɹ ɜɚɠɧɨ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ  ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɡɚɳɢɬɭ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ  ɪɨɥɶ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɨɫɹɳɟɣ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɉɪɟɠɞɟ  ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ  ɚɞɚɩɬɢɪɭɟɦɚɹ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɣ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɡɭɱɟɧɢɢ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ  ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ.  
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ɉɪɢ  ɭɫɤɨɪɢɬɶ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ  ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɧɚɫɭɳɧɵɦ  ɚɛɨɧɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ  ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ  ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɞɥɹ  ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɩɪɢɧɹɬɨɣ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ  ɤɪɨɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ.  

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ  ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ  ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɭɤɚɡɚɧɧɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ  ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɪɢɫɭɧɤɨɦ 3. 

 

Ɋɢɫ. 1.3. ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ⱦɥɹ  ɩɟɪɟɞɚɱɟ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ  ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɥɭɠɛɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ  ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɦɨɝɥɚ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ,  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ  ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ,  ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ 

ɤɚɱɟɫɬɜɭ  ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 28:  ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɫɬɶ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɩɟɪɢɨɞɢɱɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɚ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɜɫɟ  ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ  ɱɟɬɵɪɟ ɫɥɭɠɛɵ: ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ, 

 ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ,  ɜɪɟɦɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ  ɩɨɬɟɪɢ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ  ɬɚɤɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ; ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ  ɡɜɚɧɢɣ ɜɯɨɞɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ  ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɞɨɥɠɧɨ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ  ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ c ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟɦ  ɫɭɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɜ 

ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ  ɨɪɝɚɧɨɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɢɥɢ  ɪɵɧɨɤ ɫɨɜɩɚɞɚɬɶ ɫ ɦɨɦɟɧɬɨɦ  ɪɨɫɫɢɢ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ; 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ – ɬɪɟɛɭɟɦɚɹ  ɞɚɠɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ  ɤɪɨɦɟ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ  ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ 
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ɢ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ (ɩɨ  ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ); ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɶ – ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ  ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɞɨɥɠɧɚ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ  ɭɱɟɬ ɜ ɯɨɞɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ  ɪɚɛɨɬ ɬɨɱɧɵɯ ɢɡɦɟɪɟɧɢɣ.  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.6. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.6 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ  Ɏɨɪɦɭɥɚ ɪɚɫɱɟɬɚ 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ( )  

ɝɞɟ ɇi— ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɟɞɢɧɢɰ 1-ɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; Ⱥi- ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɨɛɴɟɦ ɪɚɛɨɬ, 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɵɯ ɫɥɭɠɛɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ 
ɩɨɦɨɳɶɸ i-ɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɉi - 

ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ i-ɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɪɟɞɫɬɜɚ; Ɏɉ - ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ; 

Ʉɧ -ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 
ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ( N ) 
КнɌɪКɜɩVɜɛ

KmQiqiКɚ
N

n

i







1

 
ɝɞɟ Ʉɚ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ;qi — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧɧɵɯ 
ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ; Qi- ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɣ 
ɨɛɴɟɦ ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; Ʉm - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, 

ɭɱɢɬɵɜɚɸɳɢɣ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɢ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ; Vɜɛ - ɫɪɟɞɧɟɟ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 
ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ; Ʉɜɩ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɧɢɠɟɧɢɹ 
ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɤ 

ɜɧɟɲɧɢɦ ɧɚɤɨɩɢɬɟɥɹɦ ɢ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚɦ ɜɜɨɞɚ-

ɜɵɜɨɞɚ; Ɍɪ- ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɦɟɫɹɱɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; Ʉɧ - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ 

Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɺɦ  ɜɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ 
ɩɨ i-ɣ ɝɪɭɩɩɟ ɡɚɞɚɱ, ɡɧɚɤɨɜ ( N ) КнɌɪКɜɩVɜɛ

KmLiqiКɚ
N





 

ɝɞɟ Ʉɚ — ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ; qi — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɦɚɲɢɧɧɵɯ 

ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɧɚ ɨɞɢɧ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ; Vɜɛ - ɫɪɟɞɧɟɟ 
ɛɵɫɬɪɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ  

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɦɟɫɹɱɧɨɟ 
ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɉɄ (Ɍɪ ) 

fДкɋɌɪ   
ɝɞɟ ɋ — ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɫɭɬɨɱɧɚɹ ɡɚɝɪɭɡɤɚ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; Ⱦɤ — ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ 
ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ; f = 3600 ɫɟɤ. 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɧɵɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɩɨ ɨɛɴɟɦɭ, ɪɚɡɦɟɳɟɧɢɸ ɢ 
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ɮɨɪɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɰɢɪɤɭɥɢɪɭɸɳɟɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɪɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɢ. Ɋɟɡɸɦɢɪɭɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɨɟ, 

ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɦɭ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ: 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  Ɉɛɳɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ (Gap-ɚɧɚɥɢɡ); ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.   

Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ.  

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɪɶɟɡ 

ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, 

ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ 

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɧɟ 

ɞɚɬɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢɯ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ 
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ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ.  

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.  

 ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

  Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɫɥɭɠɛ, ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ 

HRM (Human Resource Management - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) 

ɫɢɫɬɟɦɵ; HRM-ɦɨɞɭɥɢ ɜ ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ). Ʉ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ 

ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ  ɮɢɪɦ. Ʉ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ.    
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ȽɅȺȼȺ 2. ȺɇȺɅɂɁ ɗɎȿɄɌɂȼɇɈɋɌɂ ɋɂɋɌȿɆɕ 

ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ-ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ɇȺ ɉɊȿȾɉɊɂəɌɂɂ (ɇȺ ɉɊɂɆȿɊȿ 

ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɐɂɂ ȻȿɅȽɈɊɈȾɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ) 

 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨ-

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨɛ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɝɨɪɨɞɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɚ ɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ 

Ƚɥɚɜɵ ɝɨɪɨɞɚ. 

Ɇɟɫɬɨɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: Ɋɨɫɫɢɹ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, 

ɦɢɤɪɨɪɚɣɨɧ Ɋɚɞɭɝɚ, ɭɥɢɰɚ ɒɟɪɲɧɟɜɚ, 1Ⱥ. 

Ⱦɚɬɚ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  30 ɢɸɥɹ 

1928 ɝɨɞɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ, ɤɨɬɨɪɵɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɛɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ: 

 Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɹ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 12 ɞɟɤɚɛɪɹ 1993ɝ.; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 2 ɦɚɪɬɚ 2007 ɝɨɞɚ № 25-ɎɁ «Ɉ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ  ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

 Ɏɟɞɟɪɚɥɶɧɵɣ ɡɚɤɨɧ ɨɬ 6 ɨɤɬɹɛɪɹ 2003 ɝɨɞɚ № 131-ɎɁ «Ɉɛ ɨɛɳɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ»; 

 Ɂɚɤɨɧ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬ 24 ɫɟɧɬɹɛɪɹ 2007 ɝɨɞɚ № 150 «Ɉɛ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ»; 

 Ʉɨɞɟɤɫ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ «Ɉɛ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɚɜɨɧɚɪɭɲɟɧɢɹɯ» ɨɬ 30.12. 2001ɝ. №195-ɎɁ; 

 ɍɫɬɚɜ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ». 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ ɢ 

ɢɦɟɟɬ ɜ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɨɫɨɛɥɟɧɧɨɟ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɨɬɜɟɱɚɟɬ ɩɨ 

ɫɜɨɢɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɦ ɷɬɢɦ ɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ, ɦɨɠɟɬ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ ɢɦɟɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɬɶ 



42 

 

ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɧɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɢɦɟɬɶ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɢɫɬɰɨɦ ɢ ɨɬɜɟɬɱɢɤɨɦ ɜ ɫɭɞɟ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ, ɩɪɢɧɹɬɵɦɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɚ ɜ ɫɥɭɱɚɹ, ɟɫɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɨɬɧɟɫɟɧɵ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ ɤ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɬɚɤɠɟ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɯ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ, ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɨɪɝɚɧɨɜ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɝɨɪɨɞɫɤɢɯ ɢ ɫɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɫɟɥɟɧɢɣ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ ɝɥɚɜɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ, 

ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɣ ɫɨɜɟɬ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɥɚɜɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɢɫɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɩɪɟɞɫɟɞɚɬɟɥɹ 

Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɜɨɡɝɥɚɜɥɹɟɦɚɹ ɝɥɚɜɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɨ-ɫɱɟɬɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ  ɢɡɛɢɪɚɬɟɥɶɧɚɹ ɤɨɦɢɫɫɢɹ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɉɪɚɜɚ ɢ ɫɜɨɛɨɞɵ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɢɥɢ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɦɵɫɥ ɢ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɧɵ ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɜ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɜ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɢ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɚ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ.  

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɨɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ  

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɭɞɚ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɢɦɢ Ʉɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ, 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ ɡɚɤɨɧɚɦ, ɍɫɬɚɜɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɤɨɧɨɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɧɚɫɬɨɹɳɟɝɨ ɍɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɩɟɪɟɞɚɧɧɵɯ 

ɢɦ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1).  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 2. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɵɣ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɣ ɬɢɩ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɛɨɪɨɦ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ - 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɝɨ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ (ɦɟɫɬɧɵɦ) ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ, ɚ 

ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɨɣ 

ɩɨ «ɩɢɪɚɦɢɞɚɥɶɧɨ-ɜɥɚɫɬɧɨɦɭ» ɩɪɢɧɰɢɩɭ.  

ɉɪɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɨɬɪɚɫɥɟɜɨɦ ɩɪɢɧɰɢɩɟ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɦɟɫɬɧɨɣ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɚɹ ɪɨɥɶ ɜ ɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɯɨɡɹɣɫɬɜɨɦ ɨɬɜɨɞɢɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ). Ɉɧɢ ɤɚɤ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɟ ɫɭɛɴɟɤɬɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɬɪɚɫɥɶɸ (ɢɥɢ 

ɝɪɭɩɩɨɣ ɨɬɪɚɫɥɟɣ) ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɬ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɭɸ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɸɬ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ. ȼ ɢɯ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɷɬɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ 

ɨɬɪɚɫɥɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɩɟɪɟɞɚɸɬɫɹ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɩɨɞɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ.  

Ʉɨɦɢɬɟɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɫɜɨɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɤɨɦɢɬɟɬɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɦ ɪɟɲɟɧɢɟɦ Ɇɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɜɟɬɚ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɬ 29.01.2015 ɝɨɞɚ № 172. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

 ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɟɞɢɧɨɣ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɢ ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɩɪɨɝɧɨɡɚ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɛɸɞɠɟɬɧɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɨɛ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɢ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɪɚɣɨɧɚ 

 ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜ; 

 ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɪɚɣɨɧɚ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ; 

 ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ 

ɰɟɥɟɜɵɦ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɜɵɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢɡ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɢ ɨɪɝɚɧɚɦ ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɧɚɯɨɞɹɳɢɯɫɹ ɜ 
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ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ (ɢɥɢ) ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; 

 ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 

ɪɚɣɨɧɚ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɭɱɟɬɚ ɢ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɦ ɛɸɞɠɟɬɧɵɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɟɦ ɤɨɦɢɬɟɬɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 

ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɬɚɛɥ. 

2.1) (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3-5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 2015-2017ɝɝ., ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɟɪɢɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2015ɝɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2016ɝ./2015ɝ. 2017ɝ./2016ɝ. 
Ⱦɨɯɨɞɵ 3 756 960,2 3 790 492,4 3 762 922,4 100,8 99,2 

Ɋɚɫɯɨɞɵ 3 701 332,5 3 816 356,5 3 731 862,3 103,1 97,7 

Ⱦɟɮɢɰɢɬ 
(ɩɪɨɮɢɰɢɬ) 55627,7 - 25 864,1 31 060,1 

46,4 120,1 

 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.1 ɜ 2015ɝ. ɢ 2017ɝ. ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ 

ɩɪɨɮɢɰɢɬ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɜɨɬ ɜ 2016ɝ. ɧɚɨɛɨɪɨɬ ɛɵɥ ɞɟɮɢɰɢɬ ɛɸɞɠɟɬɚ. ȼ 2016 

ɝɨɞɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 790 492,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, 

ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 99,3 % ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤ ɭɬɨɱɧɟɧɧɨɦɭ ɝɨɞɨɜɨɦɭ ɩɥɚɧɭ. 

Ȼɸɞɠɟɬɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 2017 ɝɨɞɭ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɵ, 

ɛɵɥɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ ɩɪɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɚɦɢ. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɣɨɧɚ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɛɸɞɠɟɬɧɨɝɨ ɢ ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɛɚɡɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɩɨ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɸ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ 

ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ, ɤɚɞɚɫɬɪɨɜɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɡɟɦɥɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɧɵɯ 

ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ ɭɱɚɫɬɤɨɜ ɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɚɜɨɤ ɩɨ ɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɦ ɩɥɚɬɟɠɚɦ ɢ ɪɟɡɟɪɜɨɜ ɩɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ. ɉɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ 

ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ Ȼɸɞɠɟɬɧɨɝɨ 

ɇɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɨɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ 

ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɤ ɧɢɦ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ ɩɥɚɧɨɜɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɵ ɜ 

ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ» ɡɚ 2015-2017 ɝɝ., ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɟɪɢɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2016ɝ./2015ɝ. 2017ɝ./2016ɝ. 
ɇɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ 637276,0 733158,0 736768,0 115,0 100,4 

ɇɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

182862,0 147842,0 148127,7 
80,8 100,2 

ɂɬɨɝɨ 820138,0 881000,0 884895,7 107,4 100,8 
 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 2017ɝ. 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢɡ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – 1 428 792,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ,  

ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – 2 334 130,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

Ⱦɨɥɹ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 40 ɩɪɨɰɟɧɬɚ 

ɤ ɨɛɳɟɦɭ ɨɛɴɟɦɭ ɞɨɯɨɞɨɜ ɛɸɞɠɟɬɚ 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɨɛɴɟɦ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨɥɭɱɟɧ ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ: ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɞɨɯɨɞɵ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ – 646 924,7 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ; ɡɟɦɟɥɶɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ – 399 131,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɟɞɢɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ 
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ɜɦɟɧɟɧɧɵɣ ɞɨɯɨɞ – 55175,1 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ; ɚɪɟɧɞɧɵɯ ɩɥɚɬɟɠɟɣ ɨɬ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ – 95 892,5 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016ɝ. ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜɨɡɪɨɫɥɢ ɧɚ 3895,7 ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ. Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɟɦɩɚ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɩɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɞɨɯɨɞɧɵɦ ɢɫɬɨɱɧɢɤɚɦ: ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɫɞɚɱɢ ɜ ɚɪɟɧɞɭ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɩɪɨɞɚɠɢ ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɞɥɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɧɭɠɞ); ɩɪɨɱɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɨɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ (ɡɚ ɫɱɟɬ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɦ 

ɞɟɦɨɧɬɚɠɟɦ ɪɟɤɥɚɦɧɵɯ ɤɨɧɫɬɪɭɤɰɢɣ); ɞɨɯɨɞɵ ɨɬ ɩɪɨɞɚɠɢ ɡɟɦɟɥɶɧɵɯ 

ɭɱɚɫɬɤɨɜ; ɩɪɨɱɢɟ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 2015-2017ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.3). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɋɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ»  ɡɚ 2015-2017 ɝɝ., ɬɵɫ. 

ɪɭɛ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɟɪɢɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2016ɝ./2015ɝ. 2017ɝ./2016ɝ. 
1 2 3 4 5 6 

Ɇɉ  «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 
2014-2020 ɝɨɞɵ» 

1598635,5 1699949,1 1687990,8 106,3 99,2 

Ɇɉ  «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ  
ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 
ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ 2015- 2020 

ɝɨɞɵ» 

512061,0 534203,2 508788,3 104,3 95,2 

Ɇɉ  «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  ɤɭɥɶɬɭɪɵ  
ɢ ɯɭɞɨɠɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɬɜɨɪɱɟɫɬɜɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 

2014-2020 ɝɨɞɵ» 

199 300,0 298 337,0 298 314,2 149,6 99,9 

Ɇɉ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɞɨɫɬɭɩɧɵɦ ɢ  

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦ  ɠɢɥɶɟɦ  ɢ  
ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɦɢ  

ɭɫɥɭɝɚɦɢ ɠɢɬɟɥɟɣ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 

2015-2020 ɝɨɞɵ» 

215 550,0 248 759,8 238 044,9 115,4 95,6 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 

1 2 3 4 5 6 

Ɇɉ  «ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ  
ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟ  ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɨɣ  
ɫɢɫɬɟɦɵ  ɢ  ɞɨɪɨɠɧɨɣ  

ɫɟɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 2015-2020 

ɝɨɞɵ» 

116 210,0 116 210,0 116 210,0 100 100 

Ɇɉ   «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ  
ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ,   ɫɩɨɪɬɚ   ɢ   
ɦɨɥɨɞɟɠɧɨɣ   ɩɨɥɢɬɢɤɢ   

ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 

2014-2020 ɝɨɞɵ» 

166 012,4 165 483,2 142 565,0 99,6 86,2 

Ɇɉ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ 2015-2020 

ɝɨɞɵ» 

21 694,5 21 694,5 21 694,5 100 100 

Ɇɉ «Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ   
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ   «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ   
ɫɟɥɶɫɤɨɝɨ ɯɨɡɹɣɫɬɜɚ ɢ 

ɪɵɛɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɧɚ 

2014-2020 ɝɨɞɵ» ɜ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ 

2014-2020 ɝɨɞɵ» 

61 388,0 61 388,0 61 388,0 100 100 

Ɇɉ «Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ 

ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɚ 
2015-2020 ɝɨɞɵ» 

6196,9 6196,9 6196,9 100 100 

Ɇɉ «Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 
ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɦ 

ɪɚɣɨɧɟ ɧɚ 2015-2020 

ɝɨɞɵ» 

72,0 72,0 72,0 100 100 

ɇɟɩɪɨɝɪɚɦɦɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 268 345,2 266 750,9 265 401,1 99,4 99,5 

ɂɬɨɝɨ 3165465,5 3419044,6 3346665,7 108,0 97,8 

Ɇɉ - ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ. 
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Ɋɚɫɯɨɞɵ ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 

731 862,3 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 97,8% ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. 

Ɂɚ 2017 ɝɨɞ ɪɚɫɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɵ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 3 346 665,7 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 97,9 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɨɬ ɭɬɨɱɧɺɧɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɚ ɝɨɞɚ.  

Ȼɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɛɸɞɠɟɬɚ – 92,1 ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɥɚɫɶ ɜ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 10 ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɬɨɥɶɤɨ 7,9 

ɩɪɨɰɟɧɬɨɜ - ɧɟɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɉɪɝɚɧɵ 

ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ. ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɛɸɞɠɟɬ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ ɞɨɯɨɞɨɜ ɜ 

ɫɭɦɦɟ 3 790 492,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɜ 2017ɝ. ɩɨɫɬɭɩɢɥɨ 3 762 922,4 ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

 

2.2. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɜɨɡɥɨɠɟɧɨ ɧɚ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɝɪɚɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɞɱɢɧɹɟɬɫɹ ɩɟɪɜɨɦɭ 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɸ ɝɥɚɜɵ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɝɪɚɞ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 

2.1. 
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Ɋɢɫ. 2.1. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦ 

  

Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ: 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ; 

 ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɟ 

ɤɚɞɪɨɜ ɚɩɩɚɪɚɬɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɢɯ ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ. 

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɨɜ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɢ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɜɟɞɨɦɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɧɚɝɪɚɞɚɦɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

 Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɞɥɹ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɉɪɨɜɨɞɢɬ ɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡ, ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

 ȼɟɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɧɢɠɟɤ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ – 3 ɱɟɥ. 

ȼɟɞɭɳɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 
ɩɨ ɧɚɝɪɚɞɚɦ – 2 ɱɟɥ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ 
ɨɛɳɟɣ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ – 2 ɱɟɥ. 
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 ȼɟɞɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɞɟɥ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

 Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ.  

 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɫɨɜ ɧɚ ɡɚɦɟɳɟɧɢɟ 

ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɜ 

ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ 

ɫɨɫɬɚɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ ɝɨɞɚ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 2015-

2017ɝɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɉɟɪɢɨɞ  Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ, % 

2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2016 ɤ 

2015 

2017 ɤ 

2016 

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɱɟɥ. 320 329 333 102,8 101,2 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 17 10 11 107,1 83,3 

ȼɵɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ. 8 6 7 136,8 103,8 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ:      

– ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɨɜ: - - -   

– ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ: 7 5 6 138,8 104,0 

– ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 1 1 1 100 100 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ,% 9 9 8 100 88,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ,% 6 8 8 75,0 100 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ,% 9 9 8 100 88,8 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ,% 6 8 8 75,0 100 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ,%  5,3 6,4 5,0 120,7 78,1 
  

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.4 ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ 

ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɪɨɫɬɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ ɪɨɫɬ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɧɚ 4 ɱɟɥ. 



52 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 2015-2017ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.5). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɡɚ 2015-

2017ɝɝ., ɱɟɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɟɪɢɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 

2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2016ɝ./2015ɝ. 2017ɝ./2016ɝ. 
Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 80 80 80 100 100 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 200 205 215 102,5 104,8 

ȼɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

40 44 38 110,0 86,3 

ɂɬɨɝɨ 320 329 333 102,8 101,2 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.5 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ 

2017ɝ. ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016ɝ., ɚ ɜɨɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɵɦ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɧɚ 2015- 2017 ɝɨɞ, ɫɨɫɬɚɜɢɦ 

ɬɚɛɥɢɰɵ: ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɬɚɠɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.6), 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.7), ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.8) ɢ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.9). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɬɚɠɭ ɡɚ 

2015-2017ɝɝ., ɱɟɥ. 

Ƚɪɭɩɩɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɫɬɚɠɭ, ɥɟɬ. 

ɉɟɪɢɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 

2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2016ɝ./2015ɝ. 2017ɝ./2016ɝ. 

1 2 3 4 5 6 

Ⱦɨ 1 ɝɨɞɚ 50 48 53 96,0 110,4 

Ɉɬ 1 ɞɨ 5 100 101 98 101,0 97,0 

Ɉɬ 5 ɞɨ 10 50 55 56 110,0 101,8 

Ȼɨɥɟɟ 10 ɥɟɬ 120 125 126 104,1 100,8 

ɂɬɨɝɨ 320 329 333 102,8 101,2 
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Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɟɬ ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɵɲɟ 10 ɥɟɬ – 126 ɱɟɥ., 

ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɫɬɚɠ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɞɨ 1 ɝɨɞɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 53 ɱɟɥ., ɨɬ 5 ɞɨ 10 

ɥɟɬ – 56 ɱɟɥ., ɨɬ 1 ɞɨ 5 ɥɟɬ – 98 ɱɟɥ. ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɡɚ 2015-2017ɝɝ. (ɬɚɛɥ. 2.7). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɡɚ 2015-

2017ɝɝ., ɱɟɥ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɥɟɬ 

ɉɟɪɢɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 

2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2016ɝ./2015ɝ. 2017ɝ./2016ɝ. 
Ɉɬ 18 ɞɨ 25 ɥɟɬ 30 26 27 86,6 103,8 

Ɉɬ 26 ɞɨ 30 ɥɟɬ 50 62 60 124,0 96,7 

Ɉɬ 31 ɞɨ 40 ɥɟɬ 98 99 104 101,0 105,1 

Ɉɬ 41 ɞɨ 50 ɥɟɬ 89 90 89 101,1 98,8 

Ɉɬ 51 ɞɨ 60 ɥɟɬ 50 50 51 100 101,2 

ɋɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ 3 2 2 66,6 100 

ɂɬɨɝɨ 320 329 333 102,8 101,2 
 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬ 31-40 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 40 

ɥɟɬ. Ɇɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ «ɫɨɫɬɚɪɢɜɚɟɬɫɹ», 

ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɪɟɜɨɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɦ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚ 2015-2017ɝɝ., ɱɟɥ. 

Ƚɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

ɉɟɪɢɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 

2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2016ɝ./2015ɝ. 2017ɝ./2016ɝ. 
ȼɵɫɲɟɟ 200 210 213 105,0 101,4 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 100 100 100 100 100 

ɋɪɟɞɧɟɟ 20 19 20 95,0 105,2 

ɂɬɨɝɨ 320 329 333 102,8 101,2 
 

Ⱥɧɚɥɢɡɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ.   
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ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɪɭɩɩɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɬɶ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɨɫɬɚɜ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɢɦɟɸɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.9 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɩɨɥɭ ɡɚ 2015-2017ɝɝ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɩɨɥɭ ɡɚ 2015-2017ɝɝ., 

ɱɟɥ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɉɟɪɢɨɞ Ɍɟɦɩ ɪɨɫɬɚ,% 

2015ɝ. 2016ɝ. 2017ɝ. 2016ɝ  ɜыɝɪɭɡɤɟ ɤ 2015ɝ. 2017ɝ. ɤ 2016ɝ. 
Ɇɭɠɱɢɧɵ 200 210 215 105,0 102,3 

ɀɟɧɳɢɧɵ 120 119 118 99,1 99,1 

ɂɬɨɝɨ 320 329 333 102,8 101,2 
 

Ⱦɚɧɧɵɟ  ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ ɝɨɜɨɪɹɬ  ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ  ɪɚɫɫɱɢɬɚɧы ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɜ  ɧɚɡɜɚɧɧыɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ  ɞɟɣɫɬɜɭɸщɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ  ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɦɭɠɫɤɨɝɨ  ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɨɥɚ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

. 

. 

. 

. 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧ ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɝɨɞɚ 

ɩɨ ɝɪɭɩɩɚɦ: ɜɵɫɲɟɟ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ.  Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ 

ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 

0,63; ɝɪɭɩɩɚ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 0,30 ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ ɜ 2017ɝ. ɫɨɫɬɚɜɢɥɨ 0,07. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.10). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 2017ɝ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɉɨ ɩɥɚɧɭ Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɇɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ
ɚ 

ɇɚ ɜɫɟɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨ

ɜ 

ɇɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ
ɚ 

ɇɚ ɜɫɟɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨ

ɜ 

ɇɚ 
ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ
ɚ 

ɇɚ ɜɫɟɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨ

ɜ 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ 
ɮɨɧɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɧ. 
365 121545 365 121545 0 0 

ɉɪɚɡɞɧɢɱɧɵɟ 
ɢ ɜɵɯɨɞɧɵɟ 

ɞɧɢ, ɞɧ. 
117 38961 117 38961 0 0 

ɇɨɦɢɧɚɥɶɧɵ
ɣ ɮɨɧɞ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɧ. 

248 82584 248 82584 0 0 

ɇɨɪɦɢɪɭɟɦɵ
ɟ 

ɰɟɥɨɞɧɟɜɧɵɟ 
ɧɟɜɵɯɨɞɵ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ, ɞɧ. 

19 6327 21 6993 2 666 

Ⱥɤɬɢɜɧɵɣ 
ɮɨɧɞ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɧ. 

229 76257 227 75591 -2 -666 

ɉɨɥɟɡɧɵɣ 
ɮɨɧɞ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ, ɞɧ. 

210 69930 206 68598 -4 -1332 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.10 ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɜ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɫ ɩɥɚɧɨɜɵɦ. Ɋɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɚ 

100%. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɞɚɥ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: ɩɨ ɫɬɚɠɭ 

– ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɱɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɟ 

ɭɫɥɭɝɢ; ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ – ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬ 31-40 
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ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 40 ɥɟɬ;  ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɩɨɜɵɲɚɬɶ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ.   

 

2.3. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɶ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜ ɰɟɥɨɦ. ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɜɫɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɪɚɛɨɬɚɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɭɱɟɬɭ ɢ ɚɧɚɥɢɡɭ.  

ɗɬɨ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɬɬɟɧɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɩɪɢɫɭɳɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɪɚɫɤɪɵɜ ɜ ɬɨ 

ɠɟ ɫɚɦɨɟ ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɨɛɳɢɟ ɫɜɨɣɫɬɜɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɝɥɭɛɶ. 

ȼ  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɦɚɲɢɧɧɨɟ ɢ ɜɧɭɬɪɢɦɚɲɢɧɧɨɟ. 

Ʉ ɜɧɟɦɚɲɢɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɥɢɱɧɵɟ ɥɢɫɬɤɢ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɞɪɨɜ; ɩɪɢɤɚɡɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6); ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɨɬɱɟɬɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɹ ɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɣ ɨɩɥɚɬɟ; ɥɢɱɧɵɟ ɤɚɪɬɨɱɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7); 

ɥɢɱɧɵɟ ɞɟɥɚ.  

Ʌɢɱɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ ɩɨ ɭɱɟɬɭ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɛɢɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɟ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɟ, ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɧɚɱɚɥɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɟɦɟɣɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɢ ɞɪ. Ʌɢɱɧɵɣ ɥɢɫɬɨɤ ɡɚɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɨɬ ɪɭɤɢ 

ɫɚɦɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ.  

ɉɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɥɢɫɬɤɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɞɚɜɚɬɶ ɩɨɥɧɵɟ 

ɨɬɜɟɬɵ, ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɣ, ɩɪɨɱɟɪɤɨɜ, ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɢ ɩɨɦɚɪɨɤ, ɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɩɢɫɹɦɢ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɤɧɢɠɤɟ, ɜɨɟɧɧɨɦ ɛɢɥɟɬɟ, 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). 

ɉɪɢɤɚɡ – ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɚɤɬ, ɢɡɞɚɜɚɟɦɵɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɨɪɝɚɧɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

(ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ), ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɟɞɢɧɨɧɚɱɚɥɢɹ, ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɞɚɧɧɵɦ ɨɪɝɚɧɨɦ.  

ɉɪɢɤɚɡɵ ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɮɚɤɬ ɩɪɢɟɦɚ, ɩɟɪɟɜɨɞɚ ɢɥɢ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧɢɧɚ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ ɟɦɭ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ.  

ɉɪɢɤɚɡɵ (ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ) ɩɨ ɥɢɱɧɨɦɭ ɫɨɫɬɚɜɭ, ɢɡɞɚɸɬɫɹ ɩɨɫɥɟ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ.  

ȼ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ – ɷɬɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ 

ɢ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɦ ɢɦ ɨɪɝɚɧɨɦ ɢɥɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦ ɥɢɰɨɦ, ɩɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɧɚɫɬɨɹɳɢɦ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ, ɫ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɦɭ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɭ, ɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɢɤ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɩɨɥɧɨɦɨɱɟɧɧɵɣ ɢɦ ɨɪɝɚɧ ɢɥɢ 

ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɟ ɥɢɰɨ ɨɛɹɡɭɟɬɫɹ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨ ɬɪɭɞɟ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ ɢ 

ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ.  

Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɜɩɪɚɜɟ ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢ 

ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɦɭ ɬɪɭɞɭ ɩɭɬɟɦ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɢɥɢ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɧɚ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɟɫɥɢ ɢɧɨɟ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɦ ɞɨɝɨɜɨɪɨɦ 

ɢɥɢ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɉɫɨɛɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɫɪɨɤ 

ɟɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɚɜɚ, ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɨɪɨɧ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ), ɭɫɥɨɜɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɹ ɞɨɝɨɜɨɪɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɨɫɪɨɱɧɨɝɨ, ɦɨɝɭɬ 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɟɦ ɫɬɨɪɨɧ.  
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ɋɮɟɪɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɧɬɪɚɤɬɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɡɚɤɨɧɚɦɢ Ɋɨɫɫɢɢ. 

Ʉ ɜɧɭɬɪɢɦɚɲɢɧɧɨɦɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɦɭ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɜ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ, 

ɪɚɫɱɟɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɣɦɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɚɤɟɬɨɦ, ɨɰɟɧɤɢ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ȼ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: Microsoft Office, ɋɉɈ «ɋɩɪɚɜɤɢ ȻɄ», «1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ».  

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.11). 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

ɋɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɫɢɫɬɟɦ 

Ɉɩɢɫɚɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ  ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ  

1 2 3 4 5 

1 Microsoft Office 

Ɇɧɨɝɨɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; 
Ɉɮɢɫɧɵɣ ɩɚɤɟɬ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ ɢɥɢ 
ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɨɬɞɟɥɶɧɨ 
ɜɡɹɬɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

ɒɢɪɨɤɚɹ 
ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɨɫɬɶ; 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɫɬɭɩɚ ɤ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɜɧɟ 
ɫɜɨɟɝɨ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɦɟɫɬɚ; ɝɢɛɤɢɟ 
ɧɚɫɬɪɨɣɤɢ ɢ 

ɭɞɨɛɧɨɟ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ 
ɦɧɨɝɢɦɢ 

ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɦɢ; 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ 
ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɝɨ ɹɡɵɤɚ; 
ɩɪɟɤɪɚɫɧɨ 

ɫɩɪɚɜɥɹɟɬɫɹ ɫ 
ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦɢ 

ɡɚɞɚɱɚɦɢ. 

Ⱦɨɪɨɝɨɜɢɡɧɚ; 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɮɨɪɦɚɬɨɜ 
(ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ 2010 
ɝɨɞɚ ɧɟ 
ɨɬɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɧɚ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɫ 
ɨɮɢɫɨɦ 2007 
ɝɨɞɚ); 
ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ 
ɦɚɤɪɨɫɨɜ ɢɡ 
ɪɚɡɧɵɯ ɨɮɢɫɧɵɯ 
ɩɚɤɟɬɨɜ; 
ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢɡ-ɡɚ 
ɪɚɡɥɢɱɢɣ ɜ 
ɢɧɬɟɪɮɟɣɫɟ. 
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 

1 2 3 4 5 

2 ɋɉɈ «ɋɩɪɚɜɤɢ ȻɄ» 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ 
ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɩɪɚɜɨɤ ɨ 
ɞɨɯɨɞɚɯ, 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɨɛ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 
ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬɫɹ 
ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɚɧɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, 

ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 
ɥɸɛɨɦ windows, 

ɩɪɨɫɬɚɹ ɢ ɩɨɧɹɬɧɚɹ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ, 

ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ 
ɞɚɧɧɵɟ ɧɚ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɝɨɞ, 
ɷɤɨɧɨɦɢɬ ɜɪɟɦɹ, 
ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɨɲɢɛɤɢ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

ɉɪɢ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɢ 
ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɧɚ 

ɞɟɬɟɣ, ɫ ɩɟɪɜɨɝɨ 
ɪɚɡɚ ɧɟ ɫɬɚɜɢɬɫɹ 
ɩɨɥ ɪɟɛɟɧɤɚ, ɢ 

ɧɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 
ɧɚɩɟɱɚɬɚɬɶ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ 
ɥɢɫɬ. 

3 1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ 

ɉɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ 
ɞɥɹ ɜɟɞɟɧɢɹ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ 
ɭɱɟɬɚ, 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ 
ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɦɨɠɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɭɱɟɬ 

ɜɫɟɯ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɜɢɞɨɜ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɢ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɝɨ ɭɱɟɬɚ ɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɯ 
ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ; 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 
ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɚ ɤ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɜ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɤɚɤ 

ɦɚɥɵɯ ɬɚɤ ɢ 
ɛɨɥɶɲɢɯ; 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɢ 
ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɫɥɟɞɹɬ 

ɡɚ ɜɫɟɦɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ 

ɧɚɥɨɝɨɜɨɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ 
ɨɛɧɨɜɥɹɸɬ ɮɨɪɦɵ 

ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ ɜ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ 
ɫɥɭɱɚɟɜ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɨɛɧɨɜɥɹɬɶ ɢ 
ɞɨɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ, 

ɜɟɞɶ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ 
ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɟ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ 
ɢ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ 
ɨɲɢɛɤɢ; ɩɪɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɟ ɧɚ «1ɋ 
Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ» ɢɡ 

ɞɪɭɝɢɯ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɢɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ 

ɨɫɥɨɠɧɟɧɢɹ 
ɩɟɪɟɧɨɫɚ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɡ 
ɛɚɡɵ ɜ ɛɚɡɭ ɢ ɞɪ. 



60 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɤɚɪɞɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɋɉɈ «ɋɩɪɚɜɤɢ ȻɄ». 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «ɋɩɪɚɜɤɢ ȻɄ»  

(ɋɉɈ «ɋɩɪɚɜɤɢ ȻɄ»), ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɮɭɧɤɰɢɣ: 

1. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɱɚɬɧɵɯ ɮɨɪɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɍɤɚɡɨɦ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 23 ɢɸɧɹ 2014 ɝ. № 460 «Ɉɛ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ ɮɨɪɦɵ 

ɫɩɪɚɜɤɢ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɨɛ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɜɧɟɫɟɧɢɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɚɤɬɵ 

ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» ɜ ɪɟɞɚɤɰɢɢ ɍɤɚɡɨɜ ɉɪɟɡɢɞɟɧɬɚ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɬ 19.09.2017 № 431, ɨɬ 09.10.2017 № 472. 

2. Ɂɚɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɫɜɟɞɟɧɢɣ ɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɢɰɚɯ 

ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɩɟɱɚɬɢ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ. 

3. ȼɜɨɞ ɢ ɨɬɨɛɪɚɠɟɧɢɟ ɜɜɟɞɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. 

4. ɉɪɨɜɟɪɤɚ ɤɨɪɪɟɤɬɧɨɫɬɢ ɜɜɨɞɚ ɞɚɧɧɵɯ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ «ɋɩɪɚɜɤɢ ȻɄ» (ɋɉɈ «ɋɩɪɚɜɤɢ 

ȻɄ») ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɩɪɚɜɨɤ ɨ ɞɨɯɨɞɚɯ, ɪɚɫɯɨɞɚɯ, ɨɛ 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɟ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. 

Ⱦɥɹ ɧɚɱɚɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɬɶ ɢɡ ɫɟɬɢ 

«ɂɧɬɟɪɧɟɬ» ɢɥɢ ɫ ɢɧɫɬɚɥɥɹɰɢɨɧɧɨɝɨ ɞɢɫɤɚ ɮɚɣɥ SpravkiBKsetup_ver._2.4.msi 

ɧɚ ɠɟɫɬɤɢɣ ɞɢɫɤ ɫɜɨɟɝɨ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɫɤɨɩɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɮɚɣɥ ɞɥɹ 

ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɋɉɈ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɫɬɨɥɟ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɦɟɳɟɧ ɹɪɥɵɤ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «ɋɉɈ ɋɩɪɚɜɤɢ ȻɄ». 

Ⱦɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɋɉɈ «ɋɩɪɚɜɤɢ ȻɄ» ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɨɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Windows XP Professional Russian 

SP 3 ɢɥɢ ɜɵɲɟ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ  Net Framework 3.5 ɢɥɢ 4.5, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 1 Ƚɛ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ  ɠɟɫɬɤɨɦ ɞɢɫɤɟ. 

Ⱦɥɹ ɩɟɱɚɬɢ ɫɩɪɚɜɨɤ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɥɚɡɟɪɧɵɣ ɩɪɢɧɬɟɪ, ɧɚɫɬɪɨɟɧɧɵɣ ɧɚ 

ɩɟɱɚɬɶ ɮɨɪɦɚɬɚ A4. 

Ɉɫɧɨɜɭ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ (ɢɥɢ) ɚɜɬɨɧɨɦɧɵɯ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɛɨɪɚ, ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɜɵɜɨɞɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ. 

Ɍɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ, 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ ɭɠɟ ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɚɞɢɰɢɢ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɜ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫɥɭɠɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɜɹɡɚɧɨ 

ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɬɚɤɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɨɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜ ɫɮɟɪɭ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɬɟɤɫɬɨɜɚɹ ɱɚɫɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ (ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɬɟɤɫɬɚ, ɫɬɢɥɶ 

ɹɡɵɤɚ, ɪɚɫɱɟɬɧɵɟ ɮɨɪɦɭɥɵ ɢ ɬɚɛɥɢɰɵ); ɜɧɟɲɧɹɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɚɹ ɮɨɪɦɚ 

(ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛ ɧɚɧɟɫɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɪɚɡɦɟɪɵ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɧɨɫɢɬɟɥɹ ɢ ɬ.ɞ.). 

Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɨɬɧɨɫɹɬ: ɧɨɫɢɬɟɥɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ: ɜɢɞɟɨɧɨɫɢɬɟɥɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɪɭɱɧɵɟ 

ɩɢɲɭɳɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ; ɩɢɲɭɳɢɟ ɦɚɲɢɧɵ; ɞɢɤɬɨɮɨɧɧɚɹ ɬɟɯɧɢɤɚ; ɩɟɱɚɬɚɸɳɢɟ 

ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɞɥɹ ɉɄ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɩɨɢɫɤɚ ɢ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɢɪɨɜɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: 

ɤɚɪɬɨɬɟɤɢ; ɲɤɚɮɵ; ɫɬɟɥɥɚɠɢ;  ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɜɹɡɢ: ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɢ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɬɟɥɟɮɨɧɧɨɣ ɫɜɹɡɢ; ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɮɚɤɫɢɦɢɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ; ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ; ɞɪɭɝɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɢ: ɫɤɚɧɟɪɵ; ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɵɟ ɚɤɫɟɫɫɭɚɪɵ. 

ȼ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɤɨɧɮɢɝɭɪɚɰɢɹ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ (ɬɚɛɥ. 

2.12).  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɟɦ 

ɜɟɞɟɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 

 ɉɪɨɰɟɫɫɨɪ Intel Core i5-8600K BOX - [LGA 1151-v2, 6x3600 ɆȽɰ, 

L2 - 1.5 ɆȻ, L3 - 9 Ɇɛ, 2xDDR4-2666 ɆȽɰ, Intel UHD Graphics 630, TDP 95 

ȼɬ.; 
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 ɆɎɍ ɥɚɡɟɪɧɨɟ Ricoh Aficio SP 111SU. 

 ɋɤɚɧɟɪ Epson Perfection V550. 

 Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Windows 8.1. 

 2 ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. 
 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

1 2 

ɉɪɨɰɟɫɫɨɪ ɉɪɨɰɟɫɫɨɪ Intel Core i5-8600K BOX 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 2 Ƚɛ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɠɟɫɬɤɨɦ ɞɢɫɤɟ                       
(ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ) 80 Ƚɛ 

 Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.12 

1 2 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɠɟɫɬɤɨɦ ɞɢɫɤɟ (ɩɪɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ) 60 Ƚɛ 

Ɉɩɟɪɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ Windows 8.1 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ: Microsoft Office, ɋɉɈ «ɋɩɪɚɜɤɢ ȻɄ», 
«1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» 

 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ 2015-2017ɝɝ. 

№ 
ɩ/ɩ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɉɟɪɢɨɞ Ɍɟɦɩɵ ɪɨɫɬɚ, % 

2015ɝ. 2016ɝ. 2018ɝ. 2016/2015 2017/2016 

1 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

0,41 0,43 0,39 104,8 90,6 

2 Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ 

2,0 2,1 2,1 105,0 100 

3 Ɉɛɳɢɣ ɨɛɴɺɦ  ɜɯɨɞɧɨɣ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ i-ɣ ɝɪɭɩɩɟ 
ɡɚɞɚɱ, ɡɧɚɤɨɜ 

0,29 0,29 0,27 100 93,1 

4 ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɩɨɥɟɡɧɨɟ 
ɦɟɫɹɱɧɨɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ, ɫɟɤ. 

5000000 4800000 4500000 96,0 93,7 
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.13 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 2017ɝ.  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 0,39%; ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ – 2 ɤɨɦɩ.; ɨɛɳɢɣ 

ɨɛɴɟɦ ɜɵɯɨɞɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ – 0,27 ɡɧ.; ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɟ ɩɨɥɟɡɧɨɟ ɦɟɫɹɱɧɨɟ 

ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɉɄ – 4500000 ɫɟɤ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: Microsoft Office, ɋɉɈ «ɋɩɪɚɜɤɢ ȻɄ», 

«1ɋ: Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ» ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɬɢɧɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɢɥɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɜɨɛɨɞɢɬ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɣ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɦɟɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɬɚɪɵɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɜɫɟɦ ɧɟ ɩɪɢɝɨɞɧɵ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ ɧɨɜɨɣ 

ɤɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɢ.  

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ:  

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 2017ɝ. 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢɡ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – 1 428 792,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ,  

ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – 2 334 130,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 731 862,3ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 97,8% ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ.  

ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 4 ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ 
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2017ɝ. ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016ɝ., ɚ ɜɨɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬ 31-40 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 40 

ɥɟɬ. ȼ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: Microsoft Office, ɋɉɈ «ɋɩɪɚɜɤɢ ȻɄ», «1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ». 



ȽɅȺȼȺ 3. ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂȿ ɂɇɎɈɊɆȺɐɂɈɇɇɈ-

ɌȿɏɇɂɑȿɋɄɈȽɈ ɈȻȿɋɉȿɑȿɇɂə ɋɂɋɌȿɆɕ ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 

ɉȿɊɋɈɇȺɅɈɆ ȼ ȺȾɆɂɇɂɋɌɊȺɐɂɂ ȻȿɅȽɈɊɈȾɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ 

 

3.1. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɜɫɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɭɠɧɨ 

ɩɨɫɬɚɜɢɬɶ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɣ ɰɟɥɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɢɯ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ, ɧɨ ɢ 

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɪɚɛɨɬɭ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ  ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɰɟɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤ ɤɨɬɨɪɨɣ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɫɥɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.1 ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ 

ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ  Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ 

№ ɩ/ɩ ɉɪɨɛɥɟɦɵ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  
1 2 3 

1 ɍɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ Ɂɚɦɟɧɢɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɨɟ; 

2 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɣ 
ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ 
ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 1ɋ 
ɞɥɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 

 



2 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.1 

1 2 3 

3 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɚɞɪɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

 

Ʉ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɦ ɫ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɦ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɬɧɨɫɹɬ: 

 ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɣ ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɞɥɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɜɧɟɞɪɢɬɶ  

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤ ɨɤɬɹɛɪɸ 2018ɝ.  

ɉɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɭɞɭɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɚ 

ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ, ɟɝɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.  

1) Ɂɚɦɟɧɢɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɨɟ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɵ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ  ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 

Ʉɨɦɩɥɟɤɬɚɰɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ 

Ɉɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: Ɍɪɟɛɨɜɚɧɢɹ 

1 2 

ɉɪɨɰɟɫɫɨɪ AMD Ryzen 5 2600 OEM 

Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ, ɧɟ ɦɟɧɟɟ 
Ɉɩɟɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɚɦɹɬɶ Ballistix Sport LT 

[BLS4C8G4D240FSBK] 32 ȽȻ 



3 

 

Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.2 

1 2 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɠɟɫɬɤɨɦ ɞɢɫɤɟ                       
(ɩɪɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɟ) 2 Ɍɛ 

ɋɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɦɟɫɬɚ ɧɚ ɠɟɫɬɤɨɦ ɞɢɫɤɟ (ɩɪɢ 
ɬɟɤɭɳɟɣ ɪɚɛɨɬɟ) 1,5 Ɍɛ 

ɆɎɍ  ɆɎɍ ɥɚɡɟɪɧɨɟ HP Color LaserJet Pro 

M181fw 
 

2) ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 1ɋ ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ – «1ɋ: 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8». ɉɪɨɝɪɚɦɦɧɵɣ ɩɪɨɞɭɤɬ «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ 

ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8» – ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɮɢɪɦ 1ɋ ɢ ɉɟɪɫɨɧɚɥ 

ɋɨɮɬ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɢ 

ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɜ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ, ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ Ɉɬɞɟɥɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɛɭɞɭɬ ɩɪɨɜɟɪɟɧɵ ɧɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɨ  

ɩɪɨɮɢɥɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8» 

ɛɭɞɭɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɤɚɤ: 

– Ɉɰɟɧɤɚ (ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ) ɦɟɬɨɞɨɦ 360 ɝɪɚɞɭɫɨɜ. ȼ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɜɧɟɫɟɧ 

ɝɨɬɨɜɵɣ ɤɥɚɫɬɟɪ ɢɡ 54 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ.  

– ɉɫɢɯɨɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ: ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɡɚɥɨɠɟɧ ɛɥɨɤ ɝɨɬɨɜɵɯ ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ 

ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

– Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɨɪ ɬɟɫɬɨɜ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɣ 8 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɬɢɩɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ.  

– Ⱥɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ 

ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ: ɭɱɟɬ ɩɪɢɤɚɡɨɜ ɨɛ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɥɢɫɬɨɜ. 

ȼ ɡɚɞɚɱɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8» ɟɳɟ ɜɯɨɞɹɬ: ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɪɚɫɱɟɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ; 



4 

 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɨɞɪɨɛɧɵɯ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɣ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɰɟɧɤɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɝɨɬɨɜɵɯ ɲɚɛɥɨɧɨɜ.  

3) ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɬɚɤɨɣ ɧɨɜɨɣ ɦɨɞɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɣ ɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɫɥɭɠɛɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɦɨɞɟɥɶ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ» 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɨɢɫɤ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ;  
ɪɚɛɨɬɚ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɟ; 

ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ;  
ɥɢɱɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɪɚɛɨɬɟ 

Ʉɨɦɚɧɞɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɨɥɥɟɝ; 
ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɚɜɚɬɶ ɡɧɚɧɢɹ;  
ɭɦɟɧɢɟ ɞɨɧɟɫɬɢ ɡɚɞɚɱɭ; 

ɭɦɟɧɢɟ ɞɚɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ; 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɢ ɩɪɚɜɢɥ  

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɫɬɶ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ; 
ɭɦɟɧɢɟ ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨ ɦɵɫɥɢɬɶ;  

ɭɦɟɧɢɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 
ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɛɳɢɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɛɨɬɵ; 
ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɞɟɥɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ 

 

ɉɪɨɮɢɥɶ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ. Ɉɧ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɜɫɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ.  
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Ⱦɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɩɢɫɨɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɧɢɦ. ɍɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, 

ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɜɢɞɭ ɪɚɛɨɬɵ. Ɂɚɬɟɦ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ 

ɩɪɨɮɢɥɶ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɨɩɪɟɞɟɥɢɦ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɰɟɧɤɭ ɢɯ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɚɩɵ ɢ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 

Ʉɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɩɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

№ 
ɩ/
ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

Ⱦɥɢɬɟ
ɥɶɧɨɫ

ɬɶ, 
ɞɧɢ 

Ⱦɚɬɚ 
ɧɚɱɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬ 

Ⱦɚɬɚ 
ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬ  

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɥɢɰ 

1 2 3 4 5 6 

1 Ɂɚɦɟɧɢɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɨɟ 

30 01.07.18ɝ. 01.08.2018 Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɥɚɜɵ ɪɚɣɨɧɚ, 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ   

2 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 1ɋ: 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɤɚɞɪɵ  ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

30 01.08.2018 01.09.2018 Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɥɚɜɵ ɪɚɣɨɧɚ, 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ , 
ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɨɬɞɟɥɚ 

3 ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɤɚɞɪɚɦɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

30 01.09.2018 01.10.2018 Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɥɚɜɵ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 

ɂɬɨɝɨ: 90 01.07.2018 01.10.2018  

 

Ʉɚɤ ɩɨɤɚɡɚɧɨ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.4 Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɩɥɚɧɢɪɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 90 ɞɧɟɣ ɞɨ 1 

ɨɤɬɹɛɪɹ 2018ɝ. 
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Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɝɪɭɩɩɵ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜɨ 

ɜɪɟɦɹ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ, ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɢɦ ɦɚɬɪɢɰɭ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 

3.5). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ƚɪɭɩɩɚ ɩɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

Ɂɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ 
ɝɥɚɜɵ ɪɚɣɨɧɚ 

Ƚɥɚɜɧɵɣ 
ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ   

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ 

Ɂɚɦɟɧɢɬɶ ɭɫɬɚɪɟɜɲɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 
ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɨɟ 

ɍ Ɉ ɂ 

ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ – 1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ 
ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8 ɞɥɹ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɍ Ɉ ɂ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɨɞɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɚɦɢ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɧɨɜɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ «ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ» 

ɍ Ɂ Ɉ 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.5 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ: Ɉ – 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɥɢɰɨ, ɂ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɋ  ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɹ), ɍ – 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ (ɩɪɢɟɦɤɚ), Ɂ – ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ). 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ ɝɥɚɜɵ ɪɚɣɨɧɚ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɦ ɥɢɰɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɥɚɜɧɵɣ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɡɚ ɜɵɞɚɱɭ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɧɚ ɩɨɤɭɩɤɭ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ 

ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɧɚɝɪɚɞɚɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɟɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɦ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ 
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ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

 

3.2. Ɋɚɫɱɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɉɪɨɰɟɫɫɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ 

ɮɢɪɦɵ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 

ɢɫɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɞɭɛɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɜɨɞɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɣ ɞɨɫɬɭɩ ɤ 

ɞɚɧɧɵɦ ɜɫɟɯ ɫɥɭɠɛ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɧɢɯ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɥɚɧɚ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɟɦ ɩɥɚɧ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 

Ȼɸɞɠɟɬ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɪɭɛ. 

1 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɨɝɨ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ  240 000 

2 ɉɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 1ɋ: 
Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8 ɞɥɹ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

28 100  

ɂɬɨɝɨ  268 100 
 

Ʉɚɤ ɜɢɞɧɨ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 3.6, ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɜ ɜɢɞɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɪɟɫɭɪɫɵ 

ɦɧɨɝɨɤɪɚɬɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɜ ɜɢɞɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ.  

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɛɸɞɠɟɬ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 268 100 ɪɭɛ. 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ, ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ – 294 ɱɚɫɚ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɢ 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɢɞɟɧɬɢɮɢɤɚɰɢɸ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ.   

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɥɚɧɢɪɭɟɦɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: ɫɧɢɠɟɧɢɟ 

ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɧɚɝɪɚɞ ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ; ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɩɪɢ 

ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ: ɡɚɬɪɚɬ ɩɪɢ ɛɟɫɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ 

ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ; ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɨɣ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɨɞɭɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: 

Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8 ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɩɪɹɦɵɟ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ. 

ɉɪɹɦɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ. 

Ƚɥɚɜɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɞɨɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɍɚɤɠɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ 

ɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɢ 

ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦɢ, ɬɚɤ ɢ 

ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɵɦɢ. 
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Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɤɚɤ ɪɚɡɧɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨ ɢ ɩɪɢ 

ɦɚɲɢɧɧɨɣ ɋɚ. 

ɋɧɚɱɚɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɛɟɫɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ. 

Cɨ = Ⱦɨ * Ɍɫ * (1 + ɇ + Ʉɞ),        (3.1) 

ɝɞɟ: 

Ⱦɨ – ɬɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɱɟɥ./ɱɚɫ; 

Ɍɫ – ɫɪɟɞɧɟɱɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ 1-ɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ.; 

ɇ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɧɚɤɥɚɞɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, 0,3-0,5; 

Ʉɞ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɱɟɬɚ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, (0,39). 

Ɋɚɫɱɟɬ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɭɦɦɵ ɢɯ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɬɢɩɨɜɵɦ ɧɨɪɦɚɦ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɪɦɚɦ 

ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɭɞɟɥɶɧɨɝɨ ɜɟɫɚ ɪɚɫɱɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬ. ȿɫɥɢ 

ɜɫɟ ɨɩɟɪɚɰɢɢ ɜɟɫɬɢ ɜɪɭɱɧɭɸ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɪɚɛɨɬ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 4 ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ɑɚɫɨɜɚɹ ɬɚɪɢɮɧɚɹ ɫɬɚɜɤɚ ɪɚɜɧɹɟɬɫɹ Ɍɫ = 68 ɪɭɛ.(ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ) 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɱɟɥ./ɱɚɫ ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ 

Ⱦɨ = Ɇ * 176,4 * ɑ,         (3.2) 

ɝɞɟ: Ɇ – 12 ɦɟɫɹɰɟɜ; 

206 – ɦɟɫɹɱɧɵɣ ɱɚɫɨɜɨɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

ɑ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɱɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɱɟɥ. 

Ⱦɨ = 12 * 206 * 4 = 9888 ɱɟɥ./ɱɚɫ 

Ɍɨɝɞɚ ɋɨ = 9888 * 68 * (1 + 0,5 + 0,39) = 1270805,7 ɪɭɛ. 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

ɋɚ = Ɍɦ * ɋɦ,          (3.3) 

ɝɞɟ: ɋɦ – ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɪɭɛ.); 

Ɍɦ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ (ɜ ɱɚɫ). 

Ɍɦ = Ʉɡ * Ɍɜɜ,          (3.4) 

ɝɞɟ: 
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Ʉɡ = ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɰɟɫɫɨɪɚ + ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɞɢɫɤɚ + ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ 

ɦɵɲɢ + ɜɪɟɦɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɚɦɹɬɢ Ʉɡ = 1,7; 

Ɍɜɜ – ɜɪɟɦɹ ɜɜɨɞɚ ɫ ɤɥɚɜɢɚɬɭɪɵ, ɨɛɴɟɦ ɜɜɨɞɚ/ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ. 

Ɍɜɜ = Qɜɜ / Vɜɜ,          (3.5) 

ɝɞɟ: Vɜɜ – ɫɤɨɪɨɫɬɶ ɜɜɨɞɚ 140 ɫɢɦ/ɦɢɧ. 

Qɜɜ = Ʉi * (Ʉɫi * Q1i + Q2i)        (3.6) 

ɝɞɟ: Ʉi – ɤɨɥ-ɜɨ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ ɧɚ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɭɸ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (990); 

Ʉɫi - ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɬɪɨɤ; 

Q1i – ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɢɡ ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ 

ɡɚɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɫɬɪɨɤɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɜɢɞɚ i (30); 

Q2i – ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɢɦɜɨɥɨɜ, ɜɜɨɞɢɦɵɯ ɫ ɜɧɟɫɬɪɨɱɧɵɯ 

ɪɟɤɜɢɡɢɬɨɜ ɜ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ ɜɢɞɚ i (100) (ɞɚɧɧɵɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ);  

Qɜɜ = 990 (13 * 30+100) = 485100 ɫɢɦɜ. 

Tɜɜ = 485100 / 140 * 60 = 57,75 ɱ 

Ɍɦ = Ʉɡ * Ɍɜɜ = 1,7 * 57,75 = 98,175 

ɋɦ - ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɚɲɢɧɧɨɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ = 250 ɪɭɛ. / ɱɚɫ (ɞɚɧɧɵɟ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ) 

ɂɬɚɤ: 

ɋɚ = 98,175*250 = 24543,75 ɪɭɛ. 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ 

Ⱦɪ = Ʉɪ * Ⱦɨ (ɱɟɥ/ɱɚɫ),        (3.7) 

ɝɞɟ: Ʉɪ = ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɤɨɧɨɦɢɸ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɭɸ ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ 

ɦɟɯɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ.  

Ʉɪɢɬɟɪɢɹɦɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɫɪɨɤɨɜ 

ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɜɨɞɨɤ, ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ min ɜ 2 ɪɚɡɚ. 

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ Ʉɪ = 0,5. 
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Ⱦɪ = 0,5 * 9888 = 4944 (ɱɟɥ./ɱɚɫ) 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɩɨɫɥɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɪɚɜɧɚ: 

ɋɪ = Ʉɪ * ɋɨ = 0,5 * 1270805,7 =  635402,85 ɪɭɛ. 

ɉɪɹɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8 ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ ɪɚɡɧɢɰɭ ɦɟɠɞɭ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɋɨ ɢ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ 

ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɋ1: 

ɋɩ = (ɋɨ - ɋ1),          (3.8) 

ɝɞɟ: ɋ1 – ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ, ɫɨɫɬɨɹɳɢɟ ɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɪɚɛɨɬɤɭ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ, ɨɫɬɚɜɲɢɯɫɹ ɧɟ 

ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ. 

ɋ1 = ɋɚ + ɋɪ,          (3.9) 

ɋ1 = 24543,75 + 635402,85 = 659946,6  ɪɭɛ. 

ɂɬɚɤ, ɩɪɹɦɚɹ ɷɤɨɧɨɦɢɹ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «1ɋ: Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ 

Ʉɚɞɪɵ» ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɋɩ = 1270805,7  – 659946,6 = 610859,1 ɪɭɛ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ  ɨɰɟɧɤɚ ɩɪɹɦɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.7. 
Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.7 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɛɟɫɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɪɭɛ. 1270805,7 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɱɟɥ./ɱɚɫ ɩɪɢ ɪɭɱɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɱɟɥ./ɱɚɫ. 9888 

Ɍɪɭɞɨɟɦɤɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬ ɩɪɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ, ɱɟɥ./ɱɚɫ. 4944 

Ɂɚɬɪɚɬɵ ɩɪɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɨɛɪɚɛɨɬɤɟ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 1ɋ: 
Ɂɚɪɩɥɚɬɚ ɢ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɉɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 8 ɞɥɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ», 

ɪɭɛ. 

610859,1 

 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɩɪɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 

ɪɨɫɬɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ 

ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ɇɟɩɪɟɦɟɧɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɟɦ ɭɫɤɨɪɟɧɢɹ ɬɟɦɩɨɜ ɪɨɫɬɚ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɟɟ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ, ɤ ɤɨɬɨɪɵɦ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɜɫɟ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ, ɜɯɨɞɹɳɢɟ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɟɟ ɩɟɪɟɞɚɱɢ, ɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɣ ɧɚ 

ɨɛɴɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɢɡɝɨɬɨɜɥɟɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ ɢ ɫɬɪɟɦɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ, ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɸɬɫɹ ɢ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɡɭɱɟɧɵ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ 

ɧɚɭɤɢ ɢ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɧɨ ɢ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɢɯ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ. 

ɉɨɞɜɟɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ: 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɫɟɦɶɢ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 
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ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɦɢ 

ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɨɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɨɝɪɨɦɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɜɫɟɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ 

ɡɚɩɚɞɧɵɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɹɦɢ, ɧɨ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ.  Ɉɛɳɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɪɨɮɢɥɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɰɟɧɨɤ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ; 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ (Gap-ɚɧɚɥɢɡ); ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɞɥɹ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɤ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɨɰɟɧɤɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. Ⱦɥɹ ɨɛɥɟɝɱɟɧɢɹ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɢ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ.  Ⱥɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɟɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ, ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ. 

Ɋɚɛɨɬɚɸɳɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɫɟɪɶɟɡ ɭɦɟɧɶɲɢɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɭɱɧɵɯ ɨɩɟɪɚɰɢɣ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɬɨɱɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢ ɪɚɫɱɟɬɟ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɧɚɥɨɝɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ, ɪɟɚɥɢɡɨɜɚɬɶ 

ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɢ ɧɟ ɞɚɬɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɢɯ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɞɥɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɢɝɪɚɸɬ ɧɟɦɚɥɨ 

ɜɚɠɧɭɸ ɪɨɥɶ, ɞɨɥɠɧɵ ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɜɟɞɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɜɢɞɟ.  
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 ɋɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɚɤɬɢɜɧɨ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɬɟɥɹɦ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɩɚɤɟɬɨɜ ɩɪɢɤɥɚɞɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɨ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɡɚɞɚɱ ɫɥɭɠɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɰɢɪɭɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɟ ɩɪɨɞɭɤɬɵ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɢɯ 

ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɝɪɭɩɩɵ: ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɫɩɪɚɜɨɱɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ; 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɭɸɳɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɚɫɬɤɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɟ HRM (Human Resource 

Management - ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ) ɫɢɫɬɟɦɵ; HRM-ɦɨɞɭɥɢ ɜ 

ɫɨɫɬɚɜɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚ ɞɥɹ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɧɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦ ɪɵɧɤɟ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɩɨɞɥɢɧɧɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɢ ɩɨɫɬɚɜɤɟ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɤɚɤ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ, ɬɚɤ ɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ). Ʉ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɢɯ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɤ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɱɟɬɚ ɢ ɞɟɥɨɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɭɸ ɰɟɧɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ 

ɫ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɩɚɤɟɬɚɦɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ  ɮɢɪɦ. Ʉ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɭ ɡɚɩɚɞɧɵɯ 

ɩɚɤɟɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɚɹ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ – ɷɬɨ ɨɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. Ɉɪɝɚɧɵ ɦɟɫɬɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɥɢɰɚ  ɦɟɫɬɧɨɝɨ ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɧɟɫɭɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɟɞ ɧɚɫɟɥɟɧɢɟɦ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɦɢ ɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦɢ ɥɢɰɚɦɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɤɨɧɚɦɢ.  

Ⱦɨɯɨɞɵ ɛɸɞɠɟɬɚ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɜ 2017ɝ. 

ɫɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢɡ: ɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɢ ɧɟɧɚɥɨɝɨɜɵɟ ɞɨɯɨɞɵ – 1 428 792,4 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ,  

ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ – 2 334 130,0 ɬɵɫ. ɪɭɛɥɟɣ. Ɋɚɫɯɨɞɵ 

ɤɨɧɫɨɥɢɞɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ ɡɚ 2017 ɝɨɞ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɜ ɫɭɦɦɟ 3 731 862,3ɬɵɫ. 

ɪɭɛɥɟɣ ɢɥɢ 97,8% ɤ ɩɥɚɧɨɜɵɦ ɧɚɡɧɚɱɟɧɢɹɦ. Ɋɚɫɯɨɞɵ ɫɨɯɪɚɧɢɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦɢ ɪɚɫɯɨɞɨɜɚɧɢɹ ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɬɪɚɫɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ. ȼ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 
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Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜ 2016 ɝɨɞɭ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2015 ɝ. ɭɜɟɥɢɱɢɥɨɫɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 5 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 4 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ȼ 2017ɝ. ɦɨɠɧɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚ 10 ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 2016ɝ., ɚ ɜɨɬ ɜɫɩɨɦɨɝɚɬɟɥɶɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɨɛɨɪɨɬ 

ɭɦɟɧɶɲɢɥɨɫɶ ɧɚ 6 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɫɬɚɜ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬ 31-40 ɥɟɬ ɢ ɫɬɚɪɲɟ 40 

ɥɟɬ. ȼ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ. ȼ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɢɫɬɟɦɵ: Microsoft Office, ɋɉɈ «ɋɩɪɚɜɤɢ ȻɄ», «1ɋ: 

Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ». 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ, ɤɚɤ ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɪɚɤɬɢɤɚ, 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ (ɡɚ ɫɱɟɬ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɨɫɬɢ, ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɢ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɢɡɚɰɢɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɭɱɟɬɚ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɫɬɚɜ 

ɫɟɦɶɢ, ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ.). Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɭɱɟɬ ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɣ ɩɨ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɢ ɬ.ɞ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɛɚɡɟ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɡɚɦɟɧɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ (ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɵ, ɨɪɝɬɟɯɧɢɤɚ), ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ. 

ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɝɥɭɛɢɧɭ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
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ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ 

ɛɨɥɟɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɩɨɬɟɪɹɦɢ ɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ. 
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