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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ. ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɫɺ ɛɨɥɶɲɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ ɢ ɢɯ 

ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɞɚɧɧɨɝɨ ɹɜɥɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɧɚɡɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɜ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɞɨɛɢɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢ ɪɟɡɟɪɜɵ ɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ ɩɭɬɺɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤɚɤ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɦɨɳɧɟɣɲɢɯ ɪɵɱɚɝɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ.   

ȼ ɧɚɱɚɥɟ 21 ɜɟɤɚ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɩɨɞɜɟɪɝɥɚɫɶ ɪɹɞɭ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ,  ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɹɜɢɥɢɫɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɣ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɜɚɠɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɪɟɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ 

ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ.  

Ȼɨɥɶɲɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɴɹɫɧɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ: 

1) ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɢ ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɨɥɟɟ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ;   

2) ɭɝɪɨɡɚ ɞɟɮɢɰɢɬɚ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɜ ɩɥɚɧɟ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɦɨɥɨɠɟɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

3) ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɫɜɨɢɯ ɨɬɥɢɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɱɟɪɬ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɛɹ ɫɬɢɥɶ ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ 

ɷɬɢɤɭ.   

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ɉɨɧɹɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɧɚɭɤɟ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɨɫɜɹɳɟɧɨ. 
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Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɨɧɨ ɧɚɲɥɨ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɬɪɭɞɚɯ ɬɚɤɢɯ ɚɜɬɨɪɨɜ, ɤɚɤ 

Ⱥɛɚɥɤɢɧ Ʌ.ɂ., ȼɚɪɞɚɧɹɧ ɂ.ɋ., ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧ  ɂ.ȿ., Ƚɟɣɰ ɂ.ȼ., Ɂɚɯɚɪɨɜ ɂ.Ʌ., 

Ʉɭɡɧɟɰɨɜ Ⱥ.Ʌ., ɒɚɩɢɪɨ ɋ.Ⱥ. ɢ ɞɪ. 

 Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ –  

ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ».  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɥɢɬɢɤɭ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ». 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɨɢɬ 

ɪɟɲɢɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɡɚɞɚɱ: 

 ɢɡɭɱɢɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ»; 

 ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ»; 

 ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɸɳɭɸ ɜ ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ»; 

 ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ», ɜɵɹɜɢɬɶ ɟɺ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ; 

 ɩɪɟɞɥɨɠɢɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 
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ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɚɹ ɛɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɧɵɯ ɢ 

ɢɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɚɤɬɨɜ, ɭɱɟɛɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ, ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ 

ɫɬɚɬɟɣ, ɥɨɤɚɥɶɧɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɪɚɫɱɺɬɨɜ ɢ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɨɫɧɨɜɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɬɪɭɞɵ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɨɫɜɹɳɺɧɧɵɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɬɟɦɚɬɢɤɟ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɦɟɬɨɞɨɜ: 

1) ɦɟɬɨɞ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɢ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ; 

2) ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ –  ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɨɫ; 

3) ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ; 

4) ɦɟɬɨɞ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ ɦɟɬɨɞ; 

5) ɦɟɬɨɞ ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɦɟɬɨɞ ɨɩɟɪɨɝɪɚɦɦ.  

ɇɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ», ɩɭɬɺɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɯ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ.  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ ɤɚɤ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɤ 

ɤɨɦɦɟɪɱɟɫɤɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. ȼɵɩɭɫɤɧɚɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɜɜɟɞɟɧɢɟ, ɬɪɢ ɝɥɚɜɵ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, 

ɫɩɢɫɨɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹ. 
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ȽɅȺȼȺ I. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɁɍɑȿɇɂə ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ 
ɉɈɅɂɌɂɄɂ 

 

1.1. ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɺ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ. 
 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɢɦɟɧɧɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɣ ɧɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ/ɢɥɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɦ 

ɭɪɨɜɧɟ. 

ɋ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɭɬɺɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢ ɱɥɟɧɚɦ ɢɯ 

ɫɟɦɟɣ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɡɚ ɫɱɟɬ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɨɧɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢɯ ɬɪɭɞɚ. ɉɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ 

ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɩɨɦɢɦɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɦɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɨɬɞɟɥɨɦ, ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɦɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɨɣ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɱɟɪɟɡ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɟ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

(ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɦ). ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɨɞɩɢɫɚɧɢɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ 

ɜ ɧɺɦ ɜɵɩɥɚɬɵ ɩɟɪɟɫɬɚɸɬ ɧɨɫɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɢ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ 

ɪɚɡɪɹɞ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ  ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ.  

Ʌɨɝɢɱɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɹɦɭɸ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ ɦɟɠɞɭ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶɸ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɢɯ ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɢ, ɨɤɚɡɵɜɚɸ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɟɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɥɶɝɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ. Ɂɞɟɫɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɨ ɢ ɡɧɚɱɢɦɨ, 

ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ.  
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ȿɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬ ɢ ɜɧɟɞɪɹɟɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɬɨ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɟ ɡɚɯɨɬɹɬ ɬɟɪɹɬɶ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɧɢɡɤɨɣ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɜ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɨɧɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɧɚɭɱɧɨɣ ɢ 

ɧɚɭɱɧɨ-ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɞɯɨɞɚɦɢ, ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɚɯ ɞɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɧɹɬɢɹ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɣ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1. 

Ɍɪɚɤɬɨɜɤɚ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ» ɜ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬɚɯ 
ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɋɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ Ⱥɜɬɨɪɵ ɂɫɬɨɱɧɢɤɢ 

1 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɩɪɚɜɢɥɢ ɢ ɧɨɪɦ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 
ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɩɪɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɷɬɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɨɣ [24, 
c.126].  

Ʉɚɥɸɝɢɧɚ ɋ. ɇ. Ʉɚɥɸɝɢɧɚ ɋ.ɇ., 
Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɧɨɜɵ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ 
ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ/ 
ɋ.ɇ.Ʉɚɥɸɝɢɧɚ// 
Ɇ.:Ⱦɢɪɟɤɬ-Ɇɟɞɢɚ, 2014. 
– 267 ɫ. 

2 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ 
ɱɚɫɬɶ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɝɨɜɨɪɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɹɯ ɤ ɧɟɦɭ, 
ɩɪɢɧɹɬɨɦ ɧɚ ɫɨɛɪɚɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ[52, 

c.281]. 

ɍɪɛɨɧɚɫ Ⱦ.ɂ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ Ʌ.Ⱥ., 
Ɏɨɪɦɭɥɚ HR-ɪɟɲɟɧɢɣ 
ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ 
ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɯ 
ɢɞɟɣ: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ 
ɬɪɭɞɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ 
ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-

ɷɫɫɟ //Ʌ.Ⱥ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, 
Ɍ.Ⱥ. ȼɥɚɫɨɜɚ, Ɍ.ȼ. 
ɐɟɥɸɬɢɧɚ. – Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: 
ɂȾ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» ɇɂɍ 
«ȻɟɥȽɍ», 2017. − 281 ɫ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɟ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɥɚɬ 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

3 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ – 

ɷɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵx ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵx ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵx ɩɪɚɜ ɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵx ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵx ɭɫɥɭɝ, 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ[50, 
c.39]. 

Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜ Ⱥ. Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜ Ⱥ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ / Ⱥ. 
Ɋɚɦɚɡɚɧɨɜ // ɉɪɨɛɥɟɦɵ 
ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 2017. - № 
12. - ɋ. 38-46. 

4 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɟɦɚɹ 
ɫɭɛɴɟɤɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ 
ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɹɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɥɸɞɶɦɢ, 
ɭɫɥɨɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 
ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɟɝɨ 
ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.(ɫ.5) 

Ɍɭɪɱɢɧɨɜ Ⱥ.ɂ.  
 

Ɍɭɪɱɢɧɨɜ Ⱥ. ɂ. 
ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ: 
ɍɱɟɛɧɢɤ/ 
Ⱥ.ɂ. Ɍɭɪɱɢɧɨɜɚ// Ɇ.: 
ɂɡɞ-ɜɨ ɍɩ 66 ɊȺȽɋ, 
2002. – 488 ɫ.  
 

5 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɹɬ ɩɟɪɟɞ ɫɨɛɨɸ 
ɚɤɬɢɜɧɵɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ (ɟɺ ɫɭɛɴɟɤɬɵ).(ɫ. 23) 

ȼɨɥɝɢɧ ɇ.Ⱥ. 
 

 

ȼɨɥɝɢɧ ɇ.Ⱥ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ: ɍɱɟɛɧɢɤ / 
ɇ.Ⱥ. ȼɨɥɝɢɧ// Ɇ.: 
ɂɡɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨ «ɗɤɡɚɦɟɧ», 
2003. – 736 ɫ. 

6 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 
ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɨɪɝɚɧɚɦɢ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 
ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɦɢ ɢ 
ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨ-

ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚɦɢ 
ɪɟɲɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɠɢɡɧɢ (ɨɛɴɟɤɬɨɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ), ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɷɬɢɯ  
ɪɟɲɟɧɢɣ[13, c.12]. 

Ʉɭɪɚɤɨɜ Ⱥ.Ʌ., 
Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ 
ɇ.ȼ.  
 

Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ ȼ.ȼ., 
Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ: 
ɍɱɟɛɧɨɟ ɩɨɫɨɛɢɟ/ 
ȼ.ȼ.Ȼɨɧɞɚɪɟɧɤɨ 

// Ɇ.:ɂɧɮɪɚ-Ɇ, 2015. – 

304 ɫ. 
 

7 ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
(ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ 
ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ 
ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ[58, 
c.49].  

ɒɚɩɢɪɨ ɋ.Ⱥ. 
 

ɒɚɩɢɪɨ ɋ.Ⱥ., 
ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ/ ɋ.Ⱥ. 
ɒɚɩɢɪɨ// Ɇ.:Litres, 2015. 

– 172 ɫ.  
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ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɪɭɞɟ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɭɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɫɚɦɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɥɢɰɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɱɬɨ ɧɟɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨ, 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɚ[13, c.23]. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɢɧɹɬɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɜɟɫɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ, ɩɨɥɚ, ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ɉɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɜɵɲɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɥɢɲɶ ɩɪɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

ɉɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ.  

ɋɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ.  

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɰɟɥɹɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɦɨɠɧɨ 

ɫɬɨɥɤɧɭɬɶɫɹ ɫ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧɧɵɦ ɦɧɟɧɢɟɦ, ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɰɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɨɥɚɝɚɸɬ, 

ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɭ ɟɞɢɧɫɬɜɟɧɧɭɸ ɰɟɥɶ – 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ[25, c.54]. Ⱦɚɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɤɨɪɪɟɤɬɧɵɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɩɭɬɺɦ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɜ ɫɜɨɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ  ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɪɹɞ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɜ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

1. ɉɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɨɛɴɟɞɢɧɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ ɭ ɧɢɯ 

ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɢ 
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ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɢ ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɢɦɢɞɠ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɟɺ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɞɥɹ ɛɭɞɭɳɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɥɢ ɛɵ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɟɝɨ ɩɥɨɞɨɬɜɨɪɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ-

ɬɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɝɨɪɞɨɫɬɢ ɡɚ ɫɜɨɺ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ.  

ȼ ɪɚɡɪɟɡɟ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ «ɦɵ» ɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɛɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɢɞɟɚɥɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 

 ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɥɶɝɨɬɚɯ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹɯ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɢ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɟɣ ɨɰɟɧɢɬɶ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɤɟɬɚ.  ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɢɞɟɬɶ ɢɦ ɜ ɥɢɰɟ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɚɞɺɠɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɩɨɧɢɦɚɸɳɟɝɨ ɜɚɠɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɚɤɟɬɚ. 

 ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɚɹ ɱɟɪɟɡ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɭɸ ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. 

 ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɱɟɪɟɡ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɹ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɩɨɪɹɞɤɚ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ  

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɥɶɝɨɬɚɦɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ 

ɚɞɪɟɫɧɵɯ ɫɨɰ.ɩɚɤɟɬɨɜ:  
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 Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɦɟɧɧɨ ɨɧɚ ɭɞɟɪɠɢɜɚɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɨɬ ɟɝɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɹ ɜ «ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɮɨɧɞ», ɱɺɬɤɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɹ, ɧɚ 

ɤɚɤɢɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɨɛɴɺɦɟ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɟɺ ɪɚɛɨɬɧɢɤ.  

 ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, 

ɤɚɤ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɚɞɪɟɫɧɵɯ (ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ) ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɩɚɤɟɬɨɜ;  

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɞɢɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ. 

3. ɉɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 ɇɟɫɨɦɧɟɧɧɨ, ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɜ ɫɜɨɣ ɲɬɚɬ ɝɪɚɦɨɬɧɨɝɨ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɛɨɥɶɲɚɹ 

ɭɞɚɱɚ.  ɉɨɞɨɛɧɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɛɟɡ ɨɲɢɛɨɤ ɜɵɩɨɥɧɹɹ ɫɜɨɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɯɨɞ ɢ ɞɚɠɟ ɫɧɢɠɚɸɬ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɹɜɥɹɹɫɶ ɫɜɨɟɨɛɪɚɡɧɨɣ ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɟɣ ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɬɟɪɹ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɥɹ ɥɸɛɨɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɚɜɧɢɜɚɟɬɫɹ ɤ ɭɛɵɬɤɭ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɟɫɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɰɟɥɶɸ 

ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɩɨɞɨɛɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɨɳɪɹɬɶɫɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦɢ ɛɨɧɭɫɚɦɢ.  

 Ɂɚɞɚɱɢ ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɢ: 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɫɨɛɨ ɜɚɠɧɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɛɚɥɚɧɫɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɥɶɝɨɬɚɦ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ. 

 Ƚɥɚɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɞɚɸɬɫɹ ɜ 

ɝɪɚɦɨɬɧɨɦ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ[32, c.19]. ɉɨɦɢɦɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɢɯ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɚɧɚɥɢɡ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɥɢɬɢɤɭ, ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, ɢ 

ɢɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɸ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ, ɝɟɧɞɟɪɧɵɟ 

ɢ ɬ.ɞ.) ɍɱɺɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ ɡɥɨɭɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ[9, c.62]. 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɺɦ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɱɺɬɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɥɶɝɨɬ, 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɡɚɹɜɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɨ 

ɩɨɪɹɞɤɭ ɨɛɪɚɳɟɧɢɹ ɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɛɥɚɝɚɦɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ 

ɞɚɧɧɨɣ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ; 

 ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɝɨ ɟɦɭ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɧɚ ɟɝɨ ɨɫɧɨɜɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɚɤɟɬɨɜ ɢ 

ɧɨɜɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɨɞɯɨɞ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ:  

1) ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ (ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ);  

2) ɥɢɱɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɜɩɚɞɚɸɬ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɢɦ;  

3) ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɠɟɥɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ;  

4) ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  
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5) ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɪɚɜɫɬɜɟɧɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ;  

6) ɪɨɫɬ ɢɦɢɞɠɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ.  

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɚɧɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ:  

 ɡɚɳɢɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɚɹ ɱɟɪɟɡ ɫɢɫɬɟɦɭ ɥɶɝɨɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɚɦɢɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟɦ;  

 ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ, ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ 

ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɟ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ (ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ, ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ), ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɨɟ ɱɟɪɟɡ ɟɟ 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ[29, c.40].  

Ʉɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ  ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɬɚɤɢɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɚɤ: 

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɫɚɦɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

(ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ 

ɧɟɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɬ. ɞ.);  

 ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ, ɥɶɝɨɬ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɜɟɥɢɱɢɧɵ;  

 ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɚɰɢɹ ɪɚɡɦɟɪɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ 

ɭɫɥɭɝ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɞɢɧɚɤɨɜɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɜɵɩɥɚɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɞɟɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ). 

ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.2. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɝɪɚɮɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɟɺ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɫɨɝɥɚɫɭɸɬɫɹ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨ ɜɫɟɯ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚɯ ɤ ɢɯ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ. Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜ ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɚɪɶɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ[15, c.121]. 
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Ɋɢɫ.1.2. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɭɤɪɭɩɧɺɧɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɩɟɪɟɱɟɧɶ  ɥɶɝɨɬ ɢ 

ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɜ ɬɪɺɯ ɮɨɪɦɚɯ[20, 

c.102](Ɍɚɛɥɢɰɚ1.3) 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3. 

Ɏɨɪɦɵ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɮɨɪɦɵ Ʉɪɚɬɤɚɹ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ  ɥɶɝɨɬ ɢ ɭɫɥɭɝ, 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɯ ɞɧɹ ɞɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

1 Ⱦɟɧɟɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 
ɜɵɩɥɚɬɵ, ɩɨɫɨɛɢɹ, 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ, ɫɭɦɦɵ 
ɤɨɬɨɪɵɯ 
ɞɢɮɮɟɪɟɧɰɢɪɭɸɬɫɹ ɜ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ, ɢ ɫɪɨɤɨɦ 
ɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɫɬɚɠɚ. 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɠɟ ɚɤɰɢɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨ ɧɨɦɢɧɚɥɶɧɨɣ 
ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ; 
ɨɩɥɚɬɚ ɨɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɹ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ 
ɜ ɫɜɹɡɢ ɫɨ ɫɦɟɪɬɶɸ ɛɥɢɡɤɢɯ 
ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɢɤɨɜ, ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɜ 
ɛɪɚɤ, ɢ ɬ.ɞ.;  
ɨɩɥɚɬɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ;  
ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ ɩɪɨɟɡɞɚ ɤ 
ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɩɨ ɝɨɪɨɞɭ;  
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ 
ɨɬɩɭɫɤɨɜ ɢ ɢɯ ɨɩɥɚɬɚ ɥɢɰɚɦ, 
ɫɨɜɦɟɳɚɸɳɢɦ ɪɚɛɨɬɭ ɢ  

ɉɪɨɰɟɞɭɪɵ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ 

Ɋɚɡɜɢɬɢɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɉɨɢɫɤ ɢ ɨɬɛɨɪ 
ɧɨɜɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɢɦɢɞɠɚ ɢ 
ɩɪɟɫɬɢɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ

ɋɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɱɢɫɥɚ 
ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 

ɩɨɥɢɬɢɤɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

   ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ (ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɨ ɩɨ 
ɛɨɥɶɲɟɣ ɱɚɫɬɢ ɜ 
ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ);  
ɞɨɬɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɨɛɢɹ ɩɨ 
ɧɟɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ;  
ɩɨɞɚɪɤɢ ɢɥɢ ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɫɭɦɦɵ, 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɥɢɱɧɵɯ ɬɨɪɠɟɫɬɜ, ɤɪɭɝɥɵɯ ɞɚɬ 
ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢɥɢ 
ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦɢ;  
ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ 
ɫɨɤɪɚɳɟɧɧɨɦ ɩɪɟɞɩɪɚɡɞɧɢɱɧɨɦ 
ɞɧɟ; ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɜ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ;  
ɜɵɩɥɚɬɵ ɡɚ ɜɵɫɥɭɝɭ ɥɟɬ 
(ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɜɧɵɟ);  
ɜɵɩɥɚɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɫɪɚɡɭ 
ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɤɥɚɞɨɜ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɟɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɧɚ 
ɩɟɧɫɢɸ. 

2 ɇɟɞɟɧɟɠɧɚɹ ɮɨɪɦɚ. 
 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ 
ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ 
ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɞɨɬɚɰɢɢ ɧɚ ɩɢɬɚɧɢɟ ɜ ɫɬɨɥɨɜɵɯ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  
ɩɨɧɢɠɟɧɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɡɚ 
ɩɪɨɠɢɜɚɧɢɟ ɜ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦ ɠɢɥɶɟ;  
ɛɟɫɩɪɨɰɟɧɬɧɵɟ ɫɫɭɞɵ ɩɨɞ 
ɫɬɪɨɢɬɟɥɶɫɬɜɨ ɠɢɥɶɹ;  
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɫɟɳɟɧɢɹ ɞɨɦɨɜ 
ɨɬɞɵɯɚ, ɨɡɞɨɪɨɜɢɬɟɥɶɧɵɯ 
ɫɚɧɚɬɨɪɢɟɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɥɚɝɟɪɟɣ;  
ɨɩɥɚɬɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;  
ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɫɬ ɜ ɞɟɬɫɤɢɯ 
ɞɨɲɤɨɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɧɚ 
ɥɶɝɨɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɞɪ.  

3 Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɬɚɪɨɫɬɢ 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɵɩɥɚɬ 
ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɚ ɤ 
ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ 
ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ 
ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ[32, c.67]. 

 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɩɟɧɫɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɢɡ ɮɨɧɞɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ 
ɩɟɧɫɢɢ; 
ɟɞɢɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ 
ɩɟɧɫɢɨɧɟɪɨɜ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

  

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɜ ɪɚɡɧɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɢ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɚ[30, c.38]. 
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ȼ Ƚɟɪɦɚɧɢɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɞɨɥɸ ɜ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɫɯɨɞɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 

ɫɬɚɪɨɫɬɢ – 51,8%, ɞɟɧɟɠɧɵɟ ɩɨɫɨɛɢɹ – 25,5%, ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – 11%, ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɧɭɠɞɵ – 9%, ɧɚ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ – 2,7%. 

ɋɚɦɢ ɩɨ ɫɟɛɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɦɢ.  

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 1,5 ɬɵɫɹɱɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɋɒȺ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɞɨɥɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɥɶɝɨɬ ɜ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɧɚ 

ɪɚɡɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɬ 18 ɞɨ 65%. ɋɪɟɞɧɹɹ ɞɨɥɹ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɥɶɝɨɬ 

ɜ ɨɛɳɢɯ ɢɡɞɟɪɠɤɚɯ ɧɚ ɪɚɛɨɱɭɸ ɫɢɥɭ ɜ ɫɟɪɟɞɢɧɟ 80-ɯ ɝɨɞɨɜ ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɫ 

31% ɜ 1971 ɝɨɞɭ ɞɨ 38% [46, c.62]. 

Ʉ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɜɵɩɥɚɬ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɪɚɡɦɟɪ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ[26, c.35]: ɨɬɪɚɫɥɟɜɚɹ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɧɨɫɬɶ, ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ ɩɪɨɮɫɨɸɡɨɜ, ɮɨɪɦɚ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɥɹ ɚɤɰɢɣ ɭ ɜɧɟɲɧɢɯ ɚɤɰɢɨɧɟɪɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɫɨɛɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɥɶɝɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɥɚɬ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɬɪɭɞɟ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɦɟɬɶ ɜ ɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɦɨɝɭɬ 

ɧɨɫɢɬɶ ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɵ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, ɬɚɤ ɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɞɨɥɠɧɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɸ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɣ. 

 

1.2. ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɤɚɤ ɮɨɪɦɵ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
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ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ, ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤ ɝɥɚɜɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢɝɪɚɟɬ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨ[49, c.309]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɵ ɜ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɢ ɊɎ ɢ 

ɧɚɯɨɞɹɬ ɫɜɨɟ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ: «ȼ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ 

Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɪɭɞ ɢ ɡɞɨɪɨɜɶɟ ɥɸɞɟɣ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɚɡɦɟɪ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɩɨɞɞɟɪɠɤɚ ɫɟɦɶɢ, ɦɚɬɟɪɢɧɫɬɜɚ, ɨɬɰɨɜɫɬɜɚ ɢ ɞɟɬɫɬɜɚ, ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ ɢ 

ɩɨɠɢɥɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧ. Ɋɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɫɥɭɠɛ, ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɸɬɫɹ 

ɩɨɫɨɛɢɹ, ɩɟɧɫɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ». 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ – ɷɬɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɡɚɤɨɧɨɦ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɤɨɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɩɪɚɜ ɝɪɚɠɞɚɧ[56, c.165]. Ɂɚ ɨɫɧɨɜɭ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ. 

Ɇɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ – ɷɬɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ ɊɎ ɧɨɪɦɵ ɢ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɡɚɤɪɟɩɥɹɸɬ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ, ɧɢɠɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɭɫɤɚɬɶɫɹ 

ɧɟɥɶɡɹ.  

ɋɢɫɬɟɦɚ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ: ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɝɨ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ, ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɢ ɠɢɥɢɳɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ.     

 ȼ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. 

 Ɍɟɪɦɢɧ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ» ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɭɬɚɸɬ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ 

«ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ»[23, c.98]. ɂɯ ɝɥɚɜɧɨɟ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. Ɍɚɤ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. Ʉ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɜɵɩɥɚɬɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ 2 ɪɚɡɚ ɜ ɦɟɫɹɰ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ 
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ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ, ɨɩɥɚɬɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ 

ɥɢɫɬɨɜ; ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɟɠɟɝɨɞɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɵɣ ɭɱɟɛɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ, 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɦɨɳɶ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɞɥɹ 

ɜɟɬɟɪɚɧɨɜ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ ɞɨɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɢ ɲɤɨɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ, 

ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ-ɫɬɭɞɟɧɬɨɜ ɞɧɟɜɧɵɯ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɢ ɜɵɫɲɢɯ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɪɟɞɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ 

Ɍɪɭɞɨɜɵɦ Ʉɨɞɟɤɫɨɦ.  

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜɩɪɚɜɟ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɬɶ ɟɝɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɧɨɫɹɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɦɢ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ.  

ɉɨɧɹɬɢɟ "ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ" ɧɟɥɶɡɹ ɫɱɢɬɚɬɶ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦ ɬɟɪɦɢɧɨɦ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɨ ɧɟ ɨɬɪɚɠɟɧɨ  ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ, ɧɨ ɬɚɤ ɢɥɢ ɢɧɚɱɟ 

ɧɟɥɶɡɹ ɨɬɦɟɧɹɬɶ ɬɨɬ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɪɦɢɧ ɩɨɥɭɱɢɥ 

ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɲɢɪɨɤɨɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɢɟ[10, c.79]. ɇɚɥɢɱɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɨɬɧɨɫɹɬ ɤ ɨɞɧɨɦɭ ɢɡ ɝɥɚɜɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ ɩɪɢ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ[48, c.14]. 

ȼɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɫɢɫɬɟɦɚɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɡɚɩɚɞɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɨɩɵɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɞɨɤɚɡɚɥ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭ ɧɢɯ ɱɭɜɫɬɜɚ ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.   

ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ ɫɜɹɡɵɜɚɸɬ ɫ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɧɚ 

ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɥɨ ɫɜɨɢɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɩɚɤɟɬɵ» ɜ ɜɢɞɟ 

ɪɚɡɨɜɵɯ ɩɪɟɦɢɣ, ɩɨɞɚɪɤɨɜ ɤ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚɦ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬɚɯ ɡɚ 

ɥɢɱɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ[39, c.241]. 

ɉɨ ɦɟɪɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɤɨɧɨɦɢɤɢ, ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɛɨɪɚ ɫɬɚɧɨɜɢɥɨɫɶ ɭɠɟ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜ ɫɬɚɥ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɪɚɫɲɢɪɹɬɶɫɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɩɚɤɟɬɵ ɫɬɚɥɢ ɩɨɹɜɥɹɬɶɫɹ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɩɪɚɤɬɢɤɢ 

ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɜɧɟɲɧɢɯ ɫɜɹɡɟɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶɸ  
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ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɨɫɬɨɦ 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɪɨɥɢ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  

 ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɤɟɬɭ 

ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ ɢ ɪɚɫɬɭɳɟɣ ɛɨɪɶɛɨɣ ɡɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 

ɤɚɞɪɵ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɭɪɧɵɦ 

ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɭɫɥɭɝ (ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɬ. ɞ.). ȼɫɟ ɛɨɥɶɲɟɟ ɱɢɫɥɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɢɡɨɛɪɟɬɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ[37, c.89].  ɇɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.4. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɫɚɥɬɢɧɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ⱥɧɤɨɪ» ɨ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɜ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɮɢɪɦɚɯ[51]. 

 

Ɋɢɫ.1.4. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɜ 
ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɨɬɞɚɸɬ 

ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɬɚɤɢɦ ɥɶɝɨɬɚɦ ɤɚɤ: ɜɵɞɚɱɚ ɤɪɟɞɢɬɨɜ ɧɚ ɥɢɱɧɵɟ ɧɭɠɞɵ ɢ ɫɫɭɞ, 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɨɩɥɚɬɚ ɭɫɥɭɝ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ. 
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20 

 

 Ɍɚɤɠɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɩɟɪɟɱɧɹ ɥɶɝɨɬ: ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ ɠɢɡɧɢ, ɨɩɥɚɬɚ 

ɡɚɧɹɬɢɣ ɫɩɨɪɬɨɦ, ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɬɩɭɫɤɚ. 

 ǷȖȔȐȔȖ ȖȚȕȖȠȍȕȐȧ ȘȈȉȖȚȖȌȈȚȍȓȍȑ Ȓ ȗȘȍȌȖșȚȈȊȓȍȕȐȦ Ȑ 

ȜȖȘȔȐȘȖȊȈȕȐȦ șȖȞȐȈȓȤȕȖȋȖ ȗȈȒȍȚȈ, șȓȍȌțȍȚ ȚȈȒȎȍ ȖȚȔȍȚȐȚȤ ȖȚȕȖȠȍȕȐȍ 

șȈȔȐȝ ȘȈȉȖȚȕȐȒȖȊ Ȓ ȗȘȍȌșȚȈȊȓȧȍȔȣȔ ȐȔ șȖȞȐȈȓȤȕȣȔ ȓȤȋȖȚȈȔ Ȑ 

ȋȈȘȈȕȚȐȧȔ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ Ɋɨɫɫɢɢ ɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɚɤɟɬɭ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɨɦɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ-ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ, ɩɨ Ɇɨɫɤɜɟ ɢ Ɇɨɫɤɨɜɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɫ ɚɜɝɭɫɬɚ ɩɨ ɨɤɬɹɛɪɶ 2013 ɝɨɞɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɫɹ ɚɧɨɧɢɦɧɵɣ ɨɩɪɨɫ-

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɨ ɩɪɨɲɟɧɨ 147 ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 20 

ɞɨ 65 ɥɟɬ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.5. 

 

 
Ɋɢɫ 1.5. ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫ-ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ) ɜɚɠɧɨ ɞɥɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɜɵɜɨɞ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɪɢɫɭɧɤɟ 1.6. 

ɉɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬ
ɟɥɢ ɢɥɢ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɵ 
ɛɢɡɧɟɫɚ

8%

ɇɚɟɦɧɵɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ

72%

ɍɱɚɳɢɟɫɹ
12%

ɉɟɧɫɢɨɧɟɪɵ
5%

ȼɪɟɦɟɧɧɨ ɧɟ 
ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɟ

3%
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Ɋɢɫ1.6. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ 

ɨ ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ЕșȓȐ ȘȈșșȔȈȚȘȐȊȈȚȤ șȚȘțȒȚțȘț șȖȞȐȈȓȤȕȖȋȖ ȗȈȒȍȚȈ, ȚȖ Ȋ ȌȈȕȕȖȔ 

ȊȖȗȘȖșȍ ȉȖȓȤȠȐȕșȚȊȖ șȗȍȞȐȈȓȐșȚȖȊ ȗȘȐȌȍȘȎȐȊȈȦȚșȧ ȔȕȍȕȐȧ șȖȋȓȈșȕȖ 

ȒȖȚȖȘȖȔț, șȖȞȐȈȓȤȕȣȑ ȗȈȒȍȚ ȔȖȎȕȖ țșȓȖȊȕȖ ȔȖȎȕȖ ȘȈȏȌȍȓȐȚȤ ȕȈ ȚȘȐ 

ȟȈșȚȐ (Ɋɢɫ 1.7.) 

 

ǸȐș.1.7. ǹȚȘțȒȚțȘȈ șȖȞȐȈȓȤȕȖȋȖ ȗȈȒȍȚȈ 

Ɇɧɟ ɷɬɨ ɧɟ 
ɢɧɬɟɪɟɫɧɨ

4%

Ɉɬɧɨɲɭɫɶ 
ɪɚɜɧɨɞɭɲɧɨ

14%

ȼɚɠɧɨ 
ɞɥɹ ɦɟɧɹ

82%

ɋ
ɬɪ

ɭɤ
ɬɭ

ɪɚ
 ɫ

ɨɰ
ɢɚ

ɥɶ
ɧɨ

ɝɨ
 ɩ

ɚɤ
ɟɬ

ɚ

1. Ɉɛɹɡɚɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ.

Ɉɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚɯ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ ɧɟɝɨ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɨɦ.

Ʉ ɧɟɣ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ:

ɨɩɥɚɬɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ;

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɟɠɟɝɨɞɧɨɝɨ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɦɨɝɨ ɨɬɩɭɫɤɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 28 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɞɧɟɣ;

ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɧɚ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ;

ɨɩɥɚɬɚ ɪɚɫɯɨɞɨɜ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ;

ɨɩɥɚɬɚ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢɦɟɟɬ ɪɚɡɴɟɡɞɧɨɣ
ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɪɨɱɢɟ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɢ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ.

2. Ʉɨɦɩɟɧɫɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ.

Ɉɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ:

ɨɩɥɚɬɚ ɦɨɛɢɥɶɧɨɣ ɫɜɹɡɢ;

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɝɨɪɸɱɟ-ɫɦɚɡɨɱɧɵɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɢ ɚɦɨɪɬɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ
ɥɢɱɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ;

ɨɩɥɚɬɚ ɠɢɥɶɹ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;

ɜɨɡɜɪɚɬ ɱɚɫɬɢ ɢɥɢ 100% ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɬ.ɞ.

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ.

ɋɨɞɟɪɠɢɬ ɜɫɟ ɛɥɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɞɨɛɚɜɥɹɟɬ ɤ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɟ ɩɨ ɫɜɨɟɦɭ
ɠɟɥɚɧɢɸ:

ɞɟɲɟɜɨɟ ɢɥɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɨɟ ɩɢɬɚɧɢɟ;

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɟ ɦɟɞɢɰɢɧɫɤɨɟ ɢ ɩɟɧɫɢɨɧɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ;

ɨɩɥɚɬɚ ɫɩɨɪɬɤɨɦɩɥɟɤɫɨɜ;

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɹ;

ɩɭɬɟɜɤɢ ɧɚ ɨɬɞɵɯ ɢ ɬ.ɞ.
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ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɞɯɨɞɚ: 

1. ɉɟɪɜɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɱɟɬɤɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɥɶɝɨɬ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɢɡɜɟɫɬɧɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɭɩɟɧɢ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɵ ɟɦɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧ ɬɟɥɟɮɨɧ ɢ ɩɪɨɟɡɞɧɨɣ, ɚ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɣ – ɦɚɲɢɧɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶɫɤɨɝɨ 

ɤɥɚɫɫɚ. 

2. ȼɬɨɪɨɣ ɩɨɞɯɨɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɪɚɳɚɟɬɫɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫ ɩɪɨɫɶɛɨɣ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, ɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɶ ɫɚɦ ɪɟɲɚɟɬ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɥɢ ɞɚɧɧɵɣ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɚɤɭɸ-ɬɨ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɨɢɬ ɥɢ ɩɨɣɬɢ ɟɦɭ ɧɚɜɫɬɪɟɱɭ. 

3. Ɍɪɟɬɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɬɨɥɶɤɨ ɡɚɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɧɚ ɧɚɲɟɦ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ, ɧɨ, ɤɚɤ 

ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɚɞɪɚɦɢ, ɡɚ ɧɢɦ ɛɭɞɭɳɟɟ.  

ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɢɬɨɝɨɜɭɸ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɸ 

ɢ ɩɨ ɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ – ɜ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɦɨɠɧɨ 

ɤɨɦɛɢɧɢɪɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɭɝɨɞɧɨ, ɧɨ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɡɚɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. 

 ǹȚȖȐȔȖșȚȤ șȖȞȐȈȓȤȕȖȋȖ ȗȈȒȍȚȈ ȔȖȎȍȚ ȊȈȘȤȐȘȖȊȈȚȤșȧ Ȋ ȗȘȍȌȍȓȈȝ 

șțȔȔȣ, ȊȍȓȐȟȐȕȈ ȒȖȚȖȘȖȑ ȔȖȎȍȚ șȖșȚȈȊȓȧȚȤ ȖȚ ȚȘȍȚȐ ȌȖ ȗȖȓȖȊȐȕȣ 

ȘȈȏȔȍȘȈ ȏȈȘȈȉȖȚȕȖȑ ɩɥɚɬɵ[63, c.102].  

 ɇɚɞɨ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɥɸɛɵɟ ɥɶɝɨɬɵ, ɤɚɤ ɩɥɚɬɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɛɟɫɩɥɚɬɧɵɟ, 

ɜɵɝɨɞɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɟɦɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɧɨ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɟɥɚɸɬ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɛɨɥɟɟ 

ɤɨɦɮɨɪɬɧɵɦɢ, ɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɢ ɜɫɟ ɩɨɧɟɫɟɧɧɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫɩɢɫɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɚɥɨɜɵɟ ɪɚɫɯɨɞɵ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ, ɬɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɥɨɝɨɨɛɥɨɠɟɧɢɟ[61, c.94].  

Ʉɚɤ ɢɬɨɝ ɜɫɟɦɭ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɦɭ, ɦɨɠɧɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ 

ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɧɚɥɢɱɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɪɚɡɦɟɪɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɟɝɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɪɢɜɟɬɫɬɜɭɟɬɫɹ ɧɚɪɚɜɧɟ ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ.  

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟ ɜɫɟɦɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹɦɢ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ, ɨɧ ɧɟ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɜ 
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ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ, ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɟɝɨ ɩɪɹɦɨɣ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɟɫɥɢ 

ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɜɨɢɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɷɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɟɺ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ, ɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɣ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤ 

ɠɟ, ɨ ɡɚɛɨɬɟ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. 

Ɏɚɤɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ 

ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɷɬɨ, ɜ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɟ, ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɜɵɪɚɠɚɟɦɭɸ ɜ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ.  

  

1.3. Ɇɟɬɨɞɵ ɨɰɟɧɤɢ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɛɵɥɨ ɫɤɚɡɚɧɨ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɪɹɞɚ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɩɪɢɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɤ ɰɟɥɹɦ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɫɛɥɢɠɟɧɢɟ ɥɢɱɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɦɚɤɫɢɦɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɬɚɛɢɥɢɡɚɰɢɢ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ 

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɟɟ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ.  

 Ɍɚɤ ɤɚɤ ɟɞɢɧɨɣ ɭɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɚɧɞɚɪɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɟ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ, ɨɰɟɧɤɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
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 Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ: 

1. Ʉ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: ɭɱɚɫɬɢɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɪɟɝɢɨɧɚ (ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɨɜ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɷɤɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɧɨɪɦ, ɨɛɴɟɦ ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚ 

ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ); сɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ (ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɟɪɵ ɡɚɳɢɬɵ); эɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ (ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ, 

ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɨɩɥɚɬɵ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɬ.ɩ.); ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɪɟɩɭɬɚɰɢɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

2. Ʉ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ; ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ; 

ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɭɬɟɜɨɤ ɜ ɫɚɧɚɬɨɪɢɢ ɢ ɞɨɦɚ ɨɬɞɵɯɚ; ɨɰɟɧɤɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɢ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɋɆɂ. 

 Ɍɚɤ, ɟɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɡɞɟɫɶ ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɬɟɫɬɨɜ ɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɦ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ 

ɧɚɥɢɱɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɍɚɤ ɦɟɬɨɞ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɜɟɪɛɚɥɶɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɣ ɦɟɬɨɞ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɜ ɜɢɞɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɫɛɨɪɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɬ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɵɣ ɫɩɢɫɨɤ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɚɧɤɟɬɨɣ. 

ɂɧɵɦɢ ɫɥɨɜɚɦɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɩɪɨɫ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɵɣ ɩɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 
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ɚɧɤɟɬɵ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɚɧɤɟɬɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ ɠɺɫɬɤɨɝɨ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɧɚɦɟɱɟɧɧɨɦɭ ɩɥɚɧɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɬɪɨɝɨ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ. ɉɪɢ ɩɨɦɨɳɢ 

ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɦɚɫɫɨɜɨɫɬɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɦɢ 

ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ.  ȿɳɺ ɨɞɧɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɷɬɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɫɬɶ. 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ 

ɥɸɞɟɣ ɩɨ ɤɚɤɢɦ-ɬɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɝɨ ɯɜɚɬɚ ɤɨɪɨɬɤɢɯ 

ɫɪɨɤɚɯ. 

 ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨɛ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɬɪɭɞɚ, ɬɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɢɯ ɨɰɟɧɤɭ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɦɧɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɢ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɯ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

Ɉɩɪɨɫ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɦɟɬɨɞ ɫɛɨɪɚ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɦɨɠɟɬ ɛɚɬɶ ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɤɚɤ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ( ɩɪɢ ɛɟɫɟɞɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ), ɬɚɤ ɢ  

ɨɩɨɫɪɟɞɨɜɚɧɧɨ (ɚɧɤɟɬɚ). ɋɥɨɜɟɫɧɨɟ ɢɥɢ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɟ ɫɭɠɞɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜ 

ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟɬ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. 

ɑɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ, ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ, ɬɨ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ – ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ 

ɝɥɭɛɢɧɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸ. Ȼɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɛɟɫɟɞɟ ɫ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ 

(ɷɤɫɩɟɪɬɨɦ) ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɬɟɦɟ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɝɥɭɛɢɧɧɵɦ ɡɧɚɧɢɟɦ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

 Ɍɚɤ ɠɟ ɤɚɤ ɨɞɢɧ ɢɡ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɟɥɹɬɶ  ɚɧɚɥɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɧɚɥɢɱɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɟɦɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ ɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɢɫɬɟɦ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

 Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ – ɷɬɨ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɺɦɨɜ ɢ 

ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɹ ɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɩɪɢ ɢɡɭɱɟɧɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ 

ɹɜɥɟɧɢɣ ɜ ɰɟɥɹɯ ɪɟɲɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɱɚɫɬɨ ɞɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ ɤɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡɨɦ.  

 Ʉɨɧɬɟɧɬ-ɚɧɚɥɢɡ (ɚɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ) – ɷɬɨ ɦɟɬɨɞɨɦ ɫɛɨɪɚ ɢ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɢ ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɬɟɤɫɬɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ (ɨɛɴɟɤɬɨɜ, ɹɜɥɟɧɢɣ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɷɬɢ 

ɬɟɤɫɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ.  

 ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɟɝɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɚɥɢɱɢɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ 

ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɩɨɦɢɦɨ ɩɪɟɞɩɢɫɚɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɦ. 

 ɉɨɥɭɱɢɬɶ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɺɬɤɭɸ ɢ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ, ɤɚɫɚɟɦɨ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɦɨɠɟɬ ɩɨɦɨɱɶ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ. SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɡɚɪɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɜɲɢɯ ɫɟɛɹ ɤɚɤ ɜ Ɋɨɫɫɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɡɚ ɪɭɛɟɠɨɦ. 

ɋɭɳɧɨɫɬɶ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɚɧɚɥɢɡɟ ɭɝɪɨɡ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɧɟɲɧɟɣ 

ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɩɭɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɴɟɤɬɚ. 

ȿɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɬɨ ɡɞɟɫɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɪɹɞ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 1.8. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.8. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Ɏɨɪɦɭɥɚ 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ʞ =
ʝЧ, 

 

ɉ – ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ;  
Ɉ – ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɣ ɨɛɴɺɦ ɪɚɛɨɬɵ;  
ɑ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ  
 

 

                                 К˕ˍ =
Ч˖Ч˔˓ ∗ 100, 

 

Ʉɬɤ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 
ɑɭ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɜɨɥɟɧɧɵɯ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ ɢ ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ; 
ɑɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
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Ʌɢɲɶ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɚɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ, ɬɚɤ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, ɦɨɠɧɨ ɞɟɥɚɬɶ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɨɛ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ  ɢ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. 

ȼɵɜɨɞ:  ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ – ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ɉɧɚ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɸ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ, ɭɫɥɭɝ ɢ ɜɵɩɥɚɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɛɥɚɝɚ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ 

ɤɚɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ, ɬɚɤ ɢ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜɧɭɬɪɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɩɭɬɺɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɫɮɟɪɵ. 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɪɚɛɨɬɨɣ  
 

К˖ = 1 − Ч ˔ˉЧ˔˓ , 

 

Ʉɭ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɪɚɛɨɬɨɣ; 
ɑɫɠ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɛɵɜɲɢɯ ɩɨ 
ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ; 
ɑɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ  
 

К˃˄˔ =
ʜʡ, 

 

Ʉɚɛɫ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ; 
ɇ – ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɧɟɹɜɤɢ; 
Ɍ – ɨɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ 
ɤɚɞɪɨɜ  
 

К˒ˑ˔ =
Ч˓Ч˔˓ ∗ 100, 

Ʉɩɨɫ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ; 
ɑɪ – ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɫɶ ɝɨɞ; 
ɑɫɪ – ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

К˔ˑ =
ʠ˔˅Зʞ˔˓ ∗ 100, 

 

Ʉɫɨ –  ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ; 
ɋɫɜ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚ ɩɟɪɢɨɞ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɜɵɩɥɚɬ; 

Ɂɉɫɪ – ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
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Ɇɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɂɯ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɢɦɢɞɠɚ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ ɜ ɝɥɚɡɚɯ ɟɝɨ 

ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ 

ɜɵɫɨɤɨɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɜɵɩɥɚɬ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɧɟɫɟɧɵ ɤ 

ɪɚɫɯɨɞɚɦ ɧɚ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɧɢɠɟɧɢɸ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɧɚɥɨɝɚ ɧɚ ɩɪɢɛɵɥɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȿɞɢɧɨɣ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɤɪɢɬɟɪɢɹɦɢ 

ɟɺ ɨɰɟɧɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɟɺ ɰɟɥɢ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɢɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 

ɨɛɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɩɪɹɦɭɸ ɫɜɹɡɚɧɧɵ ɫ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶɸ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  
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ȽɅȺȼȺ II. ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɆȻɍɋɋɁɇ 
«ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɕɃ ɐȿɇɌɊ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə 

ɇȺɋȿɅȿɇɂə ɊȺɄɂɌəɇɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ» 

 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɆȻɍɋɋɁɇ 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ 

 

ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɩɨ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɸ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ 

Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɍɫɬɚɜɚ ɆȻɍ «ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɭɬɜɟɪɠɞɺɧɧɨɝɨ ɨɬ 10 ɢɸɥɹ 2015 ɝɨɞɚ № 728 

[ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1]. ȼ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭɟɬɫɹ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, 

ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ Ɇɢɧɢɫɬɟɪɫɬɜɚ ɡɞɪɚɜɨɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

ɄɐɋɈɇ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɤɪɭɝɥɭɸ ɩɟɱɚɬɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɩɨɥɧɵɦ 

ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟɦ, ɲɬɚɦɩɵ, ɛɥɚɧɤɢ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɪɟɤɜɢɡɢɬɵ, ɢɦɟɟɬ ɜɫɟ ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɧɟɫɟɬ ɜɫɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɥɢɰɚ, ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ 

ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ ɫ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɦɜɨɥɚɦɢ 

Ʉɪɚɫɧɨɝɜɚɪɞɟɣɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 

Ɇɟɫɬɨ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɜɩɚɞɚɟɬ ɫ ɟɝɨ 

ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ ɚɞɪɟɫɨɦ – 309310, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ, Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɩ. 

Ɋɚɤɢɬɧɨɟ  ɭɥ. ɋɨɜɟɬɫɤɚɹ ɞ. 6. 

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɢɣ ɪɚɣɨɧ, ɜ ɥɢɰɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ  Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɦ 

ɥɢɰɨɦ, ɢɦɟɟɬ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɭɸ ɫɦɟɬɭ ɢ ɥɢɰɟɜɨɣ ɫɱɟɬ ɜ ɨɪɝɚɧɚɯ ɤɚɡɧɚɱɟɣɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɹɦɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɨɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ. ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɩɪɢɡɧɚɧɧɵɯ ɧɭɠɞɚɸɳɢɦɢɫɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ 
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ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɎɁ 

«Ɉɛ ɨɫɧɨɜɚɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ» 

ɨɬ 28.12.2013. №442-ɎɁ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ: ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – 

ɛɵɬɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɟɞɚɝɨɝɢɱɟɫɤɢɟ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɬɪɭɞɨɜɵɟ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɚɜɨɜɵɟ, ɭɫɥɭɝɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɥɭɱɚɬɟɥɟɣ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɢɦɟɸɳɢɯ 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɞɟɬɟɣ – ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɪɨɱɧɵɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɢ ɰɟɥɹɦɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɯ (Ɋɢɫ. 2.1). 
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 Ɇɨɧɢɬɨɪɢɧɝ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɢ ɞɟɦɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɢɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɳɟɧɧɨɫɬɢ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚ ɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧ  ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 

 

ɋɪɨɱɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɟ ɝɪɚɠɞɚɧ,  ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ 
ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

 

ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ – ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ 

 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɟ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɞɟɬɟɣ – 

ɫɢɪɨɬ 

 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ  

ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɟɦɶɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ 

.. 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɣ  

ɩɨɦɨɳɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 
ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, ɫɟɦɶɹɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 
ɢɦɟɸɳɢɦ ɞɟɬɟɣ 

 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɜ ɩɨɥɭɫɬɚɰɢɨɧɚɪɧɨɣ ɮɨɪɦɟ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

 

ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɥɚɬɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

 

Ɉɤɚɡɚɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

 

Ɋɢɫ. 2.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɜɯɨɞɢɬ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ» [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2] ɜɯɨɞɹɬ: ɚɩɩɚɪɚɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɪɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚ ɞɨɦɭ ɝɪɚɠɞɚɧ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɫɪɨɱɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɝɪɚɠɞɚɧ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɯɫɹ ɜ 

ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɦɨɳɢ ɫɟɦɶɹɦ, ɨɤɚɡɚɜɲɢɦɫɹ ɜ 

ɬɪɭɞɧɨɣ ɠɢɡɧɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɚɛɢɥɢɬɚɰɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦɢ ɩɨɠɢɥɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɢɧɜɚɥɢɞɨɜ, 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ ɜɵɩɭɫɤɧɢɤɨɜ ɢɡ ɱɢɫɥɚ 

ɞɟɬɟɣ-ɫɢɪɨɬ, ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ 

ɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɟ «ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɝɨɫɬɢɧɢɰɚ». 

Ⱦɥɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɥɸɛɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɟ ɫɯɟɦɭ, ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɮɭɧɤɰɢɢ, ɩɪɚɜɚ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ.  

ɋɯɟɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2] 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ. 

 Ⱦɚɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɢɦɟɟɬ ɞɜɟ ɫɬɭɩɟɧɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: 

 1 – Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɶ;  

 2 – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɥɹ 

ɫɜɨɢɯ ɡɚɦɟɫɬɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɫɜɨɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭɠɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɪɚɡɪɹɞɭ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɚɜ ɦɟɠɞɭ 

ɥɢɧɟɣɧɵɦɢ ɢ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ: ɥɢɧɟɣɧɵɦ ɨɪɝɚɧɚɦ ɞɚɧɵ ɪɚɫɩɨɪɹɞɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɪɚɜɚ, ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

– ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɬɟɤɭɳɟɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɩɨɞɨɬɱɟɬɟɧ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ. 
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Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ  ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɧɚɥɨɝɨɜɵɦɢ, ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɨɪɝɚɧɚɦɢ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɯ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɡɚɤɪɟɩɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɡɚ 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɧɚ ɩɪɚɜɟ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɝɨ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɦɭɳɟɫɬɜɨ ɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɟɬ: 

ɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɩɟɪɟɞɚɧɧɨɝɨ ɟɦɭ ɜ ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɨɟ ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɟɦ; 

ɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ; ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɜɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ; 

ɛɟɡɜɨɡɦɟɡɞɧɵɟ ɛɥɚɝɨɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɡɧɨɫɵ, ɩɨɠɟɪɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɝɪɚɠɞɚɧ; ɞɪɭɝɢɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɡɚɩɪɟɳɟɧɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ  

Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

 ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɩɪɢɧɨɫɹɳɭɸ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɩɥɚɬɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɨ ɫɨɡɞɚɧɨ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ (ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ 

ɞɨɝɨɜɨɪɚ). ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɜ ɫɜɨɺɦ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɢ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɞɨɯɨɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 

ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2. 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɭɫɥɭɝ 

ɂɫɬɨɱɧɢɤ 
2015 ɝɨɞ 2016 ɝɨɞ 2017 ɝɨɞ 2017 ɝ. ɤ 

2015 ɝ., ɜ 
% 

Ɉɬɤɥɨɧɟ
ɧɢɟ 

(+, – ) ɪɭɛɥɟɣ ɪɭɛɥɟɣ ɪɭɛɥɟɣ 

Ⱦɨɯɨɞɵ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ 
ɩɥɚɬɧɵɯ 
ɭɫɥɭɝ(ɪɚɛɨɬ) 

 

3 774480,50 

 

3 198 409,13 3 500 706,18 92,75 –7,25% 

ɂɧɵɟ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɵ – 2 712 760,99 539 420,76 19,88 – 80,12% 

ɂɧɵɟ ɩɪɨɱɢɟ 
ɞɨɯɨɞɵ 

128 617,23 213 662,98 188 700,00 146,71 46,29% 

ɉɪɢɧɨɫɹɳɚɹ ɞɨɯɨɞ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

3 903 097,73 

 
6 124 833,10 4 228 826,94 108,35 8,35% 
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Ɍɚɤ ɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɦɵ ɦɨɠɟɦ ɭɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɞɨɯɨɞ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ 

ɭɫɥɭɝ (ɪɚɛɨɬ) ɜ ɰɟɥɨɦ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɦɟɧɶɲɢɥɫɹ ɧɚ 7,25%, ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɱɟɦ, ɤɚɤ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɩɪɢɱɢɧ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɢɡɤɭɸ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ  ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 

ɞɨɯɨɞɨɜ ɩɨ ɬɪɚɧɫɮɟɪɬɚɦ ɧɚ 80,12% , ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨ ɢɧɵɦ ɩɪɨɱɢɦ ɞɨɯɨɞɚɦ ɢ 46,29%. ȼ ɰɟɥɨɦ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɩɪɢɧɨɫɹɳɟɣ ɞɨɯɨɞ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 8,35%, ɱɬɨ  ɦɨɠɟɬ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɧɚɦ ɨ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

ɂɡ ɜɫɟɝɨ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɦ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɡɚ ɫɱɺɬ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɯ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ. Ⱦɚɧɧɨɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɨɤɚɡɚɧɢɢ ɝɪɚɠɞɚɧɚɦ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɦɨɳɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɲɢɪɨɤɨɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ, ɞɨɯɨɞ ɨɬ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɢ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɞɨɯɨɞɧɨɣ  ɢ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɣ. Ɏɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɧɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɨɜɚɬɶ 

ɱɟɪɟɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɡɚɟɦɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɤ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦ, ɤɚɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨ ɡɚɜɢɫɢɦɨɟ ɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɟ. 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɥɸɛɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɠɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɞɧɭ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ.  

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɺɧ ɚɧɚɥɢɡ ɟɺ  ɨɫɧɨɜɧɵɯ  ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ 

ɭɱɺɬɨɦ  ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɵ 

ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɠɞɨɣ ɢɡ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɤɨ ɤɚɠɞɨɣ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɺɧ ɧɚɛɨɪ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɨɰɟɧɟɧɚ ɢɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɜɟɥɢɱɢɧɚ  ɧɚ 2017 ɝɨɞ. (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɛɚɡɵ ɆȻɍɋɋɁɇ «ɄɐɋɈɇ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ» 

ɉɨɞɫɢɫɬɟ
ɦɚ 

 ɍɉ 

ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɚɹ ɛɚɡɚ 

Ⱦɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ 

(+) 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ 

(-) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

Ɋɟɤɪɭɬɢɧɝ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ  
Ɍɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɨɝɨɜɨɪ 

ɉɪɢɤɚɡ ɨ 
ɩɪɢɺɦɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɬɭ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɡɚɳɢɬɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɞɚɧɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɉɪɚɜɢɥɚ 
ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ 
ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ 
ɪɚɫɩɨɪɹɞɨɤɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɫɬɪɭɤɬ. ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɒɬɚɬɧɨɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  

ɑɺɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɚ 
ɩɨɞɛɨɪ, ɨɬɛɨɪ ɢ 
ɧɚɣɦ ɥɢɰɨ 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɚ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɢɺɦɚ 
ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ȼɫɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɧɟ 
ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɬ ɌɄ 
ɊɎ 

ȼ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
ɧɟɬ ɱɺɬɤɨɝɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚ ɨ 
ɩɨɞɛɨɪɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɧɟ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɨ 
ɞɟɬɚɥɶɧɨ ɤɚɤ 
ɜɟɫɬɢ ɩɨɞɛɨɪ) 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 
ɝɨɞɨɜɵɟ ɩɥɚɧɵ 
ɩɨɞɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɩɨɦɨɝɚɸɳɢɟ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ 

ɩɪɟɞɜɢɞɟɬɶ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɟ 

ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ 
ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦ 

1.ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɜɚɤɚɧɫɢɣ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɧɵɯ 
ɜɧɟɲɧɢɦɢ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɚɦɢ (66) 

2.ɤɨɧɤɭɪɫ ɧɚ 
ɦɟɫɬɨ ɫɪɟɞɢ 
ɜɧɟɲɧɢɯ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ (1/4) 

3.ɫɪɟɞɧɟɟ ɜɪɟɦɹ 
ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ 
ɜɚɤɚɧɫɢɢ (8 ɞɧɟɣ) 
4.ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɣ ɜɚɤɚɧɫɢɢ 

(1183 ɪɭɛɥɹ) 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɨɯɪɚɧɟ ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɫɬɪɭɤɬ. ɩɨɞɪɚɡ-

ɞɟɥɟɧɢɹɯ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ  
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

Ʉɨɞɟɤɫ ɷɬɢɤɢ ɢ 
ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 

Ⱦɟɬɚɥɶɧɨ 
ɩɪɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɚɜɚ, 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
ɜɧɨɜɶ 
ɩɪɢɛɵɜɲɟɝɨ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɇɨɜɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 
ɛɟɫɩɪɟɩɹɬɫɬɜɟɧɧɨ  
ɦɨɠɟɬ 
ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶɫɹ ɫ 
ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ 
ɧɨɪɦɚɦɢ, 
ɤɨɬɨɪɵɦ 
ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ  
Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɱɟɬɤɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬ
ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɛɭɞɭɳɢɦɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ  
ɩɪɨɰɟɫɫɚ  
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ; 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɚɫɩɟɤɬɨɜ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɞɥɹ 
ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ,  

1.ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɫɨ 
ɫɬɚɠɟɦ ɦɟɧɟɟ 1 
ɝɨɞɚ (5,3) 

2.ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ 
ɨɯɜɚɱɟɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ (32) 

3.ɩɪɨɰɟɧɬ  
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ 
ɮɭɧɤɰɢɸ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɚ (9,5) 

4.ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɫɪɨɤ ɩɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ 
ɨɛɳɟɦɭ ɱɢɫɥɭ 
ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɧɚ 



35 

 

ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

   ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ 
ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɵɟ 
ɢ ɮɢɧɚɥɶɧɵɟ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɪɚɛɨɬɭ (75) 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 
ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɢɤɚɡ ɨ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɋɨɝɥɚɲɟɧɢɟ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

Ƚɪɚɮɢɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶ
ɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɉɥɚɧɵ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ
ɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 
ɤɚɞɪɨɜɨɦ 
ɪɟɡɟɪɜɟ 

ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɥɚɧɨɜ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

Ɋɚɡɞɟɥɟɧɢɟ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ  
 

ɉɨɫɥɟ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ 
ɧɚɜɵɤɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɨɫɬɚɸɬɫɹ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɡɜɢɬɵɦɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ/ɨɛɭɱɟɧ
ɢɹ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ 
ɪɚɛɨɬɵ 

1.ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 
ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɟɪɢɨɞɚ 

(17) 

2.ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 1 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (5650 

ɪɭɛɥɟɣ) 
3.ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɱɚɫɨɜ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
1 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (40 

ɱɚɫɨɜ) 

Ɉɰɟɧɤɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ  
ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɺɬɚ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɪɢɤɚɡ ɨ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ  
ɩɪɨɜɟɪɤɢ 
ɡɧɚɧɢɣ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ 
ɨɯɪɚɧɵ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

Ɉɬɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ, 
ɱɺɬɤɨ 
ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧ
ɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 
ɨɰɟɧɤɢ 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ/ɨɰɟɧɤ
ɢ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɱɺɬɤɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ 
ɨɰɟɧɤɢ 

Ɉɞɢɧɚɤɨɜɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɨɰɟɧɤɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

1.ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɯ 
ɫɜɨɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ 
ɨɰɟɧɤɢ (7) 

2.ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 
ɨɰɟɧɤɭ ɫɜɨɢɯ  
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ (36) 

3.ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ,ɫ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ 
ɤɥɸɱɟɜɵɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

(36) 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ 
ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨ
ɜɚɧɢɟ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 
ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɜɵɩɥɚɬɟ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ  
 

ɇɢɡɤɚɹ 
ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 

ɇɚɥɢɱɢɟ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ 
ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ  

ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ 
ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ  

1.ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨɥɭɱɚɸɳɢɯ 
ɩɪɟɦɢɢ, 
ɩɪɢɜɹɡɚɧɧɵɟ ɤ 
ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ  
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Ɉɤɨɧɱɚɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟ
ɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɒɬɚɬɧɨɟ 
ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɟ 

Ɍɚɛɟɥɶ ɭɱɺɬɚ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɉɥɚɧ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ 
ɢ 
ɨɡɞɨɪɨɜɥɟɧɢɸ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ 
ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 
ɦɟɫɬɟ 

ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɞɨɩ.ɜɵɩɥɚɬ 

ɉɨɧɢɦɚɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɭɫɥɨɜɢɣ ɜɵɩɥɚɬɵ 
ɧɚɞɛɚɜɨɤ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɩɚɤɟɬ ɥɢɲɶ 
ɧɟɦɧɨɝɨ 
ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 
ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ 
ɦɢɧɢɦɭɦ, 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɵɣ 
ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɨɦ 
ɊɎ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ KPI 
(36) 

2.ɩɪɨɰɟɧɬ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

(49) 

 

ɉɨ ɞɚɧɧɵɦ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ ɨ 

ɫɪɟɞɧɟɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚɦ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɟɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ, ɢɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-

ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɛɚɡ. 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɧɚɝɪɭɡɤɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ 

ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɟ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɲɬɚɬɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ ɫ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɟɣ ɢ ɲɬɚɬɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɛɵɥ 

ɩɪɨɜɟɞɺɬ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ (ɪɚɛɨɱɢɟ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ), ɢ ɜɵɹɜɥɟɧ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɚɧɚɥɢɡ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ: ɪɚɛɨɱɢɟ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɪɢɜɟɞɺɧ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.4. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
2017 ɝ.  ɤ 

2015 ɝ., ɜ % 
2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 

Ʉɨɥ-ɜɨ % Ʉɨɥ-ɜɨ % Ʉɨɥ-ɜɨ % 

ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɜɫɟɝɨ 

ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ: 90 100 100 100 94 100 104,44% 

1.Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 9 10 9 9 9 10 100% 

2. ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 66 73 75 75 70 74 105,06% 

3. Ɋɚɛɨɱɢɟ 16 17 16 16 15 16 93,75% 
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ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɣɬɢ ɤ ɜɵɜɨɞɭ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɧɚ 2017 ɝɨɞ 74% ɨɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɚɥɟɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɪɚɛɨɱɢɯ, 

ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 16% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ – 10% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 

«Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ». Ɍɚɤɠɟ ɨɛɳɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ 

ɭɜɟɥɢɱɢɥɚɫɶ ɧɚ 4,44%, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ – ɧɚ 5,48%, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ ɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɭɦɟɧɶɲɢɥɚɫɶ ɧɚ 6,25%. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ  

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.5.  

ɂɡ ɬɚɛɥɢɰɵ ɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɜɭɦɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 40-50 ɢ 50-55 ɥɟɬ ɩɨ 50% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ.  ɋɪɟɞɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɨɬ 40 ɞɨ 50 ɥɟɬ – 36,36%. Ⱦɚɥɟɟ 

ɫɥɟɞɭɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɬ 30 ɞɨ 40 ɥɟɬ – 27,27%.  ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 50-55 ɥɟɬ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ 15,59% ɨɬ ɜɫɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɚ ɞɨ 30 ɥɟɬ ɢ ɫɜɵɲɟ 

60 ɩɨ 10,39%.  Ɋɚɛɨɱɢɟ 40-50 ɥɟɬ ɢɦɟɸɬ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɫɜɨɟɣ 

ɧɢɲɟ – 53,33%.  ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɬ 50 ɞɨ 55 ɥɟɬ ɢ ɫɜɵɲɟ 55 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɩɨ 20% ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɬɚɜɲɢɟɫɹ 6,67% ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 30-40 ɥɟɬ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɜɨɡɪɚɫɬɭ 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɜɨɡɪɚɫɬɭ, ɥɟɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɋɚɛɨɱɢɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
% ɜ 

ɝɪɭɩɩɟ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

% ɜ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
%  

ɜ ɝɪɭɩɩɟ 

Ⱦɨ 30 0 0,00 8 10,39 0 0,00 

30 – 40 0 0,00 21 27,27 1 6,67 

40 – 50 1 50,00 28 36,36 8 53,33 

50 – 55 1 50,00 12 15,59 3 20,00 

ɋɜɵɲɟ 55 0 0,00 8 10,39 3 20,00 

ɂɬɨɝɨ: 2 100,00 77 100,00 15 100 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 ɝɨɜɨɪɢɬ ɧɚɦ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɠɟɧɳɢɧ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɦɭɠɱɢɧ. ɇɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɜ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɠɟɧɳɢɧɵ» 

ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ – 82,72%. ɋɪɟɞɢ ɦɭɠɱɢɧ 76,92% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɪɚɛɨɱɢɦɢ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɛɨɥɶɲɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɨ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «ɦɭɠɱɢɧɵ». 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɩɨɥɭ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 

Ƚɨɞ 

ɀɟɧɳɢɧɵ Ɇɭɠɱɢɧɵ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 9 11,11 0 0 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 67 82,72 3 23,08 

Ɋɚɛɨɱɢɟ 5 6,17 10 76,92 

ȼɫɟɝɨ ɩɨ ɩɨɥɭ: 81 100 13 100 

 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.7 ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 

ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 89% ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɬɨ 

ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ 11%  ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɪɟɞɧɢɦ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ.  ɋɪɟɞɢ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɢɬ  ɝɪɭɩɩɟ ɢɦɟɸɳɟɣ 

ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ ɢ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 50 ɢ 30 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɧɚɢɦɟɧɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɫɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɨɛɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 20%. ȼ ɷɬɨ ɜɪɟɦɹ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢɦɟɟɬ ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 53,33%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ – 40%.  Ɇɟɧɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɨ 

ɜɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɝɪɭɩɩɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɜɵɫɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – 

6,67%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɸ: 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɋɚɛɨɱɢɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ Ʉɨɥ-ɜɨ % ɩɨ ɝɪɭɩɩɟ Ʉɨɥ-ɜɨ 
% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɨɛɳɟɟ 0 0 14 20,00 8 53,33 

ɋɪɟɞɧɟɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 

1 11,11 35 50,00 6 40,00 

ȼɵɫɲɟɟ  8 88,89 21 30,00 1 6,67 

ɇɟɡɚɤɨɧɱɟɧɧɨɟ 
ɜɵɫɲɟɟ  0 0 0 0 0 0 

ɂɬɨɝɨ: 9 100 70 100 15 100 
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ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.8 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɞɚɧɧɵɟ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɬɚɠɭ. Ɍɚɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɬ 

ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɫɬɚɠ ɨɬ 5 ɞɨ 10 ɥɟɬ – 66,67%. ɉɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ, «ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ» 

ɧɚɢɛɨɥɶɲɢɣ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɢɦɟɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɨ ɫɬɚɠɟɦ ɞɨ 5 ɥɟɬ – 40 %. ȼ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ «Ɋɚɛɨɱɢɟ» ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɬ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, ɢɦɟɸɳɢɟ ɫɬɚɠ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 5-10 

ɥɟɬ – 40%.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɫɬɚɠɭ 

Ƚɪɭɩɩɵ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɫɬɚɠɭ, ɥɟɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ Ɋɚɛɨɱɢɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
% ɩɨ  

ɝɪɭɩɩɟ 
Ʉɨɥ-ɜɨ 

% ɩɨ 
ɝɪɭɩɩɟ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
% ɩɨ 

ɝɪɭɩɩɟ 

Ⱦɨ 5 2 22,22 28 40,00 3 20,00 

Ɉɬ 5 ɞɨ 10 6 66,67 5 7,14 6 40,00 

Ɉɬ 10 ɞɨ 15 1 11,11 8 11,43 4 26,67 

Ɉɬ 15 ɞɨ 20 0 0,00 13 18,57 2 13,33 

ɋɜɵɲɟ 20 0 0,00 11 15,72 - 0 

ɋɜɵɲɟ 30 0 0,00 5 7,14 - 0 

 

Ȼɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ   ɤɚɞɪɨɜɵɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɵɦɢ ɤɨɷ  ɮɮɢ ɰɢ ɟɧɬɚ ɦɢ   

ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɩɪɢɺɦɚ   ɢ  ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɢ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɢɯ: 

1. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɺɦɭ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.1): К˒˓ =
Кˑˎˋ˚ˈ˔˕˅ˑ ˒˓ˋːˢ˕ˑˆˑ ː˃ ˓˃˄ˑ˕˖ ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃ʠ˓ˈˇːˈ˔˒ˋ˔ˑ˚ː˖ˡ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ь ˒ˈ˓˔ˑː˃ˎ˃  ;                                                            (2.1) 

Ʉɩɪ(2015) =12/90=0,13 

Ʉɩɪ(2016) =15/95=0,16 

Ʉɩɪ(2017) =13/94=0,14 

 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.2): 

Ʉɜ =
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɭɜɨɥɢɜɲɢɯɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
;                                                                          (2.2) 

Ʉɜ(2015) =10/90=0,11 
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Ʉɜ(2016) =5/95=0,05 

Ʉɜ(2017) =11/94=0,12 

 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.3): 

Ʉɬɤ =
Ʉɨɥ− ɜɨ ɭɜɨɥ − ɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ(ɫɨɛɫɬ. ɠɟɥɚɧɢɟ/ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪ. ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ)

ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ
;      (2.3) 

Ʉ ɬɤ(2015)=11/90=0,12 

Ʉ ɬɤ(2016)=15/95=0,16 

Ʉ ɬɤ(2017)=12/94=0,13 

 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ ( ɮɨɪɦɭɥɚ 2.4) К˒ˑ˔ =
Кˑˎ–˅ˑ ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅,˒˓ˑ˓˃˄ˑ˕˃˅˛ˋ˘ ˅ ˑ˓ˆ˃ːˋˊ˃˙ˋˋ ˅ˈ˔ь ˆˑˇʠ˓ˈˇːˈ˔˒ˋ˔ˑ˚ː˃ˢ ˚ˋ˔ˎˈːːˑ˔˕ь ˓˃˄ˑ˕ːˋˍˑ˅ ;                                          (2.4) 

Ʉ ɩɨɫ(2015)=67/90=0,74 

Ʉ ɩɨɫ(2016)=75/95=0,79 

Ʉ ɩɨɫ(2017)=69/94=0,73 

Ȼɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɩɨɬɟɪɢ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɡɚ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɬɪɢ 

ɝɨɞɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ  2.9. 

ɉɨɬɟɪɢ  ɪɚɛɨɱɟɝɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ   
ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2017 ɝ. ɤ 

2015ɝ.,% 

ɉɪɢɪɨɫɬ, 
% 

Ɉɛɳɢɣ ɮɨɧɞ ɪɚɛɨɱɟɝɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ , ɞɧɢ 247 247 247  –  – 

ɉɨɬɟɪɢ  ɪɚɛɨɱɟɝɨ  ɜɪɟɦɟɧɢ , ɞɧɢ 22 23 27 123 23 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ, % 0,09 0,09 0,11 122 22 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 

ɩɨɬɟɪɶ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 23%. Ɉɛɳɟɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 22%. ɗɬɨ ɧɟɝɚɬɢɜɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ, 

ɝɨɜɨɪɹɳɚɹ ɨ ɧɟɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɢ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 2.5): 
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Ʉɚɛɫ =
Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɞɧɟɣ ɧɟɹɜɤɢ

Ɉɛɳɟɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ
;                                                                                                    2.5  

Ʉ ɚ ɛɫ(2015)= 22 /247=0,09 

Ʉ ɚ ɛɫ(2016)=23 /247=0,09 

Ʉ ɚ ɛɫ(2017)=27 /247=0,11 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 

ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.10. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2017 ɝ. ɜ % ɤ 
2015 ɝ. 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 90 95 94  104 (4%) 

ɉɪɢɧɹɬɢɟ ɜɫɟɝɨ (ɱɟɥɨɜɟɤ) 12 15 13 108 (8%) 

ȼɵɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ (ɱɟɥɨɜɟɤ) 11 5 12 109 (9%) 

ȼ ɬ.ɱ: 
- ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɨɜ 

0 0 0 0 (0%) 

- ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 10 4 11 110 (10%) 

- ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 2 0 1 50 (-50%) 

Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 247 247 247 100 

Ɉɛɳɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɪɨɩɭɳɟɧɧɵɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɪɚɛɨɱɢɯ ɞɧɟɣ 

22 23 27 123 (23 %) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɺɦɭ(Ʉɩɪ) 0,13 0,16 0,14 108 (8 %) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ (Ʉɜ) 0,11 0,05 0,12 110(10 %) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ (Ʉɩɨɫ) 0,74 0,79 0,73 96%(-4%) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ (Ʉɬɤ) 0,12 0,16 0,13 108 (8 %) 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ (Ʉɚɛɫ) 0,09 0,09 0,11 122 (22 %) 

 

ɂɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɺɦɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɫɹ ɧɚ 8%, ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 

ɨɫɬɚɥɫɹ – ɧɚ 10%, ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ ɭɜɟɥɢɱɢɥɢɫɶ 

ɧɚ 8% ɢ 22% ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɟɣ ɢ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟɦ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ȼ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɤɚɡɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɥɨɜ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɤɚɤ ɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɫɟɝɨ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ, 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ 
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ɫɨɛɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɹ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɞɱɢɧɺɧɧɵɯ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɭ ɢ ɲɬɚɬɧɭɸ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɜɨɢɯ ɮɭɧɤɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ ɢ ɚɩɩɚɪɚɬɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 

2.3. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ  
 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɛɵɥ ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɦɟɬɨɞɵ:  

1. Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ;  

2. Ʉɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

3. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸ; 

4. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ 

[ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3]; 

5. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɬɪɭɞɚ [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4]; 

6. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5]; 

7. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ (ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ) ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ». 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧ [ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 6]. 

Ɉɞɧɢɦ ɢɡ ɩɟɪɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɛɵɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɛɚɡɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɷɤɫɩɟɪɬɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
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ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 7.  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɚɤɰɟɧɬ ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɧɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ: ɍɫɬɚɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɣ 

ɞɨɝɨɜɨɪ, Ɍɪɭɞɨɜɨɣ ɞɨɝɨɜɨɪ,  ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɜɵɩɥɚɬɟ ɧɚɞɛɚɜɨɤ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɨɞɟɤɫ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ. 

  ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ 

ɞɚɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ. 

Ɍɚɤ ɟɫɥɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɹɯ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ: ɨɩɥɚɬɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ, ɨɩɥɚɬɚ ɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ 

ɨɬɩɭɫɤɚ 28 ɞɧɟɣ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɪɚɯɨɜɚɧɢɟ (ɨɬɱɢɫɥɟɧɢɹ ɜ ɉɎ, 

ɦɟɞ.ɫɬɪɚɯ ɢ ɫɨɰ.ɫɬɪɚɯ, ɫɸɞɚ ɠɟ ɦɨɠɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ ɭɩɥɚɬɭ ɩɨɞɨɯɨɞɧɨɝɨ ɧɚɥɨɝɚ), 

ɨɩɥɚɬɚ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɱɧɵɯ; ɜɨɡɦɟɳɟɧɢɟ ɬɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɯ ɪɚɫɯɨɞɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɪɚɡɴɟɡɞɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɭɧɢɮɨɪɦɵ. 

Ƚɥɚɜɚ 15 ɋɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɨɬ 28 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ №165 (ɫ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɧɚ: 26.12.2016), ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 9 ɞɟɤɚɛɪɹ 2004 ɝɨɞɚ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɧɨɣ Ⱦɭɦɨɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɯ ɢ ɨɛɥɚɫɬɧɵɯ  ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ, ɩɪɨɠɢɜɚɸɳɢɯ ɢ 

(ɢɥɢ) ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɫɟɥɶɫɤɨɣ ɦɟɫɬɧɨɫɬɢ. ȼ ɢɯ ɱɢɫɥɨ ɜɯɨɞɢɬ: 

1. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50% ɨɬ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɪɟɦɨɧɬ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɥɭɝɢ (ɜ ɱɚɫɬɢ 

ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɷɥɟɤɬɪɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ, ɝɚɡɨɫɧɚɛɠɟɧɢɟ ɢ ɨɬɨɩɥɟɧɢɟ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ 

ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɬɜɟɪɞɨɝɨ ɬɨɩɥɢɜɚ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ ɩɟɱɧɨɝɨ ɨɬɨɩɥɟɧɢɹ) ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɨɜ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɤɨɦɦɭɧɚɥɶɧɵɯ ɭɫɥɭɝ; 

2. ȿɠɟɦɟɫɹɱɧɚɹ ɞɟɧɟɠɧɚɹ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 50 % ɨɬ ɩɥɚɬɵ ɡɚ 

ɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɠɢɥɵɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɟɦ (ɩɥɚɬɵ ɡɚ ɧɚɟɦ) ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɚ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɩɥɨɳɚɞɢ ɠɢɥɨɝɨ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. 
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ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɜɵɩɥɚɬ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɰɟɧɬɪɚ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɧɚɞɛɚɜɨɤ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ʉɚɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɵ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɛɚɥɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɨɩɢɫɚɧɚ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɨɜ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚɜɟɞɭɸɳɢɯ 

ɨɬɞɟɥɟɧɢɣ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ,  ɤɚɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ 

ɸɪɢɫɬɚ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɢɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɡɚ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɨɛɴɺɦɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɨɱɢɟ 

ɜɵɩɥɚɬɵ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɟɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. ȼɵɩɥɚɱɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɩɪɢ ɧɚɥɢɱɢɢ 

ɮɨɧɞɚ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɩɨ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɸ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ.  

Ȼɵɥɨ ɢɡɭɱɟɧɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɢ ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 

ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.11. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ƚɨɞ Ʉɨɥ-ɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ʉɨɥ-ɜɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ 

% ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

2015 17 14 73,7 

2016 27 16 59,3 

2017 33 19 57,6 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 2017 ɝ. ɤ 2015 
ɝ., ɜ % 

194,1 135,7 78,2 ɩɪɨɰɟɧɬɧɵɯ 
ɩɭɧɤɬɚ 

 

ɂɡ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ ɦɨɠɧɨ ɭɬɜɟɪɠɞɚɬɶ, ɱɬɨ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɜɨɢɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɫɩɨɥɧɢɬɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɧɺɦ. Ɍɚɤ, ɫ 2015 ɩɨ 2017 ɝɨɞ, ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɵɪɨɫɥɨ ɧɚ 35,7% ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɫ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ 
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ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɪɨɫɬ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 94,1%, ɧɚ ɮɨɧɟ ɱɟɝɨ ɨɛɳɢɣ 

ɩɪɨɰɟɧɬ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɞɨ 78,2%.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɞɚɧɧɵɟ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12) ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɞɚɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɩɟɪɟɞ ɫɜɨɢɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12. 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 2017 ɝ. ɤ 
2015 ɝ., 
ɜ % 

Ɏɨɧɞ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 1530,9 1782,0 1814,7 118,5 

ɋɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ 1 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɪɭɛ. ɜ ɦɟɫɹɰ 

12600 13250 14300 113,5 

ɉɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ, 
ɪɭɛ. 

8526 8722 9002 105,6 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

0,28 0,30 0,32 114,3 

 

Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɢɥɥɸɫɬɪɢɪɭɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɪɨɫɬɚ ɜɫɟɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. ɋ 2015 ɝɨɞɚ ɩɨ 2017 ɝɨɞ ɎɁɉ ɄɐɋɈɇ ɜɵɪɨɫ ɧɚ 18,5%.  Ɍɚɤɠɟ 

ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 

ɩɪɨɠɢɬɨɱɧɵɣ ɦɢɧɢɦɭɦ ɜ ɪɟɝɢɨɧɟ ɢ ɨɩɟɪɟɠɚɟɬ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɟɝɨ ɪɨɫɬɚ. ɉɨɦɢɦɨ 

ɷɬɨɝɨ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 3 ɝɨɞɚ ɜɵɪɨɫ 

ɧɚ 14,3% , ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨɛ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɢ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɜɵɩɥɚɬɵ ɜ ɎɁɉ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  

Ȼɵɥɚ ɢɡɭɱɟɧɚ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚ ɬɪɢ 

ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɝɨɞɚ: 

ɉ2015=3900000/90=43333,3 ɪɭɛ. 
ɉ2016=3195000/100=31950,0 ɪɭɛ. 

ɉ2017=3470000/94=36914,9 ɪɭɛ. 

Ɂɚ ɬɪɢ ɝɨɞɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɨɦ 

ɜɵɪɚɠɟɧɢɢ ɭɩɚɥɚ ɧɚ 15%. Ⱦɚɧɧɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɜɫɟɦ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ ɜ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ɛɵɥɚ 

ɩɨɫɬɪɨɟɧɚ ɫɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɚɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 
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ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 

ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɚɤ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɨɩɪɨɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ɐɟɥɶ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɨɦ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

ɋɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ  16 ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɫɪɟɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɢ 

ɪɚɛɨɬɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 2.14.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

N ɉɨɞɜɨɩɪɨɫɵ: 
1- 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

2 - ɧɟ ɜɩɨɥɧɟ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

3 - ɩɨɠɚɥɭɣ, 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

4 - 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ 
ɧɟ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ 

ȼɚɥɢɞɧɵɟ: 

1 

ɉɨɥɢɬɢɤɚ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

73(82,0%) 4(4,5%) 12(13,5%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

2 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 
ɩɥɚɧɚɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ,  
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

62(69,7%) 6(6,7%) 21(23,6%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

3 
ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

69(77,5%) 6(6,7%) 14(15,7%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2017 ɝɨɞ 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ. 36914,9 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 0,13 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɨɣ  0,88 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ 0,11 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ  0,73 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 0,32 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

4 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤ 
ɧɭɠɞɚɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

62(70,5%) 7(8,0%) 19(21,6%) 0(0,0%) 88(100,0%) 

5 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

59(67,0%) 6(6,8%) 22(25,0%) 1(1,1%) 88(100,0%) 

6 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɪɨɫɬɚ 

47(54,0%) 6(6,9%) 28(32,2%) 6(6,9%) 87(100,0%) 

7 

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɥɶɝɨɬɵ 

52(58,4%) 19(21,3%) 17(19,1%) 1(1,1%) 89(100,0%) 

8 

ɋɢɫɬɟɦɚ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

50(56,2%) 20(22,5%) 19(21,3%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

9 

 

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ 
ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

58(65,2%) 10(11,2%) 21(23,6%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

10 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

60(67,4%) 9(10,1%) 20(22,5%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

11 
 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

67(75,3%) 5(5,6%) 17(19,1%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

12 

ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

78(87,6%) 2(2,2%) 9(10,1%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

13 ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 67(75,3%) 4(4,5%) 18(20,2%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

14 
Ɋɟɠɢɦ ɢ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɭɞɚ 

66(74,2%) 7(7,9%) 16(18,0%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

15 

Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ 
ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

67(75,3%) 3(3,4%) 19(21,3%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

16 

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ 
ɰɟɥɨɦ 

68(76,4%) 5(5,6%) 16(18,0%) 0(0,0%) 89(100,0%) 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ  ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ 

ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

N 
Ɏɚɤɬɨɪɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

Ɉɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

1 
ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2,69 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ  

2 

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɩɥɚɧɚɯ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚɯ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2,46 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

3 ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 
2,62 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

4 
Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤ 
ɧɭɠɞɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 2,49 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

5 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
2,40 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

6 
ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 2,08 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

7 
Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ 
ɥɶɝɨɬɵ 2,37 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

8 
ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 2,35 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

9 
 ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 2,42 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

10 
ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ 
ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 2,45 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

11  Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 
2,56 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

12 
ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 2,78 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

13 ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ 
2,55 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

14 Ɋɟɠɢɦ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɭɞɚ 
2,56 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

15 
Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ 
ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 2,54 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

16 Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 
2,58 

ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

 

Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɰɟɧɤɢ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡɭɱɚɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ 

ɧɚ ɪɢɫ. 2.16. 
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Ɋɢɫ. 2.16. Ɋɚɧɠɢɪɨɜɚɧɢɟ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɛɚɥɥ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ, ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚɛɥɸɞɚɸɬɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɤɚɤ: 

ɭɜɚɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ 

ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɜɵɫɨɤɭɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɛɨɥɟɟ ɧɢɡɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɜ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɚɦ, 

ɜɤɥɸɱɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ ɤɥɢɦɚɬɨɦ, 

ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚ ɮɨɧɟ 

ɜɵɫɨɤɢɯ ɡɧɚɱɟɧɢɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɫɟɦ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɧɢɡɤɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ. 
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ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ …

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ

Ɉɩɥɚɬɚ ɬɪɭɞɚ, ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɢ ɥɶɝɨɬɵ

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ

ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɛɨɬɟ

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ

ɂɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, …

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤ ɧɭɠɞɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ

Ɉɯɪɚɧɚ ɬɪɭɞɚ ɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɍɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ

Ɋɟɠɢɦ ɢ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚ ɬɪɭɞɚ

Ɋɚɛɨɬɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ

ɋɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ

ɉɨɥɢɬɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ

ɍɜɚɠɟɧɢɟ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ
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ɋ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ  ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 89  ɢɡ 95 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɛɨɪɤɚ 

ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 94 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɛɨɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-

ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ  ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɛɥɚɞɚɸɬ 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɢɦ  ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɧɚɜɵɤɚɦ ɢ ɢɯ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɞɨɥɠɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ. 

ɉɨɪɹɞɤɚ 95% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ  ɨɬɦɟɱɚɸɬ, ɱɬɨ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ  

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ  ɢ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠɚ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚ ɧɚɥɢɱɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.  

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ (ɨɤɨɥɨ 99%) ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɡɚ ɫɨɜɟɬɨɦ ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɟɣ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ. 99% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɵ ɫ ɨɛɳɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

93 %  ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɧɢɣ, ɚ 85 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɫɬɶ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɞɥɹ ɞɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɟɥ ɞɨ ɤɨɧɰɚ.  

ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɮɨɪɦ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɚ ɪɚɛɨɬɨɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ 

ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɢɯ 

ɪɚɛɨɬɵ ɩɪɢɡɧɚɸɬ ɨɤɨɥɨ 97% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 90 ɢ 93% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɸɬ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɫɪɨɤɢ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬ ɜ ɰɟɥɨɦ ɞɥɹ  ɜɫɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɞɥɹ ɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

Ɉɤɨɥɨ 99 ɢ  93% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɯ 

ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɦɢ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ.  ɉɪɢ ɷɬɨɦ 85 ɢ 77 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ  ɭɤɚɡɚɥɢ 
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ɧɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɹ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ  ɢ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɢɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɜ 

ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ. 

ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɧɚɸɬ 93% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 96 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɞɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ. 

ɉɪɢɡɧɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɤ  ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɰɟɥɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 93 ɢ 87% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɉɪɢ 

ɷɬɨɦ ɞɨɫɬɚɬɨɤ  ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɩɪɢɡɧɚɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 90 ɢ 93 % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. 

Ⱥɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɫɨɡɞɚɧɢɟ  

ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ 

ɜɧɭɬɪɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɬɚɤ  ɢ ɡɚ ɟɝɨ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ. 

93% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɜɨ ɜɪɟɦɹ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 95% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɢɦ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ. 

97 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɞɨ ɧɢɯ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ  ɫɪɚɡɭ ɠɟ ɩɨɫɥɟ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ.  ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɢ, ɫɚɦ ɪɚɡɦɟɪɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɦ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ,  ɞɥɹ 90% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɨɥɭɱɚɟɦɨɟ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɪɢɜɥɟɤɚɬɟɥɶɧɵɦ. 

ȼ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɛɳɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ 

ɫɥɭɱɚɟɜ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ ɢɡ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɭɤɚɡɚɥ ɧɚ ɫɥɭɱɚɢ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɰɟɧɟɧɵ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨ. 

ɋ ɰɟɥɹɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɨɩɪɨɫ 89  ɢɡ 95 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 94 % ɨɬ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɛɨɪɤɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ  ɢ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨ-ɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ  ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɧɚ ɪɹɞ ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɤɚɫɚɸɳɢɯɫɹ ɢɯ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɪɢɜɟɞɟɦ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «ɇɪɚɜɢɬɫɹ ɥɢ ȼɚɦ 

ȼɚɲɚ ɪɚɛɨɬɚ?» ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ «Ɉɱɟɧɶ 

ɧɪɚɜɢɬɫɹ» ɢɥɢ «ɉɨɠɚɥɭɣ, ɧɪɚɜɢɬɫɹ», ɧɚ ɭɤɚɡɚɧɧɵɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɨ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  57,3 ɢ 42,7 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɇɢɤɬɨ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɭɤɚɡɚɥ, 

ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɚ ɟɦɭ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɚ ɢɥɢ ɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  «ɏɨɬɟɥɢ ɛɵ 

ȼɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ?» ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (89,8%) ɧɟ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɩɟɪɟɣɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 10,2 % 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɬɨɱɧɨ ɧɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢɫɶ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɠɟɥɚɧɢɟɦ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɦɟɧɵ 

ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ. 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜ ɱɚɫɬɢ ɢɯ ɱɭɜɫɬɜ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɦɵɯ, 

ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɢɡ ɧɢɯ (78,7 %) 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ;  ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ 10,1 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ȼɨɫɬɨɪɝ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ 

ɪɚɞɨɫɬɶ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ  3,4 ɢ 7,9 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɇɟɝɚɬɢɜɧɵɯ 

ɱɭɜɫɬɜ ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɧɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  «Ʉɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ȼɵ 
ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬɟ, ɤɨɝɞɚ ɢɞɟɬɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ?» 

ȼɚɥɢɞɧɵɟ Ɂɧɚɱɟɧɢɹ ɑɚɫɬɨɬɚ %ɨɬ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ 

1 ȼɨɫɬɨɪɝ ɢ ɨɳɭɳɟɧɢɟ ɩɪɚɡɞɧɢɤɚ 3 3,4 

2 Ɋɚɞɨɫɬɶ 7 7,9 

3 ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 70 78,7 

4 ɇɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 9 10,1 

5 ɇɟɠɟɥɚɧɢɟ ɢɞɬɢ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 0 0,0 

6 ɉɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 0 0,0 

7 Ⱦɨɫɚɞɭ ɢ ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ 0 0,0 

 
ɂɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ: 89 100,0 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.18. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɬɜɟɬɚɯ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ  ɨɰɟɧɢɜɚɥɚɫɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜ 10 ɢɡ 10 ɛɚɥɥɨɜ(53,6%). ȼɟɫɨɦɵɦ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɢ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɜ  8 ɢ 9 ɛɚɥɥɨɜ, ɧɚ 

ɞɨɥɸ ɬɚɤɨɜɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 13,1 ɢ 17,9%. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜɫɟɦɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,9 

ɛɚɥɥɚ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

 «Ɉɰɟɧɢɬɟ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜɚɲɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ» 

ȼɚɥɢɞɧɵɟ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɑɚɫɬɨɬɚ % ɨɬ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

1 1 0 0,0 

2 2 0 0,0 

3 3 2 2,4 

4 4 0 0,0 

5 5 3 3,6 

6 6 3 3,6 

7 7 5 6,0 

8 8 11 13,1 

9 9 15 17,9 

10 10 45 53,6 
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ɂɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ: 84 100,0 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ  ɨɰɟɧɤɢ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨ 9 ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ 

ɧɚ ɪɢɫ. 2.19. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ: ɬɚɤ ɜ 9 ɢ 9 ɛɚɥɥɨɜ ɨɰɟɧɢɥɢ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 60,8 % ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ȼɟɫɨɦɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɞɟɥɶɧɵɣ 

ɜɟɫ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɨɰɟɧɢɜɲɢɯ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɭɸ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜ 7 ɢ 

8 ɢɡ 9 ɛɚɥɥɨɜ, ɧɚ ɞɨɥɸ ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 10,1 ɢ 20,3 % ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 

8,3 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦɭ ɡɧɚɱɟɧɢɸ 

ɨɰɟɧɤɢ. 

 

Ɋɢɫ. 2.19. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɤɢ 
ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨ 9-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, 

% 

 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦ  ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵ ɦɨɝɥɢ  

ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ  ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫ. 2.20.  
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Ɋɢɫ. 2.20. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ  ɢ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, % 

 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ  (26,0 % )  ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ  ɜ 

ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ; 20 ɢ 16% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɟɱɟɪɨɜ ɢ ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ  ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ. 15 % ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɭɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɯ ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɬ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ. 

ȼ ɰɟɥɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨɦɭ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɯ ɪɚɛɨɬɚ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɧɟ ɯɨɬɟɥ ɛɵ ɫɦɟɧɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, 

ɢɞɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɢ  ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɱɭɜɫɬɜɚ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜɫɟɯ 
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ɜɫɟ ɭɫɬɪɚɢɜɚɟɬ, ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɬɪɟɧɧɢɧɝɨɜ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɟɱɟɪɨɜ ɢ 
ɩɪɚɡɞɧɢɱɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ

ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɜɵɟɡɞɧɵɟ ɢ ɞɨɫɭɝɨɜɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 
ɧɟɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ (ɷɤɫɤɭɪɫɢɢ ɩɨ ɫɜɹɬɵɦ ɦɟɫɬɚɦ  …
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ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 8,9 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɥɢɡɤɨ ɤ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ ɨɰɟɧɤɟ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɟ ɭɤɚɡɚɧɵ ɩɪɢɱɢɧɵ, 

ɦɟɲɚɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ  

ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɢɯ ɩɪɢɱɢɧ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɩɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ, 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ  ɢ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ.  

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɚɛɫɨɥɸɬɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɟɥɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɚ ɫɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ 

ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɛɥɢɡɤɨ ɤ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɰɟɧɤɟ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ 5 ɛɚɥɥɨɜ. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ  ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɜɚɠɧɵɯ ɢɡ ɧɢɯ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɦɧɟɧɢɟɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɜɵɞɟɥɟɧɵ: ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɡɚɜɬɪɚɲɧɟɦ 

ɞɧɟ, ɯɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ  ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ.  

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɫɧɟɧɨ, ɱɬɨ. ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɜ 

ɫɮɟɪɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɫɱɢɬɚɟɬ: 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

 ɧɟɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨ 

ɩɪɢɱɢɧɟ ɢɯ ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟ ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ. 

 Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɛɵɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ Ʉ. Ɇɚɫɥɚɱɚ ɢ ɋ. Ⱦɠɟɤɫɨɧɚ «ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

(ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ) ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ» ɜ ɜɢɞɟ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɇ. 
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ȼɨɞɨɩɶɹɧɨɜɨɣ, ȿ. ɋɬɚɪɱɟɧɤɨɜɨɣ. Ɍɟɫɬ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 22 ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɨ ɱɭɜɫɬɜɚɯ ɢ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɯ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɱɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ.  

 Ɉ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɜɵɫɨɤɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ ɫɭɛɲɤɚɥɚɦ "ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɢɫɬɨɳɟɧɢɹ" ɢ "ɞɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɢ" ɢ 

ɧɢɡɤɢɟ – ɩɨ ɲɤɚɥɟ "ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ" (ɪɟɞɭɤɰɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɯ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɣ). ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɱɟɦ ɧɢɠɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬ 

ɫɜɨɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɦɟɧɶɲɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɟɣ ɜ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ, ɬɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɜɵɪɚɠɟɧ ɫɢɧɞɪɨɦ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.  

 ȼ ɨɩɪɨɫɟ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɥɨ 50 ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.21.  

 ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧ ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɫɨɤɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɲɤɚɥɚɦ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ, ɞɟɩɟɪɫɨɧɚɥɢɡɚɰɢɹ/ɰɢɧɢɡɦ, ɢ ɧɢɡɤɢɦ ɩɨ ɫɭɛɲɤɚɥɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ. 

 

Ɋɢɫ.2.21. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɭɪɨɜɧɹ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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  SWOT-ɚɧɚɥɢɡ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɷɥɟɦɟɧɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ.  

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɛɵɥɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɚ ɧɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. 

ɗɬɚɩ 1. ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɺɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɄɐɋɈ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɟɺ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɜɟɪɨɹɬɧɵɟ ɭɝɪɨɡɵ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

Ɍɚɛɥɢɰɟ 2.22.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.22. 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɛɚɡɨɜɨɝɨ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ «ɄɐɋɈɇ 
Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

 ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
 ȼɥɨɠɟɧɢɹ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɫɮɟɪɭ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɢ. 

 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ.  
 Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ ɨɬ 

ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ. 
 ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ. 
 ɍɞɟɪɠɚɧɢɟ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɤɚɞɪɨɜ. 
 ɇɚɥɢɱɢɟ ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɳɟɣ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 Ȼɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. 
 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɎɈɌ. 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɨɣ.  

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɭɱɺɬɚ 
ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ. 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɍɝɪɨɡɵ 

 ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ. 
 Ɉɝɪɚɧɢɱɟɧɧɵɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ. 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. 
 ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 Ɍɟɤɭɱɟɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɛɢɡɧɟɫ-ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ. 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

 Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɨɫɬɢ. 
 Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɜɢɞɭ 
ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɥɶɝɨɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 
 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɮɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ (ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

 ɩɨɥɢɬɢɤɢ.  ɫ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦ 
ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ  
ɬɪɺɯ ɠɟɥɚɸɳɢɯ). 
 ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɚ 

ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
 Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ. 
 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 
 

ɗɬɚɩ 2. ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɝɪɨɡɵ, 

ɪɚɡɛɢɜɚɸɬɫɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɢɯ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɧɨɫɬɢ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ. Ɇɚɬɪɢɰɵ 

ɭɝɪɨɡ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɄɐɋɈ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ, 

ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɧɚ ɬɚɛɥɢɰɚɯ 2.23 ɢ 2.24.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.23. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɭɝɪɨɡ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ «ɄɐɋɈɇ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ» 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɭɝɪɨɡɵ 

ɉɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɭɝɪɨɡɵ 

Ɋɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ(Ɋ)  Ɍɹɠɺɥɵɟ(Ɍ) Ʌɺɝɤɢɟ(Ʌ) 

ȼɵɫɨɤɚɹ(ȼ) ȼɊ  
 Ɋɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ. 
 Ɉɩɚɫɧɨɫɬɶ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ 
ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

ȼɌ ȼɅ 

ɋɪɟɞɧɹɹ(ɋ) ɋɊ  
ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɚ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧ
ɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
 

ɋɌ  
ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɥɶɬɟɪ-

ɧɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɨɮ-

ɫɨɸɡɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ. 

ɋɅ 

 ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 
ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɜɧɭɬ-

ɪɟɧɧɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.  
 Ɋɢɫɤ ɜɨɡɧɢɤɧɨ-

ɜɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɧɚɩɪɹɠɺɧɧɨɫɬɢ. 

ɇɢɡɤɚɹ(ɇ) ɇɊ ɇɌ  
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ. 

ɇɅ 



60 

 

   

 Ɇɚɬɪɢɰɚ ɭɝɪɨɡ, ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ ɧɚ ɩɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɵɯ ɭɝɪɨɡ 

ɩɨɩɚɞɚɟɬ: ɪɢɫɤ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɜɜɢɞɭ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɧɚɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɨɬɬɨɤɚ ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.24. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ «ɄɐɋɈɇ 
Ɋɚɤɢɬɹɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» 

ȼɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢ
ɹ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟ
ɣ 

ȼɥɢɹɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɫɬɟɣ 

ɋɢɥɶɧɨɟ(ɋ)  ɍɦɟɪɟɧɧɨɟ(ɍ) Ɇɚɥɨɟ(Ɇ) 

ȼɵɫɨɤɚɹ(ȼ) ȼɋ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɬɪɭɞɚ.  

ȼɍ  
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɨɣ.  

 

ȼɆ 

ɋɪɟɞɧɹɹ(ɋ) ɋɋ 

 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚ-

ɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 ɉɨɹɜɥɟɧɢɟ ɝɢɛɤɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ. 
 ɋɨɡɞɚɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɭɱɺɬɚ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧ-

ɫɨɜɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

ɋɍ 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɋɆ 

 

ɇɢɡɤɚɹ(ɇ) ɇɋ  
ɗɤɨɧɨɦɢɹ ɎɈɌ 

ɇɍ  
Ɉɛɧɨɜɥɟɧɢɹ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɫɨɫɬɚɜɚ ɢ ɭɪɨɜɧɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

 

ɇɆ 
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  Ɇɚɬɪɢɰɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɜ Ɍɚɛɥɢɰɟ 2.24, ɩɨɤɚɡɚɥɚ, ɱɬɨ 

ɧɚ ɩɨɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɩɨɩɚɞɚɟɬ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ, ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɝɢɛɤɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 

ɧɚɞ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɥɶɝɨɬ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɪɨɫɬ ɭɪɨɜɧɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɪɭɞɨɦ. 

ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɹ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ «ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ – ɫɢɥɶɧɵɟ/ɫɥɚɛɵɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ» «ɍɝɪɨɡɵ – ɫɢɥɶɧɵɟ/ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ» ɢ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɦɚɬɪɢɰɵ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.25).Ɉɧɚ ɞɚɺɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɥɹ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.25. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ 
ɫɬɨɪɨɧ 

Ɉ
ɩɢ

ɫɚ
ɧɢ

ɟ 

ɋɢɥɶɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɋɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ȼ
ɥɨ

ɠ
ɟɧ

ɢɹ
 ɜ

 ɫ
ɨɰ

ɢɚ
ɥɶ

ɧɭ
ɸ

 
ɫɮ

ɟɪ
ɭ 

ɪɚ
ɫɫ

ɦɚ
ɬɪ

ɢɜ
ɚɸ

ɬɫ
ɹ 

ɤɚ
ɤ 

ɫɨ
ɰɢ

ɚɥ
ɶɧ

ɵ
ɟ 

ɢɧ
ɜɟ

ɫɬ
ɢɰ

ɢɢ
. 

ɍ
ɞɟ

ɪɠ
ɚɧ

ɢɟ
 ɜ

ɵ
ɫɨ

ɤɨ
ɤɜ

ɚɥ
ɢ-

ɮɢ
ɰɢ

ɪɨ
ɜɚ

ɧɧ
ɵ

ɯ 
ɤɚ

ɞɪ
ɨɜ

. 
ȼ

ɵ
ɫɨ

ɤɢ
ɣ 

ɭɪ
ɨɜ

ɟɧ
ɶ 

ɥɨ
ɹɥ

ɶɧ
ɨɫ

ɬɢ
 ɩ

ɟɪ
ɫɨ

ɧɚ
ɥɚ

.  

Ȼɥ
ɚɝ

ɨɩ
ɪɢ

ɹɬ
ɧɵ

ɣ 
ɫɨ

ɰɢ
ɚɥ

ɶɧ
ɨ -

ɩɫ
ɢɯ

ɨɥ
ɨɝ

ɢɱ
ɟɫ

ɤɢ
ɣ 

ɤɥ
ɢɦ

ɚɬ
. 

ɇ
ɢɡ

ɤɢ
ɣ 

ɭɪ
ɨɜ

ɟɧ
ɶ 

Ɂɉ
. 

Ɉ
ɝɪ

ɚɧ
ɢɱ

ɟɧ
ɧɵ

ɣ 
ɫɨ

ɰ.
ɩɚ

ɤɟ
ɬ.

 

Ɉ
ɬɫ

ɭɬ
ɫɬ

ɜɢ
ɟ 

ɞɨ
ɤɭ

ɦɟ
ɧɬ

ɚɥ
ɶɧ

ɨɝ
ɨ 

ɨɮ
ɨɪ

ɦɥ
ɟɧ

ɢɹ
 

ɫɨ
ɰ.

 
ɩɨ

ɥɢ
ɬɢ

ɤɢ
. 

 ȼ
ɵ

ɫɨ
ɤɢ

ɣ 
ɭɪ

ɨɜ
ɟɧ

ɶ 
ɩɪ

ɨɮ
.ɜ

ɵ
ɝɨ

-ɪ
ɚɧ

ɢɹ
 

ɫɨ
ɰ.

ɪɚ
ɛɨ

ɬɧ
ɢɤ

ɨɜ
. 

Ɍɟ
ɤɭ

ɱɟ
ɫɬ

ɶ 
ɩɟ

ɪɫ
ɨɧ

ɚɥ
ɚ.

 
 

ȼ
ɨɡ

ɦɨ
ɠ

ɧɨ
ɫɬ

ɢ 

ȼɋ 

 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɜɥɨɠɟɧɢɣ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ 
ɫɮɟɪɭ, 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚ
ɟɦɵɟ ɜ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟ 
ɢɧɜɟɫɬɢɰɢɣ 
ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ
ɣ ɫɬɟɩɟɧɢ 
ɩɨɜɵɫɢɬɶ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜ
ɟɧɧɵɟ ɢ  

    ɍɫɬɪɚɧɟɧɢɟ 
ɫɢɧɞɪɨɦɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚ
ɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟ
ɬ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
ɨɬɞɚɱɢ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
ɬɪɭɞ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ 
ɫɧɢɠɚɟɬ  
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

 
 ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬ
ɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

    ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 
ɤɚɞɪɨɜ. 

 

ɋɋ 

 

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ 
ɝɢɛɤɨɝɨ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧ
ɨɝɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ 
ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 
ɤɚɤ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɸ 
ɬɚɤ ɢ 
ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮ
ɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 
ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 
ɧɚ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɟ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

  ɋɧɢɠɟɧɢɟ 
ɪɢɫɤɚ 
ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ  
ɩɭɬɺɦ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɝɨ 
ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɝɨ 
ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɧɚɞ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ
ɧɢɟɦ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

 

 

ȼɋ 

 

  ɉɨɥɨɠɢɬɟɥ
ɶɧɚɹ 
ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
– ɨɞɢɧ  ɢɡ 
ɮɚɤɬɨɪɨɜ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪ
ɺɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
ɬɪɭɞɨɦ. 

   

ɍ
ɝɪ

ɨɡ
ɵ

 

ȼɊ  ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ 
ɜɨɩɪɨɫɚɦ 
ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɫɩɨɫɨɛɧɨ 
ɩɨɡɢɬɢɜɧɨ 
ɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɤɚɤ 
ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟ- 

  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ 
ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶ
ɧɨ 
ɨɮɨɪɦɥɟɧɧɨ
ɣ ɫɨɰ. 
ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 
ɫɬɚɜɢɬ ɩɨɞ 
ɜɨɩɪɨɫ ɩɪɨ-

ɡɪɚɱɧɨɫɬɶ 
ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟ
ɧɢɹ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

 
 

 

 ɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɚɤ ɢ 
ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

  ɫɨɰ.ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɝɚɪɚɧɬɢɣ. 

 

ɋɊ  
 

      

 

 ȼɵɜɨɞ: ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ». Ɍɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɨɰ.ɩɚɤɟɬ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, 

ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɨɦ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɧɟ 

ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɫɺ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 

ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ: 

1. ɇɟɡɞɨɪɨɜɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɨɫɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

2. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ» ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ,  
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3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ». 

 ɋ ɧɚɥɢɱɢɟɦ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɦɨɠɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɪɨɫɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 8%, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ 15%.  
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ȽɅȺȼȺ III. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɆȿɊɈɉɊɂəɌɂɃ ɉɈ 
ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂɘ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈɃ ɉɈɅɂɌɂɄɂ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«ɄɈɆɉɅȿɄɋɇɕɃ ɐȿɇɌɊ ɋɈɐɂȺɅɖɇɈȽɈ ɈȻɋɅɍɀɂȼȺɇɂə 
ɇȺɋȿɅȿɇɂə ɊȺɄɂɌəɇɋɄɈȽɈ ɊȺɃɈɇȺ» 

 

3.1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

 

ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ», ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɞɚɧɧɨɣ 

ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɛɵɥ ɫɞɟɥɚɧ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ, ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɸɳɢɣ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ ɧɟɣ ɰɟɥɟɣ.  

Ⱦɚɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɹɞɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ: 

1. ɇɟɡɞɨɪɨɜɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɨɫɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

2. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ» ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ,  

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ». 

Ⱦɥɹ ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɹ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ».   ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ  ɛɵɥɚ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɬɚɛɥɢɰɚ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ (Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» 

 
№ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɇɟɡɞɨɪɨɜɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
Уɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɨɫɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ 
ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

I Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɬɪɟɧɢɧɝ 
«ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧ
ɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» ɫ 
ɰɟɥɶɸ 
ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨ
ɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɚɞɪɨɜ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
«ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» (ɫɦ. 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №8) 

2. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ 
ɜɢɞɟ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ 
ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɢɧɞɪɨɦɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ (ɫɦ.: 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 9) 

 ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɫɢɧɞɪɨɦɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ.  
 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸщɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɆБУɋɋЗɇ «Кɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɟɝɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ 
II Ɉɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬ

ɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ 
ɩɚɤɟɬ 
ɆȻɍɋɋɁɇ 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ» ɜ 
ɚɫɩɟɤɬɟ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɟɝɨ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɮɭɧɤɰɢɢ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɆȻɍɋɋɁɇ 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ» (ɫɦ.: ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №10) 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 
ɥɶɝɨɬ ɨɬ ɡɚɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 
«ɤɚɮɟɬɟɪɢɹ» (ɫɦ.: ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ №11) 

 Ɋɨɫɬ 
ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɫɜɨɟɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɠɢɡɧɢ. 
 ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɨɹɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɢɦɢɞɠɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ 

Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɆБУɋɋЗɇ «Кɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» 

 

III Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɆȻɍɋɋɁɇ 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ 
ɰɟɧɬɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ» 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 
ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ  
ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» (ɫɦ.: 
ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 12) 
2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɆȻɍɄɋɋɁɇ 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ» (ɫɦ.: ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ № 13) 

 Ⱦɨɤɭɦɟɧɬɚɥɶɧɨɟ 
ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ  
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 
ɆȻɍɋɋɁɇ 
«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ 
ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 
Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 
ɪɚɣɨɧɚ». 
 ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
 ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

 

 

 Ʉɚɤ ɭɠɟ ɝɨɜɨɪɢɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɰɟɥɶ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ –  

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ»,  ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɢ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɦɚɥɨ ɜɚɠɧɨ, ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ.    

 ɋ ɰɟɥɶɸ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɝɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, 

ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɝɨ ɜ ɨɫɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɤɚɤ 

ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ 

ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɬɪɟɧɢɧɝɚ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ», ɡɚ ɨɫɧɨɜɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɛɵɥ ɜɡɹɬ ɬɪɟɧɢɧɝ 

«ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ»  ɂ.ȼ. 

ɇɢɤɨɧɨɪɨɜɨɣ. 

 ɐɟɥɶ: ɋɨɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

Ɂɚɞɚɱɢ: 
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 ɡɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɩɨɧɹɬɢɟɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɜɵɝɨɪɚɧɢɟ, ɫ ɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ; 

 ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɟɧɢɟ ɢɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ; 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɫɢɧɞɪɨɦɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ; 

 ɞɚɬɶ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɧɹɬɢɹɯ ɢ ɮɭɧɤɰɢɹɯ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ; 

 ɫɧɹɬɢɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɑɢɫɥɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ. Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ 

ɝɪɭɩɩɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 12-16 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɬɪɢ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ 18 ɱɟɥɨɜɟɤ. Ɍɪɟɧɢɧɝ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2-3 

ɱɚɫɨɜ ɜ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɩɪɨɫɬɨɪɧɨɦ ɩɨɦɟɳɟɧɢɢ. 

Ɍɪɟɧɢɧɝ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɯ ɬɪɟɯ ɱɚɫɬɟɣ: 

1. ȼɜɨɞɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɐɟɥɶ: ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɞɨɜɟɪɢɹ, 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ.   

2. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɐɟɥɶ: ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɢ 

ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɹɰɢɢ. 

3. Ɂɚɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɚɹ ɱɚɫɬɶ. ɐɟɥɶ: ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨɡɢɬɢɜɧɨɝɨ 

ɫɚɦɨɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɮɥɟɤɫɢɢ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ: 

 ɫɬɨɥɵ, ɫɬɭɥɶɹ ɩɨ ɱɢɫɥɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ; 

 ɥɢɫɬɵ ɛɭɦɚɝɢ Ⱥ4, ɪɭɱɤɢ; 

 ɩɨɫɨɛɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɥɢɫɬɨɱɤɨɜ; 

 ɛɭɤɥɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɬɪɟɧɢɧɝɚ. 

Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɸ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 

ɜ ɪɚɜɧɵɯ ɞɨɥɹɯ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɦɟɠɞɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɢ ɲɬɚɬɧɵɦ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɨɦ. 



69 

 

  Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ ɜɢɞɟ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɢɧɞɪɨɦɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. 

  ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɫɛɨɪɧɢɤ 

ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ 

ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɇ.Ⱥ. Ɋɚɡɧɚɞɟɠɟɧɧɨɣ ɢ Ⱥ.ɂ. 

ɒɢɲɤɢɧɨɣ. ɂɡɞɚɧɢɟ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɨ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɛɨɪɶɛɵ ɫ ɫɢɧɞɪɨɦɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ. ɍɱɟɛɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɺɧ ɤɚɤ ɜ ɛɭɦɚɠɧɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ. 

 Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ, 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ, ɷɬɚɩɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ. 

1. ɇɚ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɚɧɚɥɢɡ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɩɪɨɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɤɚɤɢɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɥɶɝɨɬɵ ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɨɧɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɢɦɟɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɩɨɥɭɱɢɬɶ. 

2. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜɵɛɨɪ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ: 

a) ɉɪɢɧɰɢɩ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɥɶɝɨɬ ɨɬ ɡɚɫɥɭɝ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ: ɫɬɚɠɚ, ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. 

b) ɉɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ (ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ ɜɫɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ) ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ 

(ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɜɲɢɯ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɛɨɥɟɟ 5 ɥɟɬ).  

c) ɉɪɢɧɰɢɩ «ɤɚɮɟɬɟɪɢɹ» – ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɫɩɢɫɤɚ 

ɥɶɝɨɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɩɪɟɞɟɥɺɧɧɨɣ ɫɭɦɦɵ. 

ɋ ɰɟɥɶɸ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨɫɹ ɫɨɰ.ɩɚɤɟɬɚ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ 

ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɢɧɰɢɩɵ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ 
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ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɛɭɞɟɬ ɩɨɫɬɪɨɟɧ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɟ «ɤɚɮɟɬɟɪɢɹ», ɫɨɝɥɚɫɧɨ 

ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɧɚɛɨɪ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɢɦ ɥɶɝɨɬ ɛɭɞɟɬ ɡɚɜɢɫɟɬɶ ɨɬ ɫɭɦɦɵ 

ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɛɚɥɥɨɜ ɡɚ ɝɨɞ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɛɭɞɟɬ 

ɢɦɟɬɶ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɧɟ ɡɚɜɢɫɹɳɢɣ ɨɬ ɫɭɦɦɵ ɧɚɛɪɚɧɧɵɯ 

ɛɚɥɥɨɜ. Ⱦɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɠɟ ɛɚɥɥɵ ɛɭɞɭɬ ɧɚɱɢɫɥɹɬɶɫɹ ɩɨ ɬɚɤɢɦ ɫɧɨɜɚɧɢɹɦ 

ɤɚɤ: ɫɬɚɠ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ 

ɩɨɪɭɱɟɧɢɣ, ɡɚɦɟɧɚ ɜɪɟɦɟɧɧɨ ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɚɥɨɛ ɢ ɡɚɦɟɱɚɧɢɣ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɧɨ-ɦɚɫɫɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ ɢ ɬ.ɞ. 

3. Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɫ ɭɱɺɬɨɦ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ ɪɚɧɟɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɟɝɨ ɫ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɣ, 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɜɧɟɫɺɧɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ. 

 ȼ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 12 ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɩɪɨɟɤɬ  ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ. 

Ⱦɨɤɭɦɟɧɬ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɥɢɫɬɚɯ ɛɭɦɚɝɢ ɮɨɪɦɚɬɚ Ⱥ4. Ɍɟɤɫɬ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɨɜ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɨɜ, ɢɦɟɸɳɢɯ ɡɚɝɨɥɨɜɤɢ ɢ 

ɧɭɦɟɪɭɟɦɵɯ ɚɪɚɛɫɤɢɦɢ ɰɢɮɪɚɦɢ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜ ɫɟɛɟ ɞɚɧɧɵɟ ɨ ɩɟɪɟɱɧɟ ɥɶɝɨɬ, ɜɵɩɥɚɬ ɢ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɢ ɩɨɪɹɞɤɟ ɢɯ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ ɧɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɬ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ 

ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

ɨɛɹɡɚɧ  ɨɡɧɚɤɨɦɢɬɶ ɜɫɟɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɜɫɬɭɩɢɜɲɢɦ ɜ ɫɢɥɭ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɩɨɞ ɩɨɞɩɢɫɶ. 

  Ⱦɥɹ ɪɚɜɧɨɦɟɪɧɨɝɨ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɧɚɝɪɭɡɤɢ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɱɟɬɤɢɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɝɪɚɧɢɰɵ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ ɫ 
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ɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɣ ɝɪɚɮɢɤ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ  

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.2. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2. 

Ƚɪɚɮɢɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 
ɧɟɞɟɥɢ 

Ⱦɚɬɚ ɧɚɱɚɥɚ 
ɪɚɛɨɬ 

Ⱦɚɬɚ ɨɤɨɧɱɚɧɢɹ 
ɪɚɛɨɬ  

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» 

2 01.02.2018 15.02.2018 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

3 08.06.2018 01.03.2017 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ  2 01.03.2018 15.03.2018 

ɂɬɨɝɨ 7 01.06.2018 – 15.03.2018 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ, ɦɨɠɧɨ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» ɫɨɫɬɚɜɹɬ 7 ɤɚɥɟɧɞɚɪɧɵɯ ɧɟɞɟɥɶ ɫ 1 

ɮɟɜɪɚɥɹ ɩɨ 15 ɦɚɪɬɚ 2018 ɝɨɞɚ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɢ ɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ  

ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3. 

Ɏɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɬɪɭɞɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɟɤɬɚ 
Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ⱦɢɪɟɤɬɨɪ Ȼɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ 

ɉɫɢɯɨɥɨɝ 

4. 1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 

5. «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» 

ɍ ɋ Ɉ ɂ 

6. 2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɍ ɋ Ɉ ɂ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

3.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɍ ɋ Ɉ ɇ 

  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ ɭɫɥɨɜɧɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɢɹ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɵɜɚɸɬɫɹ 

ɤɚɤ: 

 Ɉ – ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤ,  ɨɬɜɟɱɚɸɳɢɣ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ 

ɮɭɧɤɰɢɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬ ɟɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ ɢ ɨɮɨɪɦɥɹɟɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ; 

 ɂ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ; 

 ɋ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɟɬ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

 ɇ – ɧɟ ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

 ɍ – ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɭɬɜɟɪɠɞɚɟɬ, ɩɨɞɩɢɫɵɜɚɟɬ ɞɨɤɭɦɟɧɬ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɢɪɟɤɬɨɪ ɢ 

ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɹ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɟɣ ɢ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɶɸ. 

Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɪɢɫɤɢ, ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɜ ɯɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.4.). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4. 

Ɋɢɫɤɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 
ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

ɉɪɨɟɤɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ȼɨɡɦɨɠɧɵɟ ɪɢɫɤɢ Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɩɨ 
ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɸ ɪɢɫɤɨɜ 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ 
«ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» 

Ɋɢɫɤ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬ.ɟ. ɧɟɠɟɥɚɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ ɨɬ 
ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ, 

ɡɚɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ 

Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 
ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ 
ɭɫɥɭɝ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɨɰ. 
ɩɚɤɟɬ ɨɬ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 
ɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɯ 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ɋɢɫɤ ɫɨɦɧɟɧɢɹ ɜ 
ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɫɬɢ ɧɚɱɢɫɥɟɧɢɹ 
ɥɶɝɨɬ (ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ 
ɫɱɢɬɚɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ 
ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ  ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ  
ɩɚɤɟɬɚ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ, ɢ ɧɚ 
ɷɬɨɦ ɮɨɧɟ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫ ɛɚɥɥɶɧɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɬɨɜɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 
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ɉɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 

 ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, 
ɤɚɤ ɜ ɫɚɦɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɬɚɤ ɢ 
ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ) 

 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ 
ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ  

Ɋɢɫɤ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 
ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ 
ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ 
ɚɤɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ 
ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɛɚɡɵ 
ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ: 

ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɸ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɢ ɥɶɝɨɬ ɞɨɛɪɨɜɨɥɶɧɨɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɫɨɰ.ɥɶɝɨɬ  ɢ ɝɚɪɚɧɬɢɣ,  

ɫɜɹɡɚɧɧɨɣ ɫ ɧɢɡɤɨɣ ɨɫɜɟɞɨɦɥɺɧɧɨɫɬɶɸ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɢɯ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ, – ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ»; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɚɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɚ, ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɸ ɢ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬ ɫɨɫɬɚɜɹɬ 7 ɧɟɞɟɥɶ. 

 

3.2.Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

 

  ɐɟɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ» 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɭɪɨɜɧɹ 

ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɞɚɧɧɨɦ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ, ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ,  
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 ɉɪɟɠɞɟ ɱɟɦ ɩɪɢɫɬɭɩɢɬɶ ɤ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɸ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɵ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.5.). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5. 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɩɪɨɟɤɬɚ 

ɉɪɨɟɤɬɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ Ɋɟɫɭɪɫɵ Ɂɚɬɪɚɬɵ, ɪɭɛ 

7. 1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɬɪɟɧɢɧɝɚ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ» ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɑɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ 

 

 

 

5 000 

8. 2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɚɤɟɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 80 000 
3.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ 

ɂɬɨɝɨ: 80000 ɪɭɛ. 
Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ ɩɨɧɟɫɬɢ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ   

85 000 ɪɭɛɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɣɞɭɬ ɧɚ ɜɵɩɥɚɬɭ ɩɪɟɦɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɫɪɨɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɩɨɤɪɵɬɢɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ. 

ȼ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.6. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɵɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɯ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ «ɄɐɋɈɇ 

Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɧɚ 2018 ɝɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɩɨɫɥɟ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6. 

Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɫɥɟ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 
ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2018 ɝɨɞ 

1. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɬɵɫ.ɪɭɛ 39450,0 

2. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 0,10 

3. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɨɣ 0,92 

4. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ 0,08 

5. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɤɚɞɪɨɜ  0,90 

6. Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 0,34 
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Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɢ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ. Ɍɚɤ ɩɨ ɦɟɪɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɥɚɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɧɚ 3% ɫ 

13% ɞɨ 10%. ɇɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɚɟɬ 94 ɱɟɥɨɜɟɤɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɤɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɤ: 

13*94/100=12 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɭɳɟɪɛ ɨɬ ɧɟɞɨɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɩɪɢɛɵɥɢ ɨɬ ɭɜɨɥɶɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ – 30%, ɪɚɫɱɺɬɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ 

– 10 ɞɧɟɣ: 

Ɋ1=(36915/247)=150(ɫɪ.ɉɞ ɧɚ 1 ɪ)*0.3*10*12=5400 ɪɭɛɥɟɣ  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɚɞɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ(30%) ɨɬ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɦ ɩɟɪɢɨɞɨɦ(30 ɞɧɟɣ): 

Ɋ4=150*0,3*30*12=16200 ɪɭɛɥɟɣ. 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɫɭɦɦɵ ɞɨɩɥɚɬ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ. 

Ɂɚ ɨɞɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɭ ɩɥɚɬɹɬ 6000. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ: 

Ɋ3=6000*12=72000 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɪɚɫɯɨɞɵ ɩɨ ɩɪɢɺɦɭ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: Ɂɉ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 12000, ɎɊȼɝ – 1987 ɱɚɫɨɜ. 

ɎɈɌɝ=12000*12=144000 ɪɭɛɥɟɣ. 

1 ɱɚɫ ɪɚɛɨɬɵ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ= 144000/1987=73 ɪɭɛɥɹ. 

ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɩɪɢɺɦɭ – 0,85 ɱɚɫɚ; 

ȼɪɟɦɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɸ – 0,5 ɱɚɫɚ.  

ɋɭɦɦɚɪɧɵɟ ɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ=1,35 ɱ. 

Ɋ4=73*12*0,85+73*12*0,5=745+438=1183 ɪɭɛɥɹ. 

Ɋɨɛɳ=Ɋ1+Ɋ2+Ɋ3+Ɋ4=5400+16200+72000+1183=94783 ɪɭɛɥɹ. 

ɗɮɮɟɤɬ ɨɬ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 

ɗ=94783*(1 – 10/13)=21800 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɧɚ 10%.  
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɚɹ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɨɞɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɝɨɞ, ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɫɨɫɬɚɜɢɬ: 36915*110/100=39450 ɪɭɛɥɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɨɰ. ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬɫɹ ɧɚ  (39450-36915)*54=139539 

ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɜɵɲɟ ɞɚɧɧɵɯ ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɝɨɞɨɜɨɣ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. Ɉɧ 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ: 

E = (R2017 – R2016 )                                                                                               (3.1) 

 

Ƚɞɟ: 
R2017 – ɩɥɚɧɨɜɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 2017 ɝɨɞ; 

R2016 – ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɡɚ 2016 ɝɨɞ. Е = 3631339 − 3470000 = 161339 ˓˖˄. 

ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɜɟɧ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3.2): Э =
ЕЗ                                                                                                                    (3.2) 

Ƚɞɟ: 

ȿ – ɝɨɞɨɜɨɣ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ; 

Ɂ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɭɟɦɵɣ ɩɪɨɟɤɬ. 

 Э =
161339

85000
= 1,8 

 Ⱦɥɹ ɪɚɫɱɺɬɚ ɫɪɨɤɚ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɛɵɥɚ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɮɨɪɦɭɥɚ (ɮɨɪɦɭɥɚ 3.3): ʡˑˍ =
ЗЕ                                                                                                                 (3.3) ʡˑˍ =
85000

161339
= 0,52ˆˑˇ˃ . 

Ɍɚɤɠɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ: 

 ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɢ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ; 

 ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɸ; 
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 ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɞɧɹ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 

ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢɯ ɬɪɭɞɚ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɺɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ; 

 ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɠɢɡɧɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

 ȼɵɜɨɞ: ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɩɢɫɚɧɵ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ». Ȼɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɟɤɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɢɣ ɜ ɫɟɛɹ:   

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ»; 

 ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɨɫɬɚɜɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

 ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 85000 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɥɭɠɚɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ 

ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɵɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɨɯɨɞɨɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – 1,8, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ – 161 339 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɩɪɢɦɟɪɧɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ – 

0,52 ɝɨɞɚ(6 ɦɟɫɹɰɟɜ). 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɣ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɛɵɥɢ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ.  Ȼɵɥɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ 

ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɨɧɹɬɢɹ «ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ», ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɨɛɴɟɤɬ, ɫɭɛɴɟɤɬɵ, 

ɩɪɟɞɦɟɬ, ɫɪɟɞɫɬɜɚ.   ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ ɛɵɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ȼɵɥɨ ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɨ 

ɭɝɥɭɛɥɺɧɧɨɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɩɨɧɹɬɢɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ ɤɚɤ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ 

ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢɯ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ ɛɵɥɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɟ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɤɚɤ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɚɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɣ. Ɍɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɨɰɟɧɤɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

 ȼɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ ɛɵɥɚ ɞɚɧɚ ɤɪɚɬɤɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɭɧɢɰɢɩɚɥɶɧɵɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɟɦ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɭɫɥɭɝ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ. Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɮɢɧɚɧɫɢɪɭɟɬɫɹ ɡɚ ɫɱɺɬ 

ɫɪɟɞɫɬɜ ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɯ  ɢɡ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɛɸɞɠɟɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɣ 

ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ ɨɬ ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɩɥɚɬɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɧɚɫɟɥɟɧɢɸ. 

ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɨ ɝɥɚɜɟ ɫ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. Ɏɭɧɤɰɢɢ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɫɤɨɝɨ ɭɱɺɬɚ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬɫɹ  ɩɨ ɡɚɤɥɸɱɺɧɧɦɭ 

ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɰɟɧɬɪɚɥɢɡɨɜɚɧɧɚɨɣ ɛɭɯɝɚɥɬɟɪɢɟɺ ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɵ 

ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ.Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɥɟɠɢɬ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɟ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ.  

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɆȻɍɋɋɁɇ «Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ 

Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ ɪɚɣɨɧɚ» ɛɵɥɢ ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɟɺ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ. Ɍɚɤ, 

ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɞɚɧɧɵɯ, ɦɨɠɧɨ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 
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ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɨɝɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɫɨɰ.ɩɚɤɟɬ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɥɶɝɨɬ ɢ ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɣ, 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜ ɩɥɚɧɟ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦɢ ɝɚɪɚɧɬɢɹɦɢ. Ƚɨɜɨɪɹ ɨ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɚɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɩɨɦɹɧɭɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɹɞ ɩɪɨɛɥɟɦ, 

ɩɚɝɭɛɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ: 

1. ɇɟɡɞɨɪɨɜɨɟ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɍɱɪɟɠɞɟɧɢɹ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɟ ɜ ɨɫɬɪɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɫɢɧɞɪɨɦɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɤɚɤ ɨɩɚɫɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɡɚɛɨɥɟɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɵ; 

2. ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ» ɜ ɚɫɩɟɤɬɟ ɟɝɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɮɭɧɤɰɢɢ,  

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ  ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ». 

  Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɹ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɚ «ɉɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ»; 

2. ɉɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɚɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɜ 

ɜɢɞɟ ɫɛɨɪɧɢɤɚ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɸ ɫɢɧɞɪɨɦɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɜɵɝɨɪɚɧɢɹ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ»; 
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4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɚɤɟɬɚ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɢɧɬɟɡɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ 

ɥɶɝɨɬ ɨɬ ɡɚɫɥɭɝ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɩɪɢɧɰɢɩɚ ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɥɶɝɨɬ, ɜɯɨɞɹɳɢɯ ɜ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɢ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɧɰɢɩɚ 

«ɤɚɮɟɬɟɪɢɹ»; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɆȻɍɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ»; 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ ɫ ɉɨɥɨɠɟɧɢɟɦ ɨ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ ɆȻɍɄɋɋɁɇ 

«Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɰɟɧɬɪ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ɧɚɫɟɥɟɧɢɹ Ɋɚɤɢɬɹɧɫɤɨɝɨ 

ɪɚɣɨɧɚ». 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɷɬɚɩɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɟɤɬɚ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɟ ɥɢɰɚ.  ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɪɭɛɥɟɣ 161 339. ɉɪɢ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 85000 ɪɭɛɥɟɣ, 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɣ ɫɪɨɤ ɨɤɭɩɚɟɦɨɫɬɢ – 0,52 ɝɨɞɚ(6 ɦɟɫɹɰɟɜ). ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɜ 

ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɨɝɨ ɩɪɨɟɤɬɚ ɫɥɭɠɚɬ ɜɧɟɛɸɞɠɟɬɧɵɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ.  

ȼ ɰɟɥɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɩɨɞɜɟɫɬɢ ɢɬɨɝ, ɱɬɨ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɦ ɧɚ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɟɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ. ȿɺ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɞɟɥɹɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɦɚɥɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɮɢɧɚɧɫɨɜ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨɬ ɦɨɦɟɧɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɜɫɟ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɭɸ ɪɨɥɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ. 
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