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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

ȼ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɦ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɫɤɨɪɟɧɧɨɟ ɢ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɟ 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɫɜɨɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɢ ɰɟɥɟɣ, ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɟɦɩɵ 

ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɝɪɟɫɫɵ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶɸ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɛɵɫɬɪɵɟ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜɧɟɲɧɢɯ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɹɜɥɹɟɬ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ – ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 

ɧɨ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɡɧɚɧɢɹɦ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɡɚɞɚɱ, ɧɨɜɵɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɧɨɜɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɤɚɤ: ɝɥɭɛɨɤɢɟ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ, ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɨ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɤɚɞɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɞɨɥɠɧɵ 

ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɧɨɜɵɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɟ ɩɚɪɚɞɢɝɦɵ: ɧɚ ɦɟɫɬɨ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɩɪɢɯɨɞɢɬ ɞɢɧɚɦɢɱɧɵɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ; ɛɵɫɬɪɨ 

ɪɚɫɬɭɬ ɧɨɜɵɟ ɡɚɩɪɨɫɵ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɩɟɪɟɠɚɸɬ ɪɨɫɬ ɧɨɜɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ. ɇɚ ɩɟɪɜɵɣ ɩɥɚɧ ɜɵɯɨɞɹɬ ɬɚɤɢɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ, ɤɚɤ: 

ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ (ɩɨɤɭɩɚɬɟɥɹ), ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, 

ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ, 

ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɤɥɸɱɚɬɶ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɛɢɡɧɟɫ-

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɨɜɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɫɚɦɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ.  
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Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɬɪɚɫɥɶ 

ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɬ ɜɵɫɨɤɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɨɫɨɛɟɧɧɨ, ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ ɤɚɞɪɚɦ, ɢ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɞɧɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ «ɫɬɚɪɟɸɬ», ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ, 

ɞɪɭɝɢɟ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɵɜɚɸɬɫɹ. ɍɩɥɨɬɧɹɟɬɫɹ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɪɢɬɦ, ɦɟɧɹɸɬɫɹ 

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦɚɯ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɫɬɚɸɬ ɜɨɩɪɨɫɵ: ɤɚɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨ ɤɚɤɢɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɜɟɫɬɢ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɤɚɤɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɱɟɛɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɨɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɬɶ, ɤɚɤɨɜɚ ɪɨɥɶ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ (ɢɥɢ) 

ɝɨɥɨɜɧɨɝɨ ɨɮɢɫɚ ɜ ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɟɝɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɬɨ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɢɥɢ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ. ɉɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɜɵɲɚɬɶ ɜ 

ɞɟɫɹɬɤɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɪɚɡ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɧɟ ɭɞɟɥɹɸɳɟɣ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɜɚɠɧɨɟ ɡɜɟɧɨ ɜ ɫɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɫɩɪɨɫɚ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ, ɦɟɧɹɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɹ ɩɟɪɜɢɱɧɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ 

ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɫɟɝɨ ɫɩɟɤɬɪɚ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɯ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɭ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ɉɨɜɵɲɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɢ ɫɜɨɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɟ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɛɳɟɦɭ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɭɚɥɶɧɨɦɭ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɫɟɛɟ. ȿɳɟ 

ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɚɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ – ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɗȼɆ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɬɨ ɬɪɟɛɭɟɬ 
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ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɨɜɥɚɞɟɧɢɸ ɷɬɢɦɢ 

ɬɟɯɧɢɤɚɦɢ. ɉɪɢɱɟɦ ɜɚɠɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɡɵɫɤɚɧɢɹ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 

ɧɨɜɟɣɲɟɣ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɦɟɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɢ ɫɚɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɟɪɟɯɨɞɚ ɤ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɧɨɜɵɦ ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɢ ɜ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɟ ɚɧɬɢɤɪɢɡɢɫɧɵɯ ɦɟɪ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɧɚ 2017 ɝɨɞ, ɝɞɟ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢ ɞɢɫɬɚɧɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.   

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜɚɠɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɟɳɟ ɛɨɥɟɟ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬɫɹ, ɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɠɟɥɚɸɳɟɝɨ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, 

ɨɧɚ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɢ ɦɟɠɞɭ ɡɚɩɪɨɫɨɦ 

ɩɪɚɤɬɢɤɢ HR-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ ɜ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ, 

ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɣ 

ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɢ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶɸ ɷɬɢɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɬɟɨɪɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  ɉɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɛɨɥɶɲɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɢ ɲɤɨɥ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɬɨɱɟɤ ɡɪɟɧɢɹ, 
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ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɢ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ. 

ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɵɦɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɹɦɢ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɫɮɟɪɟ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ Ɍ.ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜ, Ⱥ.ɉ. ȼɨɥɝɢɧ, Ⱥ.ɂ. Ʉɢɛɚɧɨɜ, Ⱥ.ɉ. ȿɝɨɪɲɢɧ, ɗ.ȿ. 

ɋɬɚɪɨɛɢɧɫɤɢɣ ɗ.ȿ., Ɍɪɚɜɢɧ ȼ.ȼ. ɢ ɦɧ.ɞɪ. Ɍɟɧɞɟɧɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɮɭɧɞɚɦɟɧɬɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ, ɬɚɤɢɯ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ: ɋ.Ɍ. ȼɟɪɲɥɨɜɫɤɢɣ, Ɇ.Ɍ. Ƚɪɨɦɤɨɜɚ, ɋ.ɂ. Ɂɦɟɟɜ, ɂ.Ⱥ. 

Ʉɨɥɟɫɧɢɤɨɜɚ, ɘ.ɇ. Ʉɭɥɸɬɤɢɧ, Ɇ. ɇɨɭɥɡ, Ɍ.ɋ. ɋɭɯɨɛɫɤɚɹ, X. ɏɚɧɡɟɥɶɦɚɧ.  

ȼ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɚɯ ȼ.ȼ. Ȼɨɣɤɨ, ȼ.ɉ. Ⱦɭɛɪɨɜɨɣ, Ɇ. Ʉɚɧɧ, Ⱦɠ. Ɇɟɪɬɚ, ɂ.ȼ. 

ɋɢɥɭɹɧɨɜɨɣ, ȼ.ȼ. ɋɨɥɨɠɟɧɤɢɧɚ ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɢ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɵ. Ⱥɫɩɟɤɬɵ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɲɥɢ ɨɬɪɚɠɟɧɢɟ ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɯ ȼ.Ɇ. Ɇɨɧɚɯɨɜɚ, ȼ.ɉ. Ȼɟɫɩɚɥɶɤɨ, 

ɉ.Ⱥ. ɘɰɹɜɢɱɟɧɟ ɢ ɞɪ. ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɟɟ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ Ʉ.Ⱥ. Ⱥɛɞɭɥɶɯɚɧɨɜɨɣ-ɋɥɚɜɫɤɨɣ, Ȼ.Ƚ, Ⱥɧɚɧɶɟɜɵɦ, 

Ⱥ.ɇ. Ʌɟɨɧɬɶɟɜɵɦ, Ⱥ.Ⱥ. Ɋɟɚɧɨɦ, ȼ.ȼ. ɋɟɪɢɤɨɜɵɦ ɢ ɞɪ. 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ Ⱥ. Ⱥɥɚɜɟɪɞɨɜɚ, Ʌ. Ȼɚɫɨɜɫɤɨɝɨ, Ɉ. ȼɢɯɚɧɫɤɨɝɨ, ȼ. Ⱦɹɬɥɨɜɚ, 

ɇ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ, Ʌ. Ʉɚɪɬɚɲɨɜɨɣ, Ⱥ. ɇɚɭɦɨɜɚ, Ɋ. Ɏɚɬɯɭɬɞɢɧɨɜɚ ɢ ɞɪ. ɉɪɢɧɰɢɩɵ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɬɜɨɪɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɜ ɪɚɛɨɬɚɯ ȼ.Ʌ. Ⱥɪɥɚɡɚɪɨɜɚ, ɇ. 

ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ, Ⱥ.Ⱥ. ɂɜɚɳɟɧɤɨ, ɇ.Ⱥ. Ʉɚɥɢɝɢɧɚ, Ⱦ.Ⱥ. ɇɨɜɢɤɨɜɚ ɢ ɞɪ. 

Ɍɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɚɤɬɢɤɨ-ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɡɚɪɭɛɟɠɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ. ɋɪɟɞɢ ɚɜɬɨɪɨɜ, 

ɡɚɧɢɦɚɸɳɢɯɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɹɦɢ HR-ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, 

ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ Ɋ. Ⱥɤɨɮɮɚ, ɂ. Ⱥɧɫɨɮɮɚ, ȼ. Ȼɟɪɤɚ, ɋ. Ȼɢɪɚ, Ƚ. ȼɚɝɧɟɪɚ, ɇ.Ʌ. 

Ɂɢɧɟɪɚ, Ɋ.ɂ. Ⱦɚɮɬɚ, ɉ. Ⱦɪɭɤɟɪɚ, Ɇ. Ʌɨɪɬɟɪɚ, Ⱥ.Ⱦɠ. ɋɬɪɢɤɥɟɧɞɚ ɢ ɞɪ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɪɚɛɨɬ 

ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɜ ɝɪɚɧɢɰɚɯ ɨɛɳɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ. ɋɢɫɬɟɦɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɨɫɬɚɜɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɜ ɰɟɥɨɦ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ 
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ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɢ ɧɚɤɨɩɥɟɧɧɨɝɨ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɩɵɬɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɢɯ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɫɮɟɪɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɦɧɨɝɨɦɟɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɐɟɥɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ, ɛɵɥɢ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ: 
1) ɚɧɚɥɢɡ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

2) ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

3) ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

4) ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

4) ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 
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Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɦɟɬɨɞɨɜ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ – ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɵɣ;  

− ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɟ – ɚɪɯɢɜɧɵɣ (ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ); 

− ɦɟɬɨɞɵ ɨɩɪɨɫɚ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɢɧɬɟɪɜɶɸ), ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ;  

− ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɪɚɛɨɬɤɢ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ;  

− ɦɟɬɨɞɵ ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ – ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɣ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢɫɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ»; Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ «ɂɡɦɟɪɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ»; Ɉɩɪɨɫɧɢɤ «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ»; Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɋ.ɉ. Ɋɨɛɛɢɧɫɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ»; Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɜɢɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ»; ɨɩɬɢɦɢɡɢɪɨɜɚɧɧɚɹ ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ 

«Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ»; 

ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; SWOT–ɚɧɚɥɢɡ. 

ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɚɹ ɢ ɫɩɪɚɜɨɱɧɚɹ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɚ, ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɣ ɨɬɱɟɬɧɨɫɬɢ, ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ, 

ɞɚɧɧɵɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɜɬɨɪɫɤɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ (2016-2017 ɝɝ.). 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɝɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ, ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɩɪɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ: − ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɢ ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɢ ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɢ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɰɟɥɟɣ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ;  
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−  ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

− ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɦ ɩɪɨɮɢɥɟɦ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɬɟɦ ɦɟɧɶɲɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɨɜɵɦ 

ɮɨɪɦɚɦ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

− ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɢɯ ɧɚɞɟɠɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɫɬɢ. 

ɇɚɭɱɧɚɹ ɧɨɜɢɡɧɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 
1) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɚɜɬɨɪɫɤɚɹ ɦɨɞɟɥɶ 

ɩɪɨɟɤɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ; 

2) ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɵɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ; ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ ɷɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3) ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɩɨɡɜɨɥɢɜɲɢɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ 

ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ 

«ɄȺɁȺɑɂɃ», ɝ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ: 
1) ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɨ 
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ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɢ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2) ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ «ɩɚɤɟɬɚ» ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ 

ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɧɚ ɪɚɡɧɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 

ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɜɨɫɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɩɨɜɬɨɪɹɟɦɨɫɬɶ ɢɯ ɜ ɢɧɵɯ 

ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

3) Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɫɧɨɜɟ ɢɦɟɟɬ ɪɹɞ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ: ɜɨɜɥɟɱɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɦɭ 

ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɣ; 

ɜɧɭɬɪɢɮɢɪɦɟɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɪɟɚɥɶɧɵɯ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɟ ɡɚɞɚɱ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɬɤɪɵɬɭɸ, 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ, 

ɫɨɨɬɧɟɫɟɧɢɟ ɰɟɥɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɟɪɟɧɨɫɭ ɢɯ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɚɬɧɨɣ 

ɫɜɹɡɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɚɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɫɬɢɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɞɨɥɠɧɵ ɜɵɫɬɭɩɢɬɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
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ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɭɝɥɭɛɥɹɸɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ ɨ ɩɪɢɱɢɧɚɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ 

ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ 

ɪɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ. ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ, 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɝɥɚɜɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɦɨɧɢɬɨɪɢɧɝɚ ɢ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɸ ɡɚɬɪɚɬ ɢ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɧɭɠɧɵɯ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɸ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ 

ɫɚɦɨɪɚɡɜɢɬɢɸ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ȼɚɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ 

ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɜɵɛɨɪɤɟ 

(ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ N=526), ɤɨɬɨɪɭɸ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ 

(ɜɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ ɢ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ) ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ ɈɈɈ 

«Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» (ɝɨɪɨɞ Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ).  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ. Ɇɚɬɟɪɢɚɥɵ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ ɞɜɭɯ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ («ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜ XXI 

ɜɟɤɟ», ɝ. Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, 2016 ɝ., 2017 ɝ.).  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɞɜɭɯ ɫɬɚɬɶɹɯ: 

1) ɉɨɥɬɨɪɚɛɚɬɶɤɨ, Ɇ.ɋ. Ɂɧɚɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ / Ɇ.ɋ. ɉɨɥɬɨɪɚɛɚɬɶɤɨ // 
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Ɏɨɪɦɭɥɚ HR-ɪɟɲɟɧɢɣ ɫɥɨɠɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɢ ɝɟɧɟɪɚɰɢɢ ɝɟɧɢɚɥɶɧɵɯ ɢɞɟɣ: 

ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ ɬɪɭɞɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-ɷɫɫɟ 

(Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, 13 ɚɩɪɟɥɹ, 2017 ɝ.) / ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ʌ.Ⱥ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. ȼɥɚɫɨɜɚ, Ɍ.ȼ. 

ɐɟɥɸɬɢɧɚ. – Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: ɂȾ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ», 2017. – ɋ. 191-195. 

2) ɉɨɥɬɨɪɚɛɚɬɶɤɨ, Ɇ.ɋ. ɉɪɨɛɥɟɦɧɨɟ ɩɨɥɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ / Ɇ.ɋ. ɉɨɥɬɨɪɚɛɚɬɶɤɨ // «Ɇɟɣɧɫɬɪɢɦɵ HR-

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ: ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɢ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɨɩɵɬ»: ɫɛɨɪɧɢɤ ɧɚɭɱɧɵɯ 

ɬɪɭɞɨɜ ȼɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɤɨɧɤɭɪɫɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɪɚɛɨɬ-ɷɫɫɟ (Ȼɟɥɝɨɪɨɞ, 13 ɹɧɜɚɪɹ, 

2018 ɝ.) / ɨɬɜ. ɪɟɞ. Ʌ.Ⱥ. Ɍɪɟɬɶɹɤɨɜɚ, Ɍ.Ⱥ. ȼɥɚɫɨɜɚ, Ɍ.ȼ. ɐɟɥɸɬɢɧɚ. – Ȼɟɥɝɨɪɨɞ: 

ɂȾ «Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» ɇɂɍ «ȻɟɥȽɍ», 2018. – ɋ. 91-95. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɩɭɫɤɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɥɨɝɢɤɭ, 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɬɪɟɯ ɝɥɚɜ, 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɧɨɣ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ. 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɁɍɑȿɇɂə ɉɊɈɐȿɋɋɈȼ 
ɈȻɍɑȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ȼ ɍɋɅɈȼɂəɏ ɆɈȾȿɊɇɂɁȺɐɂɂ 

HR-ɆȿɇȿȾɀɆȿɇɌȺ 

 

1.1. Ɋɨɥɶ ɢ ɦɟɫɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 
ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɫɬɪɟɦɹɳɢɦɫɹ ɤ ɧɚɪɚɳɢɜɚɧɢɸ ɤɚɩɢɬɚɥɚ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɟɯɨɞɭ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɵ 

ɛɟɪɟɠɥɢɜɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɟɫɶ ɢɦɟɸɳɢɣɫɹ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ 

ɢɧɬɟɥɥɟɤɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ. ɋ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɦɟɪɰɢɚɥɢɡɚɰɢɢ, 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ 

ɮɚɤɬɨɪɨɦ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɦɟɬɶ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɨ, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɭɫɩɟɲɧɨɫɬɶ ɧɚ 

ɪɵɧɤɟ ɤɚɤ ɪɚɡ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟɦ ɦɨɛɢɥɶɧɨɝɨ, ɤɪɟɚɬɢɜɧɨɝɨ, 

ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɍɚɥɚɧɬɥɢɜɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɨɫɨɛɭɸ ɪɨɥɶ ɜ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɢ ɟɞɢɧɫɬɜɚ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ ɤɨɦɩɚɧɢɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɚɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɢ: 

ɚ) ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɤɥɸɱɟɜɨɝɨ ɪɟɫɭɪɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ – ɟɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɞɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɦ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨɦ; 

ɛ) ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɪɟɞɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɨɳɪɹɟɬ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ; 

ɜ) ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɬɪɭɞɚ, 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɨɫɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ, 
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ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚ ɫɱɟɬ ɟɟ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɝ) ɭɫɤɨɪɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɭ ɧɚɱɢɧɚɸɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

ɞ) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɚɥɚɧɬɥɢɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɪɚɛɨɬɚɥɢ ɧɚ ɬɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧɢ 

ɦɨɝɭɬ ɞɨɫɬɢɱɶ ɢ ɦɧ. ɞɪ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ – 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɟ ɪɟɫɭɪɫɵ, ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɚɤɬɢɜɨɦ ɥɸɛɨɣ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɞɜɢɝɚɬɟɥɟɦ ɢ ɤɚɩɢɬɚɥɨɦ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɦɨɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɜɤɥɚɞ 

ɜ ɛɭɞɭɳɟɟ ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɪɢɛɵɥɶɧɨɫɬɶ.  

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫ, 

ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɢɧɞɢɜɢɞ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɧɚɧɢɹ, ɭɦɟɧɢɹ, ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɵ 

ɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɨɩɵɬɧɵɯ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ, 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɬ.ɩ. [6, ɫ. 41]. 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, 

ɧɚɭɱɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɟɥɢɬɫɹ ɧɚ ɞɜɚ ɜɢɞɚ: ɨɛɳɟɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ. 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɨɥɠɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨ. 

ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɣ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɫɢɫɬɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɤɪɵɬɵ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ ɢ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɜɫɟɣ ɟɝɨ ɠɢɡɧɢ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦɭ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ, ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ 

ɟɝɨ ɜ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɜɥɚɞɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɨɛɳɟɧɢɹ). ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ 

ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɞɥɹ ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɫɚɦɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – ɤɚɤ ɩɪɨɰɟɫɫ ɷɬɨ ɨɞɧɨ ɢɡ ɡɜɟɧɶɟɜ 

ɟɞɢɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɤɚɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ – 
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ɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɧɚɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɦ (ɚɬɬɟɫɬɚɬɨɦ, ɞɢɩɥɨɦɨɦ, 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɨɦ) ɨɛ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ. ȼ 

Ɋɨɫɫɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɱɟɛɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɣ, 

ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɜ ɫɟɛɹ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ - ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɟ ɭɱɢɥɢɳɚ, ɬɟɯɧɢɤɭɦɵ, 

ɜɵɫɲɢɟ ɭɱɟɛɧɵɟ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹ, ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɢ ɮɚɤɭɥɶɬɟɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ.  

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɬɪɢ ɜɢɞɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ:  

ɚ) ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɜɫɟɯ ɨɛɥɚɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɥɚɞɟɸɳɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɧɚɧɢɹɦɢ, ɭɦɟɧɢɹɦɢ, ɧɚɜɵɤɚɦɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɨɛɳɟɧɢɹ;  

ɛ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢ 

ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ 

ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ;  

ɜ) ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ)ɤɚɞɪɨɜ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɨɛɳɟɧɢɹ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟɦ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɢɥɢ ɢɡɦɟɧɢɜɲɢɦɢɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ ɤ ɟɝɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ. 

ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ – ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɫɥɭɠɚɳɢɦɢ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɉɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [6, ɫ. 59]. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 
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ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɢ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ. 

ɐɟɥɶɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ, ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɸɳɢɦ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧ, ɪɚɡɞɟɥɨɜ 

ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɜɢɞɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ ɰɟɥɹɯ ɢɯ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɵɦ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɢ ɜɟɞɟɧɢɹ ɧɨɜɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ (ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ) ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɦɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɭ ɧɢɯ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɹɦ. ɉɪɨɣɬɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ 

ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɥɢɰɚ, ɜɵɪɚɠɚɸɳɢɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɦɟɧɢɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. ɉɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ ɩɪɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɢ 

ɩɪɨɮɢɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɜɵɡɵɜɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɤɚɤ 

ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɢɯ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ, 

ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɭɟɬɫɹ ɞɥɹ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɭɠɟ ɢɦɟɸɳɢɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɸ, ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɞɥɹ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ⱦɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɚɫɲɬɚɛɵ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɧɟɟ; ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɮɨɪɦɭ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɩɪɢ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬɚɯ ɧɚ ɟɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ; ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɨɝɨ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 



17 

ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɩɪɟɠɧɟɣ ɢ ɧɨɜɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɑɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɭɠɞɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ: 

ɚ) ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ɛ) ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 

ɜ) ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɢɥɢ ɜɚɤɚɧɬɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ); 

ɝ) ɞɨɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɜɵɫɜɨɛɨɠɞɚɟɦɵɯ), ɫɨɝɥɚɫɢɜɲɢɯɫɹ ɧɚ 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɭ ɦɨɠɟɬ 

ɛɵɬɶ ɩɪɢɫɜɨɟɧɚ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɚɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɹ ɧɚ ɛɚɡɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɨɣ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɢ. ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɯ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ. 

Кɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢя – ɷɬɨ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɚɹ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɧɵɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɟɣ ɬɪɭɞɨɜɵɟ 

ɨɩɟɪɚɰɢɢ [75, ɫ.73]. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ, ɚ ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ – ɭɪɨɜɟɧɶ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɚɦɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɋɚɛɨɱɢɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɬɜɨɪɱɟɫɤɭɸ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɬɪɭɞɟ, ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɢ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ. Ɉɧɢ ɦɨɝɭɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɟ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ, ɧɨ ɢ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɧɨɜɨɟ, ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɶ ɨɬ 

ɨɞɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɛɵɫɬɪɨ ɦɟɧɹɸɳɢɦɢɫɹ 

ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɜ ɥɸɛɨɟ ɡɜɟɧɨ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɤɨɝɞɚ ɟɫɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɧɟ ɨɤɚɡɚɬɶɫɹ ɭɜɨɥɟɧɧɵɦ ɢ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɟ ɩɨ ɫɥɭɠɛɟ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɞɥɹ 

ɨɫɜɨɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 
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ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɭɪɨɜɧɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ȼɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɷɬɨ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɬɨɣ ɠɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ ɜ ɰɟɥɹɯ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɭɠɟ ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɥɢɰ, ɭ ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɫɤɨɪɟ 

ɞɨɥɠɧɵ ɩɨɹɜɢɬɶɫɹ ɧɨɜɵɟ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ. ȿɝɨ ɰɟɥɶɸ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɢɟ ɢ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɧɨɜɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɪɨɫɬ ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨ ɢɦɟɸɳɢɦɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ ɬɚɤɠɟ 

ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [59, ɫ. 49]. 

ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ: 

– ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɵɦɢ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɜ ɟɟ ɜɧɟɲɧɟɣ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɫɪɟɞɟ; 

 – ɭɫɥɨɠɧɟɧɢɟɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ; 

– ɨɫɜɨɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɢ ɫɮɟɪ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɞɥɹ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɩɪɨɞɭɤɬɚɯ, ɪɵɧɤɚɯ ɫɛɵɬɚ, ɥɨɝɢɫɬɢɤɟ). 

Цɟɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢя ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ: 

– ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɡɚɞɚɱ; 

– ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɯ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ; 

– ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢɥɢ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦɭ 

ɩɟɪɟɦɟɳɟɧɢɸ; 

– ɨɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɣ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɛɪɢɝɚɞɧɨɣ ɮɨɪɦɵ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

– ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɪɚɡɪɹɞɚ ɢɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɟ; 

– ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɮɨɪɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɬɪɭɞɚ, ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ; 

– ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɯ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ; 

– ɩɪɢɜɢɬɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɪɟɲɟɧɢɣ; 

– ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ ɞɚɥɶɲɟ [59, ɫ. 54]. 

Ɉɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɣ ɨɩɵɬ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥ ɬɪɢ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢя 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
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ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢɥɢ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ ɛɭɞɭɳɟɟ ɢ ɢɦɟɸɳɟɝɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ. Ɍɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ 

ɜɵɫɨɤɭɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɪɟɡɨɤ ɜɪɟɦɟɧɢ, 

ɢ ɫ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɣ ɫ 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ 

ɜɧɟɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɭɸ ɦɨɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɨɩɭɥɹɪɧɭɸ ɨɩɚɫɧɨɫɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɝɞɟ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɬ.ɤ. ɨɧ ɢɦɟɟɬ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɜɵɛɨɪɚ ɢ ɩɨɷɬɨɦɭ ɦɟɧɟɟ 

ɩɪɢɜɹɡɚɧ ɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦɭ ɪɚɛɨɱɟɦɭ ɦɟɫɬɭ. 

Ʉɨɧɰɟɩɰɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ ɧɚ ɥɢɱɧɨɫɬɶ, ɢɦɟɟɬ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ ɡɚɞɚɱɟɣ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɡɚɥɨɠɟɧɧɵɯ ɩɪɢɪɨɞɨɣ 

ɢɥɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɢɦ ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. ɗɬɚ ɤɨɧɰɟɩɰɢɹ 

ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɢɦɟɸɳɟɦɭ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ ɧɚɭɱɧɵɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹɦ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɳɟɦɭ ɬɚɥɚɧɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɥɢɞɟɪɚ ɢ ɬ.ɩ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: ɡɧɚɧɢɹ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; ɭɦɟɧɢɹ - 

ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɧɵɟ ɡɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɧɚ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; ɧɚɜɵɤɢ – ɜɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɦɟɧɢɹ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɚɤɬɢɤɟ, ɧɚɜɵɤɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤɭɸ ɦɟɪɭ ɨɫɜɨɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɤɨɝɞɚ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɚɦɨɤɨɧɬɪɨɥɶ; ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɳɟɧɢɹ 

(ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ) – ɮɨɪɦɚ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ 

ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ ɢɧɞɢɜɢɞɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɳɟɧɢɹ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ, 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɦ 

ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɨɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɟ ɪɨɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɚɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ: 
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1. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

2. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɋɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɬɚɥɚ ɨɫɧɨɜɨɣ ɧɨɜɨɝɨ ɬɢɩɚ ɤɨɦɩɚɧɢɣ – 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɣɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (learning organization) [2; 17]. Ɍɟɪɦɢɧ 

«ɨɛɭɱɚɸɳɚɹɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ» ɫɬɚɥ, ɧɚɜɟɪɧɨɟ, ɫɚɦɵɦ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ 

ɭɩɨɬɪɟɛɥɹɟɦɵɦ ɜ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɟ ɩɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɭ 90-ɯ ɝɝ. ɏɏ ɜɟɤɚ. Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ 

ɱɬɨɛɵ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɭɱɢɬɶɫɹ ɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ: ɫɬɚɜɢɬɶ ɧɨɜɵɟ ɰɟɥɢ, ɩɟɪɟɫɬɪɚɢɜɚɬɶ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɵ, ɦɟɧɹɬɶ ɫɮɟɪɭ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ ɟɫɥɢ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɤɚɠɟɬɫɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦ. ɍɦɟɧɢɟ ɭɱɢɬɶɫɹ, 

ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢ ɱɭɠɨɣ ɨɩɵɬ, ɫɨɜɟɪɲɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɪɟɫɭɪɫɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɭɠɟ ɞɚɜɧɨ ɩɨɧɹɥɢ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ 

ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɯ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜ ɠɟɫɬɤɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɣ 

ɛɨɪɶɛɟ. ȿɠɟɝɨɞɧɨ ɤɪɭɩɧɵɟ ɡɚɩɚɞɧɵɟ ɤɨɪɩɨɪɚɰɢɢ ɬɪɚɬɹɬ ɨɬ 2% ɞɨ 5% ɫɜɨɟɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɯɨɬɹɬ ɫ ɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶɸ ɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ 

ɡɚɜɬɪɚɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɟɧɢɟɦ, ɨɬɱɟɬɥɢɜɨ ɩɨɧɢɦɚɸɬ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɢɧɜɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɭ ɧɢɯ 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ.  ɉɪɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ ɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɵ, ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɵ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

Кɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɫɨɛɵɬɢɣ, ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɞɚɸɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɞɨɫɬɢɱɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɞɥɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɹ ɩɨɪɭɱɟɧɧɨɣ ɟɦɭ 

ɪɚɛɨɬɵ.  Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɨ ɧɚ ɩɟɪɟɞɚɱɭ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ 

ɩɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ, ɭɦɟɧɢɣ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 
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ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢ ɨɩɵɬɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ.   

ɋɢɫɬɟɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɚɞɪɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɪɵɧɤɚ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɞɨɥɠɧɚ 

ɛɵɫɬɪɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɟ, 

ɚ ɫ ɞɪɭɝɨɣ – ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɢɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ 

ɫ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ. ɉɟɪɟɞ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɫɬɨɹɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɡɚɞɚɱɢ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ: 

1. ȼɵɪɚɛɨɬɤɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ; 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɤɚɞɪɨɜ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦ ɟɝɨ 

ɜɢɞɚɦ; 

3. ɉɪɚɜɢɥɶɧɵɣ ɨɬɛɨɪ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

4. Ɉɬɛɨɪ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨ-ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ; 

5. Ɉɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɜɚɠɧɨɝɨ ɭɫɥɨɜɢɹ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

6. ɉɨɢɫɤ ɫɪɟɞɫɬɜ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ ɢ ɫ ɬɪɟɛɭɟɦɵɦ ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɡɚɞɚɱ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɜɵɝɥɹɞɢɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ. ɉɪɢ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɧɨɜɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1. ɉɪɢɜɢɬɢɟ ɨɛɭɱɚɟɦɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ 

ɧɚɜɵɤɨɜ; 

2. ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɨɩɵɬɚ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɟɪɟɞɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

3. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɪɦ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ, ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ; 

4. ɍɫɜɨɟɧɢɟ ɩɪɚɜɢɥ ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɢ ɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɨɣ 

ɫɚɧɢɬɚɪɢɢ. 

ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɱɢɯ: 
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1. ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

2. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ, ɛɨɥɟɟ ɫɥɨɠɧɵɯ ɪɚɛɨɬ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

3. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ. 

4. Ɉɫɜɨɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɩɪɢɟɦɨɜ ɬɪɭɞɚ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɛɟɡ ɡɧɚɧɢɹ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɯ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚɹ ɬɟɨɪɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɵɣ ɭɱɟɛɧɨ-

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ. 

ɉɪɢɧɰɢɩɵ ɨɛɭɱɟɧɢя – ɷɬɨ ɢɫɯɨɞɧɵɟ ɞɢɞɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɨɬɪɚɠɚɸɬ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɡɚɤɨɧɨɜ ɢ ɡɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. ȼ 

ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɚɫɤɪɵɜɚɸɬɫɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɸ 

ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɢɦ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɩɟɪɟɞɨɜɨɣ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ; ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɬɪɭɞɚ; ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; 

ɞɨɫɬɭɩɧɨɫɬɶ ɢ ɩɨɫɢɥɶɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɱɟɬɤɢɟ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɭɱɟɬ ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɯ 

ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ [65, ɫ. 161]. 

Ⱦɥɹ ɧɚɞɥɟɠɚɳɟɝɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ:  

1. ɉɪɢɤɚɡɵ, ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ, ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ 

ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2. ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɧɵɟ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɭɱɟɛɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɛɭɞɟɬ 

ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɡɧɚɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɟɧ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɢ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ.  

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ:   
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1. ɉɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹ ɢ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

2. ɋɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

3. Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɯ ɥɢɰ ɢ (ɢɥɢ) ɨɪɝɚɧɨɜ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɸɳɢɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɜ ɫɮɟɪɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

4. ɋɭɛɴɟɤɬɨɜ ɫɢɫɬɟɦɵ – ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɥɢɰ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ʌɨɝɢɤɚ ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ ɧɚ ɜɫɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɱɟɪɟɡ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɨɜɥɟɤɚɹ ɢɯ 

ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɫɨɡɞɚɜɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɭɸ ɨɛɥɚɫɬɶ 

ɡɧɚɧɢɣ. 

 

1.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɬɚɬɶɟɣ 21 ɌɄ ɊɎ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ, ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɜɨɟɣ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɩɨɪɹɞɤɟ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɦ ɌɄ ɊɎ, ɢɧɵɦɢ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɦɢ 

ɡɚɤɨɧɚɦɢ [ɌɄ ɊɎ, ɫɬ.21, ɱ.1, ɪ.1, ɝɥ.2]. ɋɬɚɬɶɟɣ 196 ɌɄ ɊɎ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤɚɞɪɨɜ ɞɥɹ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɭɠɞ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ [ɌɄ ɊɎ, ɫɬ.196, ɱ.3, ɪ.9, ɝɥ.31].  

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɹ, ɨɛɴɟɦɚ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɫɪɨɤɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɨ: 

− ɤɪɚɬɤɨɫɪɨɱɧɨɟ (ɧɟ ɦɟɧɟɟ 72 ɱɚɫɨɜ) ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɦɟɫɬɭ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɞɚɱɟɣ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɷɤɡɚɦɟɧɚ, ɡɚɱɟɬɚ ɢɥɢ 

ɡɚɳɢɬɨɣ ɪɟɮɟɪɚɬɚ; 

− ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɫɟɦɢɧɚɪɵ (ɨɬ 72 ɞɨ 100 ɱɚɫɨɜ) ɩɨ ɧɚɭɱɧɨ-

ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɢɦ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 
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ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɦ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɪɟɝɢɨɧɚ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

(ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɹ), ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹ; 

− ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɟ (ɫɜɵɲɟ 100 ɱɚɫɨɜ) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɜ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɭɝɥɭɛɥɟɧɧɨɝɨ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɧɚɭɤɢ, ɬɟɯɧɢɤɢ, ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɸ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɉɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɚ ɊɎ ɨɬ 26 ɢɸɧɹ 1995 ɝ. N 610 «Ɉɛ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɢ Ɍɢɩɨɜɨɝɨ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɦ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɢ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ», ɩ.7).  

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩ. 41 ɞɚɧɧɨɝɨ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ: ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ; ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ; ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ 

ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ; ɩɨ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɦ ɮɨɪɦɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢя. 

Ⱦɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɛɨɥɶɲɨɝɨ 

ɚɪɫɟɧɚɥɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɮɨɪɦ. ɍɱɟɛɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ ɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ ɢɥɢ 

ɜɧɭɬɪɢɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɇɟ ɢɦɟɟɬ ɧɢɤɚɤɨɝɨ 

ɡɧɚɱɟɧɢɹ, ɝɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚ 

ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɜɟɞɟɧɢɹɯ, ɨɧɨ ɢɦɟɟɬ 

ɫɦɵɫɥ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɧɟ ɯɜɚɬɚɟɬ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɭɱɟɛɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɧɚ ɫɜɨɟɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɟɫɥɢ ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɫɬɭɩɚɸɳɢɦɢ ɢɡɜɧɟ, ɢ 

ɟɫɥɢ ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɤɥɢɦɚɬ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ – ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɩɪɢ ɨɬɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ – 

ɢɦɟɟɬ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ.  

ȼɢɞɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɨɱɟɧɶ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ. 

Ɍɢɩɢɱɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ: 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɩɟɪɟɞɚɱɚ ɨɩɵɬɚ, ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɚɹ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɚɹ ɫɦɟɧɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɜɨɞɨɜ ɧɚ ɧɨɜɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨ ɱɚɫɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɱ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɢɫɤɭɫɫɢɣ ɩɨ 

ɚɤɬɭɚɥɶɧɵɦ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɢ ɞɪ. 
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ɇɚɪɹɞɭ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɨɣ ɮɨɪɦɨɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɧɟɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɧɧɚя ɮɨɪɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɢɥɢ ɬɚɤ 

ɧɚɡɵɜɚɟɦɚɹ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɚɹ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ: 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɠɭɪɧɚɥɚɦ, ɥɟɤɰɢɹɦ, ɡɚɫɟɞɚɧɢɹɦ, ɫɟɦɢɧɚɪɚɦ, ɤɨɥɥɨɤɜɢɭɦɚɦ, 

ɛɟɫɟɞɚɦ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɹɦ ɩɨ ɨɛɦɟɧɭ ɨɩɵɬɨɦ, ɤɨɧɬɚɤɬɚɦ ɫ ɜɭɡɚɦɢ, ɩɨɫɟɳɟɧɢɸ 

ɜɵɫɬɚɜɨɤ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɸ ɫ ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɦɢ ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɜ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟ ɤ ɤɥɚɫɫɢɱɟɫɤɢɦ ɜɢɞɚɦ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢɧɨɫɬɪɚɧɧɵɯ 

ɹɡɵɤɨɜ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɢ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɟ ɦɨɥɨɞɵɦ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɧɟɞɚɜɧɨ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, 

ɛɵɫɬɪɟɟ ɨɫɜɚɢɜɚɬɶ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɦ ɭɱɚɫɬɤɟ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ. ɗɬɚ 

ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɛɨɥɟɟ ɞɟɲɟɜɨɣ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɬɟɫɧɨɣ ɫɜɹɡɶɸ ɫ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɨɣ ɢ ɨɛɥɟɝɱɚɟɬ ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɭɱɟɛɧɵɣ 

ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɩɪɢɜɵɤɲɢɯ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɜ ɚɭɞɢɬɨɪɢɹɯ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɡɚ 

ɨɩɵɬɧɵɦ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɝɨɣ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɢ ɜɵɩɨɥɧɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ 

ɪɚɛɨɬɭ ɢɥɢ ɪɟɲɚɸɬ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɡɚɞɚɱɭ. ɉɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɦɟɫɬɟ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɞɟɲɟɜɵɣ ɪɟɫɭɪɫ, ɥɟɝɤɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɩɵɬ «ɢɡ ɪɭɤ ɜ ɪɭɤɢ», ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɜɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ, ɧɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɦɢ ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɢ ɨɬɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɨɬ ɟɝɨ 

ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. Ɏɨɪɦɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɜɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 

ɦɟɫɬɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɵ ɞɥɹ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɞɥɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɩɪɢɧɹɬɢɸ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ. 

ɉɥɸɫɵ ɬɚɤɢɯ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɨɩɵɬɧɵɦɢ ɷɤɫɩɟɪɬɚɦɢ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ, ɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɡɚɪɹɞ ɫɜɟɠɢɯ ɢɞɟɣ ɢ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ. ɇɨ ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɢɦɟɬɶ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɬɢɜ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɜɨɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɟ ɜɪɟɦɹ, 
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ɤɭɪɫɵ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɨɬɨɪɜɚɧɧɵɦɢ ɨɬ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɜɚɲɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɢ ɩɟɪɟɧɚɫɵɳɟɧɵ ɬɟɨɪɢɟɣ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɪɨɝɨ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɫɬ. 187 Ɍɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɞɟɤɫɚ ɩɪɢ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫ ɨɬɪɵɜɨɦ ɨɬ ɪɚɛɨɬɵ ɡɚ ɧɢɦ ɫɨɯɪɚɧɹɸɬɫɹ ɦɟɫɬɨ 

ɪɚɛɨɬɵ (ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ) ɢ ɫɪɟɞɧɹɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɨɦɭ ɦɟɫɬɭ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɛɟɡ ɨɬɪɵɜɚ (ɢɥɢ ɫ ɱɚɫɬɢɱɧɵɦ 

ɨɬɪɵɜɨɦ) ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɨɧ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɡɚ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢ 

ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ (ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ). 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɥɢɛɨ ɜ ɫɚɦɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, 

ɥɢɛɨ ɜ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [ɌɄ ɊɎ, ɫɬ. 

196, ɱ. 2]. Ʉ ɧɢɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

−  ɚɤɚɞɟɦɢɢ (ɡɚ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟɦ ɚɤɚɞɟɦɢɣ, ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɭɱɪɟɠɞɟɧɢɹɦɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ); 

− ɢɧɫɬɢɬɭɬɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ) – 

ɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ, ɦɟɠɨɬɪɚɫɥɟɜɵɟ, ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɵɟ; 

 − ɤɭɪɫɵ (ɲɤɨɥɵ, ɰɟɧɬɪɵ) ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɭɱɟɛɧɵɟ ɰɟɧɬɪɵ 

ɫɥɭɠɛɵ ɡɚɧɹɬɨɫɬɢ.  

ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɚ ɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, ɢɦɟɸɳɟɝɨ ɬɪɟɛɭɟɦɭɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ (ɎɁ ɊɎ ɨɬ 29.12. 2012 № 

273 «Ɉɛ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ ɜ Ɋɨɫɫɢɣɫɤɨɣ Ɏɟɞɟɪɚɰɢɢ», ɫɬ.21, ɩ.3). 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ – ɨɬ ɪɹɞɨɜɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ȼɫɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɩɪɢ ɷɬɨɦ 

ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢя ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɛɢɬɶ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɝɪɭɩɩɵ: 

ɚ) ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ; 

ɛ) ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ; 

ɜ) ɪɚɫɤɪɵɬɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 
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Ɉɬ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɬɪɭɞɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɟɝɨ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ, ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɫɜɨɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ.  

ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚя, ɝɪɭɩɩɨɜɚя ɢ 

ɤɭɪɫɨɜɚя ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ. 

ɉɪɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɦɟɬɨɞɟ ɨɛɭɱɚɸɳɟɝɨɫɹ ɥɢɛɨ ɩɪɢɤɪɟɩɥɹɸɬ ɤ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɦɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɭ (ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ – ɬɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ 

ɨ ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɟ), ɥɢɛɨ ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɝɪɭɩɩɭ, ɝɞɟ ɫ ɧɢɦ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɋɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɚɟɬɫɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɭɪɫ (ɧɨ ɩɪɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɢ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɩɪɨɮɢɥɹ). 

Ƚɪɭɩɩɨɜɚɹ ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɢɟ 

ɨɛɭɱɚɸɳɢɯɫɹ ɜ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɝɪɭɩɩɵ. Ɂɚɧɹɬɢɹ ɜ ɬɚɤɢɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɪɚɡɪɹɞɚ). 

Ʉ ɮɨɪɦɚɦ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ; ɚɫɫɢɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ; ɫɬɚɠɢɪɨɜɤɚ; ɪɨɬɚɰɢя; ɨɛɴɟɞɢɧɟɧɧɨɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ; ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ ɢ ɞɪ. 

Кɭɪɫɨɜɚя ɮɨɪɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɞɜɚ ɷɬɚɩɚ. ɇɚ 

ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɩɪɨɜɨɞɹɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɫɨɡɞɚɧɧɨɣ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ ɭɱɟɛɧɨ-ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ 

ɛɚɡɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɨɝɨ ɰɟɧɬɪɚ, ɧɚ ɜɬɨɪɨɦ – ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚ ɧɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬɚɯ ɜ ɝɪɭɩɩɟ. Ɏɨɪɦɚ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ [66, ɫ. 173]. 

ɉɪɢ ɤɭɪɫɨɜɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɝɪɭɩɩɚɯ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ, ɧɚ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɯ ɤɭɪɫɚɯ 

ɢ ɜ ɭɱɟɛɧɵɯ ɰɟɧɬɪɚɯ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɮɨɪɦɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɨɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢя, 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɢɧɫɬɪɭɤɬɢɪɨɜɚɧɢя ɢ ɬ.ɞ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɵɯɨɞɢɬ 
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ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɬɟɤɭɳɢɯ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɪɚɡɜɢɬɢɟɦ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟɦ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ, 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɦɵɲɥɟɧɢɹ. 

ɋɚɦɵɦɢ ɢɡɜɟɫɬɧɵɦɢ ɮɨɪɦɚɦɢ ɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɦɨɦɟɧɬ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɜɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ [44; 27]: 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1) ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɧɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɜ ɬɨɦ 

ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɧɢɦ ɢɡɞɟɪɠɤɢ ɛɭɞɭɬ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ ɧɢɠɟ ɢɡɞɟɪɠɟɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɡɚ ɫɱɟɬ ɞɪɭɝɢɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɢɥɢ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ ɜ ɧɚɣɦɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɫɢɥɵ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵɯ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɨɩɪɹɠɟɧɨ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ, 

ɧɚɥɢɰɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɡɞɟɪɠɟɤ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɞɞɚɸɬɫɹ ɬɨɱɧɨɦɭ ɪɚɫɱɟɬɭ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ 

ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɜɚɠɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ.  

Ɇɟɬɨɞ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɣ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ ɧɚɡɵɜɚɟɬɫɹ 

ɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɨ – ɷɬɨ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɤɚɤ 

ɚɭɞɢɬɨɪɧɨɟ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɬɪɟɧɢɧɝ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ [27, ɫ. 76]. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɦ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɱɟɧɢɱɟɫɬɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɨɬɜɟɞɟɧɧɨɟ ɞɥɹ ɧɟɝɨ, ɩɪɟɞɨɩɪɟɞɟɥɟɧɨ, ɜ 

ɧɟɦ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ. 

Ʉ ɱɢɫɥɭ ɮɨɪɦ ɨɛɭɱɟɧɢя, ɫɨɱɟɬɚɸɳɢɯ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɬɚɤ 

ɢ ɜɧɟ ɟɝɨ, ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

 ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɥɢ ɨɩɵɬɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɷɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɭɬɟɦ 

ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɨ ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ; 

 ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɩɨɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ; 

 ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɪɭɟɦɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ – ɦɚɲɢɧɚ ɢɥɢ ɤɧɢɝɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ «ɜɟɞɟɬ» 

ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ ɢ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɩɪɨɜɟɪɹɟɬ ɟɝɨ ɡɧɚɧɢɹ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɜɨɩɪɨɫɨɜ; 

 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɦɩɶɸɬɟɪɚ; 
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 ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟɦ – ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ 

ɯɨɞɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɭɱɚɫɬɢɟ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ 

ɩɪɨɟɤɬɚ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, 

ɩɟɪɟɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ: 

 ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ;  

 ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ (ɜɪɟɦɟɧɢ, ɨɬɩɭɳɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɞɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ); 

 ɩɪɹɦɨɣ ɢ ɤɨɫɜɟɧɧɨɣ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɢɯ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ, ɨɩɵɬɚ ɪɚɛɨɬɵ);  

 ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɪɟɩɨɞɚɜɚɬɟɥɟɣ.  

Ɉɫɨɛɵɣ ɚɤɰɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɧɚ ɰɟɥɹɯ ɢ ɡɚɞɚɱɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ 

ɢɞɟɚɥɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɟɞɢɧɵ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɰɟɥɟɣ ɢ ɡɚɞɚɱ ɩɨɬɪɟɛɢɬɟɥɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ⱦɥɹ 

ɜɥɚɞɟɥɶɰɟɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɟɣ ɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɦɢ ɰɟɥɹɦɢ ɛɭɞɭɬ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɞɨɥɢ ɪɵɧɤɚ; ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɨɛɳɢɯ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɵɯ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜ, ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 

ɉɥɚɧɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. ɉɉɄ: ɰɟɥɟɜɵɯ ɝɪɭɩɩ ɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ 

ɪɟɡɟɪɜɚ; ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

ȼɧɟɩɥɚɧɨɜɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨ ɡɚɹɜɤɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ, ɦɨɠɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɡɚɹɜɤɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɟɝɨɞɧɹ ɧɚ ɪɵɧɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ, ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜɨ ɜɫɟɦ ɫɜɨɟɦ 

ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɢ. ɗɤɫɩɟɪɬɵ ɨɬɪɚɫɥɢ ɭɬɜɟɪɠɞɚɸɬ, ɱɬɨ ɩɟɪɟɞ ɧɚɱɚɥɨɦ ɥɸɛɵɯ 
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ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɫɬɨɢɬ 

ɨɬɜɟɬɢɬɶ ɧɚ ɪɹɞ ɜɚɠɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɞɥɹ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ 

ɩɪɨɫɬɨ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɟ 

ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɬɨ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ ɤɚɤ ɨɛɭɱɚɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ: 

1. ɉɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɢɥɢ ɟɫɬɶ ɞɪɭɝɢɟ 

ɩɪɢɱɢɧɵ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɧɟɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɱɟɬɤɢɟ, ɩɨɧɹɬɧɵɟ ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɬɟɯ 

ɧɚɜɵɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɨɛɭɱɚɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ. 

3. ɍɬɜɟɪɞɢɬɶ ɱɟɪɟɡ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɜɪɟɦɟɧɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ 

ɡɧɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɧɚɜɵɤɚ. 

Ʌɸɛɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚɞɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɫ ɤɨɦɚɧɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɝɞɟ 

ɨɛɫɭɠɞɚɸɬɫɹ ɰɟɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɟɬɨɞɵ, ɤɪɢɬɟɪɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɵɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɩɪɨɬɢɜɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, 

ɟɫɥɢ ɫɚɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɧɟ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɟɦɭ ɧɭɠɧɨ ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɜɫɟ 

ɫɬɚɪɚɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ ɧɭɥɸ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɩɪɢɫɬɭɩɚɬɶ ɤ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 

1.3. ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢя ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  ɉɪɨɝɪɚɦɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɟɬ ɧɚɡɵɜɚɬɶɫɹ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɣ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ, ɨɛɴɟɦ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɪɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɚɠɧɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɤɚɤ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɫɚɦɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɫɜɨɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. Ⱦɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɤɨɧɬɪɨɥɶ, 
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ɨɰɟɧɤɚ ɢ ɫɨɩɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɟ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɜɢɞɨɜ, ɮɨɪɦ, ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɪɟɞɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɨɫɨɛɨɟ ɦɟɫɬɨ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɫɬɚɥ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɞɚɜɧɨ ɢ ɩɨɡɜɨɥɢɥ 

ɜɵɜɟɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɵ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɯ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɦ ɢ ɪɚɛɨɬɨɞɚɬɟɥɟɦ. ȿɫɥɢ ɜ 

ɤɨɧɰɟ ɩɪɨɲɥɨɝɨ ɜɟɤɚ ɧɚ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɛɵɥɢ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ 

ɪɟɝɢɫɬɪɚɰɢɨɧɧɵɟ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɬɨ ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɪɟɡɤɨ ɢɡɦɟɧɢɥɚɫɶ. Ɍɪɚɞɢɰɢɨɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɫɨɯɪɚɧɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ, ɧɨ ɨɧɢ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɥɢɫɶ ɢ ɪɚɫɲɢɪɢɥɢɫɶ ɜ 

ɫɬɨɪɨɧɭ ɛɨɥɟɟ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. Ɂɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 

ɜɪɟɦɟɧɢ ɫɬɚɥɨ ɭɞɟɥɹɬɶɫɹ ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɩɨɢɫɤɭ ɢ ɩɨɞɛɨɪɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɨɰɟɧɤɟ ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɵ. Ɉɫɨɛɨɟ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɚɪɶɟɪɵ ɞɥɹ ɡɧɚɱɢɦɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɚɤɰɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ 

ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɯ ɪɟɫɭɪɫɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɢ ɫɚɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɚ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɠɢɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɰɢɤɥɚɦɢ ɟɟ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɷɬɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɩɪɢ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɵɥɨ ɜɵɞɟɥɟɧɨ 

ɞɜɟ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ: ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɟ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɣ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɗɬɚ 

ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɜɜɟɥɚ ɜ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɚɤɢɟ ɩɨɧɹɬɢɹ, 

ɤɚɤ ɰɟɥɢ, ɦɨɬɢɜɵ, ɫɬɢɦɭɥɵ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ [49]. ɐɢɤɥɵ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɬɚɥɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬɶɫɹ ɬɚɤɢɦɢ ɬɟɪɦɢɧɚɦɢ, ɤɚɤ ɜɡɪɨɫɥɟɧɢɟ, ɫɬɚɪɟɧɢɟ, 

ɫɦɟɪɬɶ ɢ ɜɨɡɪɨɠɞɟɧɢɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɚ, 

ɫɨɟɞɢɧɟɧɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼ ɨɫɧɨɜɭ 

ɷɬɨɣ ɤɨɧɰɟɩɰɢɢ ɛɵɥɚ ɩɨɥɨɠɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ 

ɦɨɡɝɚ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɱɟɪɟɡ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɢɣ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ, ɤɚɤ 

ɜɟɫɶɦɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɬɚɤ ɢ ɢɦɟɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɬɪɭɞɧɨɫɬɢ. ɋɪɟɞɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜ 

ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɬɚɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɰɟɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 
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ɩɨɞɱɢɧɟɧɵ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɫ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ ɦɢɪɨɦ; ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɡɚ ɫɱɟɬ ɛɨɥɟɟ ɞɟɬɚɥɶɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦ ɟɝɨ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦ; ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ ɫ ɟɟ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɨɣ ɢ ɫɨɢɡɦɟɪɢɦɵ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢɦɟɟɬ ɱɟɬɤɨ 

ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ; ɩɪɢ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɣ ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɪɟɚɥɶɧɵɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɂɚɬɪɭɞɧɟɧɢɟ ɜ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɟɝɨ ɧɟɝɢɛɤɨɫɬɢ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɥɸɞɟɣ ɤɚɤ 

ɪɟɫɭɪɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ, ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɩɪɚɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɧɚ 

ɫɜɨɛɨɞɧɵɣ ɜɵɛɨɪ; ɢɞɟɹ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɬɶ ɜɫɟ ɫɜɨɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɢ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɱɟɪɟɡ ɧɟɟ; ɢɞɟɹ ɨ «ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦ ɟɞɢɧɫɬɜɟ», ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ 

ɬɪɭɞɹɬɫɹ ɧɚ ɛɥɚɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ; ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɧɟɭɞɚɱɢ 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɧɟɲɧɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɷɬɨɝɨ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɧɢɤɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɜɵɛɪɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɫɢɥɶɧɵɟ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ, 

ɜɵɞɟɥɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜɨ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɉɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɫɢɥ ɞɥɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ, ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 

ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɷɬɢɯ ɡɚɞɚɱ. Ɉɫɨɛɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɫɬɨɢɬ ɭɞɟɥɢɬɶ ɩɨɞɛɨɪɭ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ƚɥɚɜɧɵɣ 

ɚɤɰɟɧɬ – ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɚɡɞɟɥɹɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɢɞɟɢ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɜɵɫɨɤɢɯ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ [50]. 

Ȼɚɡɢɪɭɹɫɶ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɩɪɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɱɟɫɬɶ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɚɤ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɨɪɦ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɦɵɦ. Ɍɚɤ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɪɟɡɤɨɝɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɹ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɦɭɸ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ ɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɟɫɬɶ ɞɜɟ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ: ɭɜɨɥɢɬɶ 

ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɫɨɤɪɚɬɢɬɶ ɪɚɛɨɱɟɟ ɜɪɟɦɹ ɩɪɢ ɬɨɦ ɠɟ ɱɢɫɥɟ 
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ɡɚɧɹɬɵɯ. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, ɝɞɟ ɱɟɥɨɜɟɤ ɡɚɹɜɥɟɧ ɤɚɤ ɰɟɧɧɨɫɬɶ «ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ», ɹ 

ɞɭɦɚɸ, ɩɪɢɦɭɬ ɜɬɨɪɨɣ ɜɚɪɢɚɧɬ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɵ ɨɛɴɟɤɬɵ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɵ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, 

ɨɰɟɧɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ. ɗɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɧɟɪɝɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɉɨɞɜɟɪɝɚɹ ɨɰɟɧɤɟ ɬɨɬ ɢɥɢ 

ɢɧɨɣ ɨɛɴɟɤɬ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɞɚɟɬ ɡɧɚɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɵɦ ɢ ɱɬɨ ɨɬ 

ɧɢɯ ɨɠɢɞɚɟɬɫɹ. 

ȿɳɟ ɨɞɧɢɦ ɜɚɠɧɵɦ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɨɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɨɥɟɣ, ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɢ ɬɪɟɧɢɪɨɜɤɚ. ɋɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɫɜɚɢɜɚɟɬɫɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɱɟɪɟɡ ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɢɫɩɨɥɧɹɬɶ 

ɫɜɨɢ ɪɨɥɢ, ɧɚ ɷɬɨ ɢ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɫɚɦ 

ɦɨɠɟɬ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦ ɢɥɢ ɭɦɟɧɢɟ ɫɥɭɲɚɬɶ ɞɪɭɝɢɯ. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɢɪɭɹ ɧɚ ɷɬɢɯ ɦɨɦɟɧɬɚɯ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɨɞɞɟɪɠɤɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɜɹɡɵɜɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɧɚɝɪɚɞ ɢ 

ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ. ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɢɜɹɡɚɧɵ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɪɚɫɫɬɚɜɥɹɸɬ ɞɥɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɵ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɬ ɧɚ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɟ ɨɫɨɛɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɠɟ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɢ ɫɢɫɬɟɦɚ ɫɬɚɬɭɫɧɵɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤ, 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɪɢɜɢɥɟɝɢɣ (ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɚɛɢɧɟɬ, ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ, ɚɜɬɨɦɨɛɢɥɶ ɢ ɬ. ɩ) 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬ ɧɚ ɪɨɥɢ ɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ, ɛɨɥɟɟ ɰɟɧɢɦɵɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ. ɇɨ ɩɪɚɤɬɢɤɚ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɧɟ ɜ ɩɨɥɧɨɣ ɦɟɪɟ ɢ ɧɟ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɞɨɜɨɞɹɬɫɹ ɞɨ 

ɫɬɚɞɢɢ ɭɜɹɡɤɢ ɤɥɸɱɟɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɧɵɯ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚɜɵɤɨɜ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɫɬɨɢɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɫɜɹɡɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɢɦɜɨɥɢɤɨɣ, ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ. Ɇɧɨɝɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɜɵɪɚɠɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɱɟɪɟɡ ɥɟɝɟɧɞɵ, 

ɫɬɚɧɨɜɹɳɢɟɫɹ ɱɚɫɬɶɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɮɨɥɶɤɥɨɪɚ, ɧɨ ɢ ɱɟɪɟɡ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ 

ɪɢɬɭɚɥɵ, ɨɛɪɹɞɵ, ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɢ ɰɟɪɟɦɨɧɢɢ. Ʉ ɨɛɪɹɞɚɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɟ, 
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ɩɨɜɬɨɪɹɸɳɢɟɫɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɩɪɨɜɨɞɢɦɵɟ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɢ ɩɨ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɦɭ ɩɨɜɨɞɭ ɞɥɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɋɢɬɭɚɥɵ 

– ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɪɹɞɨɜ. Ⱦɚɠɟ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɫɨɛɧɵ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɨɛɪɹɞɚɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɢɪɭɸɬ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɪɢɬɭɚɥɨɜ, 

ɨɛɪɹɞɨɜ ɢ ɰɟɪɟɦɨɧɢɣ ɭɫɢɥɢɜɚɟɬ ɫɚɦɨɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ɍɨ ɟɫɬɶ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɫɜɹɡɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɪɢɬɭɚɥɚɦɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɰɟɧɹɬ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɚɬɶ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɚɡɞɧɨɜɚɧɢɟ ɤɚɤɨɝɨ-ɥɢɛɨ ɫɨɛɵɬɢɹ ɜ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ. ȼ ɬɚɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɰɟɥɨɫɬɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɟɟ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨ ɨɳɭɳɚɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ. 

ɉɪɨɞɭɦɚɧɧɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɫɨɛɵɬɢɣ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɦɨɠɧɨ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɡɚɦɟɬɧɨɝɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɮɢɪɦɟ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɠɢɡɧɶ ɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ, ɩɨɥɭɱɚɹ ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɧɨɜɵɟ ɡɧɚɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ. 

Ɍɚɤɠɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɪɩɟɜɚɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ. Ɉɞɧɚɤɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ ɪɹɞ ɬɪɭɞɧɨɫɬɟɣ. ɇɟɪɟɞɤɨ ɨɧɢ 

ɩɨɪɨɠɞɚɸɬɫɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɬɦɟɱɟɧɨ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɵɯ ɢ ɛɵɫɬɪɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɫ ɛɨɥɶɲɢɦɢ ɬɪɭɞɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɛɨɥɟɟ ɛɨɥɟɡɧɟɧɧɨ, ɱɟɦ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɦɟɞɥɟɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ. ɋɬɟɩɟɧɶ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɸ, 

ɬ.ɟ. ɫɬɟɩɟɧɢ ɢɯ ɪɚɞɢɤɚɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɢɥɟ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɟ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɦɨɝɭɬ ɥɢɛɨ ɩɪɟɞɲɟɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɥɢɛɨ ɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɡɚ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. ɉɟɪɜɨɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɢɦɟɸɬɫɹ 

ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɵɟ ɞɨɤɚɡɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɧɨɜɵɯ ɛɚɡɨɜɵɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɦɢ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɬ ɥɸɞɟɣ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɞɥɹ 

ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɨɛɪɚɡɰɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ɇɨɠɟɬ ɫɥɨɠɢɬɶɫɹ ɢ ɬɚɤɚɹ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɧɚɦɧɨɝɨ ɩɨɡɠɟ ɩɨɫɥɟ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢɥɢ ɠɟ ɞɚɠɟ ɧɢɤɨɝɞɚ ɧɟ ɢɦɟɬɶ ɦɟɫɬɨ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ: ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɨɬ ɥɸɞɟɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɧɨɜɵɯ 

ɜɟɪɨɜɚɧɢɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 

ɱɚɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɂɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɬ ɜ ɭɦɚɯ ɥɸɞɟɣ ɢ ɬɪɭɞɧɨ ɛɵɬɶ ɭɜɟɪɟɧɧɵɦ, 

ɩɪɨɢɡɨɲɥɢ ɨɧɢ ɢɥɢ ɧɟɬ. ɏɨɪɨɲɟɣ ɩɪɨɜɟɪɤɨɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɞɨɛɧɵɯ 

ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɭɯɨɞɚ ɢɡ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɥɢɞɟɪɚ-ɩɪɨɜɨɞɧɢɤɚ 

ɬɚɤɨɣ ɧɨɜɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɥɸɞɢ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ ɩɨ-ɧɨɜɨɦɭ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪ ɤ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ 

ɜɧɟɲɧɟɣ ɫɪɟɞɵ, ɢɦɟɸɳɚɹ ɫɜɨɟɣ ɰɟɥɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɧɨɝɨ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ, ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɡɚ ɫɱɟɬ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɬɪɟɛɭɟɦɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ, ɧɨ ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɢɯ ɨɛɳɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɰɟɥɢ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɉɫɨɡɧɚɜɚɹ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɹ ɟё ɰɟɥɢ, ɲɢɪɨɤɨ ɨɯɜɚɬɵɜɚɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɧɚɯɨɞɹ 

ɜ ɢɯ ɫɪɟɞɟ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɨɬɤɥɢɤ, ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ 

ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɨɜɵɜɚɥɢɫɶ ɫ ɩɪɢɨɪɢɬɟɬɚɦɢ ɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɤɨɦɩɨɧɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ 1 ɝɥɚɜɟ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 
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ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ, ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɧɹɬɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɧɟ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 

ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
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ȽɅȺȼȺ 2. ɗɆɉɂɊɂɑȿɋɄɈȿ ɂɁɍɑȿɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ ɈȻɍɑȿɇɂə 
ɉȿɊɋɈɇȺɅȺ ɌɈɊȽɈȼɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ  

ɈɈɈ «ɌɈɊȽɈȼɕɃ ȾɈɆ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» 

 

 

2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ 

«ɄȺɁȺɑɂɃ», ɸɪɢɞɢɱɟɫɤɢɣ ɚɞɪɟɫ: 309850, Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɚɹ ɨɛɥɚɫɬɶ,                           

ɝ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ, ɭɥ. Ʉɨɫɦɨɧɚɜɬɨɜ, ɞ. 22. ɗɬɨ ɤɪɭɩɧɚɹ ɬɨɪɝɨɜɚɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ-

ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɡɚɪɟɝɢɫɬɪɢɪɨɜɚɧɚ ɜ 2009 

ɝɨɞɭ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɨɣ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɪɚɫɬɪɭɤɬɭɪɵ. ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ ɩɨɫɥɟɞɧɢɯ ɩɹɬɢ ɥɟɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚ ɩɨɡɢɰɢɢ ɨɬ ɫɬɚɧɞɚɪɬɧɵɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ, 

ɥɨɤɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɞɭɤɬɨɜɨɝɨ ɪɵɧɤɚ ɞɨ ɦɧɨɝɨɬɵɫɹɱɧɨɝɨ ɩɪɚɣɫɚ ɫ ɫɨɬɧɟɣ ɧɨɦɟɧɤɥɚɬɭɪɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ; ɨɬ ɨɛɨɡɪɢɦɨɣ ɪɟɝɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɞɨɫɬɚɜɤɢ ɞɨ ɜɫɟɪɨɫɫɢɣɫɤɢɯ 

ɬɨɜɚɪɧɨ-ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ; ɨɬ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɣ ɚɜɬɨɦɚɬɢɡɚɰɢɢ ɢ ɭɱɟɬɚ ɞɨ 

ɫɥɨɠɧɵɯ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɫɢɫɬɟɦ. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɧɚ 01.01.2017 ɝ. 526 ɱɟɥɨɜɟɤ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ȼɫɟɦ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɥɢɫɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɫ ɰɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɭɫɥɨɜɢɣ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɫɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɵ ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɚɥɝɨɪɢɬɦɭ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

1 ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ – ɨɤɬɹɛɪɶ 2016 ɝ.). 
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ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɪɚɬɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɜɥɢɹɸɬ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɨɣ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ». Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɦɟɬɨɞ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ. ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɍɫɬɚɜ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3), 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4) ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 

ɨɩɢɫɵɜɚɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɤɚɞɪɨɜɵɟ ɩɪɨɰɟɫɫɵ. ɐɟɥɶ ɞɚɧɧɨɝɨ ɷɬɚɩɚ – ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ, ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɸɳɢɯ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

2 ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɮɟɜɪɚɥɶ – ɦɚɪɬ 2017 ɝ.). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɢɫɶ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɚɫɩɟɤɬɨɜ: 

ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ» ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ: 

1. Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5, 6) ɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ 

ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 7). ɐɟɥɶ – ɜɵɹɫɧɢɬɶ 

ɦɧɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɟɟ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ ɢ 

ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ. ȼɵɹɜɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

2. ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 8). 
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3. Ⱥɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 9). ɐɟɥɶ – ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɜɢɞɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɦɟɫɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

4. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɤɚɧɞɢɞɚɬɚ 

(ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 10). ɐɟɥɶ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɚɠɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. 

5. Ɉɰɟɧɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 11). 

ɐɟɥɶ – ɜɵɹɜɢɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɨɛɥɚɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɹ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɧɚ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɂɚɤɨɧɨɦɟɪɧɨɫɬɶ: ɱɟɦ ɜɵɲɟ ɭɪɨɜɟɧɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ, ɬɟɦ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

3 ɷɬɚɩ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɫɟɧɬɹɛɪɶ-ɧɨɹɛɪɶ 2017 ɝ.). 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɋ.ɉ. Ɋɨɛɛɢɧɫɚ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɬ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɟɫɹɬɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɰɟɧɹɳɢɯɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɥɢɱɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ; ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ 

ɩɨɣɬɢ ɧɚ ɪɢɫɤ; ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɞɟɣɫɬɜɢɣ; 

ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɫɜɨɛɨɞɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ 

ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɫɥɭɠɛ; ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, 

ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɨɬɨɠɞɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ; ɫɢɫɬɟɦɚ 

ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ; ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬɤɪɵɬɨ ɜɵɪɚɠɚɬɶ ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ; 

ɫɬɟɩɟɧɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

ɜɵɪɚɠɟɧɨ ɜ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɢɟɪɚɪɯɢɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɫɬɢ [65]. 

ȼɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
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ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɚɦɢ ɜɵɞɟɥɟɧɵ ɢ ɨɩɢɫɚɧɵ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɞɥɹ ɚɧɚɥɢɡɚ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12) ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɭɪɨɜɧɢ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ [65; 77]: 

− ɍɪɨɜɧɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 50-65% ɧɢɡɤɢɣ; 66-80% ɫɪɟɞɧɢɣ; 81-100% ɜɵɫɨɤɢɣ. 

− ɍɪɨɜɧɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ: 49-35% ɧɢɡɤɢɣ; 34-20% ɫɪɟɞɧɢɣ; 20-0% ɜɵɫɨɤɢɣ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ ɜɢɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɸ ɩɨ ɲɤɚɥɟ, ɫɯɨɠɟɣ ɫ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɣ ɦɟɬɨɞɢɤɨɣ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨ ɤɪɢɬɟɪɢɹɦ: 

1) ɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ – ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɚɹ, 

2) ɠɟɫɬɤɚɹ – ɝɢɛɤɚɹ, 

3) ɦɟɯɚɧɢɫɬɢɱɟɫɤɚɹ – ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɚɹ. 

Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 13. 

ȼ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɧɚ 

ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɨɜɟɞɟɧ SWOT-ɚɧɚɥɢɡ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ ɞɥɹ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɱɟɬɤɨɝɨ ɢ ɧɚɝɥɹɞɧɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɢɥɶɧɵɯ ɢ ɫɥɚɛɵɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɢ ɭɝɪɨɡ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ɉɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɸ ɧɚ 01.01.2017 ɝ. ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ» 526 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɚɹ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ 2 ɢ 3 ɷɬɚɩɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɭɞɟɬ ɪɚɜɧɹɬɶɫɹ 526. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɨɰɟɧɤɢ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ Ɇɟɬɨɞɢɤɢ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɨɣ» ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 351 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɷɬɨ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɶ 2 %), ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2016 ɝ. ɢ I ɢ II ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2017 ɝ. ɩɪɨɯɨɞɢɥɢ ɬɨɬ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɜɢɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɩɪɟɠɞɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɷɬɨ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ).  
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Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɞɥɹ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɝɨ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɢ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɜɟɧɚ (N = 24) 

ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ (N = 152). ɉɨɥɨɜɨɡɪɚɫɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ – 102 ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ 74 

ɠɟɧɳɢɧɵ, ɢɡ ɧɢɯ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ ɞɨ 30 ɥɟɬ – 29 ɱɟɥ, ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 31-40 ɥɟɬ – 52 ɱɟɥ., 

41-50 ɥɟɬ – 60 ɱɟɥ, 51-60 ɥɟɬ – 29 ɱɟɥ., ɫɬɚɪɲɟ 60 ɥɟɬ – 6 ɱɟɥ. 

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɚ ɦɟɯɚɧɢɱɟɫɤɚɹ ɜɵɛɨɪɤɚ «ɲɚɝ» (ɤɜɨɬɚ) = 5 (526:5) = 105 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. ȼ ɫɬɪɭɤɬɭɪɭ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɜɨɲɥɢ: ɩɨ ɝɟɧɞɟɪɧɨɦɭ 

ɩɪɢɡɧɚɤɭ – 63 ɦɭɠɱɢɧɵ ɢ 42 ɠɟɧɳɢɧɵ, ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 12 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 70 ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 23 ɪɚɛɨɱɢɯ. 

ɇɚ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɷɬɚɩɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɦɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɫɹ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɥ ɨɩɪɨɫ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɵɛɨɪɨɱɧɚɹ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 351 ɱɟɥɨɜɟɤ (ɷɬɨ 67% ɨɬ 

ɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ n=526).  

ɉɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɋ.ɉ. Ɋɨɛɛɢɧɫɚ ɛɵɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɚ ɦɨɞɟɥɶ 

ɤɜɨɬɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɢ. Ʉɜɨɬɢɪɭɸɳɢɦɢ ɩɪɢɡɧɚɤɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ – ɩɨɥ, ɜɨɡɪɚɫɬ, 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɬɨɥɶɤɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɜɨɬɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɬɨɱɧɨɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɩɪɢɡɧɚɤɨɜ ɜ 

ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɣ (N=38 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ). ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɬɚɛɥ. 2.1. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ 

Ʉɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

Ɇ ɀ Ɇ ɀ Ɇ ɀ Ɇ ɀ Ɇ ɀ ȼɫɟɝɨ 

ɞɨ 30 
ɥɟɬ 

31-40 

ɥɟɬ  
41-50 ɥɟɬ  51-60 ɥɟɬ ɋɬɚɪɲɟ 60 

ɥɟɬ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 10 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 28 

ȼɫɟɝɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 38 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ 

ɷɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɨɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɟɟ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ 

ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɬɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɢ ɜɵɹɜɥɟɧɢɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɞɟɥɚɸɬɫɹ ɜɵɜɨɞɵ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɤɚɤ ɛɵɫɬɪɵɯ (ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ), ɧɨ ɜɚɠɧɵɯ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ. ɉɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɩɥɚɧɨɦɟɪɧɨɫɬɢ ɢ ɭɩɨɪɹɞɨɱɟɧɧɨɫɬɢ, 

ɫ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɚɧɚɥɢɡɨɦ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ.  
 

 

2.2. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 
ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɈɈɈ 

«Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ», ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɢ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɞɥɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ» ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ 

ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɨɩɬɨɜɨɣ ɢ ɪɨɡɧɢɱɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɥɢ ɩɪɨɞɭɤɬɚɦɢ ɩɢɬɚɧɢɹ ɲɢɪɨɤɨɝɨ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ (ɜ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɨɤɨɥɨ 3 ɬɵɫ. ɧɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɣ). ȼ 

2016 ɝɨɞɭ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɨɬɤɪɵɥɚ ɫɟɬɶ ɧɨɜɵɯ ɨɩɬɨɜɵɯ ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɹ ȼɨɫɬɨɱɧɨɣ ɱɚɫɬɢ Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɢ ɝɨɪɨɞɚ 

Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ. ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɪɚɛɨɬɵ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɭɟɬ ɞɜɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɨɬɞɟɥɚ 

ɩɪɨɞɚɠ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɯɨɞɢɬ 8 ɤɨɦɚɧɞ ɜ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟ 46 ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɟɣ 

ɢ 39 ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɨɜ.  
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Ɇɢɫɫɢɹ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ» – ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɸ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɬɪɟɛɥɟɧɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɞɢɫɬɪɢɛɭɰɢɢ: ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ 

ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɧɵɯ ɝɪɭɩɩ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ ɷɤɨɥɨɝɢɱɧɨɫɬɢ, 

ɢɦɩɨɪɬɨɡɚɦɟɳɟɧɢɹ, ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɤɚɱɟɫɬɜɚ; ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɝɟɨɝɪɚɮɢɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɫɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɸ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɜ ɫɟɝɦɟɧɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɪɵɧɤɚ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ» ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ 

ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɬɢɩɭ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 14). Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.2.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. ɨɬɤɥɨɧɟɧɢɟ 
2017/2015 

1 2 3 4 5 

1. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɜɚɥɨɜɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 
ɬɟɤɭɳɢɯ ɰɟɧɚɯ, ɪɭɛ. 

1248852 1548640 1773735 1523742,3 

2. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ,  
ɬɵɫ. ɪɭɛ. 

1135705 1423267 1623497 1394156,3 

3. ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ, ɪɭɛ.  

1896 2116 2031 2014,3 

4. ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ  

489 514 526 509,6 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.2 ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɪɨɫɬɟ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɨɞɚɠ ɜ ɫɜɹɡɢ ɫ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟɦ ɫɩɪɨɫɚ ɧɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɸ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɧɚɪɚɳɢɜɚɟɬ 

ɬɟɦɩɵ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ. Ɋɨɫɬ ɫɪɟɞɧɟɝɨɞɨɜɨɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ 2016-

2017 ɝɝ. ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟɦ ɧɨɜɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ, 

ɫɤɥɚɞɫɤɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɚɣɦɨɦ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɬɚɞɢɢ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɢ, ɫ ɞɪɭɝɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɷɤɨɧɨɦɢɢ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɨɛɨɡɧɚɱɟɧɚ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɦɟɫɬɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ 

ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɹ ɚɫɫɨɪɬɢɦɟɧɬɚ ɬɨɜɚɪɨɜ. ȼɚɠɧɟɣɲɢɦɢ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɮɨɧɞɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢɯ 

ɫɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 
 

ɋɨɫɬɚɜ ɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ  
ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ» 

ȼɢɞɵ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɦɥɧ. ɪɭɛ.  ɦɥɧ. ɪɭɛ. ɦɥɧ. ɪɭɛ. 

Ɂɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ - - - 

Ɇɚɲɢɧɵ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ 1652,4 2018,5 2031 

Ɍɪɚɧɫɩɨɪɬɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ 243,6 97,5 - 

ɂɧɜɟɧɬɚɪɶ - - - 

ɂɬɨɝɨ 1896 2116 2031 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.3 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɡɞɚɧɢɹ ɢ ɫɨɨɪɭɠɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ 

ɚɪɟɧɞɭɟɬ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɨɮɢɫɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ ɢ ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ. Ɇɚɲɢɧɵ ɢ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸ ɨɫɧɨɜɧɭɸ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɮɨɧɞɨɜ. Ɍɚɤ ɤɚɤ 

ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɯɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ ɢ 

ɫɤɨɪɨɩɨɪɬɹɳɟɣɫɹ, ɱɬɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɫɧɚɳɟɧɢɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ 

ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟɦ (ɯɨɥɨɞɢɥɶɧɵɟ ɤɚɦɟɪɵ ɢ ɞɪ.) ɫɤɥɚɞɫɤɢɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ. Ɍɚɤ ɠɟ 

ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɞɨɦɢɧɢɪɭɸɳɢɯ ɭɫɥɭɝ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɜɤɚ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɬɨɱɤɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɛɨɥɶɲɢɟ ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɦɚɲɢɧɵ – ɷɬɨ ɥɨɝɢɱɧɨ. ɂɬɨɝɨɜɵɟ 

ɪɚɫɯɨɞɵ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɬɚɤ ɠɟ ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɢɫɶ ɧɟɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɪɨɫɬɨɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɜ 2015-2016 ɝɝ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɋɬɪɭɤɬɭɪɧɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ – ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ – ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ 2 ɲɬɚɬɧɵɟ ɟɞɢɧɢɰɵ: 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ 

ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɧɨɣ ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɟɣ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɨɦ ɜɫɟɯ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɩɨɦɨɳɧɢɤɨɦ ɢ ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 

HR-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.4). Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɜ ɫɜɨɟɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɚɤɢɦɢ ɤɚɤ: ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɪɚɛɨɬɟ ɨɬɞɟɥɚ 

ɤɚɞɪɨɜ, ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɭɫɬɚɜ, ɚɤɬɵ ɢ ɩɪɢɤɚɡɵ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ. ɉɟɪɫɨɧɚɥ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɝɥɚɜɧɭɸ 

ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜɫɟɫɬɨɪɨɧɧɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɵɯ 
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ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɥɨɝɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɩɨɥɭɱɚɬɶ ɡɚɹɜɤɢ ɧɚ ɩɨɞɛɨɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬ: ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɧɚ ɜɚɤɚɧɫɢɢ, 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɥɚɧ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɫɩɢɫɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɯ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɩɨ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɜɢɞɚɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

 

№ 

ɩ/ɩ 
ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɮɭɧɤɰɢɣ 

 

ɂɫɩɨɥɧɢɬɟɥɢ1 

  

ɇ
ɚɱ

ɚɥ
ɶɧ

ɢɤ
  

ɨɬ
ɞɟ

ɥɚ
 

ɤɚ
ɞɪ

ɨɜ
  

Ɇ
ɟɧ

ɟɞ
ɠ

ɟɪ
 

ɩɨ
 

ɭɩ
ɪɚ
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ɟɧ

ɢɸ
 

ɩɟ
ɪɫ

ɨɧ
ɚɥ

ɨɦ
 

ɇ
ɚɱ

ɚɥ
ɶɧ

ɢɤ
ɢ 

ɨɬ
ɞɟ

ɥɨ
ɜ 

1 Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɥɢɱɧɵɦ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɋ ɂ ɂ 

2 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ 
ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɪɚɫɩɨɪɹɞɤɚ 

Ɂ Ɉ ɂ 

3 ɋɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɲɬɚɬɧɨɝɨ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɹ ɢ ɬɚɛɟɥɶɧɵɣ ɭɱɟɬ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

Ɂ, ɍ ɂ, ɉ ɂ 

4 Ɋɚɛɨɬɚ ɩɨ ɜɟɞɟɧɢɸ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ ɍ Ɉ, ɉ ɋ 

5 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɍ Ɉ ɂ 

6 ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɨɬɱɟɬɨɜ ɩɨ ɤɚɞɪɚɦ Ɂ, ɍ Ɉ, ɂ - 
 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɜ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɨɬɞɟɥɨɦ 

ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɞɪɭɝɢɯ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 15 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ, ɜ ɭɩɪɨɳɟɧɧɨɦ ɜɢɞɟ, ɫɯɟɦɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɨɛɨɪɨɬɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ». 

ȼ ɰɟɥɹɯ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ» 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ: ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɱɢɫɥɟɧɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ; 

                                                           
1 Ɉ – ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɵɣ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɂ – ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶ, ɋ – ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ (ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɢ), ɍ – ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
(ɩɪɢɟɦɤɚ), Ɂ – ɡɧɚɤɨɦɢɬɫɹ (ɢɧɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ). 
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ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɩɨɥɨɜɨɦɭ ɩɪɢɡɧɚɤɭ, ɚɧɚɥɢɡ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ; ɚɧɚɥɢɡ 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɢ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɨ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ; ɚɧɚɥɢɡ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɚɧɚɥɢɡ ɫɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ 

«ɄȺɁȺɑɂɃ» ɡɚ 2015-2017 ɝɨɞɵ (ɬɚɛɥ. 2.5). Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɣ, ɜ 2017 ɝɨɞɭ ɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɩɭɫɬɢɥɨɫɶ ɞɨ 0,1%, ɯɨɬɹ ɜ 

ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɟ ɝɨɞɚ ɨɧ ɩɨɞɧɢɦɚɥɫɹ ɞɨ 1,5%, ɯɨɬɹ ɞɚɠɟ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 

ɩɨɩɚɞɚɟɬ ɜ ɪɚɦɤɢ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɣ ɧɨɪɦɵ. ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ 

ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɯ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɢ, 

ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ, ɝɪɭɡɱɢɤɢ ɢ ɭɛɨɪɳɢɤɢ. Ƚɥɚɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ: ɩɨ 

ɫɟɦɟɣɧɵɦ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦ, ɩɥɨɬɧɵɣ ɪɚɛɨɱɢɣ ɝɪɚɮɢɤ, ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɚɪɧɵɟ ɩɪɨɫɬɭɩɤɢ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜɥɢɹɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɬɟɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɦɟɪɟɧɵ ɭɜɨɥɶɧɹɬɶɫɹ, ɬɚɤ ɢ ɬɟɯ, ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɫɜɨɸ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɞɚɧɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɧɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.5 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ» 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɋɪɟɞɧɟɫɩɢɫɨɱɧɚɹ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɟɥ. 489 514 526 

ɉɪɢɧɹɬɨ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ.  15 18 17 

ȼɵɛɵɥɨ ɜɫɟɝɨ, ɱɟɥ.                      6 8 1 

ɩɨ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɲɬɚɬɚ 0 0 0 

ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɠɟɥɚɧɢɸ 4 6 1 

ɡɚ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɬɪɭɞɚ 2 2 0 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɩɪɢɟɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 3% 3,5% 3,2% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɨɛɨɪɨɬɚ ɩɨ ɜɵɛɵɬɢɸ 1,2% 1,5% 0,1% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɩɨɫɬɨɹɧɫɬɜɚ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 98,9% 95% 97,5% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ 1,2% 1,5% 0,1% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɚɛɫɟɧɬɟɢɡɦɚ 1,9% 2,1% 2% 

Ʉɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɡɚɦɟɳɟɧɢɹ 1,8% 1,9% 3% 
 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɥɢɱɚɟɬ ɧɚɥɢɱɢɟ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɛɨɥɶɲɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɧɟ ɹɜɥɹɸɳɢɯɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɜ 

ɫɢɥɭ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɢɦ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɜɚɠɧɵɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – 

ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɵ: 25% – ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɢ 23 ɢ 25 ɥɟɬ; 20% – ɷɬɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɢ 22 ɥɟɬ; 10% – ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɢ 21 ɢ 24 ɝɨɞɚ; 
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5% – ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɢ 19 ɢ 20 ɥɟɬ. ɂɯ ɧɢɯ – 40% ɫ ɧɟɩɨɥɧɵɦ ɜɵɫɲɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ, 25% ɫɨ ɫɪɟɞɧɟɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɚɦɢ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɝɪɚɦɨɬɧɵɟ, ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɧɵɟ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɥɸɞɢ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɞɚɧɧɭɸ ɤɚɬɟɝɨɪɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɭɠɧɨ ɫɢɫɬɟɦɧɨ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ 

ɢ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɩɨɜɵɲɚɹ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɜɨɡɪɚɫɬɧɭɸ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥ. 2.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.6 

Ⱦɢɧɚɦɢɤɚ ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
  

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
Ɉɬ 18 ɞɨ 21 24 28 29 

Ɉɬ 21 ɞɨ 30 164 168 173 

Ɉɬ 31 ɞɨ 40 207 212 214 

Ɉɬ 41 ɞɨ 50 78 83 86 

Ɉɬ 50 ɢ ɜɵɲɟ 16 23 24 

ȼɫɟɝɨ 489 514 526 

 

ɂɡ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.6 ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɨɡɪɚɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ, ɫɚɦɵɟ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ – ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 31-40 ɥɟɬ, ɡɚɬɟɦ ɢɞɭɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 21-30 ɥɟɬ, ɞɚɥɟɟ ɨɬ 41 ɞɨ 50 ɢ ɨɬ 18 ɞɨ 20 ɥɟɬ, ɢ ɫɚɦɚɹ 

ɧɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɚɹ ɝɪɭɩɩɚ – ɨɬ 50 ɥɟɬ. ɇɟɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɝɪɭɩɩɵ ɫ 

ɜɨɡɪɚɫɬɧɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɟɣ ɨɬ 50 ɥɟɬ ɢ ɜɵɲɟ, ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɜ ɧɟɟ 

ɜɯɨɞɹɬ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ ɢ 

ɨɯɪɚɧɧɢɤɢ, ɚ ɫɪɟɞɢ ɦɨɥɨɞɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ, ɬɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ, ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɢ, ɝɪɭɡɱɢɤɢ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ 

ɢ ɩɪɨɱɢɟ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɬɪɟɛɭɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ 

ɩɫɢɯɨɮɢɡɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɜɨɟɦ, 

ɫɜɨɣɫɬɜɟɧɧɵ ɥɸɞɹɦ ɛɨɥɟɟ ɦɨɥɨɞɨɝɨ ɜɨɡɪɚɫɬɚ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɚɧɚɥɢɡ ɞɢɧɚɦɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

(ɬɚɛɥ.2.7). ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɪɚɛɨɬɚɸɳɟɝɨ 

ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢɦɟɸɬ ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɢɯ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɧɚ ɧɚɱɚɥɨ 

2017 ɝ. – 300 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, 39% 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ – ɢɦɟɸɬ ɞɢɩɥɨɦ (ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ) ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɣ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ – ɷɤɫɩɟɞɢɬɨɪɵ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɛɨɥɶɲɟɝɪɭɡɧɵɯ ɦɚɲɢɧ ɢɦɟɸɬ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɯɨɬɹ ɞɚɠɟ 

ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɟɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɞɢɩɥɨɦɢɪɨɜɚɧɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.7 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɭɪɨɜɧɸ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ 

Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
ɇɟɩɨɥɧɨɟ ɫɪɟɞɧɟɟ 12 17 14 

ɋɪɟɞɧɟɟ 70 72 79 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɟ 116 126 133 

ȼɵɫɲɟɟ 291 299 300 

ȼɫɟɝɨ 489 514 526 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɞɟɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɫɜɹɡɚɧɧɚɹ ɫ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟɦ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɞɧɚɤɨ – ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɫɢɫɬɟɦɧɵɦ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɨɜɵɦɢ 

ɡɚɩɪɨɫɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜ ɬɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɚɤ: ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ, 

ɬɨ ɟɫɬɶ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɢ ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɜɵɫɲɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ (ɢɥɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜɬɨɪɵɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɹɦ) ɡɚ ɫɱɟɬ ɨɛɭɱɚɟɦɨɝɨ (ɛɟɡ ɝɚɪɚɧɬɢɣ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ). 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ (ɬɚɛɥ. 2.8). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.8 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɨ ɫɬɚɠɭ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ» 

ɋɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 2015 ɝ. 2016 ɝ. 2017 ɝ. 
Ⱦɨ ɨɞɧɨɝɨ ɝɨɞɚ 15 18 18 

2-4 ɥɟɬ 219 226 235 

5-6 ɥɟɬ 177 191 194 

Ȼɨɥɟɟ 7 ɥɟɬ 78 79 79 

ȼɫɟɝɨ 489 514 526 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.8 ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɦɟɟɬ 

ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ 4 ɝɨɞɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 

ɩɪɢɜɟɪɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ ɜɨɫɶɦɢɥɟɬɧɸɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɵɜɨɞ: ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɫɨɫɬɚɜ ɫ ɨɩɵɬɨɦ 
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ɪɚɛɨɬɵ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɟɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɜɚɟɬɫɹ 

ɩɨɫɬɭɩɚɬɟɥɶɧɨ; ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɢɦɢ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ, ɜɢɞɢɦɨ, ɡɧɚɱɢɦɟɟ, ɱɟɦ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɨɢɫɤɚ ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɫ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɨɤɨɥɨ 40% – 

ɷɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬ 25 ɥɟɬ ɢ ɞɨ 40 ɥɟɬ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɫɨ ɫɪɟɞɧɟ-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɢ ɜɵɫɲɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟɦ – ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫɬɪɟɦɹɳɚɹɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɞɚɫɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ. Ʉɚɤ ɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɞɥɹ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ ɞɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» – ɭɝɪɨɡɚ 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɝɨ ɩɨɢɫɤɚ ɬɚɤɢɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ «ɥɭɱɲɟɝɨ ɦɟɫɬɚ ɪɚɛɨɬɵ».  

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ 

ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ – ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɨɜ ɫɧɢɠɟɧɵ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɢ ɫɨɛɟɫɟɞɨɜɚɧɢɣ ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɭɸ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɨɧɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɦ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɩɪɨɣɞɟɧɨ ɡɚ ɩɪɟɞɟɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɭɟɬ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨ-ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɚɧɚɥɵ ɦɟɠɞɭ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɢ ɡɜɟɧɶɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɩɨ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜɵɜɟɲɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɞɨɫɤɟ ɨɛɴɹɜɥɟɧɢɣ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɷɬɚɠɟ ɨɮɢɫɧɨɝɨ 

ɡɞɚɧɢɹ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ «əɳɢɤ ɞɥɹ ɠɚɥɨɛ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ». ȼɵɟɦɤɚ 

ɤɨɪɪɟɫɩɨɧɞɟɧɰɢɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɢɧ ɪɚɡ ɜ ɧɟɞɟɥɸ ɥɢɱɧɨ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɵɦ 

ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɥɨɤɚɥɶɧɚɹ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɚɹ ɩɨɱɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɬɚɤɨɟ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɫɜɹɡɢ ɤɚɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

«Spark», ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨɛɦɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɦɝɧɨɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɨɨɛɳɟɧɢɹɦɢ ɧɚɯɨɞɹɫɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɚɤɬɢɜɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɨɜɵɲɚɟɬ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɣ ɨɛɦɟɧ ɢ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɪɟɲɟɧɢɣ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɡɝɨɜɨɝɨ ɲɬɭɪɦɚ 

ɢɥɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. Ⱦɥɹ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɨɛɳɢɯ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 

ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫɨɡɞɚɸɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ ɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɟ ɛɟɫɟɞɵ.  
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ȼɫɬɪɟɱɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

1. ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɜ ɫɪɟɞɭ ɜ 18.00 ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɳɟɟ ɫɨɛɪɚɧɢɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ.   

2. ȿɠɟɧɟɞɟɥɶɧɨ ɜ ɤɚɛɢɧɟɬɟ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɧɟɪɤɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɉ ɞɚɬɟ ɢ ɜɪɟɦɟɧɢ ɩɥɚɧɟɪɤɢ, 

ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɢɝɥɚɲɟɧɧɵɯ ɢ ɩɨɜɟɫɬɤɟ ɫɨɨɛɳɚɟɬ ɫɟɤɪɟɬɚɪɶ.  

Ɉɛɳɢɣ ɚɧɚɥɢɡ ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ» 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ: 

1) ɥɢɧɟɣɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ – ɨɛɭɫɥɚɜɥɢɜɚɟɬɫɹ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɚɧɚɥɨɜ, ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɦɟɠɞɭ 

ɨɬɞɟɥɚɦɢ ɞɥɹ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɦɮɨɪɬɧɨɝɨ ɨɛɦɟɧɚ 

ɩɨɥɟɡɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ, ɜɵɫɨɤɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

2) ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 

ɱɟɬɤɨɟ ɢɦ ɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ, ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɫɬɜ, ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ 

ɤɨɧɬɪɨɥɶ; 

3) ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɱɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɢ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɡɚɞɚɱɚ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ; 

4) ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɬɚɛɢɥɶɧɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ; 

5) ɨɩɥɚɬɚ ɜɫɟɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɥɶɝɨɬ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɨɦɭ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

Ɉɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɚɫɩɟɤɬɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ: 

1) ɩɨɫɬɚɜɤɢ ɧɚɥɚɠɟɧɵ ɧɟ ɩɨ ɜɫɟɦ ɝɪɭɩɩɚɦ ɬɨɜɚɪɨɜ; ɧɟɪɚɡɜɢɬɚɹ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɵɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ; 

2) ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɡɚɝɪɭɠɟɧɧɨɫɬɶ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɛɨɥɶɲɢɦ ɨɛɴɟɦɨɦ 

ɪɚɛɨɬɵ, ɜ ɫɥɟɞɫɬɜɢɢ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɱɢɫɥɭ 

ɤɚɞɪɨɜɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 



51 

3) ɫɥɚɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ 

ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ (ɢ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ) ɤ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɫɜɨɢɯ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ; 

4) ɧɚɥɢɱɢɟ ɬɚɤɨɣ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɤɚɤ ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɸ ɬɨɥɶɤɨ ɨɩɵɬɧɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɟ ɠɟɥɚɧɢɟ ɨɛɭɱɚɬɶ ɜɧɨɜɶ 

ɩɪɢɛɵɜɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɪɚɛɨɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ» 

ɪɟɚɥɢɡɭɟɬɫɹ ɢ ɤɨɨɪɞɢɧɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɦɚɬɪɢɰɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɩɨ 

ɞɚɧɧɨɣ ɝɪɭɩɩɟ ɡɚɞɚɱ ɜɨɡɥɨɠɟɧ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.9). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.9 

Ɇɚɬɪɢɰɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɨɬɞɟɥɚ 

ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɲɬɚɬɧɨɦɭ ɪɚɫɩɢɫɚɧɢɸ 
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ɉɨ ɝɪɭɩɩɟ ɡɚɞɚɱ «Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ» 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 

ɍ, Ɉ ɂ ɋ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɍ, Ɉ ɂ ɋ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɍ, Ɉ ɂ ɋ 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɦɚɧɞɢɪɨɜɨɤ ɢ ɫɬɚɠɢɪɨɜɨɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɍ, Ɉ ɂ ɋ 
 

Ʉɪɨɦɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ ɪɚɛɨɬ, ɨɬɞɟɥ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬɫɹ ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɢɟɦ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɋɜɨɞɧɵɣ ɩɥɚɧ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɭɝɨɞɢɟ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ 

ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɨɪɝɚɧɢɡɨɜɵɜɚɟɬ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɭɟɬ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɟɬ 

ɫɢɫɬɟɦɭ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɝɨɬɚɜɥɢɜɚɟɬ 

ɩɥɚɧ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɤɚɠɞɨɣ ɝɪɭɩɩɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
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ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɱɟɬ ɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɦɭ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ⱦɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ 

ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɩɥɚɧ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɞɨɤɭɦɟɧɬ, ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɳɢɣ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɫɨɝɥɚɫɧɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɨ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɭɱɚɫɬɜɭɟɬ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɞɟɥɨɜɨɣ ɤɚɪɶɟɪɵ, ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɮɭɧɤɰɢɢ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɡɥɨɠɟɧɵ ɧɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ, ɨɬɱɚɫɬɢ, ɧɚ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

Ⱦɥɹ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɞɟɣɫɬɜɭɟɬ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɧɚɝɥɹɞɧɨ ɨɬɪɚɡɢɬɶ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɟɞɢɧɢɰɚɦɢ (ɪɢɫ.2.1). 

 

 

 

 

Ɋɢɫ. 2.1. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɯɟɦɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ȼɨ ɝɥɚɜɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɬɨɢɬ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɧ 

ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ ɟɝɨ ɫ ɞɢɪɟɤɰɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɢ ɡɚɞɚɟɬ 

ɰɟɥɢ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɚɞɚɧɧɨɣ ɰɟɥɶɸ, ɦɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɪɹɞ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɫɨɝɥɚɫɭɟɬ ɢɯ ɫ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɟɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, 

ɧɭɠɞɚɸɳɢɟɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ȼɵɛɪɚɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɦɟɬɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɉɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ». ɋ ɰɟɥɶɸ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɚ, 

 ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

Ɉɛɭɱɚɸɳɢɣɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ 
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ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɡɞɟɥɟɧɵ ɧɚ ɪɹɞ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɨ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ 

(ɬɚɛɥ. 2.10). Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɥɚɧɢɪɭɸɬɫɹ, ɧɨ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɡɧɚɧɢɣ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɛɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟ ɜɫɟ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɫɞɚɸɬ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨ ɷɤɡɚɦɟɧ, ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɥɨɤɚɥɶɧɨɟ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢɥɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɟɣ ɱɚɫɬɢɱɧɨ ɢɥɢ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ 

ɫɜɨɢɦɢ ɫɢɥɚɦɢ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.10 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɹɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ Ɇɟɬɨɞ  
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
2017 ɝ. 

Ɍɨɪɝɨɜɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɢ ɢ 
ɫɭɩɟɪɜɚɣɡɟɪɵ 

Ɍɪɟɧɢɧɝ «ȼɨɣɧɚ ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ» 
Ɍɪɟɧɢɧɝ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ 

Ɋɭɤɨɜɨɞɹɳɢɣ ɫɨɫɬɚɜ, ɜɤɥɸɱɚɹ ɨɬɞɟɥ 
ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɋɟɦɢɧɚɪ «ɏɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɵɣ ɥɢɞɟɪ» 

Ɉɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ȼɟɛɢɧɚɪ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɢɤ» 

Ɇɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɵ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɵ Ʌɟɤɰɢɹ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ 
ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ» 

Ƚɪɭɡɱɢɤɢ, ɤɥɚɞɨɜɳɢɤɢ, ɜɨɞɢɬɟɥɢ  Ʌɟɤɰɢɨɧɧɵɟ 
ɡɚɧɹɬɢɹ 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ 
ɜɜɨɞɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ 

 

Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɦɟɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɚɬɶ ɡɚɹɜɤɭ «Ɉ 

ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɢ ɠɟɥɚɟɦɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» ɧɚ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɡɚɹɜɤɢ 

ɩɨɞɚɸɬɫɹ ɜ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɭɱɟɛɧɨɝɨ 

ɤɭɪɫɚ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ, ɚ ɡɚɬɟɦ ɞɚɧɧɚɹ 

ɡɚɹɜɤɚ ɨɛɫɭɠɞɚɟɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɟɣ, ɫɨɫɬɨɹɳɟɣ ɢɡ ɝɟɧɟɪɚɥɶɧɨɝɨ ɞɢɪɟɤɬɨɪɚ, 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɡɚɹɜɢɬɟɥɹ, ɞɚɥɟɟ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ 

ɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɦɨɠɟɬ 

ɨɩɥɚɬɢɬɶ ɤɚɤ ɩɨɥɧɭɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɟɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ, ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶɸ ɞɚɧɧɨɝɨ ɤɭɪɫɚ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɨɬɤɚɡɚɧɨ ɜ ɨɩɥɚɬɟ, ɨɞɧɚɤɨ ɧɚ ɩɟɪɢɨɞ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɦɟɟɬ ɩɪɚɜɨ ɜɡɹɬɶ 

ɨɬɩɭɫɤ ɛɟɡ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɢɥɢ ɭɱɟɛɧɵɣ ɨɬɩɭɫɤ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2017 ɝɝ. ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ (ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ) ɩɪɨɲɥɢ 351 ɱɟɥɨɜɟɤ (67% ɨɬ ɨɛɳɟɝɨ ɱɢɫɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ). 
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ɂɡ ɧɢɯ ɬɪɟɧɢɧɝ «ȼɨɣɧɚ ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ» ɩɪɨɲɥɢ 152 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɫɟɦɢɧɚɪ 

«ɏɚɪɢɡɦɚɬɢɱɧɵɣ ɥɢɞɟɪ» − 23 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɜɟɛɢɧɚɪ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɢɤ» − 2 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ ɜɜɨɞɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ − 153 ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɥɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɡɚɥɚ ɢ 

ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ», ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 21 ɱɟɥɨɜɟɤ     

(ɪɢɫ. 2.2). 

 

Ɋɢɫ. 2.2. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ), 2017 ɝ. 
 

Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɦ, ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɬɚɛɥ. 2.11). ɋɭɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100%, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.11 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

Ɏɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɋɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, % 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, % 

Ʌɟɤɰɢɢ 36 74 

ɋɟɦɢɧɚɪɵ 42 59 

ɍɱɟɛɧɵɟ ɤɢɧɨ ɢ ɜɢɞɟɨɮɢɥɶɦɵ 26 18 

Ɍɪɟɧɢɧɝɢ 9 19 

Ʉɨɦɩɶɸɬɟɪɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ (ȾɈ) 52 - 

Ƚɪɭɩɩɨɜɵɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ 6 63 

Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɢ ɪɨɥɟɜɵɟ ɢɝɪɵ 2 - 

Ʉɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

(ɪɚɡɛɨɪ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ) 
18 - 

Ȼɚɫɤɟɬ – ɦɟɬɨɞ (ɪɚɡɛɨɪ ɞɟɥɨɜɵɯ ɛɭɦɚɝ) 3 - 

ɋɬɚɠɢɪɨɜɤɢ 69 39 

Ɋɚɛɨɱɚɹ ɪɨɬɚɰɢɹ 12 - 
 

43%

6%1%

44%

6% Ɍɪɟɧɢɧɝ  (43%)

ɋɟɦɢɧɚɪ (6%)

ȼɟɛɢɧɚɪ (1%)

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɡɚɧɹɬɢɹ ɢ 
ɜɜɨɞɧɵɟ ɥɟɤɰɢɢ (44%)
Ʌɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ (6%)
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Ⱦɚɧɧɵɟ ɬɚɛɥɢɰɵ 2.11 ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, ɥɟɤɰɢɢ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ, 

ɭɱɟɛɧɵɟ ɮɢɥɶɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɧɚ ɜɫɟɯ ɭɪɨɜɧɹɯ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɟ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɭɞɟɥɟɧɨ ɬɚɤɢɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɞɚɧɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɤɚɤ 

case-study ɢ ɛɚɫɤɟɬ-ɦɟɬɨɞ. Ɍɨɥɶɤɨ 16% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɲɟɞɲɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɪɨɬɚɰɢɢ. ɇɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɷɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ, ɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɩɪɨɰɟɧɬ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɚɜɲɢɯ ɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ, ɧɟɜɟɥɢɤ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ 

«ɄȺɁȺɑɂɃ». ɇɚ ɦɨɦɟɧɬ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ ɭɱɟɧɢɱɟɫɤɢɣ ɞɨɝɨɜɨɪ, 

ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚ ɫɪɨɤ ɨɬ ɞɜɭɯ ɧɟɞɟɥɶ ɞɨ ɲɟɫɬɢ ɦɟɫɹɰɟɜ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ ɩɪɟɬɟɧɞɭɟɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɭ, 

ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨ, ɞɚɟɬɫɹ 1-2 ɧɟɞɟɥɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ɇɚ ɩɪɨɬɹɠɟɧɢɢ ɜɫɟɝɨ ɫɪɨɤɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɜɵɩɥɚɱɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɢɩɟɧɞɢɹ ɜ ɪɚɡɦɟɪɟ 500 ɪɭɛɥɟɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ (ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ). Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɚɠɟ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ) ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɟ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɫɹ ɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ: 

1. ɉɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ 

ɮɨɪɦɟ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

2. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ – ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ, ɜ ɮɨɪɦɟ ɤɭɪɫɨɜ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ (ɞɨ 72 ɱɚɫɨɜ), ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɫɟɦɢɧɚɪɨɜ, ɜɟɛɢɧɚɪɨɜ ɢ 

ɩɪɨɱɢɯ. 

Ɍɚɤɨɣ ɦɟɬɨɞ ɤɚɤ ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ ɨɛɵɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɩɪɢ ɩɨɫɬɭɩɥɟɧɢɢ 

ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɦ ɜɵɫɬɭɩɚɟɬ ɛɨɥɟɟ 

ɨɩɵɬɧɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɣ ɬɚɤɭɸ ɠɟ ɢɥɢ ɩɨɯɨɠɭɸ 

ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɮɭɧɤɰɢɸ. ɇɚɫɬɚɜɧɢɤ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ 

ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɨɫɜɨɢɬɶ ɫɩɟɰɢɮɢɤɭ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɡɨɛɪɚɬɶɫɹ ɢ ɩɪɢɜɢɬɶ 

ɰɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɧɨɪɦɵ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɞɚɬɶ ɨɰɟɧɤɭ ɧɨɜɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɭ ɨɬɞɟɥɚ ɞɥɹ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ 
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ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɥɢɧɟɣɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɨɪɨɧɧɢɟ ɬɪɟɧɟɪɵ ɢ ɤɨɭɱɢ.   

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ ɩɨɥɝɨɞɚ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɷɬɨ 

ɫɥɭɠɢɬ ɯɨɪɨɲɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɬɪɭɞɭ, ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɢɯ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ, ɭɤɪɟɩɥɹɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, 

ɦɚɤɫɢɦɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɢɛɵɥɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɢɬɨɝɟ. 

ȼ ɬɟɱɟɧɢɟ 3 ɢ 4 ɤɜɚɪɬɚɥɚ 2016 ɝ. ɩɪɨɲɥɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɟɤɰɢɨɧɧɵɯ ɡɚɧɹɬɢɣ, ɤɚɫɚɬɟɥɶɧɨ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɞɚɧɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɨ 2 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ. ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɬɞɟɥɚ ɩɪɨɞɚɠ, ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɪɹɦɵɯ ɩɪɨɞɚɠ «ȼɨɣɧɚ ɫ 

ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ», ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɟɛɢɧɚɪ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ «ɋɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɤɚɞɪɨɜɢɤ». 

Ɍɚɤɠɟ ɩɪɨɲɥɨ ɩɥɚɧɨɜɨɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɦɟɪɱɟɧɞɚɣɡɟɪɨɜ ɢ ɚɭɞɢɬɨɪɨɜ 

ɜ 1 ɤɜɚɪɬɚɥɟ 2017 ɝ. ɜ ɮɨɪɦɟ ɥɟɤɰɢɢ ɧɚ ɬɟɦɭ «ɂɫɤɭɫɫɬɜɨ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɡɚɥɚ ɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɣ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ ɬɨɜɚɪɚ». Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɚɟɬ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦɢ ɢ ɬɪɟɧɟɪɚɦɢ 

Ȼɟɥɝɨɪɨɞɫɤɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ.  

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɡɚɧɢɦɚɟɦɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɝɨɞ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝɢ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɨɱɟɧɶ 

ɜɚɠɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ, ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɬɨɪɨɣ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɡɧɚɬɶ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɥɚɛɵɟ ɦɟɫɬɚ ɜ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɫɜɨɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɨ ɬɚɤɠɟ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ ɢɡ ɧɢɯ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɮɚɤɬɨɪ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɬɨɝɨ ɱɬɨɛɵ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɧɟ ɫɬɚɧɨɜɢɥɫɹ ɞɥɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɢɪɦɵ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɫɬɶɸ, ɚ ɩɪɢɜɨɞɢɥ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 

ɩɪɨɝɪɟɫɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ʉɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɩɭɧɤɬɵ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬɪɚɠɟɧɵ ɜ ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɦ ɞɨɤɭɦɟɧɬɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ 

ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ 

«ɄȺɁȺɑɂɃ»». ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 2017 ɝɨɞɚ ɛɵɥɚ ɜɵɹɜɥɟɧɚ, ɚɤɬɭɚɥɶɧɚɹ 

ɞɥɹ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚ ɜɵɫɨɤɚ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɭ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɧɚ ɢɦɟɟɬ ɧɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɥɢ ɜɨɜɫɟ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ.  

ɉɪɟɞɦɟɬɚɦɢ ɨɰɟɧɤɢ ɜ ɯɨɞɟ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ: 

1) ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ; 

2) ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ; 

3) ɫɬɟɩɟɧɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 

4) ɭɪɨɜɟɧɶ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ; 

5) ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢ ɬ. ɩ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɟ ɨɬɞɟɥɨɦ ɤɚɞɪɨɜ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɬɱɟɬɧɵɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ: ɨɬɡɵɜ (ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ), ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɬɪɚɠɟɧɵ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɤɨɦɦɟɧɬɚɪɢɢ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ (ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɵ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ), ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɵ ɞɥɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɚ ɡɚɞɚɱ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɨɬɱɟɬɧɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ. Ⱦɚɥɟɟ – ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɛɥɚɧɤ-ɨɬɱɟɬɚ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, 

ɨɛɥɚɫɬɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɢ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ, ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɰɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ 

ɛɥɢɠɚɣɲɢɣ ɝɨɞ. Ɍɚɤɠɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ – ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɥɢɫɬ.  

ɉɨ ɢɬɨɝɚɦ 2017 ɝɨɞɚ ɜ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ» ɛɵɥɚ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɨɛɳɚɹ ɩɥɚɧɨɜɚɹ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 349 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(ɪɢɫ. 2.3). 

 

Ɋɢɫ. 2.3. ɂɬɨɝɨɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɨɛɳɟɣ ɩɥɚɧɨɜɨɣ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ, 2017 ɝ. 
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ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɢ ɨɬɞɟɥ ɤɚɞɪɨɜ ɫɟɪɶɟɡɧɨ 

ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. Ɉɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɱɚɫɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɯ ɜɢɞɨɜ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ – ɷɬɨ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɨɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɬɟɯ ɠɟ ɷɬɚɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɱɬɨ ɢ ɩɥɚɧɨɜɚɹ, 

ɧɨ ɦɟɧɟɟ ɦɚɫɲɬɚɛɧɨ. ɐɟɥɶ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ – ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɧɚɱɚɥɶɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɯɨɪɨɲɨ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɥɫɹ ɤ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɧɨɜɨɦɭ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɭ. 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ, ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɜ ɩɟɪɢɨɞ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɪɚɡɧɵɣ, ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɨɬ ɨɞɧɨɣ ɧɟɞɟɥɢ ɞɨ ɝɨɞɚ, ɷɬɨ 

ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ ɬɪɭɞɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɬɫɹ 

«Ɉɰɟɧɨɱɧɵɣ ɥɢɫɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɩɪɨɲɟɞɲɟɝɨ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɵɣ ɫɪɨɤ». ɉɨɫɥɟ 

ɡɚɩɨɥɧɟɧɢɹ ɚɧɤɟɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ, ɟɟ ɩɨɦɟɳɚɸɬ ɜ ɚɪɯɢɜ.  

Ɇɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɜɫɟ 50 (ɩɹɬɶɞɟɫɹɬ) ɨɰɟɧɨɱɧɵɯ ɥɢɫɬɨɜ ɡɚ 2015-

2017 ɝɝ., ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɱɢɫɥɨɦ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɣ 

ɩɟɪɢɨɞ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɪɚɛɨɱɢɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚ ɦɨɦɟɧɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɬɨɥɶɤɨ 

ɧɟɞɚɜɧɨ ɭɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɸ ɢ ɡɚɜɟɪɲɚɥɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɟ ɢɫɩɵɬɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 

ɫɪɨɤɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɚɧɚɥɢɡɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.4. 

 

Ɋɢɫ. 2.4. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɫɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ. Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɬɨɱɧɨɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɚɧɧɵɯ ɨɛ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɦɵ ɫɨɤɪɚɬɢɥɢ ɨɛɥɚɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɵɯ ɜ ɚɧɤɟɬɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɨɫɬɚɜɢɜ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɞɥɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɧɚɲɟɝɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɬɪɚɡɢɥɢ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɡɵɜɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ 

ɢɡ ɜɵɛɪɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ. ȼɵɜɨɞ: ɚɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɭɫɥɨɜɢɹɦ ɬɪɭɞɚ ɩɪɨɲɥɚ ɭɫɩɟɲɧɨ 

ɞɥɹ 45 ɢɡ 50 ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ 

ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɨɞɧɚɤɨ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤ. Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

– 39 ɢɡ 50 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɷɬɨ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ, ɜɨɡɦɨɠɟɧ ɪɢɫɤ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɩɚɬɨɥɨɝɢɣ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɢ ɮɨɪɦɢɪɭɟɦɨɣ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ «ɉɟɪɜɢɱɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɜɜɨɞɧɵɣ 

ɢɧɫɬɪɭɤɬɚɠ» ɢ «Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɹ ɤ ɫɩɟɰɢɮɢɤɟ ɤɨɦɩɚɧɢɢ» ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɧɢɡɤɢɟ – 40 ɢ 

41 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ ɢɡ 50 ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɨ 

ɨɛɲɢɪɧɵɦ ɫɩɢɫɤɨɦ ɬɨɜɚɪɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟɦ ɨɩɵɬɚ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɬɚɣɦ-ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ ɜ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɢɧɹɬɢɣ ɪɟɲɟɧɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɦ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ.  

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ – ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ 

(ɪɢɫ. 2.5). 

 

Ɋɢɫ. 2.5. ɍɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ, 2017 ɝ. 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶɸ ɢɡ ɱɢɫɥɚ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (351 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ) ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 64,9 % (228 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ). ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɫɨɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 67,8 % (238 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɯ ɤ 

32,2 % (113 ɱɟɥɨɜɟɤ) ɧɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɵɦ. ȼɵɜɨɞ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɰɟɥɹɦɢ ɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɯ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12. ɋɭɦɦɚ ɨɬɜɟɬɨɜ ɩɪɟɜɵɲɚɟɬ 100%, 

ɬɚɤ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɛɵɥɨ ɜɵɛɪɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.12 

ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
 

 ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, % 

ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, % 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

% 

Ʉɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ 16 36 14 

ɉɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ 

32 19 9 

Ɋɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ 
ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ 

39 38 36 

ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜ 
ɤɚɞɪɨɜɵɣ ɪɟɡɟɪɜ 

12 19 24 

ɇɢɱɟɝɨ ɧɟ 
ɢɡɦɟɧɢɥɨɫɶ 

9 36 59 

 

Ⱦɚɧɧɵɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.12, ɬɚɤɠɟ ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ 

ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɭɪɨɜɧɹ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɍɚɤ, 36% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɤɚɪɶɟɪɧɵɣ ɪɨɫɬ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɢɡ ɷɬɨɣ ɝɪɭɩɩɵ 

ɨɛɭɱɚɟɦɵɯ, ɩɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɦɨɥɨɞɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɫɤɨɪɟɟ ɢɦɟɥɢ ɜɜɢɞɭ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɲɬɚɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ, ɤɚɤ ɜɚɪɢɚɧɬ, ɩɟɪɟɞɜɢɠɟɧɢɟ ɧɚ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɫɬɚɪɲɢɯ ɦɟɪɱɚɧɞɚɣɡɟɪɨɜ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɹɜɥɹɟɬɫɹ, ɱɬɨ 32% 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɭɤɚɡɚɥɢ ɧɚ ɩɟɪɟɯɨɞ ɧɚ ɞɪɭɝɭɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ⱦɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɢɣ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɣ ɧɚ ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɟ ɢɥɢ 
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ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɮɟɪɵ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ (39%, 38% ɢ 36% ɩɨ ɭɪɨɜɧɹɦ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ), ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɩɨɥɟɡɧɨɫɬɢ ɩɪɨɣɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɟ. Ɍɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, 59% 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɯɨɞɢɜɲɢɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɨɬɦɟɱɚɸɬ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ.  

ȼɵɜɨɞ: ɧɚɢɦɟɧɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ 

ɨɰɟɧɤɢ ɟɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɮɨɪɦ ɢ 

ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ – ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɢɧɢɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɢ ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ, ɤɚɤ ɩɨɥɟɡɧɵɣ ɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ, ɧɨ, ɜ 

ɫɢɥɭ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɧɢɡɤɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɪɢɧɨɫɢɬ 

ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɢ ɬ.ɩ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ» ɜ 2017 ɝ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɪɢɫ. 2.6). 

 

Ɋɢɫ. 2.6. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 2017 ɝ. 
 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɜɵɲɟ ɱɟɦ ɭ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɜɵɫɨɤɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɬ ɭ 92% 

(141 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬ) ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢɡ 152 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ, ɤɚɤ ɬɨɬ ɠɟ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɥɢɲɶ 67% (16 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ) ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɡ 24. Ɍɨ ɟɫɬɶ 33% ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɧɟ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɤɚɤ ɫɟɛɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɨɬɫɸɞɚ 

ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ – ɧɟ 

ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɩɨ ɤɚɪɶɟɪɧɨɣ ɥɟɫɬɧɢɰɟ, ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ (33% 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ), ɱɬɨ ɧɟ ɜɢɞɹɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɧɟ ɝɨɬɨɜɵ ɛɵɬɶ ɢɯ 

ɢɧɢɰɢɚɬɨɪɚɦɢ ɢ (ɢɥɢ) ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤɚɦɢ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɢɫɫɥɟɞɭɟɦ ɞɢɧɚɦɢɤɭ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ «ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ» ɡɚ 

2015-2017 ɝɝ., ɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ ɬɚɤɢɟ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.7. ɐɟɥɶ – ɜɵɹɫɧɢɬɶ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɹɥɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɬɪɟɯ ɥɟɬ, ɫɪɚɜɧɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

 

Ɋɢɫ. 2.7. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ, 2015-2017 ɝɝ. 
 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɞɚɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɞɢɧɚɦɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɪɚɫɬɟɬ ɫ ɬɟɱɟɧɢɟɦ ɥɟɬ, ɚ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɞɟɬ ɧɚ ɫɩɚɞ, ɷɬɨ ɬɚɤ 

ɠɟ ɫɜɹɡɚɧɧɨ ɫ ɧɢɡɤɢɦɢ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦɢ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ. 

ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ 

ɫɨɫɬɚɜɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɚɧɚɥɢɡ ɨɛɳɢɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɳɢɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɞɢɤɚɬɨɪɚɦɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ 
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ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɚɤɤɭɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɬɪɢɚɞɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ «ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ – ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ». 

ȼ ɯɨɞɟ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɢɱɢɧ, ɦɟɲɚɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

ɨɬɦɟɱɟɧɵ: ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɵɥɢ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

65,1; 32,6; ɢ 18,6% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (ɬɚɛɥ. 2.13). ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɬɚɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɚɤ 

ɱɚɫɬɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɨɬɦɟɱɟɧɵ ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ.  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.13 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  
«Ʉɚɤɢɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɟɲɚɸɬ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ)?» 
 

ȼɚɥɢɞɧɵɟ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ 
% ɨɬ 

ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ 

1  ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 4,7 

2  ɉɥɨɯɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 7,0 

3  ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 32,6 

4  ɑɚɫɬɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 4,7 

5  ɉɨɜɵɲɟɧɧɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ 0 

6 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

65,1 

7 
 Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɦɨɪɚɥɶɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

4,7 

8  Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 18,6 

 ɋɭɦɦɚ: 137,2 

 ɂɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ (ɩɪɨɩɭɫɤɢ 22 ɢɡ 105) 100,0 
 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɧɚ ɞɟɥɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ 

ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ (38,3%) ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɦɧɟɧɢɹ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɩɨɠɚɥɭɣ, 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɥɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, 30% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɬɪɭɞɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ ɨ ɜɥɢɹɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, 28,3% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ 



64 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɟɥɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɨ 5-ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɵɞɟɥɟɧɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɛɵɥɨ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɨ, ɱɬɨ ɩɨ ɜɫɟɦ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɞɚɧɚ ɨɰɟɧɤɚ ɜ 4 ɢɥɢ 5 ɛɚɥɥɨɜ 

(ɪɢɫ. 2.8). ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɫɟɯ 

ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜɚɪɶɢɪɭɸɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 3,79 ɞɨ 4,12 ɛɚɥɥɚ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɤɚɤ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɟɧɵ ɧɢɠɟ 

ɞɪɭɝɢɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɟɧɵ ɬɚɤɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤɚɤ 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɶ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.14 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ 

 «Ʉɚɤ ȼɵ ɫɱɢɬɚɟɬɟ, ɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ (ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ) ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɜɥɢɹɧɢɟɦ ɧɚ ɞɟɥɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ?» 

 

ȼɚɥɢɞɧɵɟ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ % ɨɬ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ 

1 Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɞɚ 28,3 

2 ɉɨɠɚɥɭɣ, ɞɚ 38,3 

3 Ɍɪɭɞɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ 30,0 

4 ɉɨɠɚɥɭɣ, ɞɚ 3,3 

5 Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɧɟɬ 0,0 

 ɂɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ: 100,0 
 

Ɉɰɟɧɤɚ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 

ɪɚɧɠɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɛɚɥɶɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.8. 
 

 
Ɋɢɫ. 2.8. ɋɪɟɞɧɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɚɱɟɫɬɜ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɛɚɥɥ 
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ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ «Ʉɚɤ ȼɚɦ 

ɤɚɠɟɬɫɹ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵ ɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɥɢɱɧɵɯ ɢ 

ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ?», ɩɨɤɚɡɚɥɨ, ɱɬɨ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɞɚɥɢ ɨɬɜɟɬ «ɇɟ ɡɧɚɸ, ɧɟ ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ». ɇɚɝɥɹɞɧɨ 

ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɨ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 2.9. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.15 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  
«Ʉɚɤ ȼɚɦ ɤɚɠɟɬɫɹ, ɦɨɝɥɢ ɛɵ ɜɵ ɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ» 

 

N ɉɨɞɜɨɩɪɨɫɵ: Ⱦɚ 
ɉɨɠɚɥɭɣ, 

ɞɚ 

ɇɟ ɡɧɚɸ, ɧɟ 
ɡɚɞɭɦɵɜɚɥɫɹ 

ɉɨɠɚɥɭɣ, 
ɧɟɬ 

ɇɟɬ ȼɚɥɢɞɧɵɟ: 

1 

Ⱥ) Ʌɢɱɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ  
(ɜɚɲɟɝɨ ɨɬɞɟɥɚ) 

8(12,5%) 18(28,1%) 32(50,0%) 4(6,3%) 2(3,1%) 64(100,0%) 

2 

Ȼ) Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

5(8,6%) 12(20,7%) 36(62,1%) 2(3,4%) 3(5,2%) 58(100,0%) 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.9. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɚɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɭɸ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɞɟɥɨɜɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, % 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨ 9 ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.16. ɋɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɢɡɧɚɬɶ ɭɞɟɥɶɧɵɣ ɜɟɫ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ, ɛɥɢɡɤɚɹ ɤ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɩɨɞɱɟɪɤɧɟɦ, ɢɫɤɥɸɱɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɫɜɨɟɦ ɨɬɞɟɥɟ (ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ): 
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Ⱦɟɥɨɜɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ
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ɬɚɤ ɜ 7, 8 ɢ 9 ɛɚɥɥɨɜ ɨɰɟɧɢɥɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 16,4%; 

9,8% ɢ 27,9% ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɜɫɬɪɟɱɚɟɦɵɦɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɨɰɟɧɤɢ, 

ɪɚɜɧɵɟ 5 ɢ 9 ɛɚɥɥɚɦ. ɇɚ ɞɨɥɸ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ ɨɰɟɧɤɢ, ɪɚɜɧɵɯ 1, 2 ɢ 3 

ɛɚɥɥɚɦ ɜ ɨɛɳɟɣ ɫɥɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ 3,2 % ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɨɰɟɧɤɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 6,79, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.16 

Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫ  
«Ʉɚɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɨɛɵɱɧɨ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɟɬ ɜ ɜɚɲɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ? ɇɚ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ 
ɧɢɠɟ ɲɤɚɥɟ ɰɢɮɪɚ 1 ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɣ, ɧɟɬɨɜɚɪɢɳɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ, ɚ 

9, ɧɚɨɛɨɪɨɬ, ɚɬɦɨɫɮɟɪɟ ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ, ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɢ ɬ.ɩ. ɉɪɨɬɢɜ 
ɤɚɤɨɣ ɰɢɮɪɵ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɥɚɫɶ ɛɵ ɨɰɟɧɤɚ ɜɚɲɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɞɚɧɧɚɹ ɜɚɦɢ» 

 

ȼɚɥɢɞɧɵɟ ȼɚɪɢɚɧɬɵ ɨɬɜɟɬɨɜ % ɨɬ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ 

1 1 1,6 

2 2 0,0 

3 3 1,6 

4 4 1,6 

5 5 24,6 

6 6 16,4 

7 7 16,4 

8 8 9,8 

9 9 27,9 

 ɂɬɨɝɨ ɨɬɜɟɬɢɜɲɢɯ: 100,0 

 

 
 

Ɋɢɫ. 2.10. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɨɰɟɧɤɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, 
ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɣ ɜ ɬɪɭɞɨɜɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɨ 9-ɬɢ ɛɚɥɶɧɨɣ ɲɤɚɥɟ 
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ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɛɵɥ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧ ɪɹɞ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɦɨɠɟɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ 

(ɪɢɫ. 2.11). Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɨɩɪɚɲɢɜɚɟɦɵɯ (51%) ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɬɚɤɨɝɨ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

ɜɢɞɹɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ, 16% ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɡɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɟɱɟɪɨɜ, ɩɨ ɦɧɟɧɢɸ 12% ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

 
Ɋɢɫ. 2.11. Ɋɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɨɬɜɟɬɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɞɥɹ ɭɥɭɱɲɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, % 

 

Ⱥɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨɩɚɪɧɨɝɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɮɚɤɬɨɪɵ, 

ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ (ɬɚɛɥ. 2.17). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.17 

Ƚɪɚɞɚɰɢɹ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɜɥɢɹɸɳɢɯ ɧɚ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɜ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɦɧɟɧɢɣ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ 

 

ɍɪɨɜɟɧɶ ɜɥɢɹɧɢɹ Ɏɚɤɬɨɪɵ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ȼɵɫɨɤɚɹ ɡɚɪɩɥɚɬɚ 

ȼɵɫɨɤɢɣ ɫɬɚɬɭɫ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɏɨɪɨɲɢɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ 

ɋɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɩɨɥɢɬɢɤɚ 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ, ɞɪɭɠɟɫɤɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 

ɉɭɛɥɢɱɧɨɟ ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ ɥɭɱɲɢɦ ɩɪɨɞɚɜɰɨɦ, ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɨɦ, ɩɨɛɟɞɚ 
ɜ ɤɨɧɤɭɪɫɟ 

ɋɨɜɦɟɫɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɜɵɯɨɞɹɳɢɟ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɪɚɛɨɬɵ 

ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɬɜɨɪɱɟɫɤɢɣ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ, ɫɜɨɛɨɞɚ ɢ 
ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ 

ɋɭɜɟɧɢɪɵ 

ɇɚɞɟɠɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
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ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɜɟɱɟɪɨɜ

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ

ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ ɢ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ 
ɬɟɯɧɢɤɢ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ

ɧɟ ɡɧɚɸ

ɩɪɨɱɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɰɟɥɨɦ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɫɜɨɟɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ. ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ 

ɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɩɨ 10-ɛɚɥɶɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɫɟɦɢ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 7 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɜɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜɨɡɦɨɠɧɨɣ 

ɨɰɟɧɤɢ. 

ɗɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɦɟɬɨɞɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ: 

1. Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɧɟ ɪɟɠɟ ɱɟɦ ɪɚɡ ɜ 

ɩɨɥɝɨɞɚ, ɢɥɢ ɪɚɡ ɜ ɝɨɞ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɣ ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɇɟɤɨɬɨɪɵɟ ɬɪɟɧɢɧɝɢ 

ɩɨɥɟɡɧɵ ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦ, ɬɚɤ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɞɚɧɧɨɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɬ ɞɥɹ ɞɜɭɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ. 

2. ɑɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɵɫɲɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɢ, ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢ, ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɧɚ 

ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ ɞɥɹ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 

3. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɱɚɫɬɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ – ɷɬɨ 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɫɟɦɢɧɚɪɵ, ɥɟɤɰɢɢ, ɤɟɣɫɵ, ɬɪɟɧɢɧɝɢ ɢ ɜɟɛɢɧɚɪɵ. 

4. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɪɟɞɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 

ɬɪɟɧɢɧɝɢ, ɞɟɥɨɜɵɟ ɢɝɪɵ, ɤɪɭɝɥɵɣ ɫɬɨɥ, ɦɨɡɝɨɜɨɣ ɲɬɭɪɦ. 

5. Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 

6. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɹɬ ɥɢɛɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ – ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɢ ɨɬɞɟɥɨɜ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɩɪɢ ɷɬɨɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɦɟɬɨɞ, 

ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɥɢɛɨ ɩɪɢɝɥɚɲɚɟɬɫɹ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬ, ɬɪɟɧɟɪ. 

7. Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɩɪɨɛɥɟɦɨɣ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ (ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɟ ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ) ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɢɣ ɮɚɤɬɨɪ – ɧɟ ɠɟɥɚɧɢɟ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ ɨɛɭɱɚɬɶ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ ɫɜɨɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥ, 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝ ɢ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ, ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɬɶ ɧɨɜɵɟ 

ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɛɟɡ ɨɬɪɚɜɵ ɨɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ». 
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2.3. Ⱥɧɚɥɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɚɤ 

ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ, ɪɟɫɭɪɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ, ɩɪɢ 

ɷɬɨɦ ɫɚɦɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ, ɜ ɬɨɦ 

ɱɢɫɥɟ, ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɵɣ 

ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɢ ɜɡɚɢɦɨɞɨɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɮɨɪɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ 

ɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɢɞɟɨɥɨɝɢɹ, ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɜɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ 

ɢ ɩɨɧɹɬɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢ ɦɨɞɟɥɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ 

[50]. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɟɪɜɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɋ.ɉ. 

Ɋɨɛɛɢɧɫɚ), ɜɬɨɪɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɨɰɟɧɤɚ ɭɪɨɜɧɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ, ɧɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦɢ ɪɟɫɭɪɫɚɦɢ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɬɪɟɬɶɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ɉɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɛɵɥɢ ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ (ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɚɦɢ ɜɵɫɬɭɩɢɥɢ 38 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ) (ɬɚɛɥ. 2.18). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.18 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɞɟɫɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɋɤɨɪɟɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɇɟ 
ɭɜɟɪɟɧ 

ɋɤɨɪɟɟ ɧɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ  

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

1 2 3 4 5 6 

Ʌɢɱɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 10 12 10 5 1 

Ʌɢɱɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

12 10 8 7 1 

Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ ɹ ɝɨɬɨɜ 
ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ 

6 9 15 2 6 

ȼɫɟ ɦɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɫɟɝɞɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

7 14 4 10 3 

Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ 

4 4 16 10 4 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

8 10 4 15 1 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

8 10 7 12 1 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ 6 13 10 5 4 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ 
ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɵ 

6 10 5 11 6 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ 12 10 7 7 2 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢ 
ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

4 8 14 8 4 

Ɋɹɞɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɫɜɨɛɨɞɧɨ 
ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɩɨ ɥɸɛɨɦɭ ɜɨɩɪɨɫɭ ɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɧɝɚ 

3 15 7 8 5 

ȼɫɟ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɜ ɪɚɛɨɬɟ 

12 10 8 7 1 

ə – ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɟɥɶ ɢ ɱɚɫɬɶ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɨɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

9 7 5 10 7 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɡɞɚɥɨ ɜɫɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɹ 
ɨɳɭɬɢɥ ɫɟɛɹ ɱɚɫɬɶɸ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɦɨɟɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

6 7 11 10 4 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚ 7 9 9 5 8 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɤɥɚɞ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

10 12 4 8 4 

ə ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ 

8 15 10 2 3 

ə ɡɧɚɸ, ɱɬɨ ɤ ɦɨɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ ɜɫɟɝɞɚ 
ɩɪɢɫɥɭɲɚɸɬɫɹ 

5 11 15 2 5 

Ɇɨɟɦɭ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 
ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ ɦɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 

8 6 11 9 4 

Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɭ ɛɟɡɪɚɡɥɢɱɧɨ ɦɨɟ ɦɧɟɧɢɟ 4 6 12 10 6 

ə ɧɟ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ ɩɪɨɛɥɟɦ ɫ ɢɡɥɢɲɧɟɣ 
ɛɸɪɨɤɪɚɬɢɟɣ ɜ ɧɚɲɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

9 11 0 15 3 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

(6 ɢɡ 10) ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜ ɡɨɧɟ ɩɨɥɧɨɣ ɢ ɱɚɫɬɢɱɧɨɣ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɟɫɬɶ 

ɥɢɱɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɨɨɳɪɹɟɬɫɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 
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ɞɨɫɬɭɩɧɵ ɞɥɹ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɹɞɨɜɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ 

ɥɸɛɨɝɨ ɪɚɧɝɚ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɩɪɚɜɢɥ ɢ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɯ ɞɥɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɡɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɛɨɥɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɟɬ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɫɢɫɬɟɦɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɭɱɢɬɵɜɚɟɬ ɜɤɥɚɞ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɜ ɨɛɳɢɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɨɝɭɬ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ 

ɨɛɪɚɳɚɸɬ ɧɚ ɫɟɛɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɜɟɬɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɧɟɝɨɬɨɜɧɨɫɬɶ 

ɪɢɫɤɨɜɚɬɶ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɛɵɬɶ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɧɚ ɩɨɦɨɳɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɬ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢ ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ 

ɩɪɢɫɥɭɲɚɸɬɫɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɭɟɦ ɫɜɨɞɧɵɣ ɩɪɨɮɢɥɶ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ – «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ» (ɪɢɫ. 2.12), (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 12).  

 

Ɋɢɫ. 2.12. Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦɵ «Ʉɭɥɶɬɭɪɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ» 

 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɹ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜɡɚɢɦɨɜɥɢɹɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜɵɞɟɥɢɦ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɟ ɮɨɤɭɫɢɪɨɜɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ: ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ 

(ɨɬɞɟɥɚɯ) ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɝɨ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɚ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɜ 
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ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɟɳɟ ɢ «ɪɚɫɫɟɢɜɚɧɢɟ ɰɟɥɟɣ» (40%); ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɯ ɧɟ ɨɬɥɢɱɚɟɬɫɹ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟɦ ɮɨɪɦ, ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ 

ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ, ɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɦɨɠɧɨ ɢ «ɡɚɜɵɫɢɬɶ», 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɛɭɦɚɠɧɵɣ ɨɬɱɟɬ, ɧɨ ɧɟ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ ɧɭɠɧɵɟ ɧɚɜɵɤɢ ɢ ɭɦɟɧɢɹ (40%); 

ɜ ɨɬɞɟɥɚɯ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɢɦɟɧɧɨ ɱɟɬɤɨ ɧɚɥɚɠɟɧɧɨɣ (ɩɪɨɡɪɚɱɧɨɣ) ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ (30%); ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɫɥɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɨɫɢɬ ɫɢɬɭɚɬɢɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɨɫɧɨɜɚɧɚ ɧɚ ɷɤɫɩɟɪɬɧɨɦ ɦɧɟɧɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ (20 % ɪɚɛɨɱɢɯ ɷɬɨ ɨɬɦɟɬɢɥɢ ɤɚɤ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɧɨɦɟɪ ɨɞɢɧ). 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ ɜɢɞɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɟɣ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɋ ɷɬɨɣ ɰɟɥɶɸ ɛɵɥɨ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤ ɜɵɫɤɚɡɵɜɚɧɢɸ ɩɨ ɲɤɚɥɟ, ɚ ɞɚɥɟɟ ɛɵɥɚ 

ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɦɭ ɜɢɞɭ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɨɛɨɛɳɟɧɵ ɢ ɫɜɟɞɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɭ 2.19. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.19 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɩɪɨɫɚ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɢɞɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

ɍɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ 
ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɋɤɨɪɟɟ 
ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

ɇɟ 
ɭɜɟɪɟɧ 

ɋɤɨɪɟɟ 
ɧɟ 

ɫɨɝɥɚɫɟɧ  

ɉɨɥɧɨɫɬɶɸ 
ɧɟ ɫɨɝɥɚɫɟɧ 

Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ 
ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɭɸ ɦɧɨɸ ɪɚɛɨɬɭ 
ɤɚɤ ɫɜɨɣ ɜɤɥɚɞ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɜɫɟɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

10 14 5 8 1 

ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɞɬɢ ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɵ, ɭɱɢɬɵɜɚɹ 
ɱɶɢ-ɥɢɛɨ ɥɢɱɧɵɟ ɧɭɠɞɵ, ɤɨɝɞɚ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ 
ɰɟɥɹɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 

10 12 10 6 0 

Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɬɨ ɱɭɜɫɬɜɨ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɩɨɞɴɟɦɚ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɹ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸ, ɢɞɹ ɧɚ ɪɢɫɤ 

7 8 12 7 4 

ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɞɨɫɬɢɝ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɨɣ 
ɰɟɥɢ, ɬɨ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ 
ɡɚɬɪɚɱɟɧɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ 

10 8 6 10 4 

Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ, ɤɨɝɞɚ ɜɫɟ ɜɨɤɪɭɝ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨ 
ɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɭɟɦɨ 

10 5 0 19 4 

Ɇɧɟ ɧɪɚɜɢɬɫɹ ɬɚɤɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, ɩɪɢ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɢ ɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɵɟ 

5 10 11 12 0 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɨɞɫɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ (ɩɨ ɜɫɟɦ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɦ ɩɨɥɭɱɢɥɨɫɶ – 82 ɛɚɥɥɚ). Ɋɚɧɠɢɪɭɟɦ ɬɪɢ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɪɟɛɭɸɬ ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɢ ɥɨɤɚɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ:  

1) ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ: ɮɨɤɭɫ ɧɚ 

ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɡɤɢɣ ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬ, 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫɜɟɪɯɭ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ, ɛɟɡɵɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ; 

2) ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫ 

ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ, ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ ɩɨ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ, 

ɨɞɧɚɤɨ ɩɨɞɫɱɟɬ ɫɨɜɨɤɭɩɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɚɥ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɩɨ ɜɫɟɦ 

ɷɬɢɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ; 

3) ɧɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

Ⱦɥɹ ɨɛɨɛɳɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɪɨɜɟɞɟɦ SWOT – ɚɧɚɥɢɡ (ɪɢɫ. 

2.13). Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦ ɞɚɧɧɭɸ 

ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɳɟɣ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɤɚɪɬɢɧɵ 

ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɦɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ, ɩɪɨɰɟɞɭɪ, ɦɟɬɨɞɨɜ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ȼɚɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɨɛɳɢɟ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ (ɩɚɬɨɥɨɝɢɢ) ɢ ɪɢɫɤɢ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɵɟ ɞɥɹ ɈɈɈ 

«Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ «ɄȺɁȺɑɂɃ». 

ɋɂɅɖɇɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ 
ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌɂ 

ɡɚ ɫчɟɬ ɫɢлɶɧɵх ɫɬɨɪɨɧ 

ɉɊȿɈȾɈɅȿɇɂȿ 
ɊɂɋɄɈȼ  

  ɡɚ ɫчɟɬ ɫɢлɶɧɵх ɫɬɨɪɨɧ 

1) ɋɬɚɛɢɥɶɧɨɟ ɮɢɧɚɧɫɨɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɢ 
ɧɢɡɤɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ ɤɚɞɪɨɜ ɫɪɟɞɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. 
2) ȼɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ (ɜɵɫɲɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ). 
3) Ɋɨɫɬ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ. ȼɵɫɨɤɚɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɟ. 
4) ɏɨɪɨɲɨ ɪɚɡɜɢɬɵ 
ɜɧɭɬɪɢɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɤɚɧɚɥɵ. 

5) ȼɵɲɟ ɫɪɟɞɧɟɝɨ ɡɧɚɱɟɧɢɹ-ɨɰɟɧɟɧɵ 
ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ: 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ. 
6)  ȼɵɫɬɪɨɟɧɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ. 
Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɭɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɜɵɫɨɤɨɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫ ɨɩɵɬɨɦ 
ɪɚɛɨɬɵ. 

ɉɨɫɬɨɹɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɬɨɱɟɤ. 

Ɋɚɡɜɟɪɧɭɬɚɹ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɨɜɚɹ 
ɩɨɥɢɬɢɤɚ. 
ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɩɪɨɰɟɞɭɪɵ ɧɚɣɦɚ ɢ ɨɬɛɨɪɚ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ 
ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɨɩɥɚɬɟ ɬɪɭɞɚ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
Ɋɟɚɥɢɡɚɰɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ 
ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ. 
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7) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɨ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ», ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɸɳɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɵ, 
ɨɰɟɧɨɱɧɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
8) Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
(ɧɚɫɬɚɜɧɢɱɟɫɬɜɨ). 
9) ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɪɨɥɢ 
ɧɚɫɬɚɜɧɢɤɨɜ. 

ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪёɧɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɨɦ. 
Ɋɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɡɟɪɜɨɜ 
ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɮɨɧɞɚ ɪɚɛɨɱɟɝɨ 
ɜɪɟɦɟɧɢ. 
 

 

ɋɅȺȻɕȿ ɋɌɈɊɈɇɕ 

ɂɋɉɈɅɖɁɈȼȺɇɂȿ 
ȼɈɁɆɈɀɇɈɋɌȿɃ  

ɞля ɭɫɬɪɚɧɟɧɢя  
ɫлɚɛɵх ɫɬɨɪɨɧ 

ɍȽɊɈɁɕ 

 ɩɪɢ ɫɨхɪɚɧɟɧɢɢ ɫлɚɛɵх 
ɫɬɨɪɨɧ 

1) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 
2) ɇɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 
3) ɇɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 
3) ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɧɢɡɢɥɫɹ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 2016-2017 ɝɝ. 
4) Ɉɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɭ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɡ-ɡɚ ɛɨɥɶɲɢɯ ɨɛɴɟɦɨɜ 
ɪɚɛɨɬɵ. 
5) ɇɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɤɚɬɟɝɨɪɢɹ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢ ɪɚɛɨɱɢɟ): 
- ɨɩɥɚɬɨɣ ɬɪɭɞɚ; 
- ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶɸ ɩɪɨɣɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɡɚɤɪɟɩɢɬɶ 
ɧɨɜɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ; 
- ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ ɤ ɧɭɠɞɚɦ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ; 
- ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɪɨɬɚɰɢɢ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ (ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ). 
6) ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 
ɥɢɞɟɪɫɬɜɚ. 
7) ɇɢɡɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
8) ɇɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ, 
ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ 
ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
9) ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɝɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɨɩɵɬɨɦ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɩɨ 
ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ 
ɬɪɟɧɟɪɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 
ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ. 
Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢ 
ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ, ɱɬɨ 
ɨɛɟɫɩɟɱɢɬ ɛɨɥɶɲɭɸ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɶ ɧɨɜɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ. 
ȼɤɥɸɱɟɧɢɟ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɭɸ 
ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɚɤ ɫɩɨɫɨɛ 
ɪɚɡɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɢɧɬɟɧɫɢɮɢɤɚɰɢɹ 
ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 
ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɦ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɦ. 
ɍɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɱɟɬɤɨɝɨ 
ɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɵɯ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ 
ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 
Ⱦɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 
ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɚɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɜ 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɦɟɧɚ 
ɨɩɵɬɨɦ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 
ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɫɬɚɬɭɫɚ 
ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ 
ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 
ɍɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɨɬɟɪɶ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɮɨɧɞɚ 
ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ. 
Ɉɬɨɪɜɚɧɧɨɫɬɶ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 

ɨɬ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
ɉɨɬɟɪɹ ɭɜɚɠɟɧɢɹ ɤ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ, ɫɬɪɟɫɫɨɜ. 
Ɉɫɥɚɛɥɟɧɢɟ ɪɟɩɭɬɚɰɢɢ ɢ 
ɢɦɢɞɠɚ. 
ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ. 
ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ 
ɩɪɟɞɚɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 
 

 

  

Ɋɢɫ.2.13. SWOT-ɚɧɚɥɢɡɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ 
«ɄȺɁȺɑɂɃ» 



75 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɜɬɨɪɨɣ ɝɥɚɜɟ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ 

ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɠɟɥɚɹ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ 

ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɟ ɭɜɹɡɤɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ 

«ɄȺɁȺɑɂɃ» ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȽɅȺȼȺ 3. ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂə ɋɈȼȿɊɒȿɇɋɌȼɈȼȺɇɂə ɋɂɋɌȿɆɕ 
ɈȻɍɑȿɇɂə ɉȿɊɋɈɇȺ ɌɈɊȽɈȼɈɃ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ  

ɈɈɈ «ɌɈɊȽɈȼɕɃ ȾɈɆ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» 

 

3.1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ  
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɌɈɊȽɈȼɕɃ ȾɈɆ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» ɛɭɞɭɬ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ 

ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɯ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɨɜ. ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɥɨɝɢɤɨ-ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ 

ɤ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɚɱɚɥɶɧɵɣ ɷɬɚɩ ɞɚɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ – ɷɬɨ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ, ɜ ɯɨɞɟ ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɵ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɰɟɥɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɸɬ ɫɨɛɨɣ ɠɟɥɚɟɦɭɸ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɩɪɟɞɦɟɬɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɬɚɛɥ. 3.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

ɐɟɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɡɨɧ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» 

№ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɐɟɥɶ 

1. ɉɟɪɟɝɪɭɡɤɚ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 
ɩɪɨɛɥɟɦɚɦɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ 
ɤɚɞɪɨɜ (ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ 
ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɪɚɛɨɬɟ 
ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɬɪɨɥɥɢɧɝɚ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ) 

1. ȼɧɟɫɬɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɟ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ ɢ 
ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, 
ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɱɟɬɤɨɟ ɪɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɡɨɧ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɩɨ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɫɩɨɪɬ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ-ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɚ. 

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ: 
- ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
- ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɞɥɹ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ; 
- ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 
2. Ɉɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɨɛɭɱɚɸɳɢɦɢɫɹ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ 
ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɥɚɧɨɜ ɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
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№ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɐɟɥɶ 

3. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɡɧɚɧɢɣ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 
ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɚɹ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɶ 
ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɨɰɟɧɤɢ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
 

4. Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɸɬ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɜɨɢɯ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɡɚɩɭɫɬɢɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
2.ɋɨɡɞɚɬɶ «Ƚɪɭɩɩɭ ȼɵɫɨɤɨɝɨ 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɢ ɚɧɤɟɬɭ ɞɥɹ 
ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 
3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɦɟɪ ɩɨ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ 
ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɫɨɫɬɚɜɨɦ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

5. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɟɫɭɪɫɨɜ ɢ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ (ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 
ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ) ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) 
ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ 
ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
2.ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɨɛɨɥɨɱɤɢ «Maintest», ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ ɞɚɧɧɵɯ (ɄɋɉȾ). 

6. ɇɟɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ 
ɧɢɡɤɨɦɭ ɭɪɨɜɧɸ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɹ 
ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɣ ɪɚɛɨɱɢɦɢ 

1. Ɉɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɬɞɟɥɨɜ – ɨɫɧɨɜɚɦ ɩɪɨɟɤɬɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɞɥɹ 
ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɫɜɨɢɯ ɭɱɚɫɬɤɚɯ, ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɥɨɜɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ 
ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɦ 
ɢɡɦɟɧɟɧɢɹɦ. 

7. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 
ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ 
ɷɬɚɩɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

8. ɇɟɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
Ɉɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 
ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
2. ɂɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ 
ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ 
ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ-ɪɚɛɨɬɧɢɤ» ɧɚ 
«ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ - ɨɛɭɱɟɧɢɟ - 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ». 
9. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 
ɮɨɪɦɵ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɥɚɧ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ. 



78 

№ ɉɪɨɛɥɟɦɚ ɐɟɥɶ 
10 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ:  
- Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɫɤɨɣ 
ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ 

- Ɉɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɭɡɤɢɣ 

ɭɱɚɫɬɨɤ ɪɚɛɨɬ 

 -ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫɜɟɪɯɭ ɧɚ 
ɢɫɩɨɥɧɟɧɢɟ 

- Ȼɟɡɵɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, 
ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɹɟɦɨɫɬɶ  

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɚɫɩɨɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ: 
- Ɏɨɤɭɫ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

- Ʉɨɦɚɧɞɧɨɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

- ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ ɫɧɢɡɭ ɢ ɢɧɧɨɜɚɰɢɢ 

- ɋɚɦɨɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 

- Ɉɪɢɟɧɬɚɰɢɹ ɧɚ ɤɥɢɟɧɬɚ 

- ȼɡɚɢɦɧɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

- ȼɡɚɢɦɧɨɟ ɭɜɚɠɟɧɢɟ 

- Ɉɬɤɪɵɬɨɟ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ 

- ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ 
11 ɇɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, 
ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɢ 
ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ, 

ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɬɶ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɤɨɧɬɪɨɥɶɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɢ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɬɚɛɥ. 3.2).  

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.2 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» 
 

№ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

1. 1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɬɞɟɥɨɜ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 
ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
 

1.ȼɜɟɞɟɧɚ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ ɡɚ ɜɵɫɨɤɢɟ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨ ɤɨɧɰɟɩɬɭɚɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹɦ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, «ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɬɶɫɹ ɩɨ 
ɢɬɨɝɚɦ ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ. 
2. ȼɜɟɞɟɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɛɨɧɭɫɨɜ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 
ɨɬɞɟɥɨɜ, ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɫɬɢ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. 
3.ɉɪɢɤɚɡ «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
ɩɨɨɳɪɟɧɢɣ». 
4.ɉɪɢɤɚɡ «Ɉ ɜɜɟɞɟɧɢɢ ɲɬɪɚɮɧɵɯ ɫɚɧɤɰɢɣ ɡɚ 
ɧɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ». 
 

2. ɋɨɡɞɚɬɶ «Ƚɪɭɩɩɭ ȼɵɫɨɤɨɝɨ 
ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɢ 
ɚɧɤɟɬɭ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 

ɋɨɡɞɚɧɚ «Ƚɪɭɩɩɚ ȼɵɫɨɤɨɝɨ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 
ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɚ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ ɢ 
ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ. 
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№ Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

3. 1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 
ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 
(ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ, 
ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
2.ȼɧɟɞɪɢɬɶ ɦɟɬɨɞɢɤɭ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɨɛɨɥɨɱɤɢ 
«Maintest», ɫ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟɦ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɫɟɬɢ ɩɟɪɟɞɚɱɢ 
ɞɚɧɧɵɯ (ɄɋɉȾ). 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɥɚɧ-ɝɪɚɮɢɤ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
 

2.Ⱦɟɣɫɬɜɭɸɳɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
«Maintest», ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɧɢɹ ɞɢɧɚɦɢɤɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢɥɢ ɪɟɝɪɟɫɫɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, 
ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢɯ ɤɚɪɶɟɪɵ. 
 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɜɤɥɸɱɚɸɳɚɹ ɧɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 
1.1.ȼɜɟɞɟɧɨ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɟ – ɷɥɟɤɬɪɨɧɧɵɣ ɦɭɥɶɬɢɦɟɞɢɣɧɵɣ ɤɭɪɫ 
«Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»»». 

5. 1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

6. 1.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɥɚɧ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 
2.Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 
ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ 
ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ. 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɚ 
ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ.  
1.1.ȼɜɟɞɟɧɵ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ: ɜɟɛɢɧɚɪ; 
ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɵɣ ɤɭɪɫ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ 
ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɢɯ ɬɪɭɞɨɜɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 
2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɉɚɫɩɨɪɬ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɫ 
ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɚɫɩɨɪɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɬɪɚɠɚɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɠɟɥɚɟɦɵɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɭɸ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɯ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɚ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, 
ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
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ɋɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɚɹ ɰɟɥɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ – ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɪɨɫɬɭ ɩɪɨɞɚɠ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɸ ɩɪɢɛɵɥɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ 

ɩɨɫɬɚɜɳɢɤɨɜ ɢ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɤɥɢɟɧɬɨɜ.  

Ʌɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɨɛɨɛɳɟɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɧɚ 

ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɨɥɟɟ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɨɫɬɚɧɨɜɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɩɢɫɚɧɢɢ ɢ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɚ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɚ 

ɨɬɞɟɥɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɢ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɤɚɞɪɨɜ. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ 

ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɬɶ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ɄȺɁȺɑɂɃ»», ɧɨ ɢ: 

1) ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɬ 

«ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ-ɨɛɭɱɟɧɢɟ-ɪɚɛɨɬɧɢɤ» ɧɚ «ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɚ – ɨɛɭɱɟɧɢɟ – 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ»; 

2) ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɩɨɞɫɢɫɬɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

3) ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ 

ɪɟɡɟɪɜɨɦ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɨɜɚɧɧɵɣ ɩɪɨɟɤɬ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 16. ɇɚ ɧɚɲ ɜɡɝɥɹɞ, ɞɚɧɧɚɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɤɚɤ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɱɟɬɤɭɸ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɬɚɤɢɯ 
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ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɤɚɤ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 

ɢ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɮɨɪɦ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 

1) ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɨɛɴɹɜɢɬɶ 2018 ɝɨɞ ɜ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» – ɝɨɞɨɦ ɬɪɟɧɟɪɫɬɜɚ. 

ɐɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɨɦ ɷɬɚɩɟ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɬɶ ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 2018 

ɝɨɞ – «Ɍɪɟɧɟɪɫɬɜɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 17). 

2) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɜɢɞɟɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

3) ȼɧɟɞɪɟɧɢɟ ɤɨɭɱɢɧɝ–ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɚɹ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɚɹ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 

18) ɩɪɢɡɜɚɧɚ ɪɟɲɚɬɶ ɡɚɞɚɱɢ: ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɚɹ ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɚɹ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ; ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɨɛɳɟɣ «ɤɚɪɬɢɧɵ» ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɨɤɪɭɠɟɧɢɹ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɟɝɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɧɟɝɨ; ɩɨɢɫɤ ɫɥɚɛɵɯ ɢ ɫɢɥɶɧɵɯ ɫɬɨɪɨɧ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɩɢɪɚɹɫɶ ɧɚ ɧɚɛɨɪ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɜɚɠɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɢ; ɤɨɪɪɟɤɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɦɨɠɟɬ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɫɚɦɨɦɭ ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɭɬɢ ɞɥɹ ɫɚɦɨɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɚɦɨɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. Ɉɠɢɞɚɟɦɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɪɪɟɤɰɢɹ «ɫɥɚɛɵɯ» ɫɬɨɪɨɧ, ɩɪɢɨɛɪɟɬɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ, ɧɚɜɵɤɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɛɨɣ, ɞɪɭɝɢɦɢ ɥɸɞɶɦɢ ɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɥɸɱɟɜɵɦ ɦɨɦɟɧɬɨɦ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. Ɉɬ ɬɨɝɨ ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɞɯɨɞɹɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɤ ɷɬɨɦɭ ɷɬɚɩɭ, ɜɨ ɦɧɨɝɨɦ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɫɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ. Ɉɲɢɛɤɢ ɧɚ 

ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɜɟɞɭɬ ɤ ɧɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɜɨɫɬɪɟɛɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨɣ ɬɪɚɬɟ ɞɟɧɟɠɧɵɯ ɫɪɟɞɫɬɜ. ɋɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ 
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ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɬɨɝɨ, ɤɚɤɢɟ ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜ ɧɚɢɛɨɥɶɲɟɣ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɬɜɟɱɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɬɨɬ ɚɧɚɥɢɡ ɞɨɥɠɟɧ ɜɵɬɟɤɚɬɶ ɢɡ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɡɚɞɚɱ, ɫɬɨɹɳɢɯ ɩɟɪɟɞ ɨɬɞɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɩɨɜɵɲɟɧɢɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɯ ɭɫɢɥɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. Ʉɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɢɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɟ 

ɜɢɞɟɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɜ ɩɢɫɶɦɟɧɧɨɣ ɮɨɪɦɟ, ɞɨɥɠɟɧ 

ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɨɩɢɫɚɬɶ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɡɚɹɜɤɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɢɧɠɟɧɟɪ ɩɨ 

ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɟ ɤɚɞɪɨɜ ɜɧɨɫɢɬ ɫɜɨɢ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜɵ ɢ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɬɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɧɚɢɥɭɱɲɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɸ ɰɟɥɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɰɟɥɟɣ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɱɟɦɭ ɭɱɢɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɧɚɜɵɤɢ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶ) ɢ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ (ɤɚɤɨɟ ɱɢɫɥɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɪɚɡɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ).  

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɩɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɜɵɹɜɥɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ: 

1. Ɉɰɟɧɤɚ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɯ (ɫɬɚɠ ɪɚɛɨɬɵ, ɪɚɛɨɱɢɣ ɨɩɵɬ, 

ɛɚɡɨɜɨɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ, ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɪɚɧɟɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚɯ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢɥɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɝɪɚɦɦɵ ɢ ɞɪ.); 

2. ȿɠɟɝɨɞɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ). ȼ ɯɨɞɟ 

ɟɠɟɝɨɞɧɨɣ ɨɰɟɧɤɢ ɪɚɛɨɱɢɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ (ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɢ) ɦɨɝɭɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɬɶɫɹ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɫɢɥɶɧɵɟ, ɧɨ ɢ ɫɥɚɛɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ. Ʉ 

ɩɪɢɦɟɪɭ, ɧɢɡɤɢɟ ɨɰɟɧɤɢ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 

ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɝɪɚɮɟ «ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɡɧɚɧɢɹ» ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɬ, ɱɬɨ ɞɥɹ ɞɚɧɧɨɣ 

ɤɚɬɟɝɨɪɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɵɹɜɥɟɧɚ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɟɬ 
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ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧ ɜɨɩɪɨɫ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɷɬɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

3. ɋɛɨɪ ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɡɚɹɜɨɤ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɤɚɡɚɥ, ɱɬɨ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɭɡɧɚɸɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɟɦɭ ɨɧɢ ɛɭɞɭɬ ɭɱɢɬɶɫɹ, ɥɢɲɶ ɡɚ 

ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɞɧɟɣ ɞɨ ɧɚɱɚɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɨɥɟɟ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵɦ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɡɚɛɥɚɝɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢɧɮɨɪɦɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɡɚɱɟɦ ɢ ɧɚ ɤɚɤɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɧ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɬ. 

6. ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɡɚɹɜɤɢ ɢ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. ȿɫɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɨɞɚɬɶ 

ɡɚɹɜɤɭ ɧɚ ɢɦɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɡɚɜɢɡɢɪɨɜɚɧɧɭɸ ɟɝɨ 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ, ɭɤɚɡɚɜ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɢɦɟɧɧɨ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɨɧ 

ɧɭɠɞɚɟɬɫɹ. 

7. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ, ɢ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɚɪɶɟɪɵ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ ɢ ɩɪɢ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɢ 

ɤɚɪɶɟɪɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɫɥɭɠɛɵ ɩɨɥɭɱɚɸɬ 

ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. 

8. Ⱥɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɷɤɫɩɟɪɬɧɵɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ (ɨɬɞɟɥɨɜ) (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 19, 20). Ɉɩɪɨɫɵ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɪɢɡɜɚɧɧɵɟ 

ɨɰɟɧɢɬɶ ɢɯ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɧɨɜɵɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 

ɪɚɡɜɢɬɢɢ ɧɚɜɵɤɨɜ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɬɨɱɧɟɟ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɞɥɹ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɢɥɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ.  

Ɉɰɟɧɤɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɡɚɜɟɪɲɚɸɳɢɦ ɢ ɜɚɠɧɟɣɲɢɦ 

ɷɬɚɩɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɚɠɞɨɣ ɨɬɞɟɥɶɧɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɫɥɨɠɧɨ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼ ɰɟɥɨɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɞɨɥɠɧɵ ɞɚɜɚɬɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɬɪɢ 

ɜɨɩɪɨɫɚ: 
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1) Ⱦɨɫɬɢɝɥɨ ɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɬɟɯ ɰɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɬɚɜɢɥɢɫɶ ɩɟɪɟɞ ɧɢɦ? 

2) Ɇɨɝɥɨ ɥɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɵɬɶ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ? 

3) Ʉɚɤɨɜɵ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ? 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɨ ɨɤɨɧɱɚɧɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɨɣɬɢ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ. 

1. Ɍɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɭ ɫɬɟɩɟɧɢ ɭɫɜɨɟɧɢɹ ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ «Ȼɚɬɚɪɟɸ» ɬɟɫɬɨɜ ɞɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɤɚɱɟɫɬɜ ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ 

ɧɚ ɜɚɤɚɧɬɧɨɟ ɦɟɫɬɨ. ɋɥɟɞɭɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɬɟɫɬɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɬɟɫɬɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɛɨɪɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ, ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ: 

1. Ɇɧɨɝɨɭɪɨɜɧɟɜɵɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ «Ⱥɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɶ» (ɆɅɈ-ȺɆ) 

Ⱥ.Ƚ. Ɇɚɤɥɚɤɨɜɚ ɢ ɋ.ȼ. ɑɟɪɦɹɧɢɧɚ. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɫɨɞɟɪɠɢɬ 165 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɯɨɞɟ 

ɬɟɫɬɚ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ ɩɨ ɬɚɤɢɦ 

ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ, ɤɚɤ: ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ, ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɚɹ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɫɬɶ, 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ [Ɋɚɣɝɨɪɨɞɫɤɢɣ, 2001, ɫ.549-558]. 

2. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ Ⱥ. Ⱥɫɫɢɧɝɟɪɚ. Ɍɟɫɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɨɪɪɟɤɬɟɧ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ 

ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ, ɢ ɥɟɝɤɨ ɥɢ ɢɦ ɨɛɳɚɬɶɫɹ ɫ ɧɢɦ [Ɋɚɣɝɨɪɨɞɫɤɢɣ, 2001, ɫ.180-184]. 

3. Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɦɧɨɝɨɮɚɤɬɨɪɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ Ɋ. Ʉɟɬɬɟɥɥɚ (16PF 

- ɨɩɪɨɫɧɢɤ). ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɮɨɪɦ ɞɚɧɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ, ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ 

ɨɬ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ ɢɫɩɵɬɭɟɦɨɝɨ: Ⱥ, B – ɜɵɫɲɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ - 187 ɜɨɩɪɨɫɨɜ; C, D 

– ɫɪɟɞɧɟɟ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ – 105 ɜɨɩɪɨɫɨɜ; ȿ, F - ɝɪɭɩɩɵ ɫ ɧɟɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, 128 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɮɨɪɦɵ 16PF 

ɨɩɪɨɫɧɢɤɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɩɭɥɹɪɧɵɦ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɉɧɢ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɱɟɥɨɜɟɤɚ [Ɋɚɣɝɨɪɨɞɫɤɢɣ, 

2001, ɫ.240]. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɚɧɧɵɣ ɬɟɫɬ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ ɫ 

ɪɚɡɧɵɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚɢɛɨɥɟɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ «ɨɬɫɟɢɜɚɬɶ» ɧɟɩɨɞɯɨɞɹɳɢɯ ɤ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ 
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ɫɨɢɫɤɚɬɟɥɟɣ. Ɇɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɜɵɲɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɬɟɫɬɵ ɜ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɚ ɦɨɠɧɨ ɢ ɩɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɷɬɨ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɭɫɦɨɬɪɟɧɢɹ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 

ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. Ɍɚɤɠɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɬɟɫɬɵ, ɩɟɪɟɱɟɧɶ ɬɟɫɬɨɜɵɯ 

ɦɟɬɨɞɢɤ ɧɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ ɞɟɧɶ ɨɝɪɨɦɟɧ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɟɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ – ɧɚɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɨɟ ɩɢɫɶɦɨ 

ɢ ɚɧɤɟɬɚ ɞɥɹ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɜ «Ƚɪɭɩɩɭ ȼɵɫɨɤɨɝɨ ɉɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɉɨɬɟɧɰɢɚɥɚ» (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 21). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ, ɢ, ɱɚɫɬɢɱɧɨ, ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ 

2017 ɝ., ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɧɚɦ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ, 

ɮɚɤɬɨɪɵ, ɦɟɯɚɧɢɡɦɵ ɢ ɪɟɫɭɪɫɵ ɞɥɹ ɫɨɡɞɚɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ.  
 

 

3.2. ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɭɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 
ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɛɚɡɨɜɵɣ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɑɬɨɛɵ ɜɵɫɬɪɨɢɬɶ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɚɹ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɨɣ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ, ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɚ ɤɚɤɢɟ, 

ɧɚɩɪɨɬɢɜ, ɬɨɪɦɨɡɹɬ ɷɬɨɬ ɩɪɨɰɟɫɫ. Ⱥɧɚɥɢɡ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ɄȺɁȺɑɂɃ»» ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɚɸɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɞɥɹ 

ɚɤɬɭɚɥɢɡɚɰɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢɦɟɧɧɨ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɟɟ ɭɜɹɡɤɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤɢɦ 
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ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɵ ɭɤɪɟɩɥɹɟɦ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɫɟɣɱɚɫ ɜ ɡɨɧɟ ɪɢɫɤɚ, ɚ, ɫ 

ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɭɟɦ ɢ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɟɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ «ɧɟ ɞɥɹ 

ɝɚɥɨɱɤɢ», ɚ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɰɟɥɹɦɢ, ɩɨɧɹɬɧɵɦɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɹ ɜ ɷɬɭ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɬɚɤɢɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɦɨɱɶ ɭɤɪɟɩɢɬɶ ɬɨɬ 

ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɭɦɟɧɢɣ ɢ ɧɚɜɵɤɨɜ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɰɟɥɟɣ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɟɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȼɚɠɧɵɦ 

ɤɪɢɬɟɪɢɟɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ 

ɧɟ ɩɪɨɫɬɨ ɨɜɥɚɞɟɧɢɟ ɧɨɜɵɦɢ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɹɦɢ, ɚ ɜ ɢɯ ɫɨɫɬɚɜɟ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɢ 

ɧɚɜɵɤɚɦɢ, ɚ ɝɥɭɛɢɧɧɵɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɜ ɢɞɟɨɥɨɝɢɢ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɜ ɢɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɢ ɤ ɫɜɨɟɦɭ ɞɟɥɭ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ 

ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɧɨɜɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɭɞɟɬ 

ɫɜɹɡɚɬɶ ɫ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, 

ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ ɢ ɜɡɵɫɤɚɧɢɣ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɜ ɪɚɫɱɟɬɟ ɧɚ 

ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɣ ɢ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ 

ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚ ɧɟ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɚ 

ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɜɫɬɪɚɢɜɚɧɢɹ ɷɬɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. ɐɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ – ɩɪɢɜɟɞɟɧɢɟ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ ɛɢɡɧɟɫ-

ɡɚɞɚɱɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɟɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɉɚɫɩɨɪɬ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɉɚɫɩɨɪɬ ɨɬɪɚɠɚɟɬ 

ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» (ɬɚɛɥ. 3.3). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.3 

ɉɚɫɩɨɪɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» 
 

№ 
ɩ/ɩ 

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɈɄ 

Ⱦɟɬɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚ ɈɄ 
(ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɨ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ) 
1 ɂɞɟɨɥɨɝɢɹ ɇɟɩɪɟɪɵɜɧɨɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɞɜɢɠɟɧɢɟ, ɨɫɜɚɢɜɚɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 

ɪɵɧɤɨɜ ɢ ɪɨɫɬ ɜ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɫɮɟɪɟ 

2 ɐɟɧɧɨɫɬɢ ɂɧɢɰɢɚɬɢɜɚ, ɜɡɚɢɦɧɚɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ 
ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɦɚɧɞɨɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ 

3 ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ 
ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɭɤɚɡɚɧɢɣ ɜɵɫɲɟɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɧɚɱɚɥɶɫɬɜɨɦ ɩɟɪɟɞ ɩɪɢɧɹɬɢɟɦ 
ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɤ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ, ɩɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ, ɤɨɧɬɪɨɥɶ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɩɨɱɬɟɧɢɟ ɤ ɡɚɫɥɭɠɟɧɧɵɦ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ 

4 ɉɪɚɜɢɥɚ Ȼɵɫɬɪɨ ɪɟɚɥɢɡɨɜɵɜɚɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɉɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ 

Ⱦɟɥɢɬɶɫɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɟɣ ɫ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

5 ɉɪɢɧɹɬɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɜ ɩɨɜɫɟɞɧɟɜɧɨɣ 
ɪɚɛɨɬɟ  

Ɋɟɝɭɥɹɪɧɵɟ ɫɨɜɟɳɚɧɢɹ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, 
ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɜɵɫɤɚɡɚɬɶɫɹ ɞɨɥɠɟɧ ɤɚɠɞɵɣ 
ɭɱɚɫɬɧɢɤ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ 
ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɝɭɥɹɪɧɨɣ ɨɛɪɚɬɧɨɣ ɫɜɹɡɢ 

6 ɇɨɪɦɵ ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚ 

ɇɟɥɶɡɹ ɩɨɞɜɨɞɢɬɶ ɤɨɥɥɟɝ ɢɡ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ (ɨɬɞɟɥɚ) 
ɢ ɢɡ ɞɪɭɝɢɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɍɱɢɬɵɜɚɬɶ ɡɚɫɥɭɝɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɇɚɞɨ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶɫɹ ɛɭɞɭɳɢɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɇɚɞɨ ɡɚɩɪɚɲɢɜɚɬɶ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɨɛɪɚɬɧɭɸ ɫɜɹɡɶ 

 

ɉɪɢɜɟɞɟɧɧɵɟ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 3.3 ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɢɯ 

ɞɟɬɚɥɢɡɚɰɢɹ (ɭɬɨɱɧɟɧɢɟ) ɛɭɞɭɬ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɣ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɗɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɰɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɫɜɟɪɢɬɶɫɹ ɫ 

ɠɟɥɚɟɦɨɣ ɢɞɟɨɥɨɝɢɟɣ, ɧɟ ɢɞɟɬ ɥɢ ɰɟɥɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɧɟɣ, ɚ, 

ɩɪɨɪɚɛɚɬɵɜɚɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ ɧɨɪɦɵ, 

ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɩɚɬɬɟɪɧɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɡɚɮɢɤɫɢɪɨɜɚɧɧɵɟ ɜ ɩɚɫɩɨɪɬɟ. 

ɉɪɟɞɥɚɝɚɟɦ, ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ, ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɵɞɟɥɢɥɢ ɤɚɤ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ, ɰɟɧɧɵɟ ɢ ɠɟɥɚɟɦɵɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɤɚɪɶɟɪɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ (ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 22). Ɇɨɞɟɥɶ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɚ ɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɨɛɳɟɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɉɚɫɩɨɪɬɚ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ȼɵɞɟɥɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» (ɬɚɛɥ. 3.4). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.4 

Ɉɩɬɢɦɚɥɶɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ȼɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

Ɉɛɳɢɟ ɰɟɥɢ: 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 
ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 
ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 
ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɋɬɚɞɢɹ ɷɜɨɥɸɰɢɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

-ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤ ɪɟɲɟɧɢɸ 
ɧɨɜɵɯ ɪɚɛɨɱɢɯ ɡɚɞɚɱ; 
-ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 
ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ; 
-ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɹ 
ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
-ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ 
ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; 
-ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɤ 
ɤɚɪɶɟɪɧɨɦɭ ɪɨɫɬɭ. 

ɐɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ: 
Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɢɡɜɚɧɨ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɧɟɯɜɚɬɤɭ ɡɧɚɧɢɣ ɢ 
ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ 
ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɧɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɜɵɫɨɤɨɦ ɭɪɨɜɧɟ, ɚ 
ɬɚɤɠɟ ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ 
ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ 
ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 
ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 
ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɚ ɧɨɫɢɬɶ 
ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɢ 
ɢɦɟɬɶ ɫɜɹɡɶ ɫ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ: 
-ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ; 

-ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ; 

-ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɬɟɧɵ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ 
ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɩɟɪɟɱɟɧɶ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ 
ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ ɩɨ 
ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɦ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ, 
ɡɚɜɢɫɢɦɵɟ ɨɬ 
ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

 

Ⱦɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ 
ɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɜɤɥɸɱɟɧɚ ɜ 
ɮɭɧɤɰɢɢ ɢ ɩɥɚɧɵ ɪɚɛɨɬɵ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 
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Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɥɟɦɟɧɬɵ 
ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ: 
-ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɪɟɫɭɪɫɵ (ɮɢɧɚɧɫɵ, 
ɩɨɦɟɳɟɧɢɟ, ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ); 
-ɮɨɪɦɵ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

-ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɟ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɟ; 

-ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 
ɩɪɨɜɨɞɢɦɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

-ɩɪɨɰɟɞɭɪɚ ɜɧɟɫɟɧɢɹ ɤɨɪɪɟɤɬɢɜ ɜ 
ɩɪɚɤɬɢɤɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ 
ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɹɦ; 

-ɛɥɨɤɢ (ɦɨɞɭɥɢ) ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

- ɮɨɪɦɵ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜɵɫɲɟɝɨ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɤ 
ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 
ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɝɨ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ 
ɢ ɫɜɨɢɦ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦ 
ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦ → 
ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ 
ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ ɢ 
ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɈК. 

Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ 
ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɟ ɢ 
ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɈК, 
ɪɚɡɞɟɥɹɟɦɵɯ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ. 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ – 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɸ ɢ 
ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɨɥɧɨɟ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ ɪɟɚɥɶɧɵɦɢ 
ɛɢɡɧɟɫ-ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɡɚɞɚɱɚɦɢ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɟɟ 
ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɤɭɥɶɬɭɪɨɣ. 

 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɩɪɢɜɟɞɟɧɧɨɣ ɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ, ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ: 

 ɜɵɫɨɤɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ; 

 ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ ɩɪɢɜɟɞɟɧɵ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɫ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ; 

 ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɭɱɬɟɧɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɜ ɉɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 23 ɢ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɢɪɭɟɬ ɜɟɫɶ ɩɪɨɰɟɫɫ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɰɟɥɢ, ɡɚɞɚɱɢ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ɄȺɁȺɑɂɃ»». Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɧɚɰɟɥɟɧɵ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɚɬɢɱɟɫɤɨɟ 

ɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɡɧɚɧɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɜɨɡɥɨɠɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɧɢɯ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɪɟɡɟɪɜɚ, ɩɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɩɥɚɧɨɜɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢɦ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɩɢɫɚɧɵ ɨɛɳɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ, 

ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹ ɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɟɦɵɟ ɤ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»». ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɚɰɢɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
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ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɚ ɨɧɚ ɧɚɰɟɥɟɧɚ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɱɟɪɟɡ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɧɟɩɪɟɪɵɜɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  
 

 

3.3. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɱɟɪɟɡ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɷɮɮɟɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

 

Ɉɰɟɧɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɥɨɠɧɨ ɧɚ ɩɟɪɜɵɯ ɷɬɚɩɚɯ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, 

ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɯ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɨɧɟɱɧɵɟ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. ȼɚɠɧɵɣ ɷɬɚɩ – ɷɬɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɨɫɧɨɜɧɚɹ ɡɚɞɚɱɚ – ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɦɵɯ ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɵɯ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɩɪɢɜɥɟɤɚɟɦɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ 

ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɛɸɞɠɟɬɚ.  

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɭɱɟɛɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦ 

ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɹɧɜɚɪɶ – ɨɤɬɹɛɪɶ 2018 ɝ.) ɞɥɹ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ (ɬɚɛɥ. 3.5). 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɚɸɳɢɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɢɬ 50000 (ɛɟɡ 

ɭɱɟɬɚ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɡɚɪɚɛɨɬɧɭɸ ɩɥɚɬɭ ɢ ɩɪɨɱɢɟ ɪɚɫɯɨɞɵ), ɚ ɡɚɬɪɚɬɵ ɜɪɟɦɟɧɢ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɜ ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ – ɧɟ ɛɨɥɟɟ 60 ɱɚɫɨɜ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɦɵ 

ɬɚɤɠɟ ɜɧɟɫɥɢ ɜ ɞɚɧɧɭɸ ɬɚɛɥɢɰɭ ɪɚɫɯɨɞɵ ɧɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɭ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ 

ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ «Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ», ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧɚ ɬɪɟɛɭɟɬ 

ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɯ ɢ ɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɡɚɬɪɚɬ (15000 ɪɭɛ., ɷɤɜɢɜɚɥɟɧɬɧɨɣ ɪɚɡɦɟɪɭ 0,5 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɩɪɨɝɪɚɦɦɢɫɬɚ ɡɚ ɦɟɫɹɰ). 
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Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.5 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
 

№ ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ, ɬɵɫ. ɪɭɛ. 
1. ɂɧɬɟɧɫɢɜɧɵɟ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪ» ɞɥɹ 

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ 

10000 

2. ȼɟɛɢɧɚɪ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «Ɇɨɳɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ» Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ 

3. ȼɟɛɢɧɚɪ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɢ» 2000 

4. ȼɟɛɢɧɚɪ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ «ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɧɚɫɬɪɨɟɦ» Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ 

5. Ɍɪɟɧɢɧɝ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ «Ȼɨɪɶɛɚ ɫ ɜɨɡɪɚɠɟɧɢɹɦɢ» 10000 

6. Ɍɪɟɧɢɧɝ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ «ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɥɢɞɟɪ» 10000 

7. ɋɟɦɢɧɚɪ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ ɤɨɦɩɚɧɢɢ «Ɍɚɣɦ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬ» Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ 

8. Ʌɟɤɰɢɨɧɧɨɟ ɡɚɧɹɬɢɟ ɞɥɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɫɨɫɬɚɜɚ «Ɂɨɥɨɬɵɟ ɩɪɚɜɢɥɚ 
ɬɨɪɝɨɜɨɝɨ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɚ» 

1000 

9. ȼɟɛɢɧɚɪ ɩɨ ɤɨɭɱɢɧɝɭ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ 

10. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ ɞɥɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ «ɉɪɨɞɚɣ ɦɧɟ ɷɬɨ, ɟɫɥɢ ɫɦɨɠɟɲɶ» Ȼɟɫɩɥɚɬɧɨ 

11. Ⱦɟɥɨɜɚɹ ɢɝɪɚ ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ «Ɉɯɨɬɚ ɡɚ ɝɨɥɨɜɚɦɢ» 2000 

12. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚ ɢɧɬɟɪɚɤɬɢɜɧɨɣ ɨɛɭɱɚɸɳɟɣ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ, ɞɥɹ 
ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ «Ɂɧɚɤɨɦɫɬɜɨ ɫ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ» 

15000 

ɂɬɨɝɨ: 50000 
 

Ɋɚɫɫɱɢɬɚɟɦ, ɫ ɧɟɤɨɬɨɪɨɣ ɞɨɥɟɣ ɭɫɥɨɜɧɨɫɬɢ, ɨɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. ɂɫɬɨɱɧɢɤ ɮɢɧɚɧɫɢɪɨɜɚɧɢɹ – ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ (ɬɚɛɥ. 3.6). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.6 

Ɉɛɳɢɣ ɛɸɞɠɟɬ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

№  

ɇɚɢɦɟɧɨɜɚɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ 

Ɂɚɬɪɚɬɵ 
ɧɚ ɨɩɥɚɬɭ 

ɬɪɭɞɚ 

(ɪɭɛ). 

ɉɪɨɱɢɟ 
ɪɚɫɯɨɞɵ 

(ɪɭɛ). 

Ɉɛɳɚɹ 
ɫɭɦɦɚ 
(ɪɭɛ). 

1. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ, ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɢɟ ɢ ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɟ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɞɥɹ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ 

2499 10 2509 

2. ɉɨɞɝɨɬɨɜɤɚ ɤɚɞɪɨɜ, ɜɧɟɫɟɧɢɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ 
ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ. ɇɚɩɪɚɜɢɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 
ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɚ ɨɛɭɱɚɸɳɢɟ ɤɭɪɫɵ «Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 
ɬɪɟɧɟɪ» 

833 15000 15833 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢ ɜɜɟɫɬɢ ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ «ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ». 

468 10 478 

4. ɍɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɢɫɬɟɦɭ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 
ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ. 

6250 

+ 

15000 

100 21350 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɧɨɜɭɸ ɦɨɞɟɥɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ IT. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ «ɉɪɨɝɪɚɦɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ». 

18750 35000 53750 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɵ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

1875 10 1885 

7. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɩɪɚɤɬɢɤɚɧɬɚɦɢ ɢ ɫɬɚɠɟɪɚɦɢ 

ɜɫɟ ɪɚɛɨɬɵ ɛɭɞɭɬ ɜɟɫɬɢɫɶ ɩɚɪɚɥɥɟɥɶɧɨ ɞɪɭɝɢɦ ɷɬɚɩɚɦ 

− − − 

ɂɬɨɝɨ: 45675 50130 95805 
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ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 95805 ɪɭɛɥɟɣ, ɱɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɟɛɨɥɶɲɨɣ ɫɭɦɦɨɣ ɞɥɹ ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɚ ɞɚɧɧɨɦ ɷɬɚɩɟ ɦɵ ɭɠɟ ɦɨɠɟɦ ɫɞɟɥɚɬɶ (ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ) ɥɨɤɚɥɶɧɭɸ 

ɨɰɟɧɤɭ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɹɦɵɯ ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɪɚɧɟɟ, ɢ, ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɝɨ ɱɢɫɥɚ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ ɧɚɱɚɥɶɧɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 1 ɦɟɫɹɰ – ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɨɱɧɨ 20 ɱɟɥɨɜɟɤ 

(ɫɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ), ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɪɚɡɧɢɰɚ ɛɭɞɟɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɚ ɩɨ ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ 

ɩɥɚɬɟ, ɢ ɪɨɫɬ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ – 0,1. 

ɉɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɨɪɦɭɥɭ: 

Kɷɮ.ɨɛ. = L * N * V * E / N * Z,       (1) 

ɝɞɟ L - ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ; 

N - ɱɢɫɥɨ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

V - ɫɬɨɢɦɨɫɬɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɥɭɱɲɢɯ ɢ 

ɫɪɟɞɧɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɜɵɩɨɥɧɹɸɳɢɯ ɨɞɢɧɚɤɨɜɭɸ ɪɚɛɨɬɭ; 

E - ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɪɨɫɬ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɣ ɜ ɞɨɥɹɯ); 

Z - ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɨɞɧɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ȼ ɢɬɨɝɟ, ɩɨɞɫɬɚɜɢɜ ɜɫɟ ɡɧɚɱɟɧɢɹ ɜ ɮɨɪɦɭɥɭ ɩɨɥɭɱɚɟɦ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ Kɷɮ.ɨɛ. = 2,71. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɚ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬɚ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɣ ɩɟɪɢɨɞ – 30 ɞɧɟɣ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɥɨɤɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɛɵɫɬɪɨ ɨɤɭɩɚɸɬɫɹ, ɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɭɫɥɨɜɢɢ ɢɯ ɰɟɥɟɜɨɝɨ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ, ɚ ɧɟ «ɞɥɹ 

ɝɚɥɨɱɤɢ». 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɝɨ 

ɛɸɞɠɟɬɚ, ɪɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɢɫɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɧɚ ɷɬɚɩɚɯ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ (ɬɚɛɥ. 3.7). 
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Ɋɟɟɫɬɪ ɪɢɫɤɨɜ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 
 

№ Ɋɢɫɤ Ɉɠɢɞɚɟɦɵɟ 
ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

Ɇɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ 
ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɪɢɫɤɚ 

Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɫɥɭɱɚɟ 
ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ 

1. ɉɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɟ 
ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ ɭɠɟ 
ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

ȼɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ 
ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɧɚɣɦ ɢ 
ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ 
ɤɚɞɪɨɜ, ɩɪɨɫɬɨɢ. 

ɉɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ 
ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ 
ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɇɚɣɦ ɢ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 
ɥɢɛɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɹɹ 
ɪɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ. 

2. ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 
ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ 
ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɚɹ 
ɚɬɬɟɫɬɚɰɢɹ; 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ 
ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ 
ɤɭɪɫɵ. 

ɉɪɢɝɥɚɲɟɧɢɟ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɫɨ 
ɫɬɨɪɨɧɵ. 

3. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɤɭɪɫɵ 
«Ʉɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ ɬɪɟɧɟɪ» 
ɧɟ ɭɫɜɨɢɬ ɦɚɬɟɪɢɚɥ. 

Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɩɨ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 
ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ 
ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 
ɜɜɟɪɟɧɧɭɸ ɟɦɭ 
ɮɭɧɤɰɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ 
ɩɨɫɟɳɟɧɢɟɦ 
ɡɚɧɹɬɢɣ ɢ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 
ɭɫɜɨɟɧɧɨɝɨ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɚ. 

ȼɨɡɦɟɳɟɧɢɟ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɡɚɬɪɚɬ ɧɚ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

4. ɇɟ ɜɟɪɧɨ ɜɵɛɪɚɧɧɵɟ 
ɤɪɢɬɟɪɢɢ ɨɰɟɧɤɢ 
ɪɟɣɬɢɧɝɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ 
«ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɶ 
ɭɫɩɟɜɚɟɦɨɫɬɢ ɨɬɞɟɥɚ» 

Ɋɟɚɥɶɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ 
ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɟ ɛɭɞɟɬ 
ɨɬɪɚɠɟɧɚ ɜ ɪɟɣɬɢɧɝɟ, 
ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, 
ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ 
ɛɭɞɟɬ ɛɟɫɩɨɥɟɡɧɨ. 

Ɍɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ 
ɧɚɢɥɭɱɲɟɣ 
ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɵ ɢɡ 
ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ 
ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ. 

ɉɟɪɟɫɦɨɬɪ 
ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɯ 
ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɨɰɟɧɤɢ. 

5. ɋɥɚɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɤɨɧɬɪɨɥɹ 
ɡɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɟɣ. 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɨɟ 
ɜɤɥɸɱɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɜ ɪɚɛɨɬɭ. 

Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ 
ɫɢɫɬɟɦɵ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ 
ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ɂɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ 
ɩɨɞɯɨɞ ɤ 
ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 
ɚɞɚɩɬɢɜɧɨɝɨ 
ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

6. ɇɟɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 
ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ 
ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɯ 
ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɋɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ 
ɫɜɨɣ ɫɦɵɫɥ. 

Ɍɨɬɚɥɶɧɵɣ 
ɤɨɧɬɪɨɥɶ, ɫɢɫɬɟɦɚ 
ɲɬɪɚɮɨɜ ɢ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ. 

ɒɬɪɚɮɵ ɡɚ 
ɧɟɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ.  

7. ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, 
ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

Ȼɟɫɫɢɫɬɟɦɧɨɫɬɶ ɜ 
ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ.  

ȼɟɞɟɧɢɟ ɝɪɚɮɢɤɚ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 
ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ 
ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

ȼɡɵɫɤɚɧɢɹ ɡɚ 
ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɜ 
ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ 
ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ 
ɩɨɬɟɪɹɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ.  

 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɪɹɞ ɜɨɡɦɨɠɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɩɨɜɥɟɱɶ ɡɚ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ 

ɧɟɛɨɥɶɲɢɟ ɩɨɝɪɟɲɧɨɫɬɢ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɬɚɤ ɢ ɫɟɪɶɟɡɧɵɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɤɚɠɞɵɣ ɢɡ ɜɵɲɟɨɩɢɫɚɧɧɵɯ ɪɢɫɤɨɜ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɱɟɬɤɨɝɨ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. ɉɪɨɜɟɞɟɦ ɨɰɟɧɤɭ ɪɢɫɤɨɜ (ɬɚɛɥ. 3.8). 
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ɉɟɪɟɱɟɧɶ ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɰɟɧɤɢ ɪɢɫɤɨɜ 
 

№ ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɪɢɫɤɨɜ Ȼɚɥɶɧɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ 

ɉɪɢɨɪɢɬɟɬ 
ɪɢɫɤɨɜ 

ȼɟɫ 
ɪɢɫɤɨɜ 

Ɉɛɳɚɹ 
ɨɰɟɧɤɚ 
ɪɢɫɤɨɜ 

1 2 3 4 5 6 

1 ɇɟɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɟ 
ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɢɯ 
ɦɚɬɟɪɢɚɥɨɜ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 
ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 
ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ. 

25 4 0,01 0,25 

 ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ: 0, 25 

2 ɇɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɵɣ ɨɩɵɬ ɭ 
ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚ 
ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 
ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

50 4 0,01 0,5 

 ɂɬɨɝɨ ɧɚ ɷɬɚɩɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɧɚɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɪɢɫɤɚ: 0,5 

3 ɉɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɟ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦɢ 
ɭɠɟ ɨɛɭɱɟɧɧɵɯ ɤɚɞɪɨɜ. 

50 4 0,001 0,5 

4 ɇɟɭɫɩɟɲɧɨɟ ɨɫɜɨɟɧɢɟ 
ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ 
ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɈɄ 
(ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ) 

25 2 0,075 1,875 

 ɂɬɨɝɨ ɨɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɩɨ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɸ                                                                   3,125 
 

Ɉɛɳɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɢɫɤɨɜ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɫɬɚɜɥɹɟɬ 3,125. ɗɬɨ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɢɡɤɢɦ ɡɧɚɱɟɧɢɟɦ ɩɪɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɛɨɥɶɲɭɸ ɞɨɥɸ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɬɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɩɨɥɧɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɦɵ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɡɚɪɚɛɨɬɧɨɣ ɩɥɚɬɵ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ʉ ɬɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹɦ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ: 

1) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɢ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

2) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

3) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

4) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɢ ɢ ɜɡɚɢɦɨɩɨɞɱɢɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢ ɪɚɛɨɬɵ ɫ ɤɚɞɪɨɜɵɦ ɪɟɡɟɪɜɨɦ; 
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5) Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

6) Ʉɨɧɬɪɨɥɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

7) ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɟɣ ɝɪɭɩɩɵ ɩɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɸ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɋɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɚ ɜ ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɵɯ ɪɚɡɦɟɪɚɯ ɢ ɫɨɝɥɚɫɨɜɚɧɚ ɫ 

ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɚ ɤɚɞɪɨɜ. ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɨɫɧɨɜɧɵɯ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.1. 

                  ɗ = ɉɩ – Ɂ;                                            (3.1) 

ɝɞɟ,            ɗ – ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ, ɪɭɛ; ɉɩ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ, ɪɭɛ; Ɂ – ɡɚɬɪɚɬɵ ɧɚ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɸ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɨɬ ɜɧɟɞɪɹɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ 

ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.2. 

                  ɉɩ = ɉɛ * Ʉɷ;                                         (3.2) 

ɝɞɟ,            ɉɩ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɪɭɛ; ɉɛ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ 

ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɪɭɛ.;  Ʉɷ – ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɢɛɵɥɶ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɪɚɫɫɱɢɬɵɜɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɫɪɟɞɧɟɟ 

ɚɪɢɮɦɟɬɢɱɟɫɤɨɟ ɩɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2015-2017 ɝɝ. (ɮɨɪɦɭɥɚ 3.3). 

                 ɉɛ = (ɉ1 + ɉ2 + ɉ3) / 3;                         (3.3) 

ɝɞɟ, ɉɛ – ɩɪɢɛɵɥɶ ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ, ɪɭɛ; ɉ1 – ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2015 

ɝɨɞ, ɪɭɛ; ɉ2 – ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2016 ɝɨɞ, ɪɭɛ; ɉ3 – ɨɛɴɟɦ ɩɪɢɛɵɥɢ ɡɚ 2017 

ɝɨɞ, ɪɭɛ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɩɪɨɜɟɞɟɦ ɪɚɫɱɟɬ ɩɨ ɮɨɪɦɭɥɟ 3.3, ɱɬɨɛɵ ɩɨɥɭɱɢɬɶ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɨɛɴɟɦɚ ɩɪɢɛɵɥɢ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ: 

                 ɉɛ = (1135705+1423267+1623497) / 3 = 1394156 ɪɭɛ. 
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ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɱɟɬɨɜ, ɩɪɢɛɵɥɶ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» ɜ ɛɚɡɨɜɨɦ 

ɩɟɪɢɨɞɟ ɫɨɫɬɚɜɢɥɚ 1394156 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ⱦɚɥɟɟ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɟɦ ɩɪɢɛɵɥɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ. 

ɉɪɢɦɟɦ ɤɨɷɮɮɢɰɢɟɧɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ – 0,15, ɬɚɤ ɤɚɤ ɨɧ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɦ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɦ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ: 

                ɉɩ = 1394156 * 0,15 = 209123,4 ɪɭɛ. 

ɉɨɥɭɱɟɧɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɜ ɩɥɚɧɢɪɭɟɦɨɦ ɩɟɪɢɨɞɟ ɛɭɞɟɬ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɩɪɢɛɵɥɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨ 

ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»». 

Ⱦɚɥɟɟ, ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ: 

                ɗ = 209123,4 – 95805 = 113318,4 ɪɭɛɥɟɣ.  

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ 

ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»» ɫɨɫɬɚɜɢɬ 113318,4 ɪɭɛɥɟɣ. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɢ 24. ɋɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ, ɫ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ, ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɚ ɲɢɪɨɤɢɦ 

ɩɟɪɟɱɧɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɪɢɜɟɞɭɬ ɤ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɤɚɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤ ɢ ɫɚɦɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. 

ȼɵɜɨɞɵ ɩɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɝɥɚɜɟ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ɄȺɁȺɑɂɃ»» ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

1. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 
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2. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɚɥɝɨɪɢɬɦɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

4. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

5. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɪɚɦɤɚɯ ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

6. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

7. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

8. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɭɸ ɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚɯ ɤɨɭɱɢɧɝɚ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɚɯ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥ ɩɪɨɜɟɞɟɧ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɣ 

ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɨɞɟɪɧɢɡɚɰɢɢ hr-

ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɛɵɥɢ ɢɡɭɱɟɧɵ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɰɟɧɤɚ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ ɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, ɥɨɤɚɥɶɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɢɦɟɪɟ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɇɟɧɟɞɠɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɚɠɧɟɣɲɟɣ 

ɮɭɧɤɰɢɟɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɞɢɧɚɦɢɱɟɫɤɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ ɢ ɪɵɧɨɱɧɵɯ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹɯ. ɇɚ ɫɟɝɨɞɧɹɲɧɢɣ 

ɞɟɧɶ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤɚɤ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɭɸ ɩɟɪɜɨɫɬɟɩɟɧɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ, 

ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ. ɉɨɜɵɲɟɧɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ 

ɦɚɫɬɟɪɫɬɜɚ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɪɚɠɚɟɬɫɹ ɧɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɜ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ, ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɦɟɫɬɚ, ɧɚ ɜɟɥɢɱɢɧɟ ɞɨɯɨɞɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɪɚɫɲɢɪɟɧɢɢ ɜɧɟɲɧɟɝɨ ɪɵɧɤɚ ɬɪɭɞɚ, ɧɚ ɱɭɜɫɬɜɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɝɨ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɯ ɫɚɦɨɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɣ ɚɧɚɥɢɡ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ, ɢ ɜ ɬɨɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɨɜɚɧɧɨɣ, 

ɩɨɞɜɟɪɠɟɧɧɨɣ ɰɟɥɟɜɵɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɫɪɟɞɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɧɹɬɚɹ ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶɫɹ 

ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɮɚɤɬɨɪ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɛɚɡɢɪɭɟɬɫɹ ɧɚ ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɧɨɦ ɩɨɞɯɨɞɚɯ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɞɨɥɠɧɨ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɬɶ ɫɨɛɨɣ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɚ ɧɟ ɧɚɛɨɪ ɪɚɡɨɜɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɫɚɦɚ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɛɚɡɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɚ ɷɥɟɦɟɧɬɚɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɢ ɛɵɬɶ ɱɚɫɬɶɸ ɨɛɳɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ. Ⱥɧɚɥɢɡ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɫɤɢɯ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɤɚɤ ɰɟɥɨɫɬɧɭɸ ɫɢɫɬɟɦɭ ɭɫɬɨɣɱɢɜɵɯ ɮɨɪɦ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜ 
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ɨɫɧɨɜɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɥɟɠɢɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɚɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɚ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ, ɰɟɥɟɣ, ɦɨɬɢɜɚɰɢɣ ɢ 

ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɣ. ɂɦɟɧɧɨ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɤɨɧɬɟɤɫɬɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɦɨɠɟɬ 

ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɤɚɤ ɤɥɸɱɟɜɨɣ ɷɥɟɦɟɧɬ ɢ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ 

ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɚɧɚɥɢɡ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɨɜɨɞɢɥɢɫɶ ɧɚ ɛɚɡɟ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ 

«ɄȺɁȺɑɂɃ», ɝ. Ⱥɥɟɤɫɟɟɜɤɚ. ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɨ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ (ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ) ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ 

ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɤɪɭɩɧɨɣ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɢ, ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɵ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɢ 

ɷɬɚɩɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɣ ɪɟɩɪɟɡɟɧɬɚɬɢɜɧɨɣ ɜɵɛɨɪɤɨɣ, 

ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɪɚɡɪɟɡɟ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɫɢɫɬɟɦɭ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ, ɜ ɩɪɢɜɹɡɤɟ ɤ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɟ ɢ ɟɟ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬɫɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ 

ɤɚɞɪɨɜɨɝɨ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɬɪɚɫɥɢ, ɢ, ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚɦɢ, ɜɵɹɜɥɟɧɧɵɦ ɜɢɞɨɦ ɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ. Ɍɚɤɠɟ ɧɟ ɭɞɟɥɹɟɬɫɹ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɧɨɦ ɨɛɭɱɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɨɧɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɮɪɚɝɦɟɧɬɚɪɧɨ ɩɨ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɫɚɦɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɥɢ ɧɚɱɚɥɶɧɢɤɨɜ ɨɬɞɟɥɨɜ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɫɬɨɢɬ 

ɭɱɟɫɬɶ, ɱɬɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ ɧɨɜɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, 

ɩɥɚɧɢɪɭɹ ɫɜɨɟ ɪɚɡɜɢɬɢɟ, ɠɟɥɚɹ ɫɬɚɬɶ ɛɨɥɟɟ ɝɢɛɤɢɦɢ ɢ ɚɞɚɩɬɢɜɧɵɦɢ. Ɍɚɤɠɟ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɞɨɥɸ 

ɤɨɦɚɧɞɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ, ɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɨɛɪɚɡɨɜɚɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɝɪɚɦɦ, ɜ ɬɨɦ ɱɢɫɥɟ. ȼɫɟ 

ɷɬɨ ɞɚɟɬ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɞɥɹ ɜɵɜɨɞɚ ɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɟɟ ɭɜɹɡɤɢ ɫ ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ. 

ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «Ɍɨɪɝɨɜɵɣ Ⱦɨɦ 

«ɄȺɁȺɑɂɃ» ɜɵɹɜɥɟɧɵ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɨɪɞɢɧɚɰɢɢ 

ɢ ɨɰɟɧɤɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 
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ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ 

ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɹɜɥɟɧɧɵɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɟ ɡɨɧɵ ɫɢɫɬɟɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɈɈɈ «ɌȾ 

«ɄȺɁȺɑɂɃ»» ɢ ɚɧɚɥɢɡ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɤɚɤ ɪɟɫɭɪɫɚ 

ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɩɪɨɝɪɚɦɦ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɢɥɢ ɧɚɦ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. Ʉ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɚɜɨɦɟɪɧɨ ɨɬɧɟɫɬɢ: 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ ɩɨ ɜɵɹɜɥɟɧɢɸ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɨɛɭɱɟɧɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɦɟɯɚɧɢɡɦɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɨɬɞɟɥɨɜ ɤ ɩɪɚɤɬɢɤɟ 

ɢɧɢɰɢɚɰɢɢ ɢ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɨɛɭɱɟɧɢɸ, ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 

ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɨɜ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɜɫɟɯ ɤɚɬɟɝɨɪɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ 

ɬɪɟɯɭɪɨɜɧɟɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ: 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɧɵɣ (ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɣ) ɭɪɨɜɟɧɶ, ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɣ 

ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɣ ɭɪɨɜɟɧɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɪɚɦɤɚɯ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɢ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɳɟɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɝɨ ɨɛɭɱɟɧɢɹ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɉɪɨɝɪɚɦɦɵ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ; 

 Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɥɚɧɚ ɩɨ ɨɛɭɱɟɧɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ 

ɢɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɵɯ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ. 

Ɉɛɨɫɧɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ 

ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɬ 

ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ, ɪɚɫɫɱɢɬɚɬɶ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɣ ɷɮɮɟɤɬ ɨɬ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ 

ɢ ɭɫɩɟɲɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɈɈɈ «ɌȾ «ɄȺɁȺɑɂɃ»», ɚ ɬɚɤɠɟ ɨɛɨɫɧɨɜɚɬɶ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɨɪɝɨɜɨɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɬɪɚɠɚɸɬɫɹ ɜ 

ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹɯ. 
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