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ȼȼȿȾȿɇɂȿ 

 

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɬɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ 

ɧɟɪɟɞɤɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɟɟ ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɋɚɡɛɚɥɚɧɫɢɪɨɜɤɚ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɟɣ ɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ 

ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɜɟɞɟɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɸ ɥɢɱɧɨɣ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɞɪɭɝɢɦ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɧɟɪɟɞɤɨ ɡɚɩɚɡɞɵɜɚɟɬ ɢ 

ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɦɚɥɨɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ, ɚ ɩɨɪɨɣ ɢ ɜɨɨɛɳɟ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢɡ-ɡɚ ɬɨɝɨ, 

ɱɬɨ ɧɟ ɭɱɢɬɵɜɚɸɬɫɹ ɫɬɚɞɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ 

ɨɯɜɚɱɟɧɧɨɟ ɢɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ 

ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɦɧɨɝɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢ ɩɪɨɪɚɛɨɬɤɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɢ ɫɪɟɞɫɬɜ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɧɢɟ ɩɨ-ɩɪɟɠɧɟɦɭ 

ɨɬɞɚɸɬ ɧɟɦɟɞɥɟɧɧɨɦɭ ɠɟɫɬɤɨɦɭ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɸ, ɚ ɧɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɞɨɫɬɢɝɚɟɦɨɦɭ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɧɟɩɨɞɝɨɬɨɜɥɟɧɧɨɟ 

ɢɥɢ ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦɭ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɧɟɪɟɞɤɨ ɩɪɢɜɨɞɹ ɤ 

ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨɦɭ ɭɪɨɧɭ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɷɬɨɝɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ, ɤɚɠɞɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɢ ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɥɚɞɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɤɚɤ ɹɜɥɟɧɢɢ, 

ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɸɳɟɦ ɠɢɡɧɶ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɦ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɜɥɢɹɧɢɟ ɧɚ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɩɫɢɯɢɱɟɫɤɨɝɨ ɡɞɨɪɨɜɶɹ ɢ ɠɢɡɧɢ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɥɸɞɟɣ 

ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɪɚɠɞɵ, ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɫɩɨɪɵ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɬɢɩɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
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ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɛɨɥɶɲɨɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɨɪɨɠɞɚɟɦɵɯ ɪɚɡɧɵɦɢ ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɜ ɧɢɯ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɦɢ ɤɚɤ ɨɬɞɟɥɶɧɵɟ ɢɧɞɢɜɢɞɵ, ɬɚɤ ɢ ɝɪɭɩɩɵ, ɞɜɢɠɢɦɵɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɱɬɨ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɨɛɲɢɪɧɨɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢɦɟɸɬ ɪɚɡɧɵɣ ɜɟɤɬɨɪ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ: ɨɞɧɢ ɢɦɟɸɬ ɫɤɪɵɬɵɣ, ɞɪɭɝɢɟ – ɹɜɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ, ɨɞɧɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 

ɫɦɟɧɹɸɬɫɹ ɞɪɭɝɢɦɢ. ɂ ɷɬɨ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɚɤɬɭɚɥɢɡɢɪɭɟɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɪɢɱɢɧ ɢɯ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɋɬɟɩɟɧɶ ɧɚɭɱɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɫɬɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɢɯ ɞɢɧɚɦɢɤɨɣ, ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɨɣ ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟɦ 

ɡɚɧɢɦɚɥɢɫɶ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ: Ɋ. Ⱦɚɪɟɧɞɨɪɮ, Ʌ. Ʉɨɡɟɪ, ȼ. Ɂɢɝɟɪɬ, Ʌ. Ʌɚɧɝ, 

Ɋ. Ȼɥɟɣɤ, Ⱦ. Ɇɨɭɬɨɧ, Ɇ. Ⱦɨɣɱ, Ƚ. Ⱦɠ. ɋɤɨɬɬ ɢ ɞɪ.  

ɉɪɨɞɨɥɠɚɬɟɥɹɦɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɜ ɷɬɨɣ ɨɛɥɚɫɬɢ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɦɧɨɝɢɟ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɪɨɫɫɢɣɫɤɢɟ ɚɜɬɨɪɵ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ Ɏ.Ɇ. Ȼɨɪɨɞɤɢɧ, ɇ.Ɇ. Ʉɨɪɹɤ,  

ɗ.Ⱥ. ɍɬɤɢɧ, Ⱥ.Ƚ. Ɂɞɪɚɜɨɦɵɫɥɨɜ, ȼ.ɇ. Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜ, Ⱥ.ɋ. Ʉɚɪɦɢɧ, ȼ.Ɋ. ȼɟɫɧɢɧ, 

ȼ.ɉ. ɉɭɝɚɱɟɜ, Ɍ.ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜ, ɂ.ȿ. ȼɨɪɨɠɟɣɤɢɧ, Ⱥ.ə. Ʉɢɛɚɧɨɜ, Ⱦ.Ʉ. Ɂɚɯɚɪɨɜ, 

Ɉ.ɇ. Ƚɪɨɦɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ. 

ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɞɥɢɬɟɥɶɧɭɸ ɢɫɬɨɪɢɸ. 

ȿɳɟ ɚɧɬɢɱɧɵɟ ɦɵɫɥɢɬɟɥɢ ɗɩɢɤɭɪ, Ⱥɪɢɫɬɨɬɟɥɶ, ɉɥɚɬɨɧ ɢɡɭɱɚɥɢ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, ɢɯ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɢɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɩɪɢɪɨɞɭ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɨɫɦɵɫɥɟɧɢɹ 

ɩɪɢɪɨɞɵ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɫɬɪɨɣɫɬɜɚ. 

ȼ XIX – XX ɜɜ. ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɥɚɫɶ ɪɚɛɨɬɚɯ  

Ʉ. Ɇɚɪɤɫɚ, ɗ. Ⱦɸɪɤɝɟɣɦɚ, Ɇ. ȼɟɛɟɪɚ, Ƚ. Ɂɢɦɦɟɥɹ, ɉ. ɋɨɪɨɤɢɧɚ, Ʌ. Ʉɪɢɫɛɟɪɝɚ, 

Ʌ. Ʉɨɡɟɪɚ, Ɍ. ɉɚɪɫɨɧɫɚ, Ɋ. Ⱦɚɪɟɧɞɨɪɮɚ, Ʉ. Ȼɨɭɥɞɢɧɝɚ, ɋ. Ɋɚɣɬɚ, ɇ. ɋɦɟɥɡɟɪɚ, 

Ⱥ. Ƚɢɞɞɟɧɫɚ, Ⱦɠ. Ɋɟɤɫɚ, Ⱥ. Ɋɚɩɩɨɩɨɪɬɚ, Ɇ. Ⱦɟɣɱɚ, Ʉ. Ⱦɷɜɢɫɚ, Ɋ. Ɏɢɲɟɪɚ,  

ɍ. ɘɪɢ ɢ ɞɪ. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɟ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɚɬɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɣ ɜ ɨɛɥɚɫɬɢ 
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ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɫɭɥɶɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɪɚɫɲɢɪɢɥɚɫɶ – ɨɬ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɢ ɨɛɳɟɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɞɨ ɜɵɪɚɛɨɬɤɢ 

ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ. 

ȼ ɷɬɨɣ ɫɜɹɡɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ȿ.ȼ. Ⱥɥɟɤɫɚɧɞɪɨɜɨɣ,  

Ⱥ.ə Ⱥɧɰɭɩɨɜɚ Ⱥ.ə., Ɏ.Ɇ. Ȼɨɪɨɞɤɢɧɚ, Ƚ.ȼ. Ƚɪɵɡɭɧɨɜɨɣ, ɇ.ɋ. Ⱦɚɧɚɤɢɧɚ,  

Ⱥ.ȼ. Ⱦɦɢɬɪɢɟɜɚ, Ɍ.Ɇ. Ⱦɪɢɞɡɟ, ȼ.ɋ. Ⱦɭɞɱɟɧɤɨ, Ⱥ.ɂ. Ɂɚɣɰɟɜɚ,  

Ⱥ.Ƚ. Ɂɞɪɚɜɨɦɵɫɥɨɜɚ, ȼ.ɂ. Ʉɚɛɚɥɢɧɨɣ, Ⱥ.ɂ. Ʉɪɚɜɱɟɧɤɨ, ɘ.Ⱦ. Ʉɪɚɫɨɜɫɤɨɝɨ, 

ȼ.ɇ. Ʉɭɞɪɹɜɰɟɜɚ, Ɇ.Ɇ. Ʌɟɛɟɞɟɜɨɣ, Ⱥ.ɂ. ɉɪɢɝɨɠɢɧɚ, ȼ.Ɉ. Ɋɭɤɚɜɢɲɧɢɤɨɜɚ, 

ȿ.ɂ. ɋɬɟɩɚɧɨɜɚ, ɋ.Ɏ. Ɏɪɨɥɨɜɚ, Ʌ.ɇ. ɐɨɣ, Ⱥ.ɇ. ɑɭɦɢɤɨɜɚ, ȼ.ɇ. ɒɚɥɟɧɤɨ,  

ȼ.ȼ. ɓɟɪɛɢɧɵ, ɋ.Ⱥ. ɗɮɢɪɨɜɚ ɢ ɞɪɭɝɢɯ. ɇɚ ɧɚɭɱɧɵɯ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɹɯ, «ɤɪɭɝɥɵɯ 

ɫɬɨɥɚɯ» ɧɚɦɟɬɢɥɢɫɶ ɧɨɜɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɩɪɨɛɥɟɦɟ, ɚɧɚɥɢɡɢɪɭɸɬɫɹ ɱɚɫɬɧɵɟ 

ɚɫɩɟɤɬɵ ɬɟɨɪɢɢ ɢ ɩɪɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɮɟɧɨɦɟɧ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ 

ɩɪɚɤɬɢɤɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɩɨɥɧɨ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧ: ɞɨ ɫɢɯ ɩɨɪ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɣ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɢ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɝɟɧɟɡɢɫɚ ɢ 

ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɟɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɢ ɩɪɨɬɟɤɚɧɢɹ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɬɢɩɚ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɧɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɩɨɥɧɨɦ ɨɛɴɟɦɟ ɢ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɨ 

ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɢɥɨ ɜɵɛɨɪ ɬɟɦɵ, ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɭ ɰɟɥɢ ɢ ɡɚɞɚɱ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɨ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɦɚɝɢɫɬɟɪɫɤɨɣ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ.  

ɐɟɥɶɸ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɧɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɜɬɨɪɢɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɉɛɴɟɤɬɨɦ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɉɪɟɞɦɟɬ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɫɩɟɰɢɮɢɤɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɰɟɥɶ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɪɟɲɟɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɡɚɞɚɱ: 
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1. ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɬɶ ɬɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ 

ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɢɸ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ; 

2. ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɟ  ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ»; 

3. ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ  ɢ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɚɩɪɨɛɚɰɢɸ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɜ ɩɪɨɝɪɚɦɦɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ  ɫ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɟɣ ɨɰɟɧɤɨɣ ɢɯ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

4.  Ɍɟɨɪɟɬɢɤɨ-ɦɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɨɫɧɨɜɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɇɟɬɨɞɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɩɨɡɧɚɧɢɹ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɩɪɢɧɰɢɩ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ, 

ɩɪɢɧɰɢɩ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɩɪɢɧɰɢɩ ɫɢɫɬɟɦɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɨɛɴɟɤɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɗɦɩɢɪɢɱɟɫɤɭɸ ɛɚɡɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɚɜɢɥɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɵɟ ɚɜɬɨɪɨɦ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-

Ȼɟɥɝɨɪɨɞ»; ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɟɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ: ɨɛɳɟɧɚɭɱɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɩɨɡɧɚɧɢɹ; ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɬɨɞɵ ɷɦɩɢɪɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ; ɢɧɬɟɪɩɪɟɬɚɰɢɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ; 

ɜɤɥɸɱɟɧɧɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɫɬɚɬɢɫɬɢɱɟɫɤɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɧɟɮɨɪɦɚɥɢɡɨɜɚɧɧɵɟ 

ɢɧɬɟɪɜɶɸ. 

ȼ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɣ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɜɤɥɸɱɟɧɵ:  

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ»  

Ⱥ. Ɏɢɞɥɟɪɚ;  

 ɬɟɫɬ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ»;  

 ɨɩɪɨɫɧɢɤ «Q12: ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ», ɫɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɣ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Gallup; 

 ɨɩɪɨɫɧɢɤ «ɋɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ» Ʉ. Ɍɨɦɚɫɚ ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ  

ɇ.ȼ. Ƚɪɢɲɢɧɨɣ;  

 ɦɟɬɨɞɢɤɚ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɢɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ» Ⱥ.Ʌ. ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ. 



 

8 
 

 

Ƚɢɩɨɬɟɡɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ 

ɫɥɨɠɧɨɟ ɹɜɥɟɧɢɟ. Ȼɭɞɭɱɢ ɜ ɫɜɨɟɣ ɫɭɳɧɨɫɬɢ ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ, ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɨ ɞɥɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɢɬɹɠɟɧɢɹ ɢ ɨɬɬɚɥɤɢɜɚɧɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɚɤɰɟɧɬɭɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɯ ɩɪɨɛɥɟɦ, ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɜɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɦɟɯɚɧɢɡɦɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ȼɫɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ, 

ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɵ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɟɫɨɜɩɚɞɟɧɢɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɢ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɯ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɥɭɠɚɳɢɯ ɫ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɧɨ ɢ 

ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ ɜ ɫɬɪɚɧɟ. ɉɪɢɦɟɧɟɧɢɟ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɢ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ ɢ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɚɦ-ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɚɦ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢ ɩɟɪɟɜɨɞɢɬɶ ɢɯ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɜ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɭɸ ɩɥɨɫɤɨɫɬɶ ɫ ɰɟɥɶɸ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ ɧɨɪɦɚɥɶɧɨɟ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɪɢɧɹɬɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɧɟ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɞɚɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɴɹɜɥɹɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɧɨɜɵɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ 

ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɝɨ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɚɪɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɧɨɝɨ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 

ɪɟɲɚɬɶ ɞɚɧɧɭɸ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.  

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɟ ɧɨɜɢɡɧɨɣ ɢ ɜɵɧɨɫɢɦɵɟ ɧɚ ɡɚɳɢɬɭ, 

ɫɨɫɬɨɹɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ: 

1. ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɚɧɚɥɢɡɚ ɬɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɯ ɤɨɧɰɟɩɰɢɣ ɡɚɪɭɛɟɠɧɵɯ ɢ 

ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɚɜɬɨɪɨɜ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɩɨɞɯɨɞɵ ɤ ɢɡɭɱɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɢ ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɵ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ; 

2. ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɚ ɢ ɚɩɪɨɛɢɪɨɜɚɧɚ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

3.  ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɥɟɤɫ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɜɨɢɦ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɦ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɦɟɧɟɞɠɟɪɚɦ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ 
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ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɧɭɬɪɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɢɯ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ. 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɚɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɩɨ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɸ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɩɪɢɟɦɨɜ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɪɚɡɥɢɱɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɧɚ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɞɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɯ 

ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɜ 

ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟ ɢ ɷɤɨɧɨɦɢɤɟ, ɢ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɜ 

ɰɟɥɨɦ ɩɨɜɵɫɢɬɶ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɦɟɧɟɞɠɦɟɧɬɚ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ.  

Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ⱥɩɪɨɛɚɰɢɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɵɥɚ ɩɪɨɜɟɞɟɧɚ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ». 

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɨɩɪɟɞɟɥɹɥɚɫɶ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɨɩɪɨɫɨɜ ɢ 

ɩɨɜɬɨɪɧɨɝɨ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɚɧɚɥɢɡɚ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɥɨ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. Ɍɟɨɪɟɬɢɱɟɫɤɢɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɜɵɜɨɞɵ ɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɢɡɥɨɠɟɧɧɵɟ ɜ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ, ɞɨɤɥɚɞɵɜɚɥɢɫɶ ɢ ɨɛɫɭɠɞɚɥɢɫɶ ɧɚ 

ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɨɣ ɧɚɭɱɧɨ-ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɨɣ ɤɨɧɮɟɪɟɧɰɢɢ «ɂɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɤɚɤ 

ɞɜɢɝɚɬɟɥɶ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ» (ɝ. ɋɚɪɚɬɨɜ, 2018) (ɫɬɚɬɶɢ «Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɜɢɞɵ, ɩɪɢɱɢɧɵ ɢ ɩɭɬɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ», «Ɇɟɬɨɞɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ»). 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɚ ɞɢɫɫɟɪɬɚɰɢɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɜɜɟɞɟɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɱɚɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɬɪɟɦɹ ɝɥɚɜɚɦɢ, ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɹ, ɫɩɢɫɤɚ ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɢ ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɣ 
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ȽɅȺȼȺ 1. ɌȿɈɊȿɌɂɑȿɋɄɂȿ ɈɋɇɈȼɕ ɂɁɍɑȿɇɂə ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə 
ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɈɇɇɕɆɂ ɄɈɇɎɅɂɄɌȺɆɂ 

 

1.1 ɋɭɳɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 

 
 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ [12, ɫ. 89]. Ʉ ɫɨɠɚɥɟɧɢɸ, ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɧɚ 

ɪɚɛɨɬɟ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɡɚɫɬɪɚɯɨɜɚɧ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɚɦɢ ɥɸɛɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɜ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɸ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ 

ɫɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ.  

ȼ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɦ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ ɜɵɞɟɥɹɸɬ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɧɟ ɞɚɸɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɢɱɟɝɨ, 

ɤɪɨɦɟ ɧɟɝɚɬɢɜɚ ɢ ɧɟɩɪɢɹɡɧɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɨɧɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɧɚ 

ɩɨɱɜɟ ɩɪɟɞɜɡɹɬɨɫɬɢ, ɫɤɥɨɱɧɨɝɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ ɤ ɢɡɜɥɟɱɟɧɢɸ ɜɵɝɨɞɵ. 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɩɨɥɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɶɸ – 

ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɹɜɧɵɯ ɢ ɫɤɪɵɬɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɤɨɦɚɧɞɵ, ɭɤɪɟɩɥɟɧɢɸ 

ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɫɧɹɬɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ [55, ɫ. 34]. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɧɟɭɦɟɧɢɟ ɨɛɳɚɬɶɫɹ, 

ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɰɟɥɹɯ, ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɢ ɢ ɦɚɧɟɪɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. 

ɂɫɬɨɱɧɢɤɨɦ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, ɟɫɥɢ ɨɧ 

ɩɪɨɹɜɥɹɟɬ ɬɳɟɫɥɚɜɢɟ, ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɧɚɪɭɲɚɟɬ 

ɫɥɭɠɟɛɧɭɸ ɷɬɢɤɭ. Ɉɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɨɝɭɬ ɬɚɤɠɟ ɜɵɡɜɚɬɶ 

ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɚɹ ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɨɝɭɬ ɥɟɠɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɢ 

ɫɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ. Ɉɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

«ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ», ɝɞɟ ɨɧɢ ɛɥɢɡɤɢ ɩɨ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɩɨɥɨɠɟɧɢɸ; 

ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; 
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ɧɟɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɢɟɪɚɪɯɢɱɟɫɤɨɦ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ; ɫɥɨɠɧɨɫɬɶ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɪɚɛɨɱɢɦ ɦɟɫɬɚɦ; ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɬɪɭɞɚ (ɧɟɤɨɦɮɨɪɬɧɨɟ ɪɚɛɨɱɟɟ ɦɟɫɬɨ, ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɧɟɭɞɨɛɧɵɣ 

ɝɪɚɮɢɤ ɢ ɬɨɦɭ ɩɨɞɨɛɧɨɟ) [17, ɫ. 95]. 

ɋɭɛɴɟɤɬɢɜɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ: ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ – ɷɬɨ ɧɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ, 

ɧɟɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɢɡɥɢɲɧɢɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɢ ɬɚɤ 

ɞɚɥɟɟ; ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ – ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪɨɜ ɢ ɬɢɩɨɜ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ, 

ɪɚɛɨɬɚɸɳɢɯ ɜ ɨɞɧɨɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ; ɪɚɡɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɬɟ ɢɥɢ ɢɧɵɟ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ; ɧɢɡɤɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɝɪɭɛɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɨɟ. ɑɚɫɬɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɮɨɪɦɟ ɫɩɨɪɚ, ɜɵɹɫɧɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ. ɉɪɢɱɟɦ 

ɢɧɨɝɞɚ ɦɨɠɟɬ ɞɨɯɨɞɢɬɶ ɞɨ ɨɬɤɪɵɬɨɣ ɚɝɪɟɫɫɢɢ: ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɨɥɨɫɚ, ɫɥɨɜɟɫɧɵɟ 

ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ (ɤɫɬɚɬɢ, ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɯ ɜɢɞɨɜ), ɡɥɨɫɬɶ, 

ɪɚɡɞɪɚɠɟɧɢɟ, ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɫɨɩɪɨɬɢɜɥɟɧɢɟ, ɜɩɥɨɬɶ, ɞɨ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɮɢɡɢɱɟɫɤɨɣ 

ɫɢɥɵ [56, ɫ. 19]. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɢɦ ɱɟɬɵɪɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɬɢɩɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.  

1. ȼɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ – ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɫɜɹɡɚɧɧɨɟ ɫ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɚɳɢɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɹɦɢ, ɩɨɪɨɠɞɚɸɳɢɦɢ ɫɬɪɟɫɫɵ. ɇɚ ɪɚɛɨɬɟ ɷɬɨ ɱɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɚɪɩɥɚɬɵ, ɭɫɥɨɜɢɹɦɢ 

ɬɪɭɞɚ ɢ ɞɪɭɝɢɦɢ ɜɚɠɧɵɦɢ ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ.  

2. Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɋɚɦɵɣ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɣ ɬɢɩ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ȼ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɧ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ, ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɤɚɤ 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ. Ʌɸɞɹɦ ɫ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ ɱɟɪɬɚɦɢ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɜɡɝɥɹɞɚɦɢ 

ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦɢ ɫɥɨɠɧɨ ɥɚɞɢɬɶ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ. ɑɚɫɬɨ ɬɚɤɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ ɢɥɢ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɬɞɟɥɚ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɡɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɢ ɩɨɞɨɛɧɨɟ).  

3. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɪɭɩɩɨɣ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ, ɟɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɩɨɡɢɰɢɸ, ɨɬɥɢɱɚɸɳɭɸɫɹ ɨɬ ɩɨɡɢɰɢɣ ɝɪɭɩɩɵ.  

4. Ɇɟɠɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɨɠɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɭɬɶ ɦɟɠɞɭ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦɢ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɞɧɨɝɨ ɨɬɞɟɥɚ 
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ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɨɲɢɛɤɢ ɜ ɪɚɛɨɬɟ ɩɟɪɟɥɨɠɢɬɶ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ [32, ɫ. 84]. 

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥɟɝ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɥɢ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɫɩɨɪ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɨɫɬɪɨɣ ɮɚɡɵ. Ɉɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ:  

 ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ; 

 ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɪɢɱɢɧ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ; 

 ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ [52, ɫ. 89]. 

ɋɭɬɶ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɥɚ ɟɟ ɰɟɥɶ ɢɥɢ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɜɫɹɱɟɫɤɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɱɬɢ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ, ɚɝɪɟɫɫɢɸ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɚɠɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɢɯ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ.  

Ʌɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ:  

 ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ 

ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ;  

 ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ;  

 ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ;  

 ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ [43, ɫ. 94]. 
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ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɨɝɭɬ ɧɨɫɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 

ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ:  

 ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ;  

 ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ [65, ɫ. 83]. 

Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɪɚɡɧɵɦɢ 

ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ.  

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ.  

Ɍɪɟɧɢɧɝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɫɜɹɡɚɧ ɫ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ 

[45, ɫ. 78]. 

ɐɟɥɶ ɬɚɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ – ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɚ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɢ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɫɩɨɪɚ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɚɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɧɟ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ, ɟɫɥɢ: ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɭɟɬɫɹ ɫɨɜɦɟɫɬɧɵɦɢ ɭɫɢɥɢɹɦɢ; ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɩɨɞɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɫɬɨɪɨɧ; ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ ɡɚɝɨɧɹɟɬɫɹ ɜɧɭɬɪɶ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɢɡɦɚ.  

ɋɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɦɢ ɝɪɭɩɩɚɦɢ.  

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ. ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɥɹ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɜɚɪɢɚɧɬɚɦɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɣ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ:  

1. Ɉɛɪɚɡɨɜɚɧɢɟ ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɞɥɹ 

ɫɧɢɠɟɧɢɹ ɢɯ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɨɫɥɚɛɥɟɧɢɸ ɰɟɥɟɭɫɬɪɟɦɥɟɧɧɨɫɬɢ 

ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɸ ɭɱɚɫɬɢɹ ɱɥɟɧɨɜ ɢɡ ɪɚɡɧɵɯ 
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ɩɨɞɝɪɭɩɩ ɜ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ. ɑɚɫɬɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ 

ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɞɥɹ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɟɣ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ.  

2. ȼɜɟɞɟɧɢɟ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɬɪɟɬɶɢɯ ɥɢɰ. ɋɨɡɞɚɸɬɫɹ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɞɥɹ ɫɜɹɡɢ ɦɟɠɞɭ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɦɢ 

ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɫɤɥɨɧɟɧɢɸ ɢɯ ɤ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɸ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ 

ɩɪɢɱɢɧ, ɨɫɬɪɨɬɵ ɢɥɢ ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɬɚɤɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɞɥɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɰɟɥɟɣ:  

 ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɹ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɩɪɨɯɨɠɞɟɧɢɹ ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɨɣ ɬɨɱɤɢ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ;  

 ɩɨɢɫɤɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɫɨ ɜɫɟɦɢ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɫɩɨɪɚ.  

3. Ɂɚɦɟɧɚ ɥɢɞɟɪɨɜ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɤɨɦɚɧɞ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɭ 

ɪɹɞɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɦɚɧɞɵ ɩɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɠɟɥɚɧɢɟ ɜɵɣɬɢ ɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɢɥɢ ɧɚɣɬɢ ɧɨɜɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ ɞɥɹ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɝɪɭɩɩɵ.  

4. Ɋɨɬɚɰɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢɡ ɨɞɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɨɣ ɟɞɢɧɢɰɵ ɜ ɞɪɭɝɭɸ. Ɂɚɦɟɧɚ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɚɤɬɢɜɧɵɯ ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɝɪɭɩɩ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɟɫɶɦɚ 

ɞɟɣɫɬɜɭɸɳɢɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ. Ɂɚɱɚɫɬɭɸ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɢɡɢɬɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢɥɢ ɜɨɨɛɳɟ ɩɨɝɚɫɢɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ [72, ɫ. 56]. 

ɋɨɰɢɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 

ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɪɵ:  

1. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɮɨɪɦ ɜɥɚɫɬɢ ɜ ɪɟɲɟɧɢɢ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɚɹ ɢɡɦɟɧɹɟɬɫɹ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɭɯɨɞɚ ɨɬ ɚɝɪɟɫɫɢɢ ɩɭɬɟɦ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɫɩɨɫɨɛɚ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ 

ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɤɢ ɫɬɨɪɨɧ, ɪɚɡɪɟɲɚɹ 

ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɸ.  

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ. ɉɟɪɟɜɨɞ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜɡɚɢɦɨɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɱɚɫɬɨ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɢ ɝɚɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ.  
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3. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. ɗɬɨ 

ɦɨɠɟɬ ɨɫɥɚɛɢɬɶ ɟɟ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɭɛɪɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ.  

4. Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɫɢɫɬɟɦɵ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ. ɐɟɥɶ – ɨɬɨɞɜɢɧɭɬɶ ɧɚ ɜɬɨɪɨɣ 

ɩɥɚɧ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɨɞɩɢɬɵɜɚɸɳɢɟ ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɣ. ɗɬɨ ɭɞɚɟɬɫɹ ɩɭɬɟɦ 

ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɢ ɛɨɥɟɟ ɡɧɚɱɢɦɵɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ ɜɵɝɨɞ, ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɨ 

ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ.  

5. ɇɨɪɦɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɢ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ 

ɧɨɜɵɯ ɧɨɪɦ, ɢɡɦɟɧɹɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɱɥɟɧɨɜ 

ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ «ɢɝɪɚɬɶ ɩɨ ɧɨɜɵɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ». Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɧɧɵɣ ɫɩɨɫɨɛ ɧɟ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɪɢɱɢɧɭ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ 

ɟɝɨ ɜɨɡɨɛɧɨɜɥɟɧɢɟ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ.  

6. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ 

ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ ɮɭɧɤɰɢɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɧɚ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɟ 

ɭɫɩɟɯɨɜ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɨɬɜɥɟɤɚɹ ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ.  

7. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɛɨɥɶɲɨɟ 

ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɢɦɟɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɫɜɹɡɹɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɨɧɧɵɯ ɪɨɥɟɣ [56, ɫ. 82]. 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢɦɟɸɬ 

ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ:  

 Ʉɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

 ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ, ɱɬɨ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɧɢɠɚɟɬ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ.  

 Ɇɚɧɢɩɭɥɹɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ ɧɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɬɚɤɨɣ ɪɚɛɨɬɟ ɞɨɥɠɧɵ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ 

ɭɱɚɫɬɢɟ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ 

ɩɨɞɫɨɡɧɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫ ɰɟɥɶɸ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɧɨɝɨ 

ɜɨɩɪɨɫɚ [34, ɫ. 73]. 

Ɇɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɦɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɧɨɝɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɫɱɢɬɚɸɬ 
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ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ:  

1. ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ. ȼɨɡɧɢɤɲɟɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɱɟɪɟɡ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ, ɜ 

ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɛɹɡɚɧɵ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɪɢɡɢɫɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

2. Ɇɟɞɢɚɰɢɹ. ɗɬɨ ɫɩɨɫɨɛ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ 

ɫɨɛɨɣ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ. ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤ ɪɚɛɨɬɚɟɬ ɧɚɞ 

ɩɨɢɫɤɨɦ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢɟɦɥɟɦɨɝɨ ɞɥɹ ɜɫɟɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɫɩɨɪɚ, ɚ ɧɟ ɜɵɹɫɧɟɧɢɟɦ, 

ɤɬɨ ɩɪɚɜ, ɤɬɨ ɜɢɧɨɜɚɬ [39, ɫ. 94]. 

ȼ ɪɹɞɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɢɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ:  

1. Ɇɟɬɨɞ ɫɤɪɵɬɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɂɦɟɟɬ ɫɦɵɫɥ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ, ɤɨɝɞɚ 

ɨɬɤɪɵɬɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɬɪɚɬɟ ɢɦɢɞɠɚ, ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɪɟɫɭɪɫɧɨɝɨ ɩɚɪɢɬɟɬɚ ɥɢɛɨ ɫɢɥɨɜɨɟ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ ɫɬɚɥɤɢɜɚɸɳɢɯɫɹ 

ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

2. Ɇɟɬɨɞ «ɛɵɫɬɪɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ». ɉɪɢɦɟɧɹɸɬ ɩɪɢ ɠɟɥɚɧɢɢ ɨɛɨɢɯ 

ɫɬɨɪɨɧ ɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɫɨɝɥɚɲɟɧɢɣ, ɤɨɝɞɚ ɧɟɬ 

ɹɜɧɨɝɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɢ ɧɟ ɧɭɠɧɨ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ 

ɪɟɲɟɧɢɹ.  

3. ɍɫɬɭɩɤɢ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ. Ɉɛɵɱɧɨ ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɭɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɱɟɦ-ɬɨ, ɭɦɟɧɶɲɚɹ ɫɜɨɢ ɩɪɢɬɹɡɚɧɢɹ ɪɚɞɢ ɛɭɞɭɳɟɣ 

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ.  

4. Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. Ɉɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɡɚɧɢɦɚɸɬ ɫɪɟɞɧɸɸ ɩɨɡɢɰɢɸ ɜ 

ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɢɦɟɸɳɢɯɫɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɢ ɭɱɚɫɬɤɚ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ⱦɟɣɫɬɜɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɡɞɟɫɶ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɜɵɪɚɛɨɬɤɭ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɩɪɢ 

ɤɨɬɨɪɨɦ ɨɫɨɛɨ ɧɢɤɬɨ ɧɟ ɜɵɢɝɪɵɜɚɟɬ, ɧɨ ɢ ɧɟ ɬɟɪɹɟɬ [34, ɫ. 82]. 

Ⱥɤɬɢɜɧɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ:  

1. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɚɧɤɰɢɣ (ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ) 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ.  

2. ɂɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 
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ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ:  

 ɩɟɪɟɜɟɫɬɢ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɞɪɭɝɨɟ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ;  

 ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ;  

 ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ, «ɩɟɪɟɪɨɫɲɟɝɨ» ɫɜɨɸ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɚ 

ɤɭɪɫɵ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ [39, ɫ. 83]. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɢɡ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ.  

Ʉɨɧɟɱɧɨ ɠɟ, ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɥɭɱɲɟ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɧɟɠɟɥɢ ɩɨɬɨɦ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟɦ. Ɉɫɧɨɜɧɵɦɢ 

ɫɩɨɫɨɛɚɦɢ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɹɜɥɹɸɬɫɹ:  

1. Ɋɚɡɜɢɬɚɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɜɧɟɞɪɢɬɶ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɬɶ «ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ 

ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɩɨɥɢɬɢɤɟ» ɢɥɢ «ɗɬɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɞɟɤɫ ɤɨɦɩɚɧɢɢ». ȼ ɷɬɢɯ 

ɞɨɤɭɦɟɧɬɚɯ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɡɧɚɤɨɦɹɬɫɹ ɩɪɢ ɩɪɢɟɦɟ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ, ɱɟɬɤɨ 

ɩɪɨɩɢɲɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɵ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɜɧɭɬɪɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɟ ɧɨɪɦɵ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ.  

2. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ HR-ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɚ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɚɹ ɧɚ ɩɨɞɞɟɪɠɚɧɢɟ ɯɨɪɨɲɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ: ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ, ɜ ɪɚɦɤɚɯ ɤɨɬɨɪɨɣ ɧɨɜɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ 

ɩɪɨɧɢɤɚɟɬɫɹ ɰɟɥɹɦɢ ɢ ɩɪɢɧɰɢɩɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɩɪɨɟɤɬɵ ɩɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɜɨɛɨɞɧɨ ɨɛɫɭɠɞɚɸɬ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ; ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɪɚɡɜɢɬɚ ɤɭɥɶɬɭɪɚ ɞɨɜɟɪɢɹ ɢ ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɹ 

ɢ ɩɨɞɨɛɧɨɟ.  

3. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɭɪɨɜɟɧɶ ɢ ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɩɪɚɜɨɜɨɝɨ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɟɧɢɹ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɣ ɪɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɭɞɨɛɧɚɹ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɤɚ ɪɚɛɨɱɢɯ ɩɨɦɟɳɟɧɢɣ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɟ ɨɫɧɚɳɟɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ, 

ɩɪɨɜɟɬɪɢɜɚɟɦɵɟ ɢ ɯɨɪɨɲɨ ɨɫɜɟɳɟɧɧɵɟ ɩɨɦɟɳɟɧɢɹ, ɧɚɥɢɱɢɟ ɤɨɦɧɚɬɵ ɞɥɹ 
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ɨɬɞɵɯɚ ɢ ɞɪɭɝɨɟ.  

4. ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɨɬɛɨɪ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ: ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ 

ɨɰɟɧɤɭ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɩɪɢ ɩɨɞɛɨɪɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɢɯ ɧɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ, 

ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɦ ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ.  

5. Ɉɩɬɢɦɢɡɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɨɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ: ɧɚɥɢɱɢɟ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɱɟɬɤɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɫɜɨɟ ɦɟɫɬɨ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; ɨɱɟɧɶ ɜɚɠɧɨ 

ɧɚɥɢɱɢɟ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ, ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɪɟɝɥɚɦɟɧɬɨɜ ɢ 

ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ, ɝɪɚɦɨɬɧɨ ɫɬɪɭɤɬɭɪɢɪɭɸɳɢɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɜɨɢɦɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫɢɫɬɟɦɨɣ ɩɨɨɳɪɟɧɢɹ 

ɢ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ; ɩɪɢɧɹɬɢɟ ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɵɯ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɢ ɝɪɚɦɨɬɧɚɹ 

ɨɰɟɧɤɚ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ [34, ɫ. 85]. 

ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɜɵɫɨɤɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, 

ɬɨ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɫɤɥɚɞɵɜɚɟɬɫɹ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ 

ɞɥɹ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ.  

ȿɫɥɢ ɜɫɟ ɠɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜɨɡɧɢɤ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ 

ɫ HR-ɞɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬɨɦ ɞɨɥɠɧɵ ɧɟ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɚ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨ ɟɝɨ 

ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ. Ʌɭɱɲɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɷɬɚɩɵ:  

 Ȼɭɞɶɬɟ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɦ ɢ ɜɵɫɥɭɲɚɣɬɟ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ȼɡɹɜ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɪɨɥɶ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɜ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɱɶɸ-ɬɨ ɫɬɨɪɨɧɭ.  

 ȼɵɹɫɧɢɬɟ ɮɚɤɬɵ. ɑɬɨɛɵ ɞɨɛɪɚɬɶɫɹ ɞɨ ɫɭɬɢ, ɡɚɞɚɣɬɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɬɢɩɚ: «ɉɨɱɟɦɭ ɜɵ ɬɚɤ ɫɱɢɬɚɟɬɟ?» ɢɥɢ «ɑɬɨ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɜɚɫ ɬɚɤ ɞɭɦɚɬɶ?» 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɭɡɧɚɬɶ ɛɨɥɶɲɟ ɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɥɢ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ.  

 ɋɩɪɨɫɢɬɟ ɜɚɲɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɫɚɦɢ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɫɞɟɥɚɬɶ, 

ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɩɨɦɨɱɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɫɚɦɢɦ 

ɩɨɭɱɚɫɬɜɨɜɚɬɶ ɜ ɩɪɢɧɹɬɢɢ ɪɟɲɟɧɢɹ ɜ ɫɩɨɪɟ. ɉɨɫɬɚɪɚɣɬɟɫɶ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɨɛɟɢɯ 

ɫɬɨɪɨɧ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɜɵ ɪɚɛɨɬɚɟɬɟ ɜ ɨɞɧɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɚ, ɡɧɚɱɢɬ, ɭ ɜɚɫ ɨɛɳɢɟ ɰɟɥɢ 

[72, ɫ. 38]. 
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ɋɥɟɞɭɟɬ ɡɚɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɞɨɥɠɧɚ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɬɶ ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɫɚɦɨɝɨ 

ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɣ. Ɍɚɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɞɨɥɠɧɚ ɩɪɨɯɨɞɢɬɶ ɧɚ ɜɫɟɯ 

ɷɬɚɩɚɯ ɟɝɨ ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɹ, ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ.  

ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɭɞɟɬ ɜɵɫɨɤɨɣ, ɟɫɥɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ ɫɬɚɞɢɹɯ 

ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ [56, ɫ. 83]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɜɵɲɟɫɤɚɡɚɧɧɨɝɨ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ – 

ɷɬɨ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɟɟ ɥɸɞɶɦɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɵɬɚɸɬɫɹ 

ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɧɟɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɫ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɫɬɟɩɟɧɶɸ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɫɬɢ. Ⱦɥɹ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɧɭɠɧɨ ɡɚɧɢɦɚɬɶɫɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. ɉɪɚɤɬɢɤɨɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɨɤɚɡɚɧɨ, ɱɬɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ ɛɭɞɟɬ 

ɜɵɫɨɤɨɣ, ɟɫɥɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɛɭɞɟɬ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɧɧɢɯ 

ɫɬɚɞɢɹɯ ɡɚɪɨɠɞɟɧɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. 

 

1.2 ɉɪɨɛɥɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ 
ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ 

 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ ɧɟɨɬɴɟɦɥɟɦɚɹ ɱɚɫɬɶ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɤɨɝɨ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ. 

ȼɫɸ ɢɫɬɨɪɢɸ ɱɟɥɨɜɟɱɟɫɬɜɚ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɤɚɤ ɛɟɫɤɨɧɟɱɧɭɸ ɩɨɜɟɫɬɶ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɛɨɪɶɛɵ [62, ɫ. 20]. 

ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɭ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɚɫɫɨɰɢɢɪɭɟɬɫɹ ɫ ɱɟɦ-ɬɨ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ ɢ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɬɚɤɢɦ ɤɚɤ: ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɚɝɪɟɫɫɢɢ, ɭɝɪɨɡɚɦɢ, 

ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɣ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶɸ ɢ ɬɹɠɟɥɵɦɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɨɱɟɧɶ ɱɚɫɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɟ 

ɹɜɥɟɧɢɟ, ɤɚɤ ɱɬɨ-ɬɨ, ɱɟɝɨ ɫɥɟɞɭɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɥɸɛɨɣ ɰɟɧɨɣ. ɋɬɪɚɯ ɩɟɪɟɞ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɩɨɪɨɣ ɦɟɲɚɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɦɵɫɥɢɬɶ, ɩɪɢɞɚɟɬ ɦɚɥɟɧɶɤɢɦ ɜɟɳɚɦ 

ɫɥɢɲɤɨɦ ɛɨɥɶɲɢɟ ɬɟɧɢ. 

ɇɨ ɤ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɟɫɬɶ ɪɚɡɧɵɟ ɩɨɞɯɨɞɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ,  

Ɏ. Ⱥɤɜɢɧɫɤɢɣ, Ɏ. Ɍɟɣɥɨɪ, Ɍ. Ƚɨɛɛɫ, ɫɱɢɬɚɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɹɜɥɟɧɢɟɦ ɬɨɥɶɤɨ 
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ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɦ. ɗɬɨɬ ɩɨɞɯɨɞ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɜ ɩɨɫɥɨɜɢɰɟ «ɏɭɞɨɣ ɦɢɪ ɥɭɱɲɟ 

ɞɨɛɪɨɣ ɫɫɨɪɵ», ɨɡɧɚɱɚɸɳɟɣ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ ɚɝɪɟɫɫɢɹ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɭɸ 

ɨɛɵɱɧɨ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɚɝɪɟɫɫɢɟɣ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɩɨɪɨɱɧɵɣ ɤɪɭɝ ɡɚɦɵɤɚɟɬɫɹ, ɧɟ ɩɨɦɨɝɚɹ 

ɪɟɲɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ [72, ɫ. 49]. 

ɗɬɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ ɱɚɳɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɟɬ ɬɚɤɨɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: 

«Ʉɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, ɛɨɪɶɛɚ, ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɟ 

(ɥɢɱɧɨɫɬɟɣ, ɫɢɥ, ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɨɡɢɰɢɣ, ɜɡɝɥɹɞɨɜ) ɜ ɫɢɥɭ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɫɬɢ, 

ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ» [55, ɫ. 83]. 

ɋɬɨɪɨɧɧɢɤɢ ɜɬɨɪɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɬɚɤɢɟ, ɤɚɤ Ⱦ. Ɇɚɣɟɪɫ, Ɋ. Ⱦɚɪɟɧɞɨɪɮ,  

Ʌ. Ʉɨɡɟɪ, ɗ. Ⱦɸɪɤɝɟɣɦ, Ⱥ. Ɂɞɪɚɜɨɦɵɫɥɨɜ ɢ ɞɪ., ɫɱɢɬɚɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɱɟɦ-ɬɨ 

ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦ ɞɥɹ ɥɸɞɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɭɸɬ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ, ɞɥɹ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɦɨɠɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɚɤ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɞɥɹ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɞɥɹ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɹ ɥɸɛɨɝɨ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɟ ɨɬɪɢɰɚɸɬɫɹ, ɧɨ, ɜ ɨɛɳɟɦ ɢ ɰɟɥɨɦ, ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɟ 

ɷɬɨ ɛɭɞɟɬ ɢɦɟɬɶ ɦɟɧɟɟ ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɱɟɦ ɩɨɩɵɬɤɢ 

ɡɚɛɥɨɤɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ [32, ɫ. 83]. 

ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɭɠɟ ɦɨɠɧɨ ɜɵɪɚɡɢɬɶ ɩɨ-

ɞɪɭɝɨɦɭ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɩɪɨɰɟɫɫ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, 

ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɪɚɡɥɢɱɢɹɦɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɯ ɜ ɧɟɦ (ɩɨ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦ, 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɦ, ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ) [11, ɫ. 23]. 

Ɉɛɳɚɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɹ ɜ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɛɨɥɶɲɟ ɭɱɟɧɵɯ 

ɫɤɥɨɧɹɟɬɫɹ ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɩɨɞɯɨɞɭ, ɩɪɢ ɧɟɤɨɬɨɪɨɦ ɫɨɯɪɚɧɟɧɢɢ ɨɪɢɟɧɬɚɰɢɢ ɧɚ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɦɚɧɢɩɭɥɹɰɢɸ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɫɦɹɝɱɟɧɢɟ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ȼɚɡɨɜɵɦ ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɨ, ɱɬɨ ɩɟɪɜɵɣ 

ɩɨɞɯɨɞ ɫɬɪɨɢɬɫɹ ɧɚ ɫɭɛɴɟɤɬ-ɨɛɴɟɤɬɧɨɦ ɨɛɳɟɧɢɢ, ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɤɚɤ ɜɬɨɪɨɣ – ɧɚ 

ɫɭɛɴɟɤɬ-ɫɭɛɴɟɤɬɧɨɦ. Ɍɨ ɟɫɬɶ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɭɠɟ ɧɟ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ, ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɢ ɨɛɴɟɤɬɚ, ɧɚ ɤɨɬɨɪɵɣ ɨɧ ɜɥɢɹɟɬ, ɚ 

ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɞɜɭɯ ɩɨɥɧɨɰɟɧɧɵɯ ɢɧɞɢɜɢɞɭɭɦɨɜ.  

Ʉɚɤ ɨɬɦɟɱɚɟɬ Ɍ.ɘ. Ȼɚɡɚɪɨɜ, ɤɨ ɜɬɨɪɨɦɭ ɠɟ ɩɨɞɯɨɞɭ ɫɤɥɨɧɹɸɬɫɹ ɢ 
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ɩɪɚɤɬɢɤɭɸɳɢɟ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢ ɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɫɭɥɶɬɚɧɬɵ, ɨɩɢɪɚɸɳɢɟɫɹ 

ɢɦɟɧɧɨ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɥɨɝɢɸ ɜ ɦɨɞɟɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɢɞɭɳɢɯ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɢ ɛɭɞɭɳɟɝɨ ɭɫɩɟɯɚ ɫɚɦɨɣ ɮɢɪɦɵ ɢ ɟɟ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ 

[11, ɫ. 84]. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ – ɥɸɛɚɹ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 

ɩɪɨɹɜɥɹɸɳɟɝɨɫɹ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɤɚɤ ɨɬɧɨɫɢɬɟɥɶɧɨ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨɣ 

ɰɟɥɨɫɬɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɟ. 

ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ȼ.ɉ. ɉɭɝɚɱɟɜɚ, ɞɚɧɧɵɣ ɜɢɞ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ – ɨɞɧɨ ɢɡ ɬɢɩɢɱɧɵɯ 

ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɨɨɛɳɟ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɤɚɤ ɮɟɧɨɦɟɧɚ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɟɝɨ ɧɚ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɭɪɨɜɧɹɯ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɠɢɡɧɢ ɢ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɚɹ 

ɮɨɪɦɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ [69, ɫ. 73]. 

Ɏɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɟ (ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ), ɬɚɤ 

ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ (ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ) (ɬɚɛɥɢɰɚ 1.1) [86, ɫ. 109]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.1 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ  

 

Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ 
ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬɚɦɢ 

ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɥɨɯɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɞɭ-

ɯɚ, ɪɨɫɬ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ, ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɩɪɨɢɡ-

ɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ 
ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɢɜɧɨ-ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɨɧɧɚɹ ɢ ɫɜɹ-

ɡɭɸɳɚɹ ɮɭɧɤɰɢɢ, ɜ ɯɨɞɟ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ 
ɤɨɬɨɪɵɯ, ɥɸɞɢ ɦɨɝɭɬ ɩɪɨɜɟɪɢɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ 
ɢ ɫɛɥɢɡɢɬɶɫɹ 

ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɟ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜ ɛɭ-

ɞɭɳɟɦ, ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɣ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɬɢɦɭɥɹɬɨɪɚ ɢ ɞɜɢɠɭɳɟɣ ɫɢɥɵ 
ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɚɛɫɨɥɸɬɧɚɹ ɩɪɟɞɚɧɧɨɫɬɶ ɫɜɨɟɣ ɝɪɭɩɩɟ ɢ ɧɟ-

ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɚɹ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɹ ɫ ɞɪɭɝɢɦɢ ɝɪɭɩ-

ɩɚɦɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɤɚɤ ɨ ɜɪɚɝɟ, 
ɨ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ ɤɚɤ ɨ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɚ ɨ ɰɟ-

ɥɹɯ ɞɪɭɝɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɚɤ ɨɛ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ 

ɝɚɪɚɧɬɢɢ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɩɭɬɟɦ ɜɫɤɪɵ-

ɬɢɹ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɵɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɜɨɡɦɨɠ-

ɧɨɫɬɟɣ ɢɯ ɧɚɭɱɧɨɝɨ ɚɧɚɥɢɡɚ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɯ ɢɡɦɟɧɟɧɢɣ 

ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɮɥɢɤ-

ɬɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɩɨ ɦɟɪɟ ɭɦɟɧɶɲɟɧɢɹ 
ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɨɫɬ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ ɢ ɧɟɧɚ-

ɜɢɫɬɢ 

ɮɭɧɤɰɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɨɰɢ-

ɚɥɶɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɝɨ ɪɚɜɧɨɜɟɫɢɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ ɤ ɧɨɜɨɦɭ ɜɢɬɤɭ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɨɤɚɡɚɧɢɹ ɫɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜ ɩɟɪɟɨɰɟɧɤɟ ɩɪɟɠ-

ɧɢɯ ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢ ɧɨɪɦ 

ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɦ ɨɩɵɬɟ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 
ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɵ ɧɚɫɢɥɶɫɬɜɟɧɧɵɯ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɟ-

ɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦ 
 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɰɟɧɢɜɚɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɮɭɧɤɰɢɣ 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɦɟɬɶ ɜɜɢɞɭ, ɱɬɨ ɧɟɬ ɱɟɬɤɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɪɚɡɥɢɱɢɣ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ƚɪɚɧɶ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɦɢ ɮɭɧɤɰɢɹɦɢ ɢɧɨɝɞɚ 

ɬɟɪɹɟɬ ɫɜɨɸ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨɫɬɶ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɨ ɞɨɯɨɞɢɬ ɞɨ ɨɰɟɧɤɢ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɣ 

ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: 

 ɩɨɞɚɜɥɹɸɳɟɟ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢɦɟɟɬ ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ ɢ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ, ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ; 

 ɫɬɟɩɟɧɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɢ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɨɠɟɬ ɦɟɧɹɬɶɫɹ ɧɚ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɫɬɚɞɢɹɯ ɟɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; 

 ɫɥɟɞɭɟɬ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɞɥɹ ɤɨɝɨ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɨɧ 

ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɟɧ, ɚ ɞɥɹ ɤɨɝɨ – ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɟɧ [62, ɫ. 13]. 

ȼɵɛɨɪ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢɦ ɮɨɪɦ 

ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɋ ɧɟɝɨ ɢ ɞɨɥɠɧɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶɫɹ ɫɟɝɨɞɧɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨɟ ɧɚ ɞɨɥɝɨɜɪɟɦɟɧɧɵɣ ɭɫɩɟɯ ɢ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɭ.  

Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɧɚɬɶ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ɂɧɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɜɢɞɵ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɡɚɜɢɫɢɬ ɨɬ ɬɟɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɟɪɭɬɫɹ 

ɡɚ ɟɟ ɨɫɧɨɜɭ. ɇɚɢɛɨɥɟɟ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɨɫɧɨɜɚɧɵ ɧɚ ɤɪɢɬɟɪɢɹɯ, ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɧɚ ɪɢɫɭɧɤɟ 1.1. 

 

Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɋɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɭɳɟɦɥɟɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɜɵɡɜɚɥɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɇɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ȼɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɚɪɚɦɟɬɪɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

 

Ɋɢɫ. 1.1 Ʉɪɢɬɟɪɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

 

ɉɨɦɢɦɨ ɷɬɢɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɦɧɨɠɟɫɬɜɨ ɞɪɭɝɢɯ, ɢ ɫɩɢɫɨɤ 

ɢɯ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɩɨɩɨɥɧɹɟɬɫɹ.  
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ɇɢɠɟ, ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 1.2, ɩɪɢɜɟɞɟɦ ɨɞɢɧ ɢɡ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɣ ɧɚ ɪɚɛɨɬɚɯ ɋ.Ɇ. ȿɦɟɥɶɹɧɨɜɚ [26],  

Ⱥ. Ɂɞɪɚɜɨɦɵɫɥɨɜɚ [27] ɢ Ⱦ.Ⱥ. ɒɟɜɱɭɤɚ [88]. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.2 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ȼɧɭɬɪɢɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

Ɇɟɠɞɭ ɥɢɱɧɨɫɬɶɸ ɢ ɝɪɭɩɩɨɣ 

Ɇɟɠɞɭ ɝɪɭɩɩɨɣ ɢ ɝɪɭɩɩɨɣ 

Ɇɟɠɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɟ 

Ɇɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɟ 

ɋɮɟɪɵ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɉɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɟ 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɋɨɰɢɚɥɶɧɵɟ 

ɉɪɚɜɨɜɵɟ 

ɋɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ 

ɉɨ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɸ ɋɤɪɵɬɵɟ 

ɑɚɫɬɢɱɧɨ ɫɤɪɵɬɵɟ  
Ɉɬɤɪɵɬɵɟ 

ɉɨ ɚɫɩɟɤɬɭ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɛɥɨɤɢɪɨɜɚɧɢɟ 
ɤɨɬɨɪɵɯ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɨɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɟ 

ɋɬɚɬɭɫɧɨ-ɪɨɥɟɜɵɟ 

Ⱦɭɯɨɜɧɵɟ 

ɉɨ ɜɪɟɦɟɧɧɵɦ ɩɚɪɚɦɟɬɪɚɦ Ʉɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ 

Ȼɵɫɬɪɨɬɟɱɧɵɟ 

Ⱦɥɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɉɨ ɤɪɢɬɟɪɢɸ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɨɫɬɢ Ʉɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 

Ⱦɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 

 

Ʉɪɨɦɟ ɞɚɧɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɟɳɟ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ 

ɬɚɛɥɢɰɟ 1.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 1.3 

Ʉɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ  

 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ȼɢɞɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɋ ɬɨɱɤɢ ɡɪɟɧɢɹ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 
ɫɢɬɭɚɰɢɢ 

Ⱥɞɚɩɬɚɰɢɨɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ  
Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ 
«ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ»  

Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ ɨɲɢɛɤɚɦɢ  
Ʉɨɧɮɥɢɤɬ-ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ 
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ɉɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɦɭ 
ɩɪɢɡɧɚɤɭ 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɤɨɧɬɪɨɥɹ  
Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ  
Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ  
Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɉɨ ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɯɜɚɬɚ ȼɧɭɬɪɢɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ȼɧɟɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɉɨ ɩɪɢɱɢɧɚɦ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɩɪɚɜɨɜɵɟ 

Ⱥɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɟ 

ɂɧɧɨɜɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɉɨɡɢɰɢɨɧɧɵɟ 

ɋɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ 
 

ɉɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɫɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɩɪɢɪɨɞɭ.  

Ɉɬɞɟɥɶɧɵɟ ɭɱɟɧɵɟ ɪɚɡɞɟɥɹɸɬ ɜɫɟɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɬɪɢ ɬɢɩɚ: 

Ⱦɟɦɚɝɨɝ, Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɢ ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ. ɉɨ ɢɯ ɦɧɟɧɢɸ, ɩɟɪɜɵɟ ɞɜɚ ɬɢɩɚ ɹɜɥɹɸɬɫɹ 

ɨɲɢɛɨɱɧɵɦɢ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɥɢɞɟɪ-ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɩɟɲɧɨ ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ ɜ ɫɜɨɢɯ ɰɟɥɹɯ. Ʉɬɨ ɬɚɤɨɣ ɥɢɞɟɪ-

Ⱦɟɦɚɝɨɝ. ɉɨ ɫɭɬɢ, ɷɬɨ ɬɨɬ ɠɟ ɞɢɤɬɚɬɨɪ: ɞɥɹ ɭɞɟɪɠɚɧɢɹ ɜɥɚɫɬɢ ɨɧ ɢɝɪɚɟɬ ɧɚ 

ɫɬɪɚɯɟ ɥɸɞɟɣ, ɭɩɪɚɜɥɹɟɬ ɢɦɢ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɭɝɪɨɡ ɢ ɭɫɬɪɚɲɟɧɢɹ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, 

ɬɚɤɢɟ ɥɢɞɟɪɵ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɨɛɜɢɧɢɬɶ ɜɨ ɜɫɟɯ ɫɜɨɢɯ ɧɟɭɞɚɱɚɯ ɨɞɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɢɥɢ ɨɬɞɟɥ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɛɨɹɫɶ ɩɨɬɟɪɹɬɶ ɫɜɨɸ ɜɥɚɫɬɶ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ  

[53, ɫ. 93]. 

Ʉɬɨ ɬɚɤɨɣ ɥɢɞɟɪ-Ɇɟɧɟɞɠɟɪ. Ʌɢɞɟɪ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɢɩɚ ɡɚɦɤɧɭɬ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ 

ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɰɢɢ – ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɬɚɤɢɟ ɥɸɞɢ ɬɟɪɹɸɬɫɹ ɩɪɢ ɩɟɪɜɨɣ ɠɟ 

ɧɟɫɬɚɧɞɚɪɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɢɥɢ ɧɟ ɡɚɦɟɱɚɬɶ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɟɝɨ ɢɞɟɚɥ – ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɤɨɦɩɚɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ.  

Ʉɬɨ ɬɚɤɨɣ ɥɢɞɟɪ-ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ. Ɍɚɤɨɣ ɥɢɞɟɪ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɥɸɛɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɩɪɟɜɪɚɬɢɬɶ ɢɡ ɪɚɡɞɟɥɹɸɳɟɣ ɫɢɥɵ ɜ ɨɛɴɟɞɢɧɹɸɳɭɸ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɚɜɬɨɪɚ, 

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɚɦɵɯ ɫɥɨɠɧɵɯ ɢ ɡɚɩɭɬɚɧɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 

ɩɪɢɱɟɦ ɞɥɹ ɷɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɝɨ ɥɢɲɶ ɭɦɟɥɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɪɹɞ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ [39, ɫ. 84]. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ ɭɫɩɟɲɧɨɝɨ ɥɢɞɟɪɚ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɞɥɹ ɥɸɛɨɣ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ Ƚɟɪɡɨɧɚ, ɢɯ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɞɨɥɠɧɨ 



 

25 
 

 

ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɬɶ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɜɨɫɟɦɶ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɭɬ ɥɢɞɟɪɭ-

ɉɨɫɪɟɞɧɢɤɭ ɫɩɪɚɜɢɬɶɫɹ ɫ ɥɸɛɵɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ [72, ɫ. 38]. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 1. ɐɟɥɨɫɬɧɨɟ ɜɢɞɟɧɢɟ.  

ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɪɢɧɹɬɶ ɢ ɭɱɟɫɬɶ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ – ɜɚɠɧɚɹ ɱɚɫɬɶ ɩɪɨɰɟɫɫɚ. ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɟ ɩɟɪɟɞ ɬɟɦ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɲɚɝɢ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 2. ɋɢɫɬɟɦɧɨɟ ɦɵɲɥɟɧɢɟ. ɉɨɫɥɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɧɚɱɚɬɶ ɦɵɫɥɢɬɶ ɫɢɫɬɟɦɧɨ. Ʌɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɹɬɶ, ɢɡ ɤɚɤɢɯ 

ɷɥɟɦɟɧɬɨɜ ɫɨɫɬɨɢɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɢ ɤɚɤɚɹ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ ɫɜɹɡɶ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 3. ɉɪɢɫɭɬɫɬɜɢɟ. ɍɱɟɧɵɟ ɫɱɢɬɚɸɬ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɦɨɠɧɨ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɢ ɩɨɥɧɨɦ ɜ ɧɟɝɨ ɩɨɝɪɭɠɟɧɢɢ. Ɍɨ ɟɫɬɶ ɥɢɞɟɪ 

ɞɨɥɠɟɧ ɫɬɚɬɶ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ ɧɟ 

ɩɪɨɫɬɨ ɧɚɛɥɸɞɚɬɶ ɡɚ ɧɟɣ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 4. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ. Ʌɢɞɟɪ-ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɡɚɞɚɟɬ ɜɨɩɪɨɫɵ ɞɚɠɟ 

ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ ɪɢɫɤɨɜɚɧɧɨ. ȼ ɯɨɞɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɜɚɠɧɨ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɦɧɟɧɢɹ ɞɪɭɝɢɯ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 5. ɋɨɡɧɚɬɟɥɶɧɨɟ ɨɛɳɟɧɢɟ. Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɜɫɟɝɞɚ ɦɨɝɭɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɢɥɶ 

ɨɛɳɟɧɢɹ. Ⱦɟɛɚɬɵ, ɞɢɚɥɨɝ, ɞɢɫɤɭɫɫɢɹ, ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ, ɫɨɜɟɳɚɧɢɟ – ɜɫɟ ɷɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɹ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɨ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɨɜɚɧɢɟ. Ȼɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, 

ɫɨɡɧɚɬɟɥɶɧɵɣ ɜɵɛɨɪ ɫɩɨɫɨɛɚ ɨɛɳɟɧɢɹ ɞɟɥɚɟɬ ɟɝɨ ɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɦ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɧɟɭɤɥɸɠɟ ɨɛɳɚɸɬɫɹ ɫ ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ. 

Ɉɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɩɨɟɞɢɧɤɢ, ɧɚɭɱɢɬɟ ɭɛɟɠɞɚɬɶ. 

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 6. Ⱦɢɚɥɨɝ. Ⱦɢɚɥɨɝ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɥɢɞɟɪɭ ɫɨɡɞɚɬɶ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɞɨɜɟɪɢɹ. Ⱦɢɚɥɨɝ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɥɢɞɟɪɭ ɨɛɴɟɞɢɧɢɬɶ 

ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ, ɱɬɨ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɭɠɧɵɦ ɢ ɜɚɠɧɵɦ 

ɩɟɪɟɦɟɧɚɦ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 7. ɉɨɫɬɪɨɟɧɢɟ ɦɨɫɬɨɜ. ɗɬɨɬ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦ ɞɥɹ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: ɟɝɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɞɨɥɠɧɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɫɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɞɪɭɝ ɤ 
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ɞɪɭɝɭ, ɜɵɫɬɪɨɢɜ ɧɚɞ ɬɟɦ, ɱɬɨ ɢɯ ɪɚɡɞɟɥɹɟɬ, ɧɟɤɢɟ ɦɨɫɬɵ. ɗɬɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɥɢɞɟɪɭ 

ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦɢ.  

ɂɧɫɬɪɭɦɟɧɬ 8. ɂɧɧɨɜɚɰɢɹ. Ʌɢɞɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɩɨɹɜɥɟɧɢɹ ɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɱɟɝɨ-ɬɨ ɧɨɜɨɝɨ – ɢɡɨɛɪɟɬɟɧɢɹ ɢɥɢ ɦɟɬɨɞɚ ɪɚɛɨɬɵ. ɞɥɹ ɭɫɩɟɲɧɵɯ 

ɩɟɪɟɦɟɧ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɛɵɥ ɩɪɢɧɹɬ ɜɫɟɦɢ ɢɥɢ 

ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ. 

Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɦɧɢɬ, ɱɬɨ ɨɧ ɧɟɫɟɬ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ⱦɚɠɟ ɜ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɪɚɡɝɨɪɚɟɬɫɹ 

ɜɧɟɡɚɩɧɨ, ɧɚ ɧɟɝɨ ɦɨɠɧɨ ɢ ɧɭɠɧɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨ ɨɬɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ [7, ɫ. 45]. 

ȼ ɫɜɨɟɣ ɤɧɢɝɟ Ƚɟɪɡɨɧ ɨɩɢɫɵɜɚɟɬ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ ɜɪɟɦɟɧɢ ɦɚɥɨ, ɚ ɪɟɲɟɧɢɹ 

ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ȼɪɟɦɹ ɦɨɠɟɬ ɫɬɚɬɶ ɫɨɸɡɧɢɤɨɦ. Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɜ 

ɥɸɛɨɣ, ɞɚɠɟ ɫɚɦɨɣ ɷɤɫɬɪɟɧɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɭ ɧɚɫ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɱɟɦ ɦɵ 

ɞɭɦɚɟɦ. ɗɤɫɩɟɪɬ ɫɨɜɟɬɭɟɬ ɨɬɫɬɭɩɢɬɶ ɧɚ ɲɚɝ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ, ɩɨɞɭɦɚɬɶ ɧɚɞ 

ɫɢɬɭɚɰɢɟɣ, ɚ ɭɠɟ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɧɚɱɢɧɚɬɶ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɝɧɟɜ ɢ ɫɬɪɚɯ ɦɟɲɚɸɬ ɞɭɦɚɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ. ɉɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɧɭɠɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ. ɇɟ 

ɫɬɨɢɬ ɛɟɫɫɦɵɫɥɟɧɧɨ ɛɪɨɫɚɬɶɫɹ ɫɥɨɜɚɦɢ – ɷɬɨ ɧɟ ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɧɢ ɤ ɤɚɤɨɦɭ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɭ. Ƚɟɪɡɨɧ ɫɨɜɟɬɭɟɬ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨ ɢɡɭɱɢɬɶ ɫɜɨɟɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ: ɤɚɤ ɨɧ 

ɨɬɪɟɚɝɢɪɭɟɬ ɧɚ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɢɧɬɨɧɚɰɢɢ, ɧɚ ɤɚɤɨɣ ɞɢɫɬɚɧɰɢɢ ɜɚɦ ɥɭɱɲɟ 

ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ. ɍɫɩɟɲɧɵɣ ɥɢɞɟɪ ɢɡɛɟɝɚɟɬ ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɣ ɢ ɨɛɜɢɧɟɧɢɣ, ɨɧ ɜɫɟɝɞɚ 

ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɧɚɣɬɢ ɢɦ ɥɭɱɲɭɸ ɡɚɦɟɧɭ. Ɋɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɭɠɧɨ ɧɟ ɧɚ ɜɫɟ. Ɇɧɨɝɢɦ 

ɥɸɞɹɦ ɫɥɨɠɧɨ ɞɟɪɠɚɬɶ ɫɟɛɹ ɜ ɪɭɤɚɯ ɜɨ ɜɪɟɦɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɨɧɢ 

ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɫɤɚɡɚɬɶ ɦɧɨɝɨ ɥɢɲɧɟɝɨ [32, ɫ. 68]. Ƚɪɚɦɨɬɧɵɣ ɩɨɞɯɨɞ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ 

ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɫɥɭɲɚɬɶ ɜɫɟ, ɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɥɢɲɶ ɧɚ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ, 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɜɚɠɧɵɟ ɪɟɩɥɢɤɢ. Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɜɧɟɫɬɢ ɹɫɧɨɫɬɶ. ȼ 

ɯɨɞɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɥɢɞɟɪ-ɉɨɫɪɟɞɧɢɤ ɦɨɠɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶɫɹ ɤ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɭ – ɷɬɨ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɜɟɪɧɭɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɦɨɟ ɪɭɫɥɨ. Ɍɚɤɠɟ ɜɚɠɧɨ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɱɬɨ ɜ ɥɸɛɨɦ ɫɩɨɪɟ ɜɵ ɦɨɠɟɬɟ ɨɲɢɛɚɬɶɫɹ, ɢ ɷɬɨ ɧɭɠɧɨ ɭɦɟɬɶ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ  

[32, ɫ. 56]. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ – ɧɟ ɨɞɧɨɦɨɦɟɧɬɧɵɣ ɚɤɬ, ɚ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɨɰɟɫɫ, ɩɪɨɢɫɯɨɞɹɳɢɣ ɜ 
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ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɝɪɚɧɢɰɚɯ. ȿɝɨ ɦɨɠɧɨ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ, ɤɚɤ ɧɟɤɢɣ ɠɢɜɨɣ 

ɨɪɝɚɧɢɡɦ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɜɨɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɠɢɡɧɟɧɧɵɣ ɰɢɤɥ [43, ɫ. 75]. 

ȼɵɞɟɥɹɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɫɬɚɞɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: 

1. ɉɪɟɞɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ (ɥɚɬɟɧɬɧɵɣ ɷɬɚɩ); 

2. ɋɬɚɞɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ; 

3. ɋɬɚɞɢɹ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ; 

4. ɉɨɫɥɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ [78, ɫ. 38]. 

Ʌɚɬɟɧɬɧɵɣ ɷɬɚɩ ɢɥɢ ɩɪɟɞɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ 

ɛɥɚɝɨɩɨɥɭɱɧɨɣ, ɢ ɬɨɝɞɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɚɱɢɧɚɟɬɫɹ ɜɧɟɡɚɩɧɨ, ɩɨɞ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟɦ 

ɤɚɤɨɝɨ-ɬɨ ɜɧɟɲɧɟɝɨ, ɜɬɨɪɝɧɭɜɲɟɝɨɫɹ ɜ ɷɬɭ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɮɚɤɬɨɪɚ, ɧɨ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɭɠɟ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɩɪɟɞɩɨɫɵɥɤɢ ɞɥɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ ɦɟɠɞɭ ɫɭɛɴɟɤɬɚɦɢ ɢɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, 

ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɨɫɥɟ ɨɫɨɡɧɚɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɗɬɢ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɛɟɫɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɢɪɭɸɬ ɫɜɨɢ ɰɟɥɢ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬ ɫɜɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɞɪɭɝɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɜ ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

Ȼɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤɲɚɹ ɧɚ ɩɪɟɞɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ ɫɢɥɶɧɚɹ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɨɫɬɚɟɬɫɹ ɩɨɞɫɩɭɞɧɨɣ ɢ ɧɟ ɜɵɥɢɜɚɟɬɫɹ ɜ 

ɨɬɤɪɵɬɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ. ɉɨɞɨɛɧɨɟ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɦɨɠɟɬ 

ɫɨɯɪɚɧɹɬɶɫɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɨ. ȿɝɨ ɧɚɡɵɜɚɸɬ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɵɦ, ɢɥɢ ɥɚɬɟɧɬɧɵɦ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ. 

ȿɫɥɢ ɩɪɨɛɥɟɦɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ ɢ ɧɟ ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɜ ɫɤɪɵɬɵɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɬɨ ɩɪɟɞɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɡɚɜɟɪɲɚɟɬɫɹ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ ɩɪɟɞɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. 

ɑɬɨɛɵ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɩɪɟɜɪɚɳɟɧɢɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɩɨɜɨɞ, 

ɧɭɠɧɵ ɤɚɤɢɟ-ɬɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɵɟ ɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɜ ɞɜɢɠɟɧɢɟ. Ɍɚɤɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɨɡɧɚɱɚɸɬ 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ, ɢɧɰɢɞɟɧɬ – ɜɬɨɪɭɸ ɮɚɡɭ ɩɪɟɞɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ. Ɍɨɥɶɤɨ 

ɜɦɟɫɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɢ ɢɧɰɢɞɟɧɬ ɨɛɪɚɡɭɸɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 

ɋɬɚɞɢɹ ɨɬɤɪɵɬɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɷɬɨ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɞɟɣɫɬɜɢɹ 
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ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ [63, ɫ. 84]. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ, ɧɚɱɚɜɲɢɣɫɹ ɫ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ, ɦɨɠɟɬ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɧɢɦ ɢ ɡɚɤɨɧɱɢɬɶɫɹ. 

ȼ ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɬɚɤ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɚɫɫɬɚɸɬɫɹ ɢ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɜɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ. ȼ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɢɫɱɟɪɩɵɜɚɟɬɫɹ ɢɧɰɢɞɟɧɬɨɦ, ɬɚɤ ɤɚɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɭɞɚɟɬɫɹ ɜ 

ɯɨɞɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɫɜɨɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ. ɇɨ ɟɫɥɢ ɬɚɤɨɝɨ ɧɟ ɫɥɭɱɚɟɬɫɹ, ɬɨ 

ɩɨɫɥɟ ɢɧɰɢɞɟɧɬɚ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɚɹ ɫɬɚɞɢɹ. 

Ʉɚɠɞɨɟ ɧɨɜɨɟ ɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɟ ɧɚ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɭɸ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɡɚɬɪɭɞɧɹɟɬ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɩɨɡɢɰɢɢ ɞɪɭɝɨɝɨ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ. ɗɬɨ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɭɫɢɥɟɧɢɸ 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɢ ɞɟɥɚɟɬ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɛɨɥɟɟ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɵɦ – ɜɫɟ ɷɬɨ ɢ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ [32, ɫ. 84]. 

ɗɫɤɚɥɚɰɢɹ ɬɚɤɠɟ ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ ɨɱɟɧɶ ɛɵɫɬɪɨ ɢ ɨɫɬɪɨ, ɞɨ ɤɪɚɣɧɟ 

ɪɟɡɤɢɯ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɣ ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɢ; ɢ ɪɚɡɝɨɪɚɬɶɫɹ ɦɟɞɥɟɧɧɨ, ɚ ɬɨ ɢ ɞɨɥɝɨ 

ɞɟɪɠɚɬɶɫɹ ɩɪɢɦɟɪɧɨ ɧɚ ɨɞɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɟɦ ɫɥɭɱɚɟ ɢɦɟɟɬ ɦɟɫɬɨ 

ɯɪɨɧɢɱɟɫɤɢɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɚɞɨɥɝɨ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɷɬɨɣ ɫɬɚɞɢɢ – 

ɝɨɞɚɦɢ, ɚ ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɞɟɫɹɬɢɥɟɬɢɹɦɢ ɢɥɢ ɫɬɨɥɟɬɢɹɦɢ, ɢ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɚɤ ɢ ɧɟ ɜɵɯɨɞɢɬ ɡɚ ɟɟ ɩɪɟɞɟɥɵ. ɂɧɨɝɞɚ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬ ɧɚ ɫɩɚɞ ɢ ɢɫɫɹɤɚɟɬ ɫɚɦ ɫɨɛɨɣ [45, ɫ. 84]. 

Ʉɭɥɶɦɢɧɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɜɟɪɯɧɹɹ ɬɨɱɤɚ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ. Ɉɧɚ ɨɛɵɱɧɨ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɜ 

ɤɚɤɨɦ-ɬɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦ ɚɤɬɟ ɢɥɢ ɧɟɫɤɨɥɶɤɢɯ ɫɥɟɞɭɸɳɢɯ ɩɨɞɪɹɞ 

ɷɩɢɡɨɞɚɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ. ɉɪɢ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬ ɬɚɤɨɝɨ 

ɧɚɤɚɥɚ, ɱɬɨ ɨɛɟɢɦ ɢɥɢ, ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ, ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɹɫɧɨ, 

ɱɬɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɬɶ ɟɝɨ ɛɨɥɶɲɟ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ. Ʉɭɥɶɦɢɧɚɰɢɹ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɨɞɜɨɞɢɬ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤ ɨɫɨɡɧɚɧɢɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɩɪɟɪɜɚɬɶ ɤɚɤ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɟ 

ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɬɚɤ ɢ ɭɫɢɥɟɧɢɟ ɜɪɚɠɞɟɛɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɢ ɢɫɤɚɬɶ ɜɵɯɨɞ 

ɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɚ ɤɚɤɢɯ-ɬɨ ɢɧɵɯ ɩɭɬɹɯ. 

ȼ ɡɚɬɹɠɧɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɦɨɦɟɧɬ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɢ ɞɨɥɝɨ ɧɟ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ. ȼ 

ɨɞɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ ɭɝɚɫɚɟɬ. ɇɨ ɜ ɞɪɭɝɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ 
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ɨɬɬɹɠɤɚ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɢ ɨɛɯɨɞɢɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɞɨɪɨɝɨ: ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɡɚɬɹɧɭɜɲɟɣɫɹ 

ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ ɧɚɤɚɩɥɢɜɚɟɬɫɹ, ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɧɟ ɧɚɯɨɞɹɬ 

ɪɚɡɪɹɞɤɢ ɜ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɢ; ɢ ɤɨɝɞɚ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɦɨɦɟɧɬ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɢ ɩɪɢɯɨɞɢɬ, 

ɜɵɛɪɨɫ ɜɫɟɣ ɷɬɨɣ ɷɧɟɪɝɢɢ ɫɩɨɫɨɛɟɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɤɚɬɚɫɬɪɨɮɢɱɟɫɤɢɦ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦ. Ɍɚɤɨɝɨ ɪɨɞɚ ɤɭɥɶɦɢɧɚɰɢɹ – ɷɬɨ ɟɳɟ ɨɞɢɧ ɜɚɪɢɚɧɬ ɨɫɬɪɨɝɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ [38, ɫ. 94]. 

ɇɚ ɫɬɚɞɢɢ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ ɨɫɥɚɛɟɜɚɟɬ, 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɟ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟ ɫɬɨɥɶ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɵɦ ɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɨɤɪɚɲɟɧɧɵɦ. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜɢɞɹɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɟ ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ 

ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɦ ɰɟɥɹɦ ɢ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɢɳɭɬ ɞɪɭɝɢɟ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɨɫɥɟ ɱɟɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɪɚɡɪɟɲɚɟɬɫɹ. Ɏɨɪɦ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɦɧɨɝɨ, 

ɧɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɫɱɢɬɚɸɬ: ɡɚɬɭɯɚɧɢɟ, ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɭɫɬɪɚɧɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɜɢɞɨɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɞɪɭɝɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 

ɉɨɫɥɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚɹ ɫɬɚɞɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɪɚɡɪɭɲɟɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ 

[44, ɫ. 78]. 

ȿɫɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧ ɫɩɨɫɨɛɨɦ, ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɢɦ 

ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɢɥɢ ɜɫɟ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɦɨɝɭɬ ɨɫɬɚɜɚɬɶɫɹ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɟɲɚɸɬ 

ɩɨɫɬɪɨɢɬɶ ɩɪɟɠɧɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚ ɩɨɫɥɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɬɚɞɢɢ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɥɢɛɨ ɱɚɫɬɢɱɧɚɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɦɨɠɟɬ ɪɚɡɝɨɪɟɬɶɫɹ ɫɧɨɜɚ, ɦɭɬɢɪɭɹ ɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɹ ɩɚɬɨɝɟɧɧɵɟ ɮɨɪɦɵ  

[74, ɫ. 83]. 

ɉɨɥɧɚɹ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɹ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɧɚɫɬɭɩɚɟɬ ɩɪɢ ɨɫɨɡɧɚɧɢɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢ ɰɟɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɭɝɪɨɡɭ, ɬɨ ɤ ɱɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ [9, ɫ. 48]. 
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ɉɪɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɭɠɧɨ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɬɨɱɧɟɟ 

ɭɹɫɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ ɢ ɱɬɨ 

ɧɟɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɞɥɹ ɧɟɝɨ ɫɚɦɨɝɨ. Ɍɪɟɬɶɟɦɭ ɥɢɰɭ (ɷɬɨ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ, 

ɤɨɥɥɟɝɚ ɢ ɬ. ɞ.), ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɦɭ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɡɧɚɬɶ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɤ ɢ ɧɟɜɟɪɧɵɯ ɩɨɫɬɭɩɤɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɭɯɭɞɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɜɵɛɪɚɬɶ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɬɢɥɶ ɢ ɦɟɬɨɞ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.  

ɋɥɟɞɭɟɬ ɩɨɧɢɦɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɪɢɱɢɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɥɟɠɢɬ ɧɚ 

ɩɨɜɟɪɯɧɨɫɬɢ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɢɡɨɣɬɢ ɢɡ-ɡɚ ɡɚɬɚɟɧɧɨɣ ɨɛɢɞɵ, ɡɚɫɬɚɪɟɥɨɣ 

ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ, ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɢ ɫɩɨɫɨɛɨɦ ɞɥɹ ɨɞɧɨɣ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ, ɧɚɧɟɫɬɢ ɞɪɭɝɨɣ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɣ ɜɪɟɞ, ɚ ɦɨɠɟɬ, ɩɪɨɫɬɨ ɹɜɥɹɬɶɫɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɣ ɤɚɩɥɟɣ ɜ ɱɶɟɣ-ɬɨ 

ɱɚɳɟ ɬɟɪɩɟɧɢɹ [56, ɫ. 73]. 

ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɚɧɚɥɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɛɪɚɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ (ɫɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ). 

ɋɩɨɫɨɛɵ ɢɥɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɭɥɚɠɢɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɬɨɥɶ ɠɟ ɦɧɨɝɨɨɛɪɚɡɧɵ, 

ɤɚɤ ɢ ɫɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɜɫɟ ɨɧɢ ɦɨɝɭɬ ɛɵɬɶ ɫɜɟɞɟɧɵ ɤ 

ɫɥɟɞɭɸɳɢɦ ɩɹɬɢ ɨɫɧɨɜɧɵɦ: ɬɚɤɬɢɤɚ ɭɯɨɞɚ (ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ), ɬɚɤɬɢɤɚ ɫɢɥɨɜɨɝɨ 

ɩɨɞɚɜɥɟɧɢɹ, ɬɚɤɬɢɤɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɬɚɤɬɢɤɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ, ɬɚɤɬɢɤɚ 

ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ. 

ɑɟɪɟɡ ɷɬɢ ɬɚɤɬɢɤɢ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ ɞɜɚ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: 

«ɜɵɢɝɪɵɲ – ɩɪɨɢɝɪɵɲ» ɢ «ɜɵɢɝɪɵɲ – ɜɵɢɝɪɵɲ» [43, ɫ. 37]. 

ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɨɛɵɱɧɨ ɫɱɢɬɚɸɬ ɟɝɨ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ ɭɞɚɱɧɵɦ ɢɥɢ 

ɧɟɭɞɚɱɧɵɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɧɚɫɤɨɥɶɤɨ ɭɞɚɥɨɫɶ ɢɦ ɞɨɛɢɬɶɫɹ 

ɰɟɥɟɣ, ɪɚɞɢ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɢ ɜɫɬɭɩɢɥɢ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. Ʌɨɝɢɤɚ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚɫɬɚɜɥɹɟɬ ɢɯ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶ ɭɞɚɱɧɵɣ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɤɚɤ ɫɜɨɸ ɩɨɛɟɞɭ, 

ɜɵɢɝɪɵɲ, ɚ ɧɟɭɞɚɱɧɵɣ – ɤɚɤ ɫɜɨɟ ɩɨɪɚɠɟɧɢɟ, ɩɪɨɢɝɪɵɲ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɜɨɡɧɢɤɚɟɬ 

ɜɩɟɱɚɬɥɟɧɢɟ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɞɢɧ ɢɡ ɧɢɯ ɜɵɢɝɪɚɥ, ɬɨ ɞɪɭɝɨɣ ɩɪɨɢɝɪɚɥ, ɢ ɧɚɨɛɨɪɨɬ.  

Ʉɨɝɞɚ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɬɚɤɨɜɚ, ɱɬɨ ɜɵɢɝɪɵɲ ɨɞɧɨɝɨ 

ɧɟɢɡɛɟɠɧɨ ɧɚɧɨɫɢɬ ɭɳɟɪɛ ɞɪɭɝɨɦɭ, «ɜɵɢɝɪɵɲ – ɩɪɨɢɝɪɵɲ» ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɫɚɦ 

ɫɨɛɨɸ. Ɉɞɧɚɤɨ ɞɚɥɟɤɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɷɬɨ ɬɚɤ. ȼɫɬɪɟɱɚɸɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɤɨɝɞɚ 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɨɰɟɧɢɜɚɸɬ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɢɦɟɸɬ 

ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɚɧɧɵɯ ɢɥɢ ɠɟ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɧɚɫɬɪɨɟɧɵ ɧɚ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɯɨɬɹɬ ɧɚɫɥɚɞɢɬɶɫɹ ɩɪɨɢɝɪɵɲɟɦ «ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ»  

[73, ɫ. 8]. 

ɂɞɟɚɥɵ ɧɟɩɪɢɦɢɪɢɦɨɫɬɢ, ɝɨɬɨɜɧɨɫɬɢ ɢɞɬɢ ɞɨ ɤɨɧɰɚ, ɫɬɚɧɞɚɪɬɵ ɛɨɪɶɛɵ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɨɦɭ ɞɨɦɢɧɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɢɥɨɜɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ 

ɩɚɪɬɧɟɪɚ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ. 

ȿɫɥɢ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɟ ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɵ ɩɪɨɩɚɝɚɧɞɢɪɭɸɬ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɢɥɵ, ɬɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤ, ɫɬɪɟɦɹɫɶ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧɧɵɦ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦ ɨɛɪɚɡɰɚɦ, 

ɛɭɞɟɬ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɢɥɨɜɵɟ ɦɟɬɨɞɵ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɬɚɤɨɝɨ ɩɚɬɬɟɪɧɚ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɬɢɩɢɱɧɨ ɞɥɹ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɢ ɞɥɹ ɦɧɨɝɢɯ 

ɫɬɪɚɧ ɧɚ ɩɨɫɬɫɨɜɟɬɫɤɨɦ ɩɪɨɫɬɪɚɧɫɬɜɟ. 

ɉɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɧɚɫɬɨɥɶɤɨ ɞɚɜɧɨ ɜɨɲɥɨ ɜ ɧɚɲɭ ɠɢɡɧɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɱɟɦ-ɬɨ 

ɨɛɵɞɟɧɧɵɦ. ɉɪɢɧɭɠɞɚɸɬ ɜɫɟ, ɩɪɢɧɭɠɞɚɸɬ ɜɨ ɜɫɟɦ, ɩɪɢɧɭɠɞɚɸɬ ɜɟɡɞɟ – ɧɚ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟ, ɜ ɛɵɬɭ, ɜ ɫɟɦɶɟ, ɜ ɲɤɨɥɟ, ɜ ɢɧɫɬɢɬɭɬɟ, ɜ ɚɪɦɢɢ, ɜ ɫɩɨɪɬɟ ɢ ɬ.ɞ. 

Ɇɟɠɞɭ ɬɟɦ ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɫɮɟɪɟ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɢ ɜ ɤɚɤɨɣ ɛɵ ɮɨɪɦɟ 

ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɧɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɥɨɫɶ, ɡɚ ɧɢɦ ɜɫɟɝɞɚ ɫɬɨɢɬ ɨɞɧɨ ɢ ɬɨ ɠɟ – ɟɝɨ 

ɫɭɬɶ: ɧɚɤɚɡɚɧɢɟ ɢɥɢ ɭɝɪɨɡɚ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɍɝɪɨɡɚ ɭɯɭɞɲɟɧɢɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ. ɍɝɪɨɡɚ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɦɭ ɛɥɚɝɨɫɨɫɬɨɹɧɢɸ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɦɭ 

ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɸ, ɭɝɪɨɡɚ ɱɟɫɬɢ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɭ, ɭɝɪɨɡɚ ɡɞɨɪɨɜɶɸ ɢ, ɜ ɤɨɧɰɟ 

ɤɨɧɰɨɜ, ɭɝɪɨɡɚ ɠɢɡɧɢ [42, ɫ. 83]. 

ɂɫɬɨɪɢɹ ɡɧɚɟɬ ɩɟɱɚɥɶɧɵɟ ɩɪɢɦɟɪɵ, ɤɨɝɞɚ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɢɧɢɦɚɥɨ 

ɛɭɤɜɚɥɶɧɨ ɜɫɟɥɟɧɫɤɢɟ ɦɚɫɲɬɚɛɵ. ɂɦɟɧɧɨ ɬɨɝɞɚ ɨɧɨ ɡɚɤɥɚɞɵɜɚɥɨ ɜ ɛɨɥɶɲɢɯ 

ɦɚɫɫɚɯ ɥɸɞɟɣ ɫɬɪɚɯ, ɞɟɥɚɸɳɢɣ ɷɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɵɦ ɢ 

ɩɨɱɬɢ ɛɟɡɨɬɤɚɡɧɵɦ. 

Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɷɬɨ ɫɜɹɡɚɧɨ ɫɨ ɜɫɟɣ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɣ ɢɫɬɨɪɢɟɣ ɨɬ ɟɟ ɫɚɦɨɝɨ 

ɧɚɱɚɥɚ. ȼɫɟ ɫɬɪɚɧɵ ɢ ɧɚɪɨɞɵ ɧɚɱɢɧɚɥɢ ɫ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ, ɧɨ ɩɨ ɦɟɪɟ ɫɜɨɟɝɨ 

ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɧɢ ɩɟɪɟɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɟ, ɦɹɝɤɢɟ ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ 

ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ȼ Ɋɨɫɫɢɢ ɠɟ ɷɬɨɬ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɨɝɪɟɫɫɚ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ 
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ɛɵɥ ɩɪɢɨɫɬɚɧɨɜɥɟɧ ɫɨɰɢɚɥɢɡɦɨɦ ɢ ɨɫɬɚɧɨɜɤɨɣ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɩɪɨɰɟɫɫɚ 

ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɠɢɡɧɟɧɧɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɝɪɚɠɞɚɧ ɫɬɪɚɧɵ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɤɨɩɥɟɧɢɟ 

ɛɨɝɚɬɫɬɜɚ ɫɬɚɥɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶɫɹ ɥɢɲɶ ɜ ɪɭɤɚɯ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɚ. ɍ ɝɪɚɠɞɚɧ ɧɟ 

ɨɫɬɚɥɨɫɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɚ ɡɧɚɱɢɬ, ɢ ɩɪɚɜ, ɢ ɜɧɭɬɪɟɧɧɟɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ  

[68, ɫ. 11]. 

Ɉɰɟɧɢɜɚɹ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɤɚɤ ɫɪɟɞɫɬɜɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɥɸɞɶɦɢ, ɧɚɞɨ 

ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɨ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɧɟɦɚɥɵɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚɦɢ. 

ɉɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɷɤɨɧɨɦɢɱɧɨ – ɞɥɹ ɟɝɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɟɧɢɹ ɧɟ ɧɚɞɨ 

ɧɢɤɚɤɢɯ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɢɦɟɬɶ ɬɜɟɪɞɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ.  

ɉɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɩɪɨɫɬɨ ɢ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨ – ɧɟ ɬɪɟɛɭɟɬ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ 

ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɥɸɛɨɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɯɨɱɟɬ ɫɩɨɤɨɣɧɨ ɠɢɬɶ, 

ɧɟ ɥɸɛɢɬ ɫɬɪɚɞɚɧɢɣ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɩɪɟɞɩɨɱɬɟɬ ɭɞɨɜɨɥɶɫɬɜɢɹ ɥɢɲɟɧɢɹɦ ɢ, 

ɩɨɤɭɞɚ ɨɧ ɠɢɜ, ɭ ɧɟɝɨ ɧɚɣɞɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɬɧɹɬɶ. 

ȼ ɤɨɧɰɟ ɤɨɧɰɨɜ, ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ. ɇɚɤɚɡɚɬɶ 

ɦɨɠɧɨ ɛɵɫɬɪɨ, ɚ ɜɨɬ ɞɪɭɝɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɬɪɟɛɭɟɬ ɭɠɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɜɥɨɠɟɧɢɹ 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɯ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɂɦɟɧɧɨ ɷɬɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɢ ɨɛɴɹɫɧɹɸɬ, ɩɨɱɟɦɭ 

ɩɪɢɧɭɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɧɚɞɨɥɝɨ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɞɚɠɟ ɬɚɦ, ɝɞɟ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɜ ɧɟɣ ɭɠɟ ɧɟɬ [22, ɫ. 78]. 

ɇɟɞɨɫɬɚɬɤɢ ɠɟ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɹ ɥɟɠɚɬ ɜ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɢ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɮɟɪɚɯ ɠɢɡɧɢ ɨɛɳɟɫɬɜɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɟɝɨ ɧɟɭɦɟɪɟɧɧɨɝɨ ɢ 

ɞɥɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɥɸɞɢ ɦɟɧɹɸɬɫɹ ɜ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ: 

ɪɚɡɜɢɜɚɸɬɫɹ ɢɯ ɩɚɫɫɢɜɧɨɫɬɶ, ɧɟɭɜɟɪɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ, ɨɬɤɚɡ ɨɬ ɫɜɨɟɝɨ 

ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ. ɉɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɪɢɦɢɬɢɜɢɡɚɰɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɨɬɱɭɠɞɟɧɢɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɨɬ ɬɪɭɞɚ, ɨɛɳɟɫɬɜɚ, ɫɚɦɢɯ ɫɟɛɹ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɨɱɟɜɢɞɧɨ, ɱɬɨ ɜ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɩɪɢɧɭɠɞɟɧɢɟ 

ɩɪɢɟɦɥɟɦɨ ɢ, ɛɨɥɟɟ ɬɨɝɨ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɬɶ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɥɸɞɶɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɛɟɡ ɱɟɬɤɨ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɧɚɤɚɡɚɧɢɣ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ [32, ɫ. 67]. 

Ɉɞɧɚɤɨ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɨɜɚɬɶ ɤɚɤ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶɫɹ ɜ ɤɪɚɣɧɢɯ ɫɥɭɱɚɹɯ. Ɉɧɢ 
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ɞɨɥɠɧɵ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶɫɹ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ, ɫ ɩɨɹɫɧɟɧɢɟɦ ɬɨɝɨ, ɡɚ ɱɬɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨ ɨɧɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɵ. 

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɵ – ɷɬɨ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɟ ɨɛɫɭɠɞɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ 

ɫ ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɢɜɥɟɱɟɧɢɟɦ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ ɫɩɨɪɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɫ ɰɟɥɶɸ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɫɨɝɥɚɫɢɹ. Ɉɧɢ ɜɵɫɬɭɩɚɸɬ ɧɟɤɨɬɨɪɵɦ ɩɪɨɞɨɥɠɟɧɢɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɢ ɜ ɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɫɥɭɠɚɬ ɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɟɝɨ ɩɪɟɨɞɨɥɟɧɢɹ [47, ɫ. 94]. 

ȼ ɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ, ɤɨɝɞɚ ɞɟɥɚɟɬɫɹ ɚɤɰɟɧɬ ɧɚ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɤɚɤ ɱɚɫɬɶ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɢɯ ɫɬɪɟɦɹɬɫɹ ɜɟɫɬɢ ɫ ɩɨɡɢɰɢɢ ɫɢɥɵ, ɫ ɰɟɥɶɸ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɶ 

ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɣ ɩɨɛɟɞɵ. ȿɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨ, ɬɚɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɛɵɱɧɨ, 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɜɪɟɦɟɧɧɨɦɭ, ɱɚɫɬɢɱɧɨɦɭ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ 

ɫɥɭɠɚɬ ɥɢɲɶ ɞɨɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɤ ɛɨɪɶɛɟ ɡɚ ɩɨɛɟɞɭ ɧɚɞ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɨɦ. ȿɫɥɢ ɠɟ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɵ ɩɨɧɢɦɚɸɬɫɹ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɟɧɧɨ ɤɚɤ ɦɟɬɨɞ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɬɨ ɨɧɢ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɮɨɪɦɭ ɱɟɫɬɧɵɯ, ɨɬɤɪɵɬɵɯ ɞɟɛɚɬɨɜ, 

ɪɚɫɫɱɢɬɚɧɧɵɯ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɭɫɬɭɩɤɢ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɟ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɣ ɱɚɫɬɢ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɬɨɪɨɧ. 

Ɇɟɬɨɞ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɵɯ ɧɚ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɯ ɩɪɢɧɰɢɩɚɯ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɬɫɹ ɱɟɬɵɪɶɦɹ ɨɫɧɨɜɧɵɦɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ. 

1. Ɋɚɡɝɪɚɧɢɱɟɧɢɟ ɦɟɠɞɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ ɢ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ 

ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. 

2. Ʉɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɹ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɩɨɡɢɰɢɹɯ. 

3. Ɋɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɵɯ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ. 

4. ɉɨɢɫɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɯ ɤɪɢɬɟɪɢɟɜ [45, ɫ. 78]. 

ɂɦɟɧɧɨ ɪɚɜɟɧɫɬɜɨ, ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɟ ɢ ɟɫɬɟɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɡɞɚɸɬ 

ɧɚɢɥɭɱɲɭɸ ɨɫɧɨɜɭ ɞɥɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɚɪɬɧɟɪɫɬɜɚ, ɤɨɝɞɚ ɨɧɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ.  

ɉɨɫɥɟɞɧɢɣ ɫɩɨɫɨɛ ɪɟɲɟɧɢɹ ɫɩɨɪɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɤɨɝɞɚ ɤɥɸɱɟɜɭɸ ɪɨɥɶ ɢɝɪɚɟɬ 

ɬɪɟɬɶɹ ɫɬɨɪɨɧɚ, ɲɢɪɨɤɨ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɟɧ, ɟɝɨ ɜɚɪɢɚɰɢɢ ɦɧɨɝɨɱɢɫɥɟɧɧɵ. 

ɉɟɪɟɝɨɜɨɪɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɨɣ ɮɨɪɦɟ – ɩɪɢ ɭɱɚɫɬɢɢ ɩɨɫɪɟɞɧɢɤɚ, 

ɷɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɚɹ ɢ ɭɫɩɟɲɧɚɹ ɮɨɪɦɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ. 

Ɍɪɟɬɶɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ – ɷɬɨ ɢɧɞɢɜɢɞ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ ɜɧɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɢɥɢ ɛɨɥɶɲɢɦ ɱɢɫɥɨɦ ɫɬɨɪɨɧ ɢ 
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ɩɵɬɚɸɬɫɹ ɩɨɦɨɱɶ ɢɦ ɜ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɢ ɫɨɝɥɚɫɢɹ [62, ɫ. 93]. 

Ɍɪɟɬɢɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɦɨɠɟɬ ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɞɜɭɯ ɪɨɥɹɯ: ɤɚɤ ɫɢɥɚ, 

ɩɨɞɞɟɪɠɢɜɚɸɳɚɹ ɨɞɧɭ ɢɡ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ (ɜ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɡɚɜɟɪɲɟɧɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɞɨɫɬɢɝɚɟɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɧɚɫɢɥɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɩɭɬɟɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɞɚɜɥɟɧɢɹ); ɤɚɤ ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɣ ɨɬ ɧɢɯ ɢ ɛɟɫɩɪɢɫɬɪɚɫɬɧɵɣ ɫɭɛɴɟɤɬ. 

ȼ ɧɚɫɬɨɹɳɟɟ ɜɪɟɦɹ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɩɟɪɟɠɢɜɚɟɬ ɩɟɪɢɨɞ ɛɭɪɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ. Ɉɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɜ 

ɪɚɡɜɢɬɵɯ ɫɬɪɚɧɚɯ ɜ ɫɚɦɵɯ ɪɚɡɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ (ɜ ɨɛɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɜ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɢ ɭɝɨɥɨɜɧɵɯ ɬɹɠɛɚɯ, ɜ ɞɟɥɚɯ ɩɨ ɪɚɫɬɨɪɠɟɧɢɸ 

ɛɪɚɤɚ ɢ ɨɩɟɤɟ ɧɚɞ ɞɟɬɶɦɢ, ɜ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɟ ɩɨ ɨɯɪɚɧɟ ɨɤɪɭɠɚɸɳɟɣ ɫɪɟɞɵ, 

ɜ ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ, ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɯ ɜ ɫɮɟɪɟ ɛɢɡɧɟɫɚ, ɜ ɦɟɠɞɭɧɚɪɨɞɧɵɯ 

ɫɩɨɪɚɯ) ɤɚɤ ɚɥɶɬɟɪɧɚɬɢɜɚ ɫɭɞɟɛɧɨɦɭ ɪɚɡɛɢɪɚɬɟɥɶɫɬɜɭ [72, ɫ. 90]. 

ɒɢɪɨɤɨ ɩɪɚɤɬɢɤɭɟɬɫɹ ɩɨɞɚɱɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɠɚɥɨɛɵ ɜ 

ɫɨɜɟɬ ɩɨ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦ (ɤɨɦɢɬɟɬ ɩɨ ɷɬɢɤɟ ɢ ɬ.ɩ.) ɫɜɨɟɣ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɗɬɨɬ ɜɚɪɢɚɧɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɨɰɟɧɢɬɶ ɫɭɳɧɨɫɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɡɨɜɚɬɶ ɜɡɚɢɦɧɵɟ ɨɛɜɢɧɟɧɢɹ, ɧɚɣɬɢ ɜɚɪɢɚɧɬ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ [52, ɫ. 32]. 

ȼ ɩɨɫɥɟɞɧɢɟ ɝɨɞɵ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɜɨɡɪɚɫɬɚɸɳɟɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɧɚɲɟɝɨ 

ɨɛɳɟɫɬɜɚ ɢɧɬɟɪɟɫ ɤ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ ɩɪɢ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɟɞɩɪɢɧɢɦɚɬɟɥɶɫɬɜɚ, ɹɜɧɨ ɜɨɡɪɨɫ ɢ ɜ 

Ɋɨɫɫɢɢ. 

ȼ ɫɚɦɨɦ ɨɛɳɟɦ ɩɥɚɧɟ ɫɩɨɫɨɛɵ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɚ ɬɪɟɬɶɟɣ ɫɬɨɪɨɧɵ ɦɨɠɧɨ 

ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɚ ɤɥɚɫɫɚ: ɤɨɧɬɚɤɬɧɵɟ ɢ ɫɩɨɧɬɚɧɧɵɟ. 

Ʉɨɧɬɚɤɬɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɩɨ 

ɭɥɚɠɢɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɦɟɟɬ ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɭɸ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɭ ɢ ɨɩɵɬ ɜ 

ɜɨɩɪɨɫɚɯ, ɫɬɚɜɲɢɯ ɩɪɟɞɦɟɬɨɦ ɫɩɨɪɚ [41, ɫ. 83]. 

ɋɩɨɧɬɚɧɧɨɟ ɜɦɟɲɚɬɟɥɶɫɬɜɨ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɧɟ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ, ɚ ɩɪɨɫɬɨ 

ɬɟɦ, ɤɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ɍɚɤɚɹ ɬɪɟɬɶɹ ɫɬɨɪɨɧɚ 

ɨɛɵɱɧɨ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɤɚɤɢɯ-ɥɢɛɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɫ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɢ 

ɱɚɫɬɨ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɚ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɭɥɚɠɢɜɚɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɧɨ ɢ ɜ ɭɥɭɱɲɟɧɢɢ 
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ɢɫɩɨɪɱɟɧɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦɢ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ [63, ɫ. 4]. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɜ ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ 

ɨɫɨɡɧɚɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ. Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢ ɰɟɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɭɞɟɥɹɹ ɜɧɢɦɚɧɢɟ 

ɪɚɫɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɫɬɢɧɧɵɯ ɢ ɡɚɹɜɥɟɧɧɵɯ ɰɟɥɟɣ, ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɶɧɭɸ 

ɭɝɪɨɡɭ, ɬɨ ɤ ɱɟɦɭ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ȼɵɛɨɪ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ 

ɩɨɞɯɨɞɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬ ɢ ɜɵɛɨɪ ɢɦ ɮɨɪɦ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɫɜɨɟɣ 

ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹɦ ɩɨ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. Ⱦɥɹ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɡɧɚɬɶ ɢɯ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɸ. Ɂɧɚɧɢɟ ɤɥɚɫɫɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ 

ɪɚɡɥɢɱɚɬɶ ɜɢɞɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɜɵɛɪɚɬɶ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɦɨɞɟɥɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɥɭɱɚɹ. 

 

1.3 ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ: ɫɩɨɫɨɛɵ, ɦɟɬɨɞɵ ɢ ɩɭɬɢ 

 

ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ 

ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɚ ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɱɚɫɬɶɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. Ɇɟɬɨɞɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɹɸɬɫɹ ɧɚ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɟ ɢ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ [17, ɫ. 45]. 

ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɱɬɨ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɜ ɫɟɛɹ: 

ɨɛɳɟɟ ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɪɚɡɜɢɬɢɹ; ɨɫɜɟɞɨɦɥɟɧɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɨ 

ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ, ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɯ ɰɟɥɹɯ ɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ; 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɱɟɬɤɢɯ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɣ ɫ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦɢ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦɢ 

ɤ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɥɟɧɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɨɝɨ, ɦɨɪɚɥɶɧɨɝɨ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɹ ɡɚ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɢɜɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɟ ɜɨɫɩɪɢɹɬɢɟ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɹ 
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ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɨɬɞɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢɥɢ ɰɟɥɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ 

ɝɪɭɩɩ [67, ɫ. 93]. 

ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɜɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ ɫɢɫɬɟɦɭ, ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɧɭɸ Ʉ. Ɍɨɦɚɫɨɦ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ 

ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɬɚɤɬɢɤɢ: ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ ɢɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ; ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ; 

ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɢɞ, ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ.  

ɇɭɠɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɨɬɤɪɵɬɨ ɨɛɫɭɠɞɚɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɢɟɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. 

Ɍɨɝɞɚ ɩɪɨɹɫɧɹɸɬɫɹ ɩɨɡɢɰɢɢ ɥɸɞɟɣ, ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɵɪɚɡɢɬɶ 

ɫɜɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɢ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɩɪɟɞɦɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ɇɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɢ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɪɟɲɟɧɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ.  

ȼɚɠɧɨ ɩɨɦɧɢɬɶ, ɱɬɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ – ɷɬɨ ɱɚɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ 

HR-ɚ. ɇɚɞɨ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹɦ ɤɚɤ ɤ ɨɬɤɪɵɜɚɸɳɢɦɫɹ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɹɦ. ɑɬɨɛɵ ɧɟ ɭɩɭɫɬɢɬɶ ɢɯ, ɧɭɠɧɨ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ 

ɩɨɧɢɦɚɧɢɟ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ, ɚ ɧɟ ɧɚ ɨɬɫɬɚɢɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ [2, ɫ. 52]. 

Ƚɨɬɨɜɹɫɶ ɤ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɝɨɜɨɪɭ, ɞɚɜɚɬɶ ɫɟɛɟ ɜɧɭɬɪɟɧɧɸɸ ɭɫɬɚɧɨɜɤɭ 

ɧɚ ɨɬɤɪɵɬɨɫɬɶ ɢ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ. ɗɬɨ ɡɚɞɚɟɬ ɬɨɧ ɛɟɫɟɞɟ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɫɩɨɤɨɣɧɨɦɭ, ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɦɭ ɪɚɡɝɨɜɨɪɭ, ɛɟɡ ɭɩɪɟɤɨɜ ɢ ɜɡɚɢɦɧɨɝɨ ɞɚɜɥɟɧɢɹ 

ɫɬɨɪɨɧ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ ɭɞɚɟɬɫɹ ɧɚɩɪɚɜɢɬɶ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɩɨɢɫɤ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɢ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɹɸɳɟɝɨ ɜɫɟɯ ɪɟɲɟɧɢɹ. ɍɡɧɚɣɬɟ, ɤɚɤ ɢ ɱɟɦɭ 

ɨɛɭɱɢɬɶ ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɜ ɩɨ ɪɚɛɨɬɟ ɫ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ Ɇɨɠɧɨ ɛɟɡ ɨɫɨɛɨɝɨ ɬɪɭɞɚ ɧɚɣɬɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɟɫɥɢ ɨɬɞɟɥɹɬɶ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɨɬ ɥɢɱɧɨɣ ɧɟɩɪɢɹɡɧɢ, ɨɩɟɪɢɪɨɜɚɬɶ ɮɚɤɬɚɦɢ ɢ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɨ 

ɩɪɢɱɢɧɚɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɜɚɥɢ ɞɚɧɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ. ɂ ɟɳɟ ɨɞɧɨ ɩɪɚɜɢɥɨ: ɧɟ 

ɫɬɨɢɬ ɩɪɢɧɢɦɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɫɨɡɞɚɜɚɬɶ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ 

ɧɟɝɚɬɢɜɧɭɸ ɪɚɛɨɱɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ [6, ɫ. 38]. 

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨɛ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɩɨɦɨɝɚɟɬ 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɧɨɪɦɚɬɢɜɵ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɮɟɞɟɪɚɥɶɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɢɯ ɫɥɭɠɚɳɢɯ, ɚ ɬɚɤ ɠɟ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɬɟɯ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɡɞɚɧɵ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɡɚɞɚɱ, 
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ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɵɯ ɩɟɪɟɞ Ɇɢɧɬɪɭɞɨɦ Ɋɨɫɫɢɢ, ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ.  

ɉɨɥɨɠɟɧɢɟ ɨ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɨɛɪɚɡɨɦ ɫɜɹɡɚɧɧɵɟ ɫ 

ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟɦ ɜɫɟɯ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɫɥɭɠɟɛɧɨɦɭ ɢɥɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ 

ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɚɧɢɟɦ ɞɥɹ ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɡɚɫɟɞɚɧɢɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɢ ɨɮɨɪɦɥɟɧɢɹ 

ɩɪɨɬɨɤɨɥɚ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɫɥɭɠɢɬ: 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨɬ ɩɪɚɜɨɨɯɪɚɧɢɬɟɥɶɧɵɯ, ɫɭɞɟɛɧɵɯ, ɢɧɵɯ 

ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɵɯ ɨɪɝɚɧɨɜ ɢɥɢ ɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɣ, ɨɬ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɥɢɰ ɢɥɢ ɨɬ 

ɝɪɚɠɞɚɧ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ, ɩɨɪɨɱɚɳɢɯ ɱɟɫɬɶ ɢ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɨ 

ɝɪɚɠɞɚɧɫɤɨɝɨ ɫɥɭɠɚɳɟɝɨ; ɩɨɥɭɱɟɧɧɚɹ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɨ ɧɚɥɢɱɢɢ ɭ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ 

ɥɢɰ ɥɢɱɧɨɣ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɢɥɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ. ɋɨɫɬɚɜ ɤɨɦɢɫɫɢɢ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɪɚɜɨɜɵɦɢ ɚɤɬɚɦɢ ɝɨɫɭɞɚɪɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɨɪɝɚɧɚ ɢ 

ɭɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɜ ɩɨɥɨɠɟɧɢɢ ɨ ɫɨɡɞɚɧɢɢ ɬɚɤɨɣ ɤɨɦɢɫɫɢɢ. 

ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɩɪɨɜɨɞɢɬɫɹ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦɨɜ ɞɟɣɫɬɜɢɣ, ɢ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɵɯ ɦɟɪ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɞɜɚɪɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɛɢɪɚɬɶ ɬɨ 

ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ ɬɢɩɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɛɨɡɧɚɱɢɥɢ ɪɚɧɶɲɟ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɬɨɪɨɧɵ – ɞɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɨɫɬɪɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɜ 

ɬɚɤɨɟ ɫɨɱɟɬɚɧɢɟ, ɢ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ ɚɥɝɨɪɢɬɦ ɞɚɥɶɧɟɣɲɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ɍɡɧɚɣɬɟ, ɤɚɤ 

ɛɵɬɶ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɡɜɢɜɚɬɶɫɹ [32, ɫ. 22]. 

Ⱥɥɝɨɪɢɬɦ – ɷɬɨ ɢ ɟɫɬɶ ɩɨɲɚɝɨɜɚɹ ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɹ, ɱɬɨ, ɜ ɤɚɤɨɣ 

ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɟɥɚɬɶ. ɋɪɟɞɢ ɲɚɝɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɢ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɸɬ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɩɨɪɹɞɨɤ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɩɪɢɦɟɧɹɸɬɫɹ ɢ ɬɚɤɢɟ: ɪɟɲɢɬɟɥɶɧɨ ɩɨɝɚɫɢɬɟ «ɩɨɠɚɪ» 

ɷɦɨɰɢɣ; ɭɫɬɪɚɧɢɬɟ ɧɟɝɚɬɢɜ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢ 

ɩɟɪɟɯɨɞɢɬɟ ɤ ɪɟɚɥɶɧɵɦ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦ, ɱɬɨɛɵ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɟɝɨ; ɜɵɹɫɧɢɬɟ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ, ɢɡ-ɡɚ ɤɨɬɨɪɨɣ ɜɨɡɧɢɤɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ; ɞɨɛɟɣɬɟɫɶ, 
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ɱɬɨɛɵ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɥɢ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɢ ɜɵɪɚɛɨɬɚɥɢ ɪɟɲɟɧɢɟ. Ʉɚɤ 

ɢɦɟɧɧɨ ɢ ɜ ɤɚɤɨɦ ɩɨɪɹɞɤɟ ɷɬɨ ɞɟɥɚɬɶ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɨɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɟɦ ɚɥɝɨɪɢɬɦɟ. ȼɵɪɚɛɨɬɚɣɬɟ ɫɜɨɢ ɩɭɬɢ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɚɥɝɨɪɢɬɦɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɨɫɬɨɹɬ ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɷɬɚɩɨɜ:  

ɗɬɚɩ № 1. ȼɵɹɫɧɹɟɦ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ. Ɉɛɳɚɟɦɫɹ ɫ ɤɚɠɞɵɦ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɨɬɞɟɥɶɧɨ, ɩɨɦɨɝɚɟɦ ɩɪɟɨɞɨɥɟɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɦ 

ɧɟɣɬɪɚɥɢɬɟɬ;  

ɗɬɚɩ № 2. Ⱦɚɟɦ ɫɬɨɪɨɧɚɦ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɨɩɢɫɵɜɚɟɦ 

ɨɛɳɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɹɜɢɥɢ ɭ ɧɢɯ ɜ ɯɨɞɟ ɛɟɫɟɞɵ. ɉɪɨɫɢɦ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɛɭɞɭɳɟɦ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɨɧɢ ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɸɬ ɩɥɚɧ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ – ɤɚɤ ɞɨɫɬɢɱɶ ɨɛɳɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ;  

ɗɬɚɩ № 3. ȼɤɥɸɱɚɟɦ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɜ ɨɞɧɭ ɪɚɛɨɱɭɸ 

ɝɪɭɩɩɭ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɨɤɨɧɱɚɬɟɥɶɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɥɢ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ;  

ɗɬɚɩ № 4. ɉɨɞɜɨɞɢɦ ɢɬɨɝɢ. ɋɩɪɚɲɢɜɚɟɦ, ɱɟɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚɭɱɢɥɨ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɤɚɤ ɧɟ ɞɨɩɭɫɬɢɬɶ ɩɨɞɨɛɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɛɭɞɭɳɟɦ  

[54, ɫ. 78]. 

Ʉ ɩɪɢɦɟɪɭ, ɱɬɨɛɵ ɫɧɹɬɶ ɧɟɝɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɢɫɩɵɬɵɜɚɸɬ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ, ɜ ɧɟɤɨɬɨɪɵɯ ɫɥɭɱɚɹɯ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɬɚɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, 

ɤɚɤ «Ʉɥɸɱ» ɢ «ȼɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɭɜɫɬɜ».  

«Ʉɥɸɱ» ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɥ ɞɚɝɟɫɬɚɧɫɤɢɣ ɩɫɢɯɨɬɟɪɚɩɟɜɬ ɏɚɫɚɣ Ⱥɥɢɟɜ. Ɇɟɬɨɞ 

ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ ɩɹɬɢ ɮɢɡɢɱɟɫɤɢɯ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɦɨɝɚɸɬ ɫɧɹɬɶ ɧɟɪɜɧɨɟ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ. ȼɵɩɨɥɧɹɬɶ ɷɬɢ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɹ ɧɭɠɧɨ ɜɫɟɦ 

ɨɬɞɟɥɨɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɪɚɡɪɚɡɢɥɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ [32, ɫ. 77]. 

ȼ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɦɟɬɨɞɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɨɪɝɚɧɢɡɭɣɬɟ ɦɢɧɢ-

ɬɪɟɧɢɧɝ. ȼ ɱɢɫɥɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɨɛɚ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ.  

ɋɭɬɶ ɦɟɬɨɞɚ «ȼɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɭɜɫɬɜ» ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ 

ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ ɩɪɨɝɨɜɚɪɢɜɚɟɬ, ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɤɚɤɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɭ ɧɟɟ ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɜɨ-ɜɬɨɪɵɯ, ɩɨ ɩɪɨɫɶɛɟ ɜɟɞɭɳɟɝɨ 

ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ, ɤɚɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢɫɩɵɬɵɜɚɟɬ ɚɧɬɚɝɨɧɢɫɬ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ ɷɬɨɦɭ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɶ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɦɨɬɪɹɬ ɧɚ 
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ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɝɥɚɡɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ [7, ɫ. 94]. 

ɇɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɩɨɪɹɞɤɚ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, 

ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɟ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɟ ɛɭɞɟɬ. 

ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ – ɷɬɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɫɨɩɪɨɜɨɠɞɚɟɬɫɹ ɜɵɯɨɞɨɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟɦ, ɧɟ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɦ ɩɪɚɜɢɥɚɦ ɢ ɧɨɪɦɚɦ.  

ɉɟɪɜɵɣ ɢ ɫɚɦɵɣ ɝɥɚɜɧɵɣ ɩɪɢɧɰɢɩ – ɷɬɨ ɧɟ ɞɨɩɭɫɤɚɬɶ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɚɤ 

ɬɚɤɨɜɨɝɨ. ɇɟɝɚɬɢɜ ɜɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ, ɱɟɦ ɢɦɟɬɶ ɞɟɥɨ ɫ ɟɝɨ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹɦɢ. ɗɬɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɧɨ ɧɟ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɩɨɪɚɦ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ, ɤɚɤ ɧɢ 

ɛɚɧɚɥɶɧɨ ɡɜɭɱɢɬ, ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɪɨɠɞɚɟɬɫɹ ɢɫɬɢɧɚ [2, ɫ. 15]. 

ȿɫɥɢ ɞɟɥɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɞɨɲɥɨ ɞɨ ɫɩɨɪɚ ɢ ɦɢɪɧɨɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ ɦɨɠɧɨ ɥɢɛɨ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪ, ɥɢɛɨ ɛɥɚɝɨɞɚɪɹ ɧɚɥɚɠɟɧɧɵɦ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹɦ. 95 % 

ɫɬɵɱɟɤ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɯ ɜɩɨɥɧɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬɫɹ ɩɭɬɟɦ ɦɢɪɧɵɯ ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ. ɇɨ 

ɧɭɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɛɢɡɧɟɫ-ɪɟɲɟɧɢɟ, ɧɨ 

ɢ ɭɫɬɪɚɧɟɧɵ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɷɦɨɰɢɢ ɭ ɫɩɨɪɹɳɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. ɑɬɨɛɵ ɦɢɧɢɦɢɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ, ɧɭɠɧɨ ɱɟɬɤɨ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɚɜɢɥɚ ɢ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɞɨɛɢɬɶɫɹ ɢɯ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɧɭɠɧɨ ɭɱɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɚɧɞɟ ɢ ɞɟɥɚɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ 

ɩɨɧɢɦɚɥɢ ɰɟɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ ɷɬɨ ɩɨɥɭɱɢɬɫɹ, ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɣ ɢ ɜɨɜɫɟ 

ɦɨɠɧɨ ɢɡɛɟɠɚɬɶ. ɉɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ ɪɚɫɩɪɢ ɦɨɠɧɨ, ɫɨɛɥɸɞɚɹ ɩɪɢɧɰɢɩ 

ɬɪɚɧɫɩɚɪɟɧɬɧɨɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ: ɦɧɟɧɢɟ ɤɚɠɞɨɝɨ, ɤɚɤɢɦ ɛɵ ɫɭɦɚɫɲɟɞɲɢɦ 

ɨɧɨ ɧɢ ɛɵɥɨ, ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɭɫɥɵɲɚɧɨ [32, ɫ. 75]. 

ɇɨ ɜɚɠɧɚ ɢ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ: ɟɫɥɢ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɢ ɧɟɚɞɟɤɜɚɬɧɨ, 

ɬɨ ɟɝɨ ɚɜɬɨɪ ɞɨɥɠɟɧ ɭɡɧɚɬɶ ɨɛ ɷɬɨɦ. ɇɟɩɪɢɧɹɬɢɟ ɦɟɪ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɜɥɟɱɟɬ ɡɚ ɫɨɛɨɣ ɫɚɦɵɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ. ɑɬɨɛɵ 

ɩɪɢɧɹɬɶ ɪɟɲɟɧɢɟ ɜ ɫɩɨɪɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɭɠɧɨ ɭɡɧɚɬɶ ɩɨɡɢɰɢɸ ɤɚɠɞɨɣ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. ɉɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞɵ, ɜ ɤɚɤɨɦ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɢ 

ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ, – ɩɪɢɧɹɬɶ ɥɢ ɨɞɧɭ ɢɡ ɞɜɭɯ ɩɨɡɢɰɢɣ ɥɢɛɨ ɭɱɟɫɬɶ ɢɯ ɨɛɟ ɢ 

ɜɵɪɚɛɨɬɚɬɶ ɤɨɧɫɟɧɫɭɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɜ ɬɨɣ ɢɥɢ ɢɧɨɣ ɦɟɪɟ ɭɫɬɪɨɢɬ ɜɫɟɯ.  
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ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɢɧɢɰɢɢɪɨɜɚɥ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɢɡ-ɡɚ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ, ɧɭɠɧɨ ɜɵɹɫɧɢɬɶ, ɤ ɤɨɦɭ – ɤ ɫɟɛɟ ɢɥɢ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɪɚɫɩɪɢ ɢɡ-ɡɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɤ ɫɟɛɟ, ɫɤɨɪɟɟ 

ɜɫɟɝɨ, ɭ ɧɟɝɨ ɡɚɜɵɲɟɧɧɚɹ ɫɚɦɨɨɰɟɧɤɚ. ȼ ɬɚɤɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɢɦɟɧɢɬɶ 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ. ɇɭɠɧɨ ɞɚɬɶ ɩɨɧɹɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɱɬɨ ɟɫɥɢ ɨɧ ɧɟ 

ɝɨɬɨɜ ɦɢɪɢɬɶɫɹ, ɡɧɚɱɢɬ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɟɬ ɧɨɪɦɚɦɢ ɢ ɩɪɚɜɢɥɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɨɧ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɨɝɥɚɫɢɬɫɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 

ȿɫɥɢ ɠɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɥɨ ɢɡ-ɡɚ ɱɭɜɫɬɜɚ ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɫɬɢ ɩɨ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɤɨɥɥɟɝɚɦ ɩɨ ɨɬɞɟɥɭ, ɤ ɫɜɨɟɣ ɤɨɦɚɧɞɟ, ɫɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɟɫɬɶ 

ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɩɪɨɛɥɟɦɚ. ɇɭɠɧɨ ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɟɟ ɜɵɹɜɢɬɶ, ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫɥɨɠɢɜɲɟɟɫɹ 

ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɫɨ ɜɫɟɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢ ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ [32, ɫ. 75]. 

ɋɨɝɥɚɫɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɸ ɩɨɪɬɚɥɚ Superjob, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ ɫɩɨɪɵ ɢɡ-ɡɚ ɮɢɧɚɧɫɨɜ. ɇɚ ɜɬɨɪɨɦ ɦɟɫɬɟ – ɛɨɥɶɲɨɣ ɨɛɴɟɦ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɱɢɬɚɸɬ: ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɚɱɢɧɚɟɬ ɪɚɡɞɨɪ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɫɥɢɲɤɨɦ ɫɬɪɨɝ. ɍ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɟɜ ɞɪɭɝɨɣ ɜɡɝɥɹɞ. ɑɚɳɟ 

ɜɫɟɝɨ ɩɨɜɨɞɨɦ ɞɥɹ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. ɇɚɱɚɥɶɧɢɤ ɬɚɤɠɟ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, 

ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɫɨɛɥɸɞɚɸɬ ɬɪɭɞɨɜɭɸ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɭ. ɉɨ ɦɧɟɧɢɸ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, 

ɫɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɨɜɨɰɢɪɭɸɬ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɹ, ɩɨɬɨɦɭ ɱɬɨ ɧɟ ɯɨɬɹɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ.  

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ.  

1. Ɍɟɯɧɢɤɚ «ȼɟɪɛɚɥɢɡɚɰɢɹ ɱɭɜɫɬɜ». ɇɭɠɧɨ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɩɢɫɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɱɭɜɫɬɜɚ ɭ ɧɟɝɨ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. 

Ɂɚɞɚɬɶ ɜɨɩɪɨɫ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɩɨɛɭɞɢɬ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ: «ɉɨɱɟɦɭ ȼɵ 

ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ ɢɦɟɧɧɨ ɷɬɨ?». Ɋɚɛɨɬɧɢɤɢ ɜɵɫɤɚɠɭɬɫɹ, ɜɵɩɥɟɫɧɭɬ ɬɨ, ɱɬɨ 

ɩɵɬɚɥɢɫɶ ɭɞɟɪɠɢɜɚɬɶ ɜ ɫɟɛɟ, ɜɵɩɥɟɫɧɭɬ ɷɦɨɰɢɢ ɢ ɩɨɫɥɟ ɷɬɨɝɨ ɭɫɩɨɤɨɹɬɫɹ. 

2. Ɍɚɤɬɢɤɚ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨɝɨ ɜɵɫɥɭɲɢɜɚɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɨɡɜɭɱɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫ 

«ɉɨɱɟɦɭ, ɩɨ ɜɚɲɟɦɭ ɦɧɟɧɢɸ, ɜɨɡɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬ?». Ɂɚɬɟɦ ɞɚɬɶ ɫɥɨɜɨ ɫɧɚɱɚɥɚ 

ɨɞɧɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɡɚɬɟɦ ɞɪɭɝɨɦɭ. ɇɭɠɧɨ ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɨɬɜɟɱɚɥɢ ɩɨ 

ɨɱɟɪɟɞɢ, ɧɟ ɩɟɪɟɛɢɜɚɥɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ. Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ 

ɭɜɢɞɢɬ, ɤɚɤ ɫɦɨɬɪɢɬ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɨɩɩɨɧɟɧɬ, ɩɨɣɦɟɬ, ɜ ɱɟɦ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ.  
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3. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɵ. ɗɬɨ ɥɸɛɨɣ ɧɟɝɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɫɵɥɚɟɬ 

ɞɪɭɝɢɦ ɥɸɞɹɦ. ɗɬɨɬ ɧɟɝɚɬɢɜ ɦɨɠɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɩɨɫɬɭɩɤɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ 

ɫɥɨɜɚɯ, ɛɵɬɶ ɹɜɧɵɦ ɢɥɢ ɫɤɪɵɬɵɦ. Ɏɪɚɡɵ-ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɵ: «ə ȼɚɦ ɪɭɫɫɤɢɦ 

ɹɡɵɤɨɦ ɝɨɜɨɪɸ!» (ɱɟɥɨɜɟɤ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɟɟ ɬɚɤ, ɛɭɞɬɨ ɟɝɨ ɤɚɤ-ɬɨ ɨɛɨɡɜɚɥɢ); 

«Ȼɵɥ ɛɵ ɹ ɧɚ ȼɚɲɟɦ ɦɟɫɬɟ…» (ɷɬɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɑɬɨ ȼɵ ɬɚɦ ɜɨɨɛɳɟ 

ɨ ɫɟɛɟ ɞɭɦɚɟɬɟ ɢ ɱɟɦ ȼɵ ɡɚɧɢɦɚɟɬɟɫɶ?»); «ɉɨɞɭɦɚɣɬɟ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɫɚɦɢ…» 

(ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɤɨɫɜɟɧɧɨ ɞɚɟɬ ɩɨɧɹɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ, ɱɬɨ ɧɟ ɧɚɞɟɟɬɫɹ ɧɚ ɢɯ 

ɛɥɚɝɨɪɚɡɭɦɢɟ ɢ ɭɦɫɬɜɟɧɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɢ); «ɇɭ ɫɤɨɥɶɤɨ ɦɨɠɧɨ?» (ɫɦɵɫɥ 

ɮɪɚɡɵ: «ɇɚɞɨɟɥɢ!»). əɜɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɵ – ɨɬɤɪɨɜɟɧɧɚɹ ɝɪɭɛɨɫɬɶ, ɥɢɱɧɵɟ 

ɨɫɤɨɪɛɥɟɧɢɹ, ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɚɹ ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɜɨɫɯɨɞɫɬɜɚ. ɉɪɟɡɪɢɬɟɥɶɧɵɣ 

ɜɡɝɥɹɞ, ɠɟɫɬɵ, ɞɟɦɨɧɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɧɟɜɧɢɦɚɧɢɟ – ɷɬɨ ɬɨɠɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɵ. ȿɫɥɢ 

ȼɵ ɜɢɞɢɬɟ, ɱɬɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɱɚɥɢ ɩɨɫɵɥɚɬɶ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɝɟɧɵ, 

ɧɚɫɬɨɣɱɢɜɨ ɬɪɟɛɭɣɬɟ, ɱɬɨɛɵ ɷɬɨ ɩɪɟɤɪɚɬɢɥɨɫɶ [7, ɫ. 59]. 

4. Ɍɟɯɧɢɤɚ SMART. Ɍɟɯɧɢɤɚ SMART – ɦɟɬɨɞ ɬɨɱɧɨɣ ɩɨɫɬɚɧɨɜɤɢ 

ɡɚɞɚɱ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɪɟɨɛɪɚɡɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɜ ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɵ ɩɨ ɬɟɯɧɢɤɟ SMART: ɜɨ-ɩɟɪɜɵɯ, ɧɭɠɧɨ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɜɟɪɲɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɜɵɩɨɥɧɢɦɵ. ȼɨ-ɜɬɨɪɵɯ, 

ɱɟɬɤɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ, ɜ ɱɟɦ ɫɭɬɶ ɡɚɞɚɱɢ. ȼ ɬɪɟɬɶɢɯ, ɭɤɚɡɚɬɶ, ɤ ɤɚɤɨɦɭ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɟɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ. ȼ-ɱɟɬɜɟɪɬɵɯ, ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɫɱɢɬɚɬɶɫɹ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɲɥɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɢ ɜɦɟɫɬɟ 

ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɧɚɞ ɩɪɨɟɤɬɨɦ. ȼ-ɩɹɬɵɯ, ɨɩɢɫɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɦ, ɤɚɤɢɟ 

ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɚ ɨɧɢ ɩɨɥɭɱɚɬ, ɟɫɥɢ ɩɪɟɤɪɚɬɹɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ.  

5. Ɍɟɯɧɢɤɚ ɞɢɫɫɨɰɢɚɰɢɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɢ ɪɨɥɢ. ȿɫɥɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ, ɧɭɠɧɨ ɪɚɡɴɹɫɧɢɬɶ ɢɦ, ɱɬɨ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ ɨɧɢ ɢɝɪɚɸɬ ɫɨɜɫɟɦ ɞɪɭɝɢɟ ɪɨɥɢ, ɱɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. ɋɤɚɡɚɬɶ ɢɦ, ɤ 

ɩɪɢɦɟɪɭ: «ɍ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɟɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɬɟɛɟ ɤɚɤ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɤ 

ɥɢɱɧɨɫɬɢ». ȿɫɥɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɬɨ ɮɪɚɡɚ ɡɜɭɱɚɬɶ ɛɭɞɟɬ ɢɧɚɱɟ: «ɍ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɟɫɬɶ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɬɟɛɟ ɤɚɤ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɚ ɧɟ ɤɚɤ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ». 

ɋɥɨɜɨɦ, ɨɬɞɟɥɢɬɟ ɥɢɱɧɨɫɬɧɨɟ ɨɬ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ. ɉɨɩɪɨɫɢɬɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɪɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɮɪɚɡɭ. Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɭɸ ɱɚɫɬɶ 
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ɧɟɝɚɬɢɜɚ. Ʉɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ ɩɨɣɦɟɬ, ɜ ɤɚɤɨɣ ɫɮɟɪɟ ɥɟɠɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɚ, ɢ ɧɟ ɫɬɚɧɟɬ 

ɫɦɟɲɢɜɚɬɶ ɨɞɧɨ ɫ ɞɪɭɝɢɦ. ɉɪɟɞɩɨɥɨɠɢɦ, ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɨɫɨɡɧɚɟɬ: «ɉɪɟɬɟɧɡɢɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɪɚɫɩɪɨɫɬɪɚɧɹɸɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɨ, ɤɚɤ ɹ ɜɵɩɨɥɧɹɸ ɪɚɛɨɬɭ. Ɇɨɹ 

ɥɢɱɧɨɫɬɶ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ».  

6. Ʉɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ Ɏɟɣɪ ɢ Ʉɨɪɧɟɥɢɭɫ. ɋɬɨɪɨɧɵ ɜɦɟɫɬɟ 

ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɬ ɤɚɪɬɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɬɶɫɹ ɩɹɬɢ ɩɪɚɜɢɥ: 

 ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɨɩɢɫɵɜɚɸɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɜ ɨɛɳɢɯ ɱɟɪɬɚɯ. 

ɋɤɚɠɟɦ, «ɨɛɳɟɧɢɟ», «ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ ɩɥɚɬɚ», «ɧɨɜɵɣ ɩɪɨɟɤɬ».  

 ȼɵ ɨɛɨɡɧɚɱɚɟɬɟ ɝɥɚɜɧɵɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ.  

 Ʉɚɠɞɵɣ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɟɬ ɫɜɨɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ 

ɢ ɨɩɚɫɟɧɢɹ. ɉɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ – ɷɬɨ ɠɟɥɚɧɢɹ, ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɧɬɟɪɟɫɵ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, 

«ɩɨɫɬɨɹɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ», «ɭɜɚɠɟɧɢɟ», «ɩɪɢɡɧɚɧɢɟ», «ɪɟɫɩɟɤɬɚɛɟɥɶɧɨɫɬɶ ɫɞɟɥɤɢ», 

«ɜɵɫɨɤɢɣ ɡɚɪɚɛɨɬɨɤ». Ɉɩɚɫɟɧɢɹ – ɬɪɟɜɨɝɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɜɵɡɵɜɚɟɬ ɩɪɟɞɦɟɬ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, «ɩɪɨɜɚɥ», «ɮɢɧɚɧɫɨɜɵɣ ɤɪɚɯ», «ɩɨɬɟɪɹ ɤɨɧɬɪɨɥɹ», 

«ɩɨɬɟɪɹ ɪɚɛɨɬɵ», «ɧɟɢɧɬɟɪɟɫɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ».  

 ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɤɚɠɞɨɣ ɫɬɨɪɨɧɨɣ ɱɢɬɚɣɬɟ ɤɚɪɬɭ. Ɉɩɩɨɧɟɧɬɵ ɜɡɝɥɹɧɭɬ ɧɚ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɝɚɡɚɦɢ ɞɪɭɝ ɞɪɭɝɚ.  

 ȼɵ ɜɵɹɜɥɹɟɬɟ ɨɛɳɢɟ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɫɨɜɦɟɳɚɟɬɟ 

ɪɚɡɥɢɱɧɵɟ ɰɟɧɧɨɫɬɢ, ɢɳɟɬɟ ɫɤɪɵɬɵɟ ɭɫɬɪɟɦɥɟɧɢɹ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɜɵɪɚɛɚɬɵɜɚɟɬɟ ɞɟɣɫɬɜɟɧɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ [2, ɫ. 89]. 

7. Ⱥɤɬɢɜɧɨɟ ɫɥɭɲɚɧɢɟ. Ɍɨɬ, ɤɬɨ ɫɥɭɲɚɟɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɟɬ 

ɟɦɭ, ɱɬɨ ɜɟɫɶ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɢ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɤɢɜɚɟɬ ɝɨɥɨɜɨɣ, ɫɦɨɬɪɢɬ ɜ ɝɥɚɡɚ, 

ɜɫɹɱɟɫɤɢ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɩɨɧɢɦɚɟɬ, ɨ ɱɟɦ ɝɨɜɨɪɢɬ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤ. Ɍɨɬ ɜɢɞɢɬ, 

ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɥɵɲɚɬ, ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɟɝɨ ɫɥɨɜɚ.  

8. Ⱦɢɪɟɤɬɢɜɧɨɟ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɟ, ɞɚɜɥɟɧɢɟ ɧɚ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ. ɀɟɫɬɤɢɟ 

ɮɪɚɡɵ, ɩɪɢɡɵɜɵ ɤ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɷɫɤɚɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɬɶ ɜɢɧɭ ɞɪɭɝ ɧɚ ɞɪɭɝɚ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɩɨɤɚɡɚɬɶ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ, ɜ ɱɟɦ ɧɟɩɪɚɜ ɨɧ ɫɚɦ ɢ ɟɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬ. ɉɪɢɡɜɚɬɶ ɧɚɣɬɢ 

ɜɵɯɨɞ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ.  

9. Ɇɟɬɨɞ ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɢɜɚɧɢɹ ɫɢɥ, ɬɟɯɧɢɤɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɟɧɢɹ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ 
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ɞɪɭɝɨɝɨ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɛɟɫɟɞɵ ɧɭɠɧɨ ɩɨɞɱɟɪɤɢɜɚɬɶ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɬɨɝɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ, ɭ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɦɟɧɶɲɟ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ ɢ ɩɪɚɜ, ɱɟɦ ɭ ɟɝɨ ɫɨɛɟɫɟɞɧɢɤɚ. ɍɪɚɜɧɨɜɟɫɢɬɶ 

ɫɢɥɵ. ȿɫɥɢ ɜ ɫɢɬɭɚɰɢɢ «ɧɚɱɚɥɶɧɢɤ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ» ɫɢɥɵ ɧɟɪɚɜɧɵ, ɧɭɠɧɨ 

ɫɞɟɥɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ ɩɨɧɹɥ, ɱɬɨ ɬɚɤɠɟ ɜɚɠɟɧ ɞɥɹ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɚɤ ɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ. ȼ ɷɬɨ ɠɟ ɜɪɟɦɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɟɰ ɞɨɥɠɟɧ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɵɫɨɤɢɣ 

ɫɬɚɬɭɫ ɧɟ ɝɚɪɚɧɬɢɪɭɟɬ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɜɡɝɥɹɞ ɧɚ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɚɛɫɨɥɸɬɧɨ ɜɟɪɧɵɣ. 

ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɜ ɛɟɫɟɞɟ ɨɞɢɧ ɧɚ ɨɞɢɧ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɧɭɠɧɨ ɭɤɚɡɚɬɶ ɧɚ ɟɝɨ ɛɵɥɵɟ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɭɫɩɟɯɢ, ɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɚɩɨɦɧɢɬɟ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɨɧ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɧɢɦɚɥ ɜɟɪɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ.  

10. Ɇɟɬɨɞ «Ʉɥɸɱ» «Ʉɥɸɱ» – ɧɚɛɨɪ ɢɞɟɨɪɟɮɥɟɤɬɨɪɧɵɯ ɩɪɢɟɦɨɜ. 

ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɜɫɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ, ɜ ɤɨɬɨɪɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɧɚ ɬɪɟɧɢɧɝ ɩɨ 

ɝɚɪɦɨɧɢɡɚɰɢɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ. ɉɨɩɪɨɫɢɬɶ ɜɫɟɯ (ɚ ɫɪɟɞɢ ɧɢɯ 

ɢ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ) ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɩɹɬɶ ɭɩɪɚɠɧɟɧɢɣ. ɉɨɩɪɨɫɢɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɞɜɢɝɚɬɶɫɹ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦɢ ɷɦɨɰɢɹɦɢ, 

ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ. ɇɚɩɪɢɦɟɪ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɡɥɢɬɫɹ, ɧɟɪɜɧɢɱɚɟɬ, ɟɝɨ 

ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɚɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɯɥɟɫɬɤɢɦɢ, ɪɚɡɦɚɲɢɫɬɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɱɟɥɨɜɟɤ 

ɩɨɞɚɜɥɟɧ, ɩɭɫɬɶ ɟɝɨ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɛɭɞɭɬ ɜɹɥɵɦɢ, ɩɥɚɜɧɵɦɢ. Ⱦɜɢɝɚɹɫɶ ɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫɨ ɫɜɨɢɦ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟɦ, ɱɟɥɨɜɟɤ ɤɚɤ ɛɵ 

ɜɨɫɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɣ ɛɚɥɚɧɫ, ɢɡɛɚɜɥɹɟɬɫɹ ɨɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟ 

ɬɚɤɨɝɨ ɬɪɟɧɢɧɝɚ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɳɟ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ.  

11. Ʉɨɦɩɥɟɤɫɧɵɣ ɤɚɪɬɨɝɪɚɮɢɱɟɫɤɢɣ ɦɟɬɨɞ ȼ. ɇ. Ʉɨɜɚɥɟɜɚ. ȼ ɰɟɧɬɪɟ 

ɥɢɫɬɚ ɧɚɩɢɫɚɬɶ ɫɭɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɵ. Ɂɚɬɟɦ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɥɢɫɬ ɧɚ ɱɟɬɵɪɟ ɱɚɫɬɢ. ȼ 

ɤɚɠɞɨɣ ɱɚɫɬɢ – ɫɜɨɣ ɫɟɤɬɨɪ.  

 ɉɟɪɜɵɣ ɫɟɤɬɨɪ – ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ. Ɉɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɬɟɯ, ɤɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɟɬ, 

ɭɤɚɡɚɬɶ ɢɯ ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɫɬɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ, ɜɨɡɪɚɫɬɧɵɟ 

ɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ. Ɉɬɦɟɬɢɬɶ, ɤɬɨ ɢɧɢɰɢɚɬɨɪ [2, ɫ. 76]. 

 ȼɬɨɪɨɣ ɫɟɤɬɨɪ – ɛɚɡɢɫ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ. ɋɩɪɨɫɢɬɶ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɤɚɤɨɜɵ ɟɝɨ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɨɩɚɫɟɧɢɹ, ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ ɢ ɦɨɬɢɜɵ ɜ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ. ɉɨɩɪɨɫɢɬɶ ɨɡɜɭɱɢɬɶ ɷɦɨɰɢɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɭ ɧɢɯ ɜɵɡɵɜɚɟɬ 

ɫɥɨɠɢɜɲɚɹɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɡɧɚɱɢɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɞɥɹ ɧɢɯ. 



 

44 
 

 

Ɍɪɟɬɢɣ ɫɟɤɬɨɪ – ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɋɩɪɨɫɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɩɨɱɟɦɭ, ɩɨ ɢɯ 

ɦɧɟɧɢɸ, ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɉɭɫɬɶ ɩɟɪɟɱɢɫɥɹɸɬ ɜɫɟ ɜɨɡɦɨɠɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ. 

Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ ɭɡɧɚɟɬɟ, ɤɚɤ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɟɛɟ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɤɚɠɞɚɹ ɫɬɨɪɨɧɚ.  

 ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɫɟɤɬɨɪ – ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɉɨɩɪɨɫɢɬɶ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫɚɦɢɦ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɬɢɩ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɟɝɨ ɮɚɡɭ, ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɤ 

ɱɟɦɭ ɨɧ ɦɨɠɟɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ, ɟɫɥɢ ɟɝɨ ɧɟ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ.  

12. ɉɨɫɥɟ ɬɨɝɨ ɤɚɤ ɡɚɩɨɥɧɢɬɫɹ ɤɚɪɬɚ, ɩɪɟɞɫɬɚɧɟɬ ɪɟɚɥɶɧɚɹ ɤɚɪɬɢɧɚ: 

ɱɬɨ ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɤɚɤ ɞɨɥɝɨ ɩɪɨɞɨɥɠɚɟɬɫɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɝɨɬɨɜɵ ɥɢ ɫɬɨɪɨɧɵ ɧɚɥɚɞɢɬɶ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɢ ɤɚɤɨɣ ɜɵɯɨɞ ɢɡ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɫɱɢɬɚɸɬ ɩɪɢɟɦɥɟɦɵɦ. Ɉɛɴɹɫɧɢɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚɦ, ɱɬɨ ɧɢɤɬɨ, ɤɪɨɦɟ 

ɧɢɯ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɜɨɡɧɢɤɲɟɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ. ɉɪɢɡɜɚɬɶ ɢɯ ɤ 

ɜɡɚɢɦɨɭɜɚɠɟɧɢɸ ɢ ɬɟɪɩɟɧɢɸ: ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, 

ɩɨɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟɦɚɥɨ ɜɪɟɦɟɧɢ ɢ ɭɫɢɥɢɣ. Ƚɥɚɜɧɨɟ, ɨɧɢ ɨɩɪɟɞɟɥɢɥɢ ɩɪɢɱɢɧɭ ɢ 

ɧɚɫɬɪɨɢɥɢɫɶ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨɛɵ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɹ [45, ɫ. 94]. 

13. Ɋɚɛɨɬɚ ɫ ɭɫɬɚɧɨɜɤɚɦɢ «ə+, Ɍɵ+». ɉɨɩɪɨɫɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɱɬɨ ɨɧɢ ɡɚɧɹɬɵ ɨɛɳɢɦ ɞɟɥɨɦ – ɪɟɲɚɸɬ ɡɚɞɚɱɭ ɜɦɟɫɬɟ. ɉɭɫɬɶ 

ɨɩɢɲɭɬ ɫɜɨɢ ɞɟɣɫɬɜɢɹ. ɋɥɟɞɢɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɨɧɢ ɤɚɤ ɦɨɠɧɨ ɱɚɳɟ ɨɛɪɚɳɚɥɢɫɶ ɤ 

ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ, ɩɟɪɟɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɥɢ ɫɟɛɹ ɫ «ɹ» ɧɚ «ɦɵ». Ɍɚɤ ɦɨɠɧɨ ɩɨɛɭɞɢɬɶ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɬɶɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɧɨ ɢ ɧɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ.  

14. ȼɨɡɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤ ɩɪɟɞɵɞɭɳɟɦɭ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɦɭ ɨɩɵɬɭ. ɇɭɠɧɨ 

ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɜɫɩɨɦɧɢɬɶ, ɤɚɤ ɪɚɧɶɲɟ, ɞɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɨɧɢ ɯɨɪɨɲɨ 

ɥɚɞɢɥɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɚɥɢ, ɭɫɩɟɲɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɥɢ ɩɪɨɟɤɬɵ, ɯɨɞɢɥɢ ɧɚ ɨɛɟɞ. 

ȼɫɩɨɦɧɢɬɶ ɜɫɟ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɢɪɧɨ ɞɟɥɚɥɢ ɜɦɟɫɬɟ. ȼɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ ɩɪɟɠɧɢɣ 

ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɮɨɧ. Ⱥɤɬɭɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɜɨɫɩɨɦɢɧɚɧɢɹ: ɨɛ ɭɫɩɟɯɟ, ɡɚɫɥɭɝɚɯ, ɹɪɤɢɯ ɫɨɛɵɬɢɹɯ ɜ ɩɪɨɲɥɨɦ. Ȼɥɚɝɨɞɚɪɹ 

ɷɬɨɦɭ ɦɨɠɧɨ ɫɧɹɬɶ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɩɫɢɯɨɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɟ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɟ, ɫɥɨɜɧɨ ɩɟɪɟɤɥɸɱɢɬɶ ɧɚ ɩɪɢɦɢɪɟɧɢɟ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɫɫɬɚɧɨɜɢɬɶ 

ɩɨɡɢɬɢɜ.  

15. Ɇɟɬɨɞ «Ⱦɟɜɹɬɢɷɤɪɚɧɤɚ» ɜ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɍɩɪɚɠɧɟɧɢɟ 
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ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɜɦɟɫɬɟ ɫ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɦɢ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. Ɋɚɡɞɟɥɢɬɶ ɥɢɫɬ ɛɭɦɚɝɢ ɧɚ 

ɞɟɜɹɬɶ ɪɚɜɧɵɯ ɤɜɚɞɪɚɬɨɜ – ɷɤɪɚɧɨɜ.  

 ȼ ɰɟɧɬɪɚɥɶɧɨɦ ɫɟɤɬɨɪɟ – ɩɟɪɜɨɦ ɷɤɪɚɧɟ – ɨɛɨɡɧɚɱɢɬɶ ɫɭɬɶ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ȼɨ ɜɬɨɪɨɦ ɷɤɪɚɧɟ – ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɩɨɞ ɩɟɪɜɵɦ ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ: «ɧɟ ɞɨɝɨɜɨɪɢɥɢɫɶ ɨ ɫɪɨɤɚɯ ɩɪɨɟɤɬɚ», «ɧɟ ɩɨɞɟɥɢɥɢ ɪɚɛɨɱɟɟ 

ɦɟɫɬɨ», «ɭ ɤɨɥɥɟɝɢ ɛɨɥɶɲɟ ɪɟɫɭɪɫɨɜ, ɱɟɦ ɭ ɦɟɧɹ».  

 Ɍɪɟɬɢɣ ɷɤɪɚɧ – ɧɚɞ ɩɟɪɜɵɦ – ɬɨ, ɤɚɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ, ɧɚ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɟ ɢ ɧɚ ɤɨɦɩɚɧɢɸ.  

 ɑɟɬɜɟɪɬɵɣ ɷɤɪɚɧ – ɫɥɟɜɚ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ – ɩɪɨɲɥɨɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ɉɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ, ɱɬɨ ɫɬɚɥɨ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɢɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɩɨɫɥɭɠɢɥɨ 

ɬɪɢɝɝɟɪɨɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɉɨɩɪɨɫɢɬɶ ɫɬɨɪɨɧɵ ɩɨɪɚɡɦɵɲɥɹɬɶ, ɤ ɱɟɦɭ ɩɪɢɜɟɞɟɬ 

ɧɟɪɚɡɪɟɲɟɧɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɢ ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɟɫɥɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɟɝɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɭɸɬ.  

 ɂɞɟɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɡɚɧɟɫɬɢ ɜ ɩɹɬɵɣ ɷɤɪɚɧ – ɫɩɪɚɜɚ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ. ɗɬɨ 

ɛɭɞɭɳɟɟ. Ɂɚɬɟɦ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɩɨɞɪɨɛɧɨ ɪɚɫɫɤɚɡɚɬɶ, ɤɚɤɢɟ ɫɨɛɵɬɢɹ 

ɩɪɢɜɟɥɢ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɜɨɡɧɢɤ ɬɪɢɝɝɟɪ.  

 ɗɬɭ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɜ ɲɟɫɬɨɦ ɷɤɪɚɧɟ – ɫɥɟɜɚ ɫɧɢɡɭ ɨɬ 

ɩɟɪɜɨɝɨ. ɋɟɞɶɦɨɣ ɷɤɪɚɧ – ɫɥɟɜɚ ɫɜɟɪɯɭ ɧɚɞ ɩɟɪɜɵɦ – ɩɨɥɨɠɟɧɢɟ ɞɟɥ ɜ ɨɬɞɟɥɟ 

ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɞɨ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɩɪɨɢɡɨɲɟɥ ɤɨɧɮɥɢɤɬ.  

 ȼ ɜɨɫɶɦɨɦ ɷɤɪɚɧɟ – ɫɩɪɚɜɚ ɫɧɢɡɭ ɨɬ ɩɟɪɜɨɝɨ – ɡɚɩɢɫɚɬɶ, ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɢɥɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɟɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɫɦɨɝɭɬ / ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ.  

 ȼ ɞɟɜɹɬɨɦ ɷɤɪɚɧɟ – ɫɩɪɚɜɚ ɢ ɫɜɟɪɯɭ ɧɚɞ ɩɟɪɜɵɦ – ɩɟɪɟɱɢɫɥɢɬɶ, 

ɱɬɨ ɛɭɞɟɬ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬɶ ɦɟɠɞɭ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ, ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ, ɤɨɝɞɚ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɛɭɞɟɬ ɪɚɡɪɟɲɟɧ. Ɏɨɪɦɭɥɢɪɭɹ ɞɚɧɧɵɟ ɞɥɹ ɩɨɫɥɟɞɧɟɝɨ ɷɤɪɚɧɚ, 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɛɨɡɧɚɱɚɬ, ɤɚɤ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ. ɗɬɨɬ ɦɟɬɨɞ ɞɚɟɬ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɩɪɨɲɥɨɟ (ɞɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ) ɢ ɫɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɬɶ 

ɛɭɞɭɳɟɟ (ɩɨɫɥɟ ɬɨɝɨ, ɤɚɤ ɪɚɡɪɟɲɢɬɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ) [28, ɫ. 43]. 

16. ɉɚɭɡɚ, ɥɨɤɚɥɢɡɚɰɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɛɟɫɟɞɭɹ ɫ 
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ɧɢɦɢ, ɞɟɥɚɣɬɟ ɤɪɚɬɤɨɜɪɟɦɟɧɧɵɟ ɩɟɪɟɪɵɜɵ. Ʌɸɞɢ ɨɬɜɥɟɤɭɬɫɹ, ɷɦɨɰɢɢ 

ɫɬɢɯɧɭɬ ɢ ɧɟ ɨɛɪɚɫɬɭɬ ɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɨɫɧɨɜɵɜɚɸɳɢɦɢ 

ɧɟɩɪɢɹɡɧɶ ɤ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ, ɚɮɮɟɤɬ ɧɟ ɨɜɥɚɞɟɟɬ ɢɧɬɟɥɥɟɤɬɨɦ.  

17. Ɇɟɬɨɞ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. ɇɭɠɧɨ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɚɪɝɭɦɟɧɬɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɸɳɢɟ, 

ɱɬɨ ɧɚɣɬɢ ɨɛɳɢɣ ɹɡɵɤ ɜ ɢɯ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ. ɉɨɩɪɨɫɢɬɶ ɢɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤ ɱɟɦɭ 

ɩɪɢɜɟɞɟɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɟɫɥɢ ɨɩɩɨɧɟɧɬɵ ɧɟ ɫɦɨɝɭɬ ɟɝɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɬɶ. Ʌɨɝɢɱɟɫɤɢ 

ɪɚɫɫɭɠɞɚɹ, ɩɟɪɟɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɫ ɠɟɥɚɧɢɹ 

ɨɬɨɦɫɬɢɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ ɧɚ ɠɟɥɚɧɢɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ.  

18. Ɇɟɬɨɞ Ⱦɚɧɢɷɥɹ Ⱦɷɧɚ. Ɋɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɡɚ ɱɟɬɵɪɟ ɲɚɝɚ. 

ɒɚɝ 1: ɧɚɣɬɢ ɜɪɟɦɹ ɞɥɹ ɛɟɫɟɞɵ. ɂɧɚɱɟ ɝɨɜɨɪɹ, ɧɟ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɚ 

ɩɨɩɵɬɚɬɶɫɹ ɩɪɟɤɪɚɬɢɬɶ ɟɝɨ. ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ, ɤɚɤ ɢɡɦɟɧɢɬɫɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɷɬɨ 

ɩɪɨɢɡɨɣɞɟɬ.  

ɒɚɝ 2: ɩɨɞɝɨɬɨɜɢɬɶɫɹ. ȼɪɟɦɹ (ɧɟ ɛɨɥɟɟ ɞɜɭɯ ɱɚɫɨɜ) ɢ ɦɟɫɬɨ 

(ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɚɹ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɹ, ɫɩɨɤɨɣɧɚɹ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɚ ɛɟɡ ɪɚɡɞɪɚɠɢɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɧɮɢɞɟɧɰɢɚɥɶɧɨɫɬɶ).  

ɒɚɝ 3: ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ. ȼɵɪɚɡɢɬɶ ɨɩɩɨɧɟɧɬɭ ɩɪɢɡɧɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, 

ɨɩɬɢɦɢɡɦ («ɋɩɚɫɢɛɨ, ɱɬɨ ɫɨɝɥɚɫɢɥɢɫɶ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɹ ɭɜɟɪɟɧ, ɱɬɨ ɦɵ 

ɫɦɨɠɟɦ ɧɚɣɬɢ ɪɟɲɟɧɢɟ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɭɫɬɪɨɢɬ ɧɚɫ ɨɛɨɢɯ»). ɋɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ ɢ ɩɪɢɝɥɚɫɢɬɶ ɤ ɪɚɡɝɨɜɨɪɭ.  

ɒɚɝ 4: ɡɚɤɥɸɱɢɬɶ ɞɨɝɨɜɨɪ. ɉɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɢ ɭɥɚɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɩɪɢɦɢɪɢɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɂɧɚɱɟ 

ɝɨɜɨɪɹ, ɨɧɢ ɞɨɥɠɧɵ ɧɚɫɬɪɨɢɬɶɫɹ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ, ɫɨɝɥɚɫɢɬɶɫɹ ɫ ɬɟɦ, 

ɱɬɨ ɝɨɬɨɜɵ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɦɟɠɞɭ ɧɢɦɢ  

[12, ɫ. 89]. ɋɤɨɪɟɟ ɜɫɟɝɨ, ɧɚ ɷɬɨɦ ɷɬɚɩɟ ɫɬɨɪɨɧɵ ɭɠɟ ɜɵɪɚɛɨɬɚɸɬ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ. ȿɫɥɢ ɧɟɬ, ɬɨ ɩɨ ɤɪɚɣɧɟɣ ɦɟɪɟ ɛɭɞɭɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɝɨɬɨɜɵ ɤ ɷɬɨɦɭ, ɡɚɯɨɬɹɬ ɧɚɣɬɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ.  

19. Ɇɚɤɫ ȼ. Ⱥ. ɋɦɟɯɨɜɚ (ɜɚɪɢɚɧɬ, ɚɞɚɩɬɢɪɨɜɚɧɧɵɣ ɞɥɹ ɜɡɪɨɫɥɵɯ). 

ɑɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɩɪɢɜɥɟɱɶ ɬɪɟɬɶɸ ɫɬɨɪɨɧɭ 

(«ɡɧɚɱɢɦɨɝɨ ɬɪɟɬɶɟɝɨ»), ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɞɨɜɟɪɹɸɬ ɨɛɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. ɉɭɫɬɶ 

ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɨɱɟɪɟɞɧɨ ɡɚɞɚɟɬ ɤɚɠɞɨɦɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɭ ɬɚɤɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: «Ʉɚɤ ȼɵ 
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ɜɟɥɢ ɫɟɛɹ ɜ ɷɬɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ?», «Ʉɚɤ ȼɵ ɯɨɬɟɥɢ ɛɵ ɜɟɫɬɢ ɫɟɛɹ?», «Ʉɚɤ ɜɟɥ ɫɟɛɹ 

ȼɚɲ ɨɩɩɨɧɟɧɬ?», «Ʉɚɤ ɨɧ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɥ ɛɵ ɫɟɛɹ ɜɟɫɬɢ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ?», 

«Ʉɚɤɢɦ ȼɵ ɩɪɟɞɩɨɱɥɢ ɛɵ ɜɢɞɟɬɶ ɟɝɨ ɜ ɩɨɞɨɛɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ?», «Ʉɚɤɨɜɵ 

ɩɪɢɱɢɧɵ, ɰɟɥɢ ɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɜɫɟɝɨ ɩɪɨɢɫɲɟɞɲɟɝɨ?», «Ʉɚɤɢɟ ɜɚɪɢɚɧɬɵ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɬ?». Ɉɬɜɟɱɚɹ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ, ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɟ 

ɩɨɣɦɭɬ, ɝɞɟ ɢɦɟɧɧɨ ɩɪɨɢɡɨɲɥɨ ɧɟɞɨɩɨɧɢɦɚɧɢɟ, ɫɦɨɝɭɬ ɭɫɬɪɚɧɢɬɶ ɟɝɨ ɢ 

ɥɢɤɜɢɞɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ.  

20. Ɇɨɞɟɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ Ɍɨɦɚɫɚ – Ʉɢɥɦɚɧɚ. 

ɋɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɩɹɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɜɵɛɢɪɚɸɬ ɭɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ɉɹɬɶ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ:  

– ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɧɟ ɛɟɪɟɬ ɧɚ ɫɟɛɹ 

ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɡɚ ɩɨɢɫɤ ɪɟɲɟɧɢɹ;  

– ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ. Ɋɚɛɨɬɧɢɤ ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɭɫɬɭɩɚɟɬ, ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ;  

– ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɹ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɚɫɬɨɹɬɶ ɧɚ ɫɜɨɟɦ, ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ 

ɨɬɤɪɵɬɭɸ ɛɨɪɶɛɭ ɡɚ ɫɜɨɢ ɢɧɬɟɪɟɫɵ;  

– ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ. Ɉɞɧɚ ɫɬɨɪɨɧɚ ɝɨɬɨɜɚ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶɫɹ ɫɜɨɢɦɢ ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ, 

ɟɫɥɢ ɢ ɞɪɭɝɚɹ ɩɨɫɬɭɩɢɬɫɹ ɫɜɨɢɦɢ;  

– ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ɍɱɚɫɬɧɢɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɨɪɢɟɧɬɢɪɭɟɬɫɹ ɢ ɧɚ ɫɜɨɢ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ, ɢ ɧɚ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɫɨɩɟɪɧɢɤɚ, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɧɚɣɬɢ ɜɵɯɨɞ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɥ ɛɵ ɨɛɨɢɯ. ȿɫɥɢ, ɩɨɧɚɛɥɸɞɚɜ ɡɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɦ 

ɩɪɨɬɢɜɨɛɨɪɫɬɜɚ, ɩɨɧɢɦɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɨɧ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ 

ɥɢɛɨ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɧɟ ɞɚɜɢɬɶ ɫɢɥɶɧɨ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɟɥɶɡɹ. 

Ⱦɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɧɚ ɧɟɝɨ ɧɚɞɨ ɦɹɝɤɨ ɢ ɫɢɥɨɣ ɭɛɟɠɞɟɧɢɹ. Ɍɚɤɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɫɪɚɜɧɢɬɟɥɶɧɨ ɥɟɝɤɨ ɫɩɨɞɜɢɝɧɭɬɶ ɧɚ ɩɨɢɫɤ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ȿɫɥɢ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɭɤɥɨɧɟɧɢɹ, ɧɭɠɧɨ ɭɛɟɠɞɚɬɶ ɟɝɨ, ɱɬɨ 

ɤɪɨɦɟ ɧɟɝɨ ɧɢɤɬɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɧɟ ɭɫɬɪɚɧɢɬ. ȿɫɥɢ ɠɟ ɭɱɚɫɬɧɢɤ ɜɵɛɢɪɚɟɬ 

ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ, ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɦɟɬɨɞɵ ɠɟɫɬɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɧɟɝɨ 

[17, ɫ. 89]. 
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Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɪɚɡɥɢɱɧɵɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɨɜ ɩɨɦɨɠɟɬ ɫɧɢɡɢɬɶ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɚ 

ɪɚɡɪɚɛɨɬɤɚ ɩɭɬɟɣ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɚɜɫɟɝɞɚ ɪɟɲɢɬ ɩɪɨɛɥɟɦɭ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɬɪɚɬɟɝɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ 

ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɛɚɡɵ ɞɥɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜ ɰɟɥɨɦ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɹ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ. 

ɍɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ ɬɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ ɜɦɟɳɚɸɬɫɹ ɜ 

ɫɢɫɬɟɦɭ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɛɚɡɨɜɵɟ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɧɵɟ ɬɚɤɬɢɤɢ: ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ 

ɢɥɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɟ; ɭɤɥɨɧɟɧɢɟ; ɩɨɢɫɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɨɜ; ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ. ȿɫɥɢ 

ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɟɪɢɨɞɢɱɟɫɤɢ ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɞɟɥɚɬɶ ɜɢɞ, 

ɱɬɨ ɧɢɱɟɝɨ ɧɟ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ. Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 1 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɨɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɥɸɞɟɣ ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɪɚɠɞɵ, ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɫɩɨɪɵ. 

Ʉɚɠɞɨɦɭ ɬɢɩɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 

ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ. ɇɟ 

ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥɟɝ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ 

ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɥɢ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɫɩɨɪ ɜɚɠɧɨ ɧɟ 

ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɨɫɬɪɨɣ ɮɚɡɵ. Ɉɬ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 
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ȽɅȺȼȺ 2. ɗɆɉɂɊɂɑȿɋɄɈȿ ɂɋɋɅȿȾɈȼȺɇɂȿ ɋɂɋɌȿɆɕ 

ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄɈɇɎɅɂɄɌȺɆɂ ȼ ɈɊȽȺɇɂɁȺɐɂɂ 

 

2.1 Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

 

ɇɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ 

ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ». 

Ⱥɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ (Ⱥɉɏ) «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ» ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɨɞɧɢɦ ɢɡ 

ɫɚɦɵɯ ɞɢɧɚɦɢɱɧɨ ɪɚɡɜɢɜɚɸɳɢɯɫɹ ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɯ ɯɨɥɞɢɧɝɨɜ Ɋɨɫɫɢɢ. 

ɂɧɬɟɪɟɫɵ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɫɮɟɪɚɯ: 

1. ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ ɫɜɢɧɢɧɵ ɜ ɠɢɜɨɦ ɜɟɫɟ; 

2. ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɰɢɹ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɢ ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. 

3. ɩɪɨɞɜɢɠɟɧɢɹ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɬɨɪɝɨɜɵɯ ɦɚɪɨɤ ɢ ɛɪɟɧɞɨɜ ɩɚɪɬɧɟɪɨɜ. 

ɋɬɪɭɤɬɭɪɵ ɯɨɥɞɢɧɝɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɦɹɫɨ ɢ ɦɹɫɨɩɪɨɞɭɤɬɵ ɪɨɫɫɢɣɫɤɨɝɨ ɢ 

ɢɦɩɨɪɬɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ‚ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɟɤɬɨɪɚɯ ɡɚɦɨɪɨɠɟɧɧɵɯ ɢ 

ɨɯɥɚɠɞɟɧɧɵɯ ɩɪɨɞɭɤɬɨɜ ɩɢɬɚɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ» ɨɞɧɨɜɪɟɦɟɧɧɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɢ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɫɜɢɧɢɧɵ‚ ɢ ɞɢɫɬɪɢɛɶɸɬɨɪɨɦ ɦɹɫɚ ɩɬɢɰɵ‚ 

ɩɪɨɢɡɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚ ɨɬɟɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹɯ. 

Ɂɚ ɩɪɨɲɟɞɲɢɟ 10 ɥɟɬ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ» ɩɪɟɜɪɚɬɢɥɫɹ ɜ ɦɧɨɝɨɩɪɨɮɢɥɶɧɵɣ 

ɚɝɪɨɩɪɨɦɵɲɥɟɧɧɵɣ ɯɨɥɞɢɧɝ ɫ ɫɢɥɶɧɵɦɢ ɩɨɡɢɰɢɹɦɢ ɜ ɫɮɟɪɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ‚ 

ɩɟɪɟɪɚɛɨɬɤɢ‚ ɥɨɝɢɫɬɢɤɢ ɢ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ ɫɟɥɶɫɤɨɯɨɡɹɣɫɬɜɟɧɧɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ 

ɦɹɫɧɨɣ ɝɪɭɩɩɵ. 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɞɚɧɧɨɣ ɝɥɚɜɵ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ 

ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɨɫɚ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ/ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ). ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ: 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɦɚɥɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ (ɷɬɨ, ɤɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɦɚɥɵɯ ɢ ɫɪɟɞɧɢɯ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ) ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 
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ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ (ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) – ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ 

ɨɩɪɨɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɲɤɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ). ɂɦɟɧɧɨ ɩɨɷɬɨɦɭ 

ɨɩɪɨɫɧɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɡɚɱɚɫɬɭɸ, ɜɤɥɸɱɚɸɬ ɜ ɫɟɛɹ ɲɤɚɥɶɧɵɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɫ ɨɰɟɧɤɚɦɢ, ɢɥɢ 

ɛɚɥɥɚɦɢ [77, ɫ. 211-219].  

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢя: 

1. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ 

ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

2. Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

3. ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

4. ȼɵɜɨɞɵ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɪɢɫ. 2.1. 
 

 

Ɋɢɫ. 2.1. Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɷɬɚɩɵ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

 

ȼ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

ɩɪɢɧɹɥɢ ɭɱɚɫɬɢɟ 70 ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɜɨɡɪɚɫɬɟ 22-49 ɥɟɬ, ɢɡ ɧɢɯ 2 ɬɨɩ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɢ 3 ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɞɚɬɶ ɤɪɚɬɤɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɨɦɭ ɢ ɚɧɚɥɢɬɢɱɟɫɤɨɦɭ 
ɚɩɩɚɪɚɬɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

Ɉɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɜɵɛɨɪɤɭ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

ȼɵɜɨɞɵ  
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Ⱦɢɫɫɟɪɬɚɰɢɨɧɧɨɟ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɫ 2015 ɩɨ 2018 ɝɝ. ɢ 

ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɷɬɚɩɚ. 

ɉɟɪɜɵɣ ɷɬɚɩ – ɨɤɬɹɛɪɶ 2015 ɝ. – ɮɟɜɪɚɥɶ 2016 ɝ. 

ȼɬɨɪɨɣ ɷɬɚɩ – ɦɚɪɬ 2016 ɝ. – ɢɸɧɶ 2016 ɝ.  

Ɍɪɟɬɢɣ ɷɬɚɩ – ɫɟɧɬɹɛɪɶ 2016 ɝ. – ɹɧɜɚɪɶ 2017 ɝ.  

ɑɟɬɜёɪɬɵɣ ɷɬɚɩ – ɮɟɜɪɚɥɶ 2017 ɝ. – ɹɧɜɚɪɶ 2018 ɝ.  

Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 

ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɢ ɨɰɟɧɤɭ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ 

ɤɭɥɶɬɭɪɵ, ɨɰɟɧɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɢɥɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, 

ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ: ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ 

ɢɥɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ. ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɞɚɬɶ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɭɸ ɨɰɟɧɤɭ ɫɢɫɬɟɦɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ, ɨɰɟɧɢɬɶ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɪɚɛɨɬɭ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɟ ɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ 

ɫɩɨɪɧɵɯ ɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɵ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɢ ɞɥɹ 

ɩɪɨɜɟɞɟɧɢɹ ɚɧɚɥɢɡɚ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ: 

1. ɈАɄ «Ɉɰɟɧɤɚ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ» 

(ɚɜɬɨɪ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ А. Ɏɢɞɥɟɪ). Ⱦɚɧɧɚɹ ɦɟɬɨɞɢɤɚ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ 

ɷɤɫɩɪɟɫɫ – ɨɰɟɧɤɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɂɦɟɟɬ 10 ɲɤɚɥ, 10 ɫɬɢɦɭɥɨɜ ɢ 8 

ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɚ. Ɉɬɜɟɬ ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɯ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 10 ɩɭɧɤɬɨɜ ɨɰɟɧɢɜɚɟɬɫɹ 

ɫɥɟɜɚ ɧɚɩɪɚɜɨ ɨɬ 1 ɞɨ 8 ɛɚɥɥɨɜ. ɑɟɦ ɥɟɜɟɟ ɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧ ɡɧɚɤ «+», ɬɟɦ ɧɢɠɟ 

ɛɚɥɥ, ɬɟɦ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɟɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ȿɫɥɢ 

ɢɫɩɵɬɭɟɦɵɣ ɧɚɛɪɚɥ ɜ ɩɪɟɞɟɥɚɯ ɨɬ 10 ɞɨ 40 ɛɚɥɥɨɜ, ɬɨ ɤɨɧɫɬɚɬɢɪɭɟɬɫɹ ɧɢɡɤɢɣ 
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ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɫɬɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ; ɨɬ 40 ɞɨ 60 ɛɚɥɥɨɜ 

– ɫɪɟɞɧɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ; ɨɬ 60 ɞɨ 80 ɛɚɥɥɨɜ – ɜɵɫɨɤɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 1). 

2. Ɍɟɫɬ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɚ ɫɟɪɢɹ 

ɭɬɜɟɪɠɞɟɧɢɣ, ɫɨɫɬɚɜɥɹɸɳɢɯ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɭɸ ɤɭɥɶɬɭɪɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, 

ɫɝɪɭɩɩɢɪɨɜɚɧɧɵɯ ɜ ɱɟɬɵɪɟ ɫɟɤɰɢɢ: ɪɚɛɨɬɚ, ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɦɨɪɚɥɶ. ɉɪɢ ɨɰɟɧɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɞɟɫɹɬɢɛɚɥɥɶɧɚɹ ɲɤɚɥɚ. 

ɂɧɞɟɤɫ «ɈɄ» ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɛɳɟɣ ɫɭɦɦɟ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɯ ɛɚɥɥɨɜ. 

ɇɚɢɛɨɥɶɲɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ – 290, ɧɚɢɦɟɧɶɲɟɟ – 0. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ 

ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɭɪɨɜɧɟ «ɈɄ». 

290 – 261 – ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɢɣ; 

260 – 175 – ɜɵɫɨɤɢɣ; 

174 – 115 – ɫɪɟɞɧɢɣ; 

ɧɢɠɟ 115 – ɢɦɟɸɳɢɣ ɬɟɧɞɟɧɰɢɸ ɤ ɞɟɝɪɚɞɚɰɢɢ. ɍɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ «ɈɄ» 

ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɩɨ ɫɪɟɞɧɢɦ ɜɟɥɢɱɢɧɚɦ ɫɟɤɰɢɣ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɜ ɛɚɥɥɚɯ ɩɨ 

ɫɟɤɰɢɹɦ ɫɜɢɞɟɬɟɥɶɫɬɜɭɸɬ ɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ: 

10-9 – ɜɟɥɢɤɨɥɟɩɧɨɟ; 

8-6 – ɦɚɠɨɪɧɨɟ; 

5-4 – ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɭɧɵɧɢɟ; 

3-1 – ɭɩɚɞɨɱɧɨɟ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 2). 

3. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ Q12: ɷɤɫɩɪɟɫɫ-ɦɟɬɨɞ ɨɰɟɧɤɢ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

(ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɤɨɦɩɚɧɢɟɣ Gallup). 

Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɫɨɫɬɨɢɬ ɢɡ 12 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɑɟɦ ɛɨɥɶɲɟ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ 

ɞɚɟɬ ɧɚ ɧɢɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɬɟɦ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɢɦ ɭɪɨɜɧɟɦ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɨɧ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ. ȿɫɥɢ ɞɚɧɨ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɟ ɱɢɫɥɨ ɭɬɜɟɪɞɢɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ ɧɚ 

ɷɬɢ 12 ɜɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ: 

 ɜ ɦɟɧɶɲɟɣ ɫɬɟɩɟɧɢ ɫɤɥɨɧɧɵ ɤ ɭɯɨɞɭ ɢɡ ɤɨɦɩɚɧɢɢ; 

 ɛɨɥɟɟ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɵ ɜ ɫɜɨɟɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɩɪɢɧɨɫɹɬ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɭɸ ɩɪɢɛɵɥɶ; 

 ɛɨɥɟɟ ɭɫɩɟɲɧɵ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ ɢ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ (ɟɫɥɢ ɪɟɱɶ ɢɞɟɬ ɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɯ, ɡɚɧɹɬɵɯ ɜ ɩɪɨɞɚɠɚɯ). 
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Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɰɟɧɢɬɶ ɭɪɨɜɟɧɶ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ ɨɬɞɟɥɶɧɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 3). 

4. Ɉɩɪɨɫɧɢɤ «ɋɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢя ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ» Ʉ. Ɍɨɦɚɫɚ  

(ɜ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɇ.ȼ. Ƚɪɢɲɢɧɨɣ). 

Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɢɥɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ɜɤɥɸɱɚɟɬ 30 ɜɨɩɪɨɫɨɜ. ɋ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɥɸɱɚ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɦɭɸ ɫɬɪɚɬɟɝɢɸ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 4). 

5. «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɢɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ» (ɚɜɬɨɪ-ɪɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ  

А.Ʌ. Жɭɪɚɜɥɟɜ). 

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɚ ɧɚ ɨɰɟɧɤɭ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɟɝɨ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ: 

ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɨɝɨ, ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢɥɢ ɥɢɛɟɪɚɥɶɧɨɝɨ. 

Ⱦɚɧɨ 27 ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɢ ɤ ɤɚɠɞɨɣ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɟ – ɩɨ 5 ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ ɟɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. ɋɭɦɦɚ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɤɚɠɞɨɦɭ ɢɡ 

ɬɪɟɯ ɫɬɢɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ (Ⱦ – ɞɢɪɟɤɬɢɜɧɵɣ, Ʉ – ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ,  

ɉ – ɩɨɩɭɫɬɢɬɟɥɶɫɤɢɣ) ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ ɤɥɸɱɨɦ ɤ ɬɟɫɬɭ. ɋɭɦɦɭ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ 

ɤɚɠɞɨɦɭ ɫɬɢɥɸ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɪɢɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɰɢɮɪɟ, ɭɞɨɛɧɨɣ ɞɥɹ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɝɨ 

ɚɧɚɥɢɡɚ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜɵɪɚɠɚɟɬɫɹ ɬɪɟɦɹ ɰɢɮɪɚɦɢ, ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ 

ɜɚɪɶɢɪɭɟɬɫɹ ɞɨ 10 ɛɚɥɥɨɜ (ɩɪɢɥɨɠɟɧɢɟ 5). 

ɂɬɚɤ, ɨɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ 

ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɨɫɚ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ/ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ). ȼ 

ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ: ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɦɚɥɨɣ 

ɜɵɛɨɪɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ 

ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ (ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) – ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ 
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ɨɩɪɨɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ 

ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ 

ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɲɤɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ (ɧɚɩɪɢɦɟɪ, 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ). Ⱦɥɹ ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ ɬɚɤɠɟ 6 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ 

ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɢɥɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɚɦɢ ɛɵɥ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɱɟɫɤɢɣ ɩɚɤɟɬ, 

ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɣ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɩɨɥɧɭɸ ɤɚɪɬɢɧɭ ɨɛ ɚɤɬɭɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ». 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ. Ɉɬɦɟɬɢɦ, ɱɬɨ 

ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɷɬɚɩɨɜ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɩɪɨɜɨɞɢɥɨɫɶ ɜ 

ɬɟɱɟɧɢɟ ɝɨɞɚ ɩɪɟɛɵɜɚɧɢɹ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɧɚɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ 

ɩɨɞɪɨɛɧɵɣ ɚɧɚɥɢɡ ɮɨɪɦ ɢ ɦɟɬɨɞɨɜ ɩɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɢ ɨɰɟɧɢɬɶ ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɫ ɭɱɟɬɨɦ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɯ 

ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. 

 

2.2. Ⱥɧɚɥɢɡ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ  
ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» 

 

ɋɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ – ɷɬɨ ɡɚɞɚɱɚ ɪɚɡɜɟɪɬɵɜɚɧɢɹ 

ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɝɨ ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. Ɏɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 

ɨɞɧɢɦ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɭɫɥɨɜɢɣ ɛɨɪɶɛɵ ɡɚ ɪɨɫɬ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ ɢ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨ ɜɵɩɭɫɤɚɟɦɨɣ ɩɪɨɞɭɤɰɢɢ. ȼɦɟɫɬɟ ɫ ɬɟɦ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ ɭɪɨɜɧɹ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɟɝɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɡɟɪɜɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɯ ɤ ɛɨɥɟɟ ɩɨɥɧɨɣ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ. Ⱥ ɷɬɨ, ɜ ɫɜɨɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, 
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ɫɜɹɡɚɧɨ ɫ ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɨɣ ɜɨɡɪɚɫɬɚɧɢɹ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɯ ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɜ ɫɬɪɭɤɬɭɪɟ 

ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɚ, ɫ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟɦ, ɤɚɤ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɬɚɤ ɢ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ.  

ȼ ɧɚɭɤɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɤɚɤ «ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɩɨɥɨɠɧɨ 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ, ɧɟɫɨɜɦɟɫɬɢɦɵɯ ɞɪɭɝ ɫ ɞɪɭɝɨɦ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ, ɨɬɞɟɥɶɧɨ ɜɡɹɬɨɝɨ 

ɷɩɢɡɨɞɚ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɜ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹɯ ɢɥɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩ ɥɸɞɟɣ, ɫɜɹɡɚɧɧɵɯ ɫ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɦɢ 

ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹɦɢ». ȼ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɜɫɟɝɞɚ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ, 

ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɨɡɢɰɢɣ, ɡɚ ɤɨɬɨɪɵɦ ɫɬɨɢɬ ɪɚɡɥɢɱɢɟ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ, ɰɟɧɧɨɫɬɟɣ ɢɥɢ 

ɧɨɪɦɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ. ɍɱɚɫɬɧɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɨɳɭɳɚɸɬ, ɱɬɨ 

ɜɵɢɝɪɵɲ ɩɟɪɜɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ – ɷɬɨ ɩɪɨɢɝɪɵɲ ɞɥɹ ɞɪɭɝɨɣ. 

ȼ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɜɫɟɝɞɚ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɸɬɫɹ ɡɧɚɱɢɦɵɟ ɞɥɹ ɱɟɥɨɜɟɤɚ 

ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɢɥɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹ (ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨ ɨɬ ɬɨɝɨ, ɨ ɱɟɦ ɢɞɟɬ ɪɟɱɶ), ɱɬɨ 

ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɜɵɪɚɠɟɧɧɵɯ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɭ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɢ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɱɚɫɬɨ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɢɟɦ ɜ ɩɨɢɫɤɟ ɪɚɡɭɦɧɨɝɨ ɜɵɯɨɞɚ ɢɡ 

ɫɨɡɞɚɜɲɟɝɨɫɹ ɩɨɥɨɠɟɧɢɹ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɬɚɤɠɟ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɷɥɟɦɟɧɬ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ-ɩɪɨɬɢɜɨɞɟɣɫɬɜɢɹ, ɜɨɡɧɢɤɚɸɳɟɝɨ ɩɪɢ ɩɨɩɵɬɤɟ ɪɟɲɢɬɶ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɟ. ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɷɬɨɝɨ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ ɜɵɛɨɪɚ ɫɬɢɥɹ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɥɸɞɟɣ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. ɋɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɣ 

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɨɣ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɣ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɬɟɩɟɧɶ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɚɡɥɢɱɧɵɦɢ 

ɮɚɤɬɨɪɚɦɢ ɠɢɡɧɟɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ. 

Ɇɨɠɧɨ ɜɵɞɟɥɢɬɶ ɲɟɫɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɪɭɩɩ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɯ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɢ, ɜ ɤɨɧɟɱɧɨɦ ɫɱɟɬɟ, 

ɫɚɦɨɱɭɜɫɬɜɢɟ ɢ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.1 

Ƚɪɭɩɩɵ ɮɚɤɬɨɪɨɜ, ɨɩɪɟɞɟɥɹɸɳɢɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ 
 

ɋɥɭɠɟɛɧɨ-ɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɍɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɭɫɥɨɜɢɹ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɛɨɪɭɞɨɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɱɢɯ ɦɟɫɬ; 
ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɬɪɭɞɚ ɬɟɯɧɢɤɨɣ, ɫɜɹɡɶɸ, 

ɫɬɢɥɶ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ; 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɤ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦ; 
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ɡɚɳɢɬɧɵɦɢ ɫɪɟɞɫɬɜɚɦɢ ɢ ɬ.ɩ.; ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ 
ɬɪɭɞɚ, ɪɟɠɢɦ ɬɪɭɞɚ ɢ ɨɬɞɵɯɚ, ɝɪɚɮɢɤ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 
ɬ.ɩ.; 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɢ ɱɟɬɤɨɫɬɶ ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ 
ɮɭɧɤɰɢɣ ɦɟɠɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ; ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ 
ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɜɨɩɪɨɫɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɬɪɭɞɚ 
ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɢ ɞɪ. 

ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɡɜɟɧɚ; ɩɪɟ-
ɟɦɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɟ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɩɨɫɨɛɨɜ 
ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ; ɫɨɰɢɚɥɶɧɚɹ 
ɞɢɫɬɚɧɰɢɹ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ 
ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ; ɷɬɢɤɚ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ 
ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɢ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɡɜɟɧɚ ɢ ɞɪ. 

ɗɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɨɩɥɚɬɵ ɬɪɭɞɚ; ɫɜɨɟɜɪɟɦɟɧɧɨɫɬɶ 
ɩɨɥɭɱɟɧɢɹ ɞɟɧɟɠɧɨɝɨ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɹ; 
ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɝɪɚɧɢɰ ɨɤɥɚɞɨɜ ɜ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɢ ɫ 
ɡɚɬɪɚɬɚɦɢ ɬɪɭɞɚ; ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ (ɢɥɢ 
ɧɟɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ) ɪɚɫɩɪɟɞɟɥɟɧɢɟ ɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɵɯ 
ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɣ; ɥɶɝɨɬɵ, ɩɪɟɦɢɢ, ɧɚɞɛɚɜɤɢ ɢ 
ɬ.ɞ. 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɦɟɠɞɭ ɫɨɛɨɣ; 
ɫɬɟɩɟɧɶ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɫɨ-
ɜɦɟɫɬɢɦɨɫɬɢ; ɭɪɨɜɟɧɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ; 
ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɦɟɠɞɭ ɩɨɞɪɚɡ-
ɞɟɥɟɧɢɹɦɢ; ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɫ 
ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ; ɝɪɭɩɩɨɜɨɟ 
ɦɧɟɧɢɟ, ɧɨɪɦɵ ɢ ɬɪɚɞɢɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

Ɏɚɤɬɨɪɵ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɨɧɧɨɣ 
ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ 

 
ɉɪɚɜɨɜɵɟ ɮɚɤɬɨɪɵ 

ɱɢɫɥɟɧɧɨɫɬɶ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ 
ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɵɩɨɥɧɹɟɦɨɣ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɟ ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɢ 
ɜɯɨɠɞɟɧɢɟ ɜ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ; ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ 
ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ; 
ɩɟɪɫɩɟɤɬɢɜɚ ɫɥɭɠɟɛɧɨɝɨ ɪɨɫɬɚ ɢ ɤɚɪɶɟɪɵ; 
ɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɨɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ ɢ ɪɚɫɫɬɚɧɨɜɤɢ 
ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɞɪ. 

ɨɩɬɢɦɚɥɶɧɨɫɬɶ ɢ ɧɟɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɨɫɬɶ ɩɪɚɜɨɜɵɯ 
ɚɤɬɨɜ, ɪɟɝɭɥɢɪɭɸɳɢɯ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɭɸ 
ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ; ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɢɟ ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ 
ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɫɨɜɪɟɦɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 
ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɨ ɤɚɠɞɨɣ ɞɨɥɠɧɨɫɬɢ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɨɣ 
ɢɧɫɬɪɭɤɰɢɢ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɨɛɴɟɦɚ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, 
ɩɪɚɜ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ; ɮɨɪɦɚ ɢ ɫɨɞɟɪɠɚɧɢɟ 
ɩɪɚɜɨɜɵɯ ɚɤɬɨɜ; ɭɞɨɛɫɬɜɨ ɜ ɢɯ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɢ 
ɬ.ɞ. 

 

ɂɡɭɱɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɦɨɠɧɨ ɫɬɪɨɢɬɶ ɧɚ 

ɨɫɧɨɜɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ (ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ, ɛɟɫɟɞɚ, ɚɧɚɥɢɡ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, 

ɚɧɚɥɢɡ ɞɜɢɠɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɫɥɭɠɟɛɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɨɛɨɛɳɟɧɢɟ 

ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɵɯ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤ ɢ ɞɪ.) ɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɦɟɬɨɞɨɜ, ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ 

ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨɣ ɩɨɞɝɨɬɨɜɤɢ (ɫɨɰɢɨɦɟɬɪɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɪɨɫ, ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɢ ɞɪ.). 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (ɩɨ Ⱥ.Ɏ. Ɏɢɞɥɟɪɭ), ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 70 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 31 ɛɚɥɥ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ. Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (10 ɛɚɥɥɨɜ) ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ 

ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ. 
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ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɬɟɫɬ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ 70 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɂɧɞɟɤɫ «ɈɄ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 148 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. ɋɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɧɟɥɶɡɹ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɚɹ ɤɭɥɶɬɭɪɚ 

ɢɦɟɟɬ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɭɸ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɶ. Ɍɚɤɠɟ ɬɟɫɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ 

ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɫɟɤɰɢɹɦ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.2). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.2 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɫɟɤɰɢɹɦ 

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɟɤɰɢɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɬɚ 8 - 6 – ɦɚɠɨɪɧɨɟ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 5 - 4 – ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɭɧɵɧɢɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 5 - 4 – ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɭɧɵɧɢɟ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɦɨɪɚɥɶ 5 - 4 – ɡɚɦɟɬɧɨɟ ɭɧɵɧɢɟ 

 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨ ɫɟɤɰɢɹɦ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɧɚɥɢɱɢɟ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɯ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɬɪɟɯ 

ɢɡ ɱɟɬɵɪɟɯ ɫɟɤɰɢɣ, ɚ ɢɦɟɧɧɨ ɜ ɫɟɤɰɢɹɯ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɹ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɢ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɟɧɧɵɣ ɨɩɪɨɫɧɢɤ Q12 ɨɬ Gallup ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɩɨɞɬɜɟɪɞɢɬɶ ɞɚɧɧɵɟ 

ɜɵɜɨɞɵ. 

Ȼɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɥɢɲɶ ɧɚ  

6 ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɢɡ 12, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɟɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɲɚɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɭɞɹ ɩɨ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɢɯ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ, ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ 

ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ 

ɦɟɧɶɲɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɫɢɥ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɭ ɧɢɯ 

ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɪɭɝ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɯɨɪɨɲɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɫɫɨɪ, ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɨɱɬɢ ɢɞɟɧɬɢɱɧɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ 

ɨɬɜɟɬɢɥɢ ɧɚ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ: 4, 5, 7, 11, 12. ɗɬɢ ɜɨɩɪɨɫɵ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɤ 

ɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, 

ɱɬɨ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɡɞɨɪɨɜɵ, ɧɨ ɜɨɬ 

ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ–ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ, ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɯɜɚɥɵ ɢɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɯ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭ ɧɢɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

ȼɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɩɨ ɨɩɪɨɫɭ Gallup ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɨɩɪɨɫɢɬɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɪɢɫɭɳɢɣ ɟɦɭ ɫɬɢɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɭɪɨɜɧɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ⱦɥɹ ɷɬɨɝɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɥɚɫɶ «Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɢɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ»  

(Ⱥ.Ʌ. ɀɭɪɚɜɥɟɜ). Ȼɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɜɫɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɬɚɛɥɢɰɟ 2.3. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.3 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɩɨ ɦɟɬɨɞɢɤɟ  
«Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɫɬɢɥɟɣ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ» ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ 

 

№ ɩ/ɩ Ⱥɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ 
ɫɬɢɥɶ 

Ʌɢɛɟɪɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ Ⱦɟɦɨɤɪɚɬɢɱɟɫɤɢɣ 
ɫɬɢɥɶ 

Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 1 4 0,8 0,7 

Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 2 1,3 0,6 3,8 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 1 0,9 2,1 2 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 2 2,5 0,8 2 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 3 3,6 1,4 1,2 

 

Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 1, ɜɥɢɹɸɳɢɣ ɧɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɟɬɫɹ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟɦ ɤ ɜɥɚɫɬɢ, ɫɤɥɨɧɧɨɫɬɢ ɤ ɠɟɫɬɤɨɣ ɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɟ, 
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ɧɟɠɟɥɚɧɢɸ ɩɪɢɡɧɚɜɚɬɶ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ, ɤɨɧɬɪɨɥɟɦ ɡɚ ɞɟɣɫɬɜɢɹɦɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 3 ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɬɚɤɨɝɨ ɠɟ ɫɬɢɥɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɟ ɨɫɬɚɥɶɧɵɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ ɫɬɢɥɹɦɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɭ ɜɫɟɯ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɨɱɟɧɶ 

ɫɥɚɛɨ. ɂɡ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɤ ɬɟɫɬɭ ɫɥɟɞɭɟɬ, ɱɬɨ ɷɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ ɧɟɨɩɵɬɧɵɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɧɢɤɬɨ 

ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ 

ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ. ɋɢɬɭɚɰɢɹ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɬɢɩɢɱɧɚɹ 

ɞɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɦɚɥɵɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɣ ɩɨɤɨɥɟɧɢɹ ɞɟɜɹɧɨɫɬɵɯ ɢ 

ɞɜɭɯɬɵɫɹɱɧɵɯ. 

ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» ɪɚɡɜɢɜɚɥɨɫɶ «ɫ ɧɭɥɹ» ɢ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ 

ɩɪɨɲɥɨ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɫɬɚɞɢɣ ɪɚɡɜɢɬɢɹ, ɧɚɱɚɥɶɧɨɣ ɢɡ ɤɨɬɨɪɵɯ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 

ɜɧɟɲɧɟɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɚɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɬɨɪɝɨɜɥɹ. Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ 

ɡɚɦɵɤɚɥɢ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɧɚ ɫɟɛɹ, ɭɩɪɚɜɥɹɥɢ ɜɫɟɦɢ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɫɪɚɡɭ, 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɟɧ ɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɭɫɬɧɵɯ ɢɥɢ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɞɚɥɶɧɟɣɲɟɦ ɤɨɦɩɚɧɢɹ ɪɚɡɪɚɫɬɚɟɬɫɹ, ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ ɱɢɫɥɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɩɨɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɢ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɢɯ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ. Ɉɞɧɚɤɨ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɫɬɚёɬɫɹ ɩɪɟɠɧɢɦ. 

ɉɪɢ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɢ ɨɩɵɬɚ ɜɨ ɜɫё ɧɨɜɵɯ ɜɢɞɚɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɛɨɥɶɲɢɦ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ 

ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɪɚɛɨɬɨɣ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɣ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ 

ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜ-

ɥɹɟɦɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɵ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɥɨɠɢɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ. 
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ȼ 2016 ɝɨɞɭ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɭɜɨɥɟɧɨ 17 ɱɟɥɨɜɟɤ, 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɬɟɤɭɱɟɫɬɢ ɤɚɞɪɨɜ ɫɨɫɬɚɜɢɥ – 10,7%.  

ȼ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» ɱɚɳɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ȼɫɹ ɜɥɚɫɬɶ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɫɨɫɪɟɞɨɬɨɱɟɧɚ ɜ ɪɭɤɚɯ ɬɨ-

ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 1, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɢɦɟɸɬ ɩɪɚɜɚ ɝɨɥɨɫɚ ɩɨ ɜɚɠɧɵɦ ɞɥɹ 

ɧɢɯ ɜɨɩɪɨɫɚɦ, ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ ɱɚɫɬɨ ɞɨɜɨɞɢɬɫɹ ɩɨɫɬ-ɮɚɤɬɭɦ. ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɢɦɟɟɬ 

ɧɟɫɨɦɧɟɧɧɨɟ ɩɪɟɢɦɭɳɟɫɬɜɨ ɜ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɢ ɰɟɥɟɣ ɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɪɟɞɫɬɜ ɢɯ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ. ɉɨɫɥɟɞɧɟɟ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɨ ɢɝɪɚɟɬ ɞɜɨɹɤɭɸ ɪɨɥɶ ɜ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ. 

ɋ ɨɞɧɨɣ ɫɬɨɪɨɧɵ, ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜ 

ɩɨɪɹɞɤɟ, ɫɪɨɱɧɨɫɬɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ ɢ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɫɤɚɡɚɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɜ ɭɫɥɨɜɢɹɯ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨɣ ɤɨɧɰɟɧɬɪɚɰɢɢ ɜɫɟɯ ɜɢɞɨɜ ɪɟɫɭɪɫɨɜ. ɋ 

ɞɪɭɝɨɣ – ɮɨɪɦɢɪɭɸɬɫɹ ɬɟɧɞɟɧɰɢɢ ɤ ɫɞɟɪɠɢɜɚɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ 

ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɵ ɢ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɞɜɢɠɟɧɢɸ ɩɨɬɨɤɨɜ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɫɜɟɪɯɭ ɜɧɢɡ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɚɹ ɨɛɪɚɬɧɚɹ ɫɜɹɡɶ. 

ɇɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɨɩɪɨɫ ɩɨɤɚɡɚɥɢ, ɱɬɨ ɢɡ-ɡɚ ɷɬɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦ, ɨɛɥɚɞɚɸɳɢɦ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦ 

ɫɬɢɥɟɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɪɟɲɢɬɶ ɤɚɤɨɣ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫ, ɞɨɧɟɫɬɢ ɧɭɠɧɭɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɸ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɜɫɟɦɢ ɫɢɥɚɦɢ ɫɬɚɪɚɸɬɫɹ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɤɨɧɬɚɤɬɚ ɫ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ 1, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɩɪɢɫɭɳ ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ, ɚ 

ɢɦɟɧɧɨ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢɞɟɬ ɭɬɚɢɜɚɧɢɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, 

ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ, ɡɚɬɹɝɢɜɚɧɢɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɤɚɤɨɝɨ-

ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɚ, ɥɢɛɨ ɠɟ ɫɦɢɪɟɧɧɨɟ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɩɪɢɤɚɡɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɟɫɭɬ 

ɪɚɡɪɭɲɢɬɟɥɶɧɵɟ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ, ɧɨ ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɤɨɬɨɪɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɧɟ ɦɨɠɟɬ 

ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɚɤ ɩɨɫɬɭɩɚɸɬ ɢɡ-ɡɚ ɨɩɚɫɟɧɢɹ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, ɫɥɢɲɤɨɦ ɨɫɬɪɨɣ ɪɟɚɤɰɢɢ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

ɉɪɢɦɟɧɢɜ ɨɩɪɨɫɧɢɤ «ɋɬɢɥɶ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ», ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɣ 

Ɍɨɦɚɫɨɦ, ɛɵɥɨ ɜɵɹɜɥɟɧɨ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ (ɬɚɛɥɢɰɚ 2.4). 



 

61 
 

 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɋɬɢɥɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ ɪɭɤɨɜɨɞɹɳɟɝɨ ɡɜɟɧɚ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» 

 

№ ɩ/ɩ ɋɨɩɟɪɧɢɱɟɫ
ɬɜɨ 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɱɟ
ɫɬɜɨ 

Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫ ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɉɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟ
ɧɢɟ 

Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 1 11 5 6 4 4 

Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 2 6 8 6 5 5 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 1 

4 6 8 7 5 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 2 

7 5 7 6 5 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 
ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 3 

10 4 6 6 4 

 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɱɢɤ ɬɟɫɬɚ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ: 

 ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɧɢ ɨɞɧɚ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɧɟ 

ɩɨɥɭɱɚɟɬ ɜɵɢɝɪɵɲɚ; 

 ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɜ ɜɵɢɝɪɵɲɟ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɨɞɢɧ ɢɡ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ (ɞɪɭɝɨɣ – 

ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɟɬ), ɥɢɛɨ ɩɪɨɢɝɪɵɜɚɸɬ ɨɛɚ (ɢɞɹ ɧɚ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɧɵɟ ɭɫɬɭɩɤɢ, ɧɟ 

ɪɟɚɥɢɡɭɸɬ ɜɫɟɯ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ); 

 ɩɪɢ ɜɵɛɨɪɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɜɵɢɝɪɵɲ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɨɛɟ 

ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɟɫɬɚ ɩɨɞɬɜɟɪɠɞɚɸɬ ɜɵɜɨɞɵ, ɫɞɟɥɚɧɧɵɟ ɩɨɫɥɟ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɤɢ ɀɭɪɚɜɥɟɜɚ: 

Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 1, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɱɬɨ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɞɥɹ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɝɨ ɫɬɢɥɹ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, 

ɧɨ ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɪɚɫɲɢɮɪɨɜɤɢ ɤ ɬɟɫɬɭ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ, ɩɪɢ ɫɬɢɥɟ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 1, ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɩɵɬɚɟɬɫɹ «ɩɪɨɞɚɜɢɬɶ» ɢ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɫɟɛɟ ɜɵɢɝɪɵɲ. 

Ⱦɥɹ ɞɚɧɧɨɝɨ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ ɯɚɪɚɤɬɟɪɧɨ ɱɚɫɬɨɟ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɝɨɥɨɫɚ, 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɧɟɧɨɪɦɚɬɢɜɧɨɣ ɥɟɤɫɢɤɢ, ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɟ ɞɚɜɥɟɧɢɟ, 

ɬɨɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɧɚɞ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɢ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɣ, 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɠɟɥɚɧɢɹ ɩɪɢɫɥɭɲɢɜɚɬɶɫɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ ɞɪɭɝɢɯ ɢ ɨɛɳɚɹ 

ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɜɫɩɵɥɶɱɢɜɨɫɬɶ. ɂɡ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɤɚɱɟɫɬɜ ɫɬɨɢɬ ɨɬɦɟɧɢɬɶ 
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ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɵɫɨɤɭɸ ɬɪɭɞɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɧɨɜɚɬɨɪɫɬɜɭ. 

ɋɬɢɥɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɚ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ, ɟɫɥɢ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɫ ɜɧɟɲɧɢɦɢ ɤɨɧɬɪɚɝɟɧɬɚɦɢ, ɫɩɨɫɨɛɧɵɦɢ, ɩɨ 

ɦɧɟɧɢɸ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɚ 1, ɩɪɢɧɟɫɬɢ ɨɳɭɬɢɦɭɸ ɜɵɝɨɞɭ. ɋ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɬɚɤɨɣ ɫɬɢɥɶ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ ɤɪɚɣɧɟ ɪɟɞɤɨ. 

ɋɬɢɥɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟɧɢɹ ɜɵɪɚɠɟɧɵ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɫɥɚɛɨ ɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɬɨɝɞɚ, ɤɨɝɞɚ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɯɨɱɟɬ ɪɟɲɚɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ 

ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɥɢɛɨ ɠɟ, ɤɨɝɞɚ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɫɢɥɶɧɟɟ ɟɝɨ ɢ 

ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɤ ɧɢɦ ɩɪɢɫɩɨɫɚɛɥɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 2, ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧ ɧɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɨ, ɠɟɥɚɹ 

ɬɟɦ ɫɚɦɵɦ, ɱɬɨɛɵ ɜɵɝɨɞɭ ɩɨɥɭɱɢɥɢ ɨɛɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. ɋɤɥɨɧɧɨɫɬɶ ɤ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɭ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɭ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ 

ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 2, ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ ɜɵɢɝɪɵɲɭ, 

ɧɨ, ɜɨɡɦɨɠɧɨ ɧɟ ɩɨɥɧɨɫɬɶɸ ɨɬɞɚɜɚɹ ɫɟɛɟ ɨɬɱɟɬ ɢɥɢ ɠɟ, ɩɨɩɪɨɫɬɭ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɠɟɥɚɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦ. Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 2, ɫɭɞɹ ɩɨ 

ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹɦ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɣ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɤ ɧɟɦɭ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɩɪɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɢ ɩɪɨɛɥɟɦ ɜ ɪɚɛɨɬɟ, ɬɪɟɛɭɸɳɟɣ ɤɜɚɥɢɮɢɰɢɪɨɜɚɧɧɨɣ ɩɨɦɨɳɢ, 

ɩɨɥɭɱɟɧɢɢ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɢ ɩɨ ɥɢɱɧɵɦ ɜɨɩɪɨɫɚɦ. 

Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 2, ɩɪɢɞɟɪɠɢɜɚɟɬɫɹ ɪɨɜɧɨɝɨ ɬɨɧɚ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɪɟɞɤɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɝɨɥɨɫ, ɜ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɟ ɫɥɭɱɚɟɜ ɝɨɬɨɜ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢ 

ɪɟɲɢɬɶ ɜɨɩɪɨɫɵ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 2, ɧɟ ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɬɚɤɨɣ ɜɥɚɫɬɶɸ, ɤɚɤ 

ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪ 1, ɜ ɫɢɥɭ ɫɜɨɟɣ ɦɚɥɨɣ ɞɨɥɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɬɱɚɫɬɢ ɷɬɢɦ ɢ 

ɨɛɴɹɫɧɹɟɬɫɹ ɟɝɨ ɨɞɢɧɚɤɨɜɚɹ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɫɬɢɥɟɣ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ ɢ ɩɪɢɫɩɨɫɨɛɥɟ-

ɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 2 ɛɨɥɟɟ ɜɫɟɝɨ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ ɤ ɫɬɢɥɹɦ 

ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ ɢ ɢɡɛɟɝɚɧɢɹ. Ɉɛɥɚɞɚɹ «ɧɟɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɧɚɬɭɪɨɣ» ɢ 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɦ ɧɪɚɜɨɦ, ɨɧ ɦɟɧɟɟ ɜɫɟɯ ɫɤɥɨɧɟɧ ɤ ɫɬɢɥɸ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɭ ɧɟɝɨ ɫɥɨɠɢɥɢɫɶ ɫɚɦɵɟ ɯɨɪɨɲɢɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ 

ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɷɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɥɨ ɭɡɧɚɬɶ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ 
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ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 2 ɯɨɪɨɲɢɣ ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɬɨɪ, ɭɦɟɟɬ ɪɚɫɩɨɥɚɝɚɬɶ ɤ ɫɟɛɟ 

ɥɸɞɟɣ, ɨɛɥɚɞɚɟɬ ɱɭɜɫɬɜɨɦ ɸɦɨɪɚ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶɸ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 3 ɨɞɢɧɚɤɨɜɨ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɬɢɥɢ 

ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ ɢ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɤɚɤ ɢ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɫ 

ɬɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɨɦ 1, ɱɬɨ ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɹ ɫɬɢɥɹ ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫɚ, 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 3 ɫɬɚɪɚɟɬɫɹ ɜɵɢɝɪɚɬɶ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 3 

ɬɪɟɛɨɜɚɬɟɥɶɧɚ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ, ɫɤɥɨɧɧɚ ɤ ɢɧɬɪɢɝɚɦ, ɨɞɧɨɫɬɨɪɨɧɧɟɦɭ 

ɫɭɠɞɟɧɢɸ, ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 1, ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɟɬ ɫɬɢɥɶ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɩɪɢ 

ɚɜɬɨɪɢɬɚɪɧɨɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɢ. ɋɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɱɟɫɬɜɭ ɭ ɧɟɟ ɜɵɪɚɠɟɧɨ 

ɫɥɚɛɨ ɢ ɷɬɨɬ ɫɬɢɥɶ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟ ɩɪɢɦɟɧɹɟɬɫɹ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 1 ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɚ, 

ɚɦɛɢɰɢɨɡɧɚ, ɧɟɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɚ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɦɨɠɟɬ ɥɟɠɚɬɶ 

ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɤ ɫɨɡɞɚɧɢɸ ɫɜɨɟɝɨ ɩɫɟɜɞɨɚɜɬɨɪɢɬɟɬɚ. 

ȼɨɡɧɢɤɚɸɳɢɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɦɨɝɭɬ 

ɩɪɟɨɞɨɥɟɜɚɬɶɫɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɩɪɢɡɧɚɧɢɟɦ ɟɝɨ ɩɪɚɜɚ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɜɨɡɧɢɤɲɟɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. Ʉ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹɦ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɢ 

ɧɟɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ ɨɬɧɨɫɹɬɫɹ ɩɨ-ɪɚɡɧɨɦɭ. 

Ɋɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɹ ɧɟɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɨɱɬɢ ɜɫɟɝɞɚ ɨɛɨɪɚɱɢɜɚɸɬɫɹ 

ɧɟɞɨɜɟɪɢɟɦ ɤ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ ɢ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨɫɬɢ, ɩɪɢɧɢɦɚɟɦɵɯ ɢɦ 

ɪɟɲɟɧɢɣ, ɱɬɨ ɫɨɞɟɪɠɢɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɤɨɥɥɟɝɢɚɥɶɧɵɣ ɫɬɢɥɶ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɱɚɳɟ ɜɫɟɝɨ ɩɪɢɡɧɚɟɬɫɹ ɤɚɤ 

ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɪɟɞɩɨɱɬɢɬɟɥɶɧɵɣ ɢ ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɣ ɤ ɭɫɩɟɯɭ. Ʉ ɧɟɦɭ 

ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɚɝɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɱɟɪɬɵ ɥɢɱɧɨɫɬɢ, ɤɚɤ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɫɬɶ ɜ ɨɰɟɧɤɚɯ ɫɜɨɢɯ 

ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɟɣ, ɭɪɚɜɧɨɜɟɲɟɧɧɨɫɬɶ, ɩɨɞɜɢɠɧɨɫɬɶ ɢ ɝɢɛɤɨɫɬɶ ɭɦɚ, 

ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɱɭɬɤɨɫɬɶ ɢ ɜɧɢɦɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ ɤ ɥɸɞɹɦ. 

Ʉɚɤ ɭɠɟ ɨɬɦɟɱɚɥɨɫɶ ɪɚɧɟɟ, ɧɢɤɚɤɨɣ ɢɡ ɫɬɢɥɟɣ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɩɪɟɬɟɧɞɨɜɚɬɶ 

ɧɚ ɭɧɢɜɟɪɫɚɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɪɢɦɟɧɢɦɨɫɬɶ ɜ ɥɸɛɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. ɉɨɬɨɦɭ ɜɚɠɧɵɦ 

ɤɚɱɟɫɬɜɨɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɜɥɚɞɟɧɢɟ ɪɚɡɧɵɦɢ ɫɬɢɥɹɦɢ, ɝɢɛɤɨɟ ɢɯ 



 

64 
 

 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɜ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɨɛɫɬɚɧɨɜɤɢ. 

ɉɨɞɜɨɞɹ ɢɬɨɝ, ɦɨɠɧɨ ɫɞɟɥɚɬɶ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɨɛɞɟɥɟɧɧɵɟ ɜɥɚɫɬɶɸ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɱɚɳɟ ɢ ɨɯɨɬɧɟɟ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɫɬɢɥɶ ɫɨɩɟɪɧɢɱɟɫɬɜɚ, ɹɜɥɹɹɫɶ 

ɨɞɧɢɦɢ ɢɡ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɝɟɧɟɪɚɬɨɪɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-

Ȼɟɥɝɨɪɨɞ». 

ɇɢɠɟ ɛɭɞɭɬ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɧɵ ɧɟɤɨɬɨɪɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɬɢɩɢɱɧɵɟ 

ɞɥɹ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ». Ⱦɚɧɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɛɵɥɢ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɦ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɚɜɬɨɪɨɦ ɪɚɛɨɬɵ ɛɵɥɢ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ 

ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɧɵ ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɧɨ ɢ ɩɪɢɧɹɬɵ ɦɟɪɵ ɩɨ 

ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨ ɫ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɵɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ. 

ɍɫɥɨɜɧɨ ɢɯ ɦɨɠɧɨ ɪɚɡɞɟɥɢɬɶ ɧɚ ɞɜɟ ɝɪɭɩɩɵ – ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɞɪɭɝ ɦɟɠɞɭ ɞɪɭɝɨɦ ɢ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 

ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ. 

ɉɪɢɦɟɪ 1. Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ. ɉɪɢɦɟɪɨɦ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɦɟɠɞɭ ɞɜɭɦɹ ɚɜɬɨɪɢɬɟɬɧɵɦɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ȼɨɥɟɟ ɨɩɚɫɧɨɣ, ɦɨɠɧɨ ɫɱɢɬɚɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɤɨɝɞɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɜɨɜɥɟɤɚɸɬ ɜ 

ɫɜɨɟ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ ɫɜɨɢɯ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢɥɢ ɝɪɭɩɩɢɪɭɸɬ ɜɨɤɪɭɝ ɫɟɛɹ ɫɜɨɢɯ 

ɫɬɨɪɨɧɧɢɤɨɜ. ɉɨɞɨɛɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɤɚɤ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɣ, ɬɚɤ ɢ ɫɬɢɯɢɣ-

ɧɨɣ, ɨɞɧɚɤɨ ɜ ɰɟɥɨɦ ɨɧɚ ɦɨɠɟɬ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɨɫɩɨɫɨɛɧɨɫɬɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ȼ ɪɚɦɤɚɯ ɷɬɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɬɚɤɢɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ, ɤɚɤ ɢɧɬɪɢɝɢ, 

ɞɨɜɟɞɟɧɢɟ ɞɨ ɫɜɟɞɟɧɢɹ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɤɨɦɩɪɨɦɟɬɢɪɭɸɳɟɝɨ 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɩɨɞɨɛɧɵɟ ɫɩɨɫɨɛɵ «ɩɨɞɤɨɜёɪɧɨɣ ɛɨɪɶɛɵ». 

Ⱦɜɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɩɪɨɞɨɥɠɚɸɬ ɜɦɟɫɬɟ ɪɚɛɨɬɚɬɶ, ɚ ɨɫɬɚɜɲɚɹɫɹ ɨɛɢɞɚ 

ɩɪɢ ɤɚɠɞɨɦ ɭɞɨɛɧɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɩɨɦɢɧɚɟɬ ɨ ɫɟɛɟ, ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ ɢ 

ɧɚɩɪɹɠёɧɧɨɫɬɶ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɟɬ ɜ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ «ɯɨɥɨɞɧɨɣ 

ɜɨɣɧɵ». 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɜɫɬɭɩɚɟɬ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɭɸ ɮɚɡɭ. Ⱦɢɪɟɤɬɨɪɚ ɩɪɢ ɜɧɟɲɧɟ 
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ɥɨɹɥɶɧɨɦ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɞɪɭɝ ɤ ɞɪɭɝɭ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɥɸɛɭɸ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ, ɱɬɨɛɵ 

ɭɫɢɥɢɬɶ ɩɪɨɦɚɯ ɩɪɨɬɢɜɧɢɤɚ ɢ ɩɪɟɭɜɟɥɢɱɢɬɶ ɫɜɨɢ ɭɫɩɟɯɢ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɫɜɹɡɟɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 3, ɤɨɬɨɪɵɟ ɨɧɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬ ɜ ɢɧɬɟɪɟɫɚɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɜ ɢɬɨɝɟ 

ɩɪɢɜɨɞɹɬ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɭɜɨɥɶɧɹɸɬ. 

ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɩɪɟɞɟɥɹɟɬɫɹ ɹɜɧɵɣ ɩɨɛɟɞɢɬɟɥɶ, ɜ ɩɨɥɶɡɭ ɤɨɬɨɪɨɝɨ 

ɩɟɪɟɪɚɫɩɪɟɞɟɥɹɸɬɫɹ ɜɵɝɨɞɵ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 3 ɧɚɡɧɚɱɚɟɬɫɹ ɞɢɪɟɤɬɨɪɨɦ 

«ɫɜɨɟɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ», ɚ ɩɨɬɟɪɢ ɜɨɡɥɚɝɚɸɬɫɹ ɧɚ ɩɨɛɟɠɞɟɧɧɨɝɨ. ɍɜɨɥɟɧɧɵɣ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɭɯɨɞɢɬ ɫ ɪɟɩɭɬɚɰɢɟɣ «ɜɪɚɝɚ» ɢ ɩɥɨɯɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

ɇɨ ɩɨɪɨɱɧɚɹ ɩɪɚɤɬɢɤɚ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɨɯɪɚɧɹɟɬɫɹ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɪɚɛɨɬɵ 

ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɭɬɚɢɜɚɧɢɟ ɨɬ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɜɨёɦ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ ɢ ɫɨɛɢɪɚɟɬɫɹ ɤɨɦɩɪɨɦɚɬ ɧɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ, ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ ɜ 

ɤɪɢɬɢɱɟɫɤɢɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ. 

ɉɪɢɦɟɪ 2. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɢ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɰɚ 1 ɪɚɛɨɬɚɥɚ ɩɨ ɞɨɝɨɜɨɪɭ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɫɬɚɥɨ ɢɡɜɟɫɬɧɨ ɨ ɟё ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɟ ɩɨ ɫɨɜɦɟɫɬɢɬɟɥɶɫɬɜɭ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɰɚ 1 ɩɵɬɚɥɚɫɶ ɫɨɯɪɚɧɢɬɶ ɫɜɨɸ ɞɪɭɝɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɜ ɬɚɣɧɟ. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ 

ɞɚɧɧɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɧɟ ɭɫɬɪɨɢɥɚ ɢ ɩɨɫɬɚɜɢɥɢ ɟɟ ɩɟɪɟɞ ɮɚɤɬɨɦ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ, 

ɜɫɥɟɞɫɬɜɢɟ ɱɟɝɨ ɢ ɭɜɨɥɢɥɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɰɚ 1 ɨɛɪɚɬɢɥɚɫɶ ɜ Ⱦɟɩɚɪɬɚɦɟɧɬ ɩɨ ɬɪɭɞɭ 

ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨɣ ɡɚɳɢɬɟ, ɢ ɬɨɥɶɤɨ ɦɨɪɚɬɨɪɢɣ ɧɚ ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɜ ɬɨ ɜɪɟɦɹ ɢɡɛɚɜɢɥ ɨɬ 

ɩɪɨɜɟɪɤɢ. 

ɉɪɢɦɟɪ 3. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ-ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 2 ɪɚɛɨɬɚɥ ɜ ɨɬɞɟɥɟ ɦɚɪɤɟɬɢɧɝɚ. ȼɨ ɜɪɟɦɹ ɩɪɨɜɟɪɨɤ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ 

ɜ ɭɫɬɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɩɪɢɤɚɡɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

3. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 2 ɩɨɫɱɢɬɚɥ, ɱɬɨ ɞɚɧɧɵɟ ɮɭɧɤɰɢɢ ɜ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɧɟ ɜɯɨɞɢɬ. ȼ 

ɨɬɜɟɬ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɹ ɩɪɟɞɥɨɠɢɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ 2 ɭɜɨɥɢɬɶɫɹ ɩɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɦɭ 

ɠɟɥɚɧɢɸ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɞɨɥɠɧɵ «ɛɨɥɟɬɶ ɞɭɲɨɣ ɡɚ 

ɤɨɦɩɚɧɢɸ» ɢ ɧɟɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɟɝɨ ɩɪɨɫɶɛ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɤɚɤ ɩɪɟɧɟɛɪɟɠɟɧɢɟ 
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ɢɧɬɟɪɟɫɚɦɢ ɤɨɦɩɚɧɢɢ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ 2 ɠɟ ɨɤɚɡɚɥɫɹ ɬɢɩɢɱɧɵɦ ɦɚɬɟɪɢɚɥɢɫɬɨɦ, 

ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜɚɧɧɵɦ ɧɚ ɜɨɡɧɚɝɪɚɠɞɟɧɢɟ ɢ ɩɨɫɱɢɬɚɜɲɢɦ, ɱɬɨ ɥɸɛɚɹ ɪɚɛɨɬɚ, 

ɜɵɯɨɞɹɳɚɹ ɡɚ ɪɚɦɤɢ ɟɝɨ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɞɨɥɠɧɚ ɨɩɥɚɱɢɜɚɬɶɫɹ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ  

ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 

ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

«ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ». 

ȿɳё ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ «ɫɟɦɶɹ ɢ ɞɟɬɢ» ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɨ ɢ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ 

ɞɟɥɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɱёɬɚɯ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɟɬ 

ɢɫɤɚɠёɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ʌɢɱɧɵɟ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɢ ɚɧɬɢɩɚɬɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɍɦɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɢ, ɭ ɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɬɚɤɢɟ ɠɟ, ɧɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ. 

əɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ «ɫɜɨɣ – ɱɭɠɨɣ»: ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚ «ɭɝɨɞɧɵɯ» ɢ «ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ». ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ «ɱёɪɧɵɣ» ɫɩɢɫɨɤ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ. 

ɉɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ɍɚɤ 

ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɧɨ ɢ ɨɛ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ 

ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ «ɡɚɳɢɬɢɬɶ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ «ɞɪɭɠɢɬɶ» ɩɪɨɬɢɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 
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ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ, ɢ ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɧɟ 

ɞɚɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

«ɤɪɨɸɬɫɹ» ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɨ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 

ɤɨɦɚɧɞɭ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɢ ɫ ɧɢɦ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ 

ɪɚɫɫɬɚɸɬɫɹ. 

ɉɪɢɦɟɪ 4. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ». 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɪɚɡɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ ɬɨɝɨ ɢɥɢ ɢɧɨɝɨ ɜɨɩɪɨɫɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ 1 ɜɦɟɲɢɜɚɥɚɫɶ ɜ ɪɚɛɨɬɭ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 1, ɤɨɬɨɪɚɹ ɹɜɥɹɥɚɫɶ 

ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɦ ɜ ɫɜɨɟɣ ɨɛɥɚɫɬɢ, ɨɛɥɚɞɚɥɚ ɛɨɥɶɲɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɨɩɵɬɨɦ. ɉɪɢɤɚɡɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɲɥɢ ɜ ɪɚɡɪɟɡ ɫ ɟɟ ɨɩɵɬɨɦ ɢ ɡɧɚɧɢɹɦɢ. 

ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 1 ɫɱɢɬɚɥɚ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɧɚɜɵɤɨɜ ɜ ɞɚɧɧɨɣ 

ɨɛɥɚɫɬɢ, ɧɟ ɞɨɥɠɟɧ ɜɥɢɹɬɶ ɧɚ ɟɟ ɪɚɛɨɬɭ, ɩɨ ɩɪɢɱɢɧɟ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɫɨɜɟɬɵ 

ɦɨɝɭɬ ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦɭ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɸ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɠɚɥɨɛɚɦ ɨɬ 

ɤɥɢɟɧɬɨɜ. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɡɚɜɟɪɲɢɥɫɹ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟɦ ɋɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚ 1. 

ɂɬɚɤ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɧɚɦɢ ɚɧɚɥɢɡɚ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɪɚɛɨɬɚɸɬ ɜ ɫɬɪɟɫɫɨɜɵɯ ɭɫɥɨɜɢɹɯ. 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ, ɤɚɡɚɥɨɫɶ ɛɵ, ɤɨɦɮɨɪɬɧɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɤɨɦɩɥɟɤɫɟ, ɝɞɟ ɜɫё 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧɨ ɞɥɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɩɪɢɯɨɞɢɬɫɹ ɛɵɬɶ ɜ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨɦ 

ɧɚɩɪɹɠɟɧɢɢ.  

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɞɟɦɨɧɫɬɪɢɪɨɜɚɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɢ, ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɣ ɧɚɫɬɪɨɣ. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ 

ɢɡɨɛɪɚɠɚɬɶ ɧɟɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɷɦɨɰɢɢ ɭɬɨɦɥɹɟɬ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢ ɢ ɨɬɛɢɪɚɟɬ 

ɦɧɨɝɨ ɷɧɟɪɝɢɢ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɨɬɦɟɱɚɟɬɫɹ ɧɟɯɜɚɬɤɚ ɩɪɢɡɧɚɧɢɹ ɫɨ ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. 

Ʉɚɤ ɩɪɚɜɢɥɨ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɱɢɬɚɟɬ, ɱɬɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɜɵɞɚɧɧɚɹ ɡɚɪɚɛɨɬɧɚɹ 
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ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɫɚɦɨɣ ɦɨɳɧɨɣ ɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨɣ ɦɨɬɢɜɚɰɢɟɣ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ, ɡɚɦɟɬɢɜ ɫɧɢɠɟɧɢɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɪɚɛɨɬɵ, ɢɞɭɬ ɩɨ ɩɭɬɢ 

ɤɚɪɚɬɟɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

ɉɪɢɦɟɪ 5. ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ». 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ – ɷɬɨ ɛɨɥɶɲɢɟ ɨɛɴёɦɵ ɪɚɛɨɬɵ, ɨɫɨɛɟɧɧɨ 

ɷɬɨ ɤɚɫɚɟɬɫɹ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɧɟ ɜɵɞɟɪɠɢɜɚɹ ɛɨɥɶɲɨɣ 

ɧɚɝɪɭɡɤɢ, ɭɜɨɥɶɧɹɸɬɫɹ, ɧɚ ɢɯ ɦɟɫɬɨ ɩɪɢɯɨɞɹɬ ɞɪɭɝɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ 

ɬɨɠɟ ɧɟ ɡɚɞɟɪɠɢɜɚɸɬɫɹ ɧɚɞɨɥɝɨ. 

Ⱦɥɹ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɷɬɨ ɨɡɧɚɱɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɵɣ ɩɨɢɫɤ ɧɨɜɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɣ ɡɚɧɢɦɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɨɟ ɜɪɟɦɹ. ȿɳɟ ɛɨɥɶɲɟ ɜɪɟɦɟɧɢ ɭɯɨɞɢɬ ɧɚ 

ɨɛɴɹɫɧɟɧɢɟ ɧɨɜɨɦɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɚɜɢɥ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ, ɭɫɥɨɜɢɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɟɣ ɫɥɭɠɟɛɧɵɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɠɟ ɧɟ ɭɫɩɟɜɚɸɬ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɨɛɴёɦɨɦ ɪɚɛɨɬɵ, 

ɧɟɪɜɧɢɱɚɸɬ ɢ ɫɪɵɜɚɸɬ ɫɜɨɸ ɚɝɪɟɫɫɢɸ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ, ɱɬɨ ɫɨɡɞɚёɬ ɨɛɳɭɸ 

ɧɟɪɜɨɡɧɨɫɬɶ. Ʌɸɞɢ ɢɞɭɬ ɧɚ ɬɚɤɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɨɬ ɛɟɡɵɫɯɨɞɧɨɫɬɢ, ɱɬɨ 

ɩɨɞɪɚɡɭɦɟɜɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɤɨɧɬɢɧɝɟɧɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ 

ɚɧɬɢɩɚɬɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɩɪɟɞɩɨɱɢɬɚɸɬ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɫɢɬɭɚɰɢɸ ɞɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ, 

ɜɫɟɝɞɚ ɨɬɤɥɢɤɧɭɬɶɫɹ ɧɚ ɩɪɨɫɶɛɭ ɨ ɩɨɦɨɳɢ, ɢɫɯɨɞɹ ɢɡ ɬɨɝɨ, ɱɬɨ ɜ ɫɥɟɞɭɸɳɢɣ 

ɪɚɡ ɷɬɨɬ ɱɟɥɨɜɟɤ ɩɨɦɨɠɟɬ ɭɠɟ ɢɦ. 

ȼɵɪɚɠɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ ɦɟɫɬɟ ɫɱɢɬɚɟɬɫɹ ɩɪɢɡɧɚɤɨɦ 

ɧɟɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ. Ⱦɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɥɢɱɧɵɯ ɢ ɨɛɳɢɯ ɰɟɥɟɣ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɧɚɯɨɞɢɬɶ ɩɨɞɯɨɞ, ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɝɢɛɤɨɫɬɶ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɬɶ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ 

ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɹ. 

Ʉɨɥɥɟɤɬɢɜ ɭɫɬɚɧɚɜɥɢɜɚɟɬ ɧɨɪɦɵ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ. Ʉɚɠɞɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɢɯ 

ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ, ɱɬɨɛɵ ɛɵɬɶ ɩɪɢɧɹɬɵɦ ɧɟɮɨɪɦɚɥɶɧɨɣ ɝɪɭɩɩɨɣ. ȼ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɚɞɚɩɬɚɰɢɢ ɤɚɠɞɵɣ ɪɚɛɨɬɧɢɤ ɫɚɦ ɞɥɹ ɫɟɛɹ ɜɵɛɢɪɚɟɬ ɫɬɢɥɶ ɫɜɨɟɝɨ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ 

ɫɩɨɫɨɛɵ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

Ɍɚɤɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜɧɟ ɫɮɟɪɵ ɜɥɢɹɧɢɹ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɰɢɢ, ɩɨɤɚ ɨɧɢ 

ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɫɚɦɨɪɟɝɭɥɢɪɭɟɦɵɦɢ. ȿɫɥɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɩɪɢɧɢɦɚɟɬ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɭɸ 
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ɮɨɪɦɭ, ɫɬɨɪɨɧɵ ɪɚɡɴɟɞɢɧɹɸɬ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɩɟɪɟɜɨɞɹɬ ɜ ɪɚɡɧɵɟ ɫɦɟɧɵ. 

Ɉɬɧɨɲɟɧɢɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɚɩɪɢɨɪɢ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ. ɋɱɢɬɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ 

ɨɧɢ ɧɚɝɧɟɬɚɸɬ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɶ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɧɢɠɚɸɬ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚ-

ɠɞɨɝɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢɥɢ ɰɟɥɵɯ ɨɬɞɟɥɨɜ. 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 2.4 

ɋɜɨɞɧɚɹ ɬɚɛɥɢɰɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» 

 

 

ȼɢɞɵ ɤɨɧɮɥɢɤ-
ɬɨɜ 

ɏɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɚ 

Ɍɢɩ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɋɬɢɥɶ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ ɫɬɨɪɨɧ 
ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ 

ɉɪɢɱɢɧɚ ɤɨɧ-

ɮɥɢɤɬɚ 

ɂɬɨɝ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ 

1.Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɫɨ-

ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

 

Ʉɨɦɩɪɨɦɢɫɫ 

 

Ⱦɨɥɹ ɜ ɛɢɡɧɟɫɟ 

Ɉɞɢɧ ɭɱɪɟɞɢ-

ɬɟɥɶ ɭɫɬɭɩɢɥ 
ɞɪɭɝɨɦɭ ɱɚɫɬɶ 

ɫɜɨɟɣ ɞɨɥɢ 

2.Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɪɭ-

ɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɋɢɥɨɜɨɟ ɩɨ-

ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

Ⱦɨɥɠɧɨɫɬɶ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ  

 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 
ɨɞɧɨɝɨ ɢɡ ɞɢ-

ɪɟɤɬɨɪɨɜ 

3. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ 
ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɞ-

ɱɢɧɟɧɧɵɦ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɋɢɥɨɜɨɟ ɩɨ-

ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɍɚɣɧɚɹ 
ɩɨɞɪɚɛɨɬɤɚ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ  

 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

4. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ 
ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɞ-

ɱɢɧɟɧɧɵɦ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɋɢɥɨɜɨɟ ɩɨ-
ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɉɬɤɚɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 
ɜɵɩɨɥɧɢɬɶ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ 
ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

 
ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

5. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ 
ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɞ-
ɱɢɧɟɧɧɵɦ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɋɢɥɨɜɨɟ ɩɨ-

ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɋɚɡɧɵɟ ɜɡɝɥɹɞɵ 
ɧɚ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɪɚɛɨɱɢɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ 

 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

6. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ 
ɦɟɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨ-
ɞɢɬɟɥɟɦ ɢ ɩɨɞ-

ɱɢɧɟɧɧɵɦ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ ɇɟɨɛɨɫɧɨɜɚɧɧɵɟ 
ɩɪɟɬɟɧɡɢɢ ɪɭɤɨ-

ɜɨɞɫɬɜɚ 

 

ɋɤɪɵɬɵɣ ɤɨɧ-
ɮɥɢɤɬ 

7. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ 
ɝɪɭɩɩɚ-ɝɪɭɩɩɚ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɣ 
ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɨɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɋɢɥɨɜɨɟ ɩɨ-
ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

ɉɟɪɟɦɚɧɢɜɚɧɢɟ 
ɤɥɢɟɧɬɨɜ 

ɍɜɨɥɶɧɟɧɢɟ 
ɝɪɭɩɩɵ 

8. Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟ-
ɠɞɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟ-

ɥɟɦ ɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧ-

ɧɵɦ 

ȼɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɣ 
ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ 

ɋɢɥɨɜɨɟ ɩɨ-
ɞɚɜɥɟɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ ɉɨɞɱɢɧɟɧɢɟ 
ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɪɚɜɢɥɚɦ 

9. Ʉɨɧɮɥɢɤɬɵ 
ɦɟɠɞɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢ-
ɤɚɦɢ 

Ƚɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ 

ɂɡɛɟɝɚɧɢɟ, 
ɤɨɦɩɪɨɦɢɫɫ 

Ɋɚɛɨɱɢɟ ɜɨɩɪɨɫɵ Ɋɚɡɪɟɲɟɧɢɟ 
ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɫ 

ɩɨɦɨɳɶɸ ɜɡɚ-

ɢɦɧɵɯ ɭɫɬɭɩɨɤ 

 

ɉɪɢ ɜɫёɦ ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɜ 
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ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɭɫɬɨɣɱɢɜɨɝɨ ɦɨɪɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ. 

ɋɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧ ɡɪɟɥɵɣ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɫɬɢɥɟɦ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ, 

ɫɬɟɪɟɨɬɢɩɚɦɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ, ɫɮɨɪɦɢɪɨɜɚɜɲɢɦɢɫɹ ɬɪɚɞɢɰɢɹɦɢ. Ɂɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟ ɜ 

ɡɪɟɥɵɯ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ ɩɨɡɢɬɢɜɧɵɯ ɦɨɞɟɥɟɣ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɬɢɬɶ 

ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɢ ɫɜɟɫɬɢ ɜɥɢɹɧɢɟ ɜɧɟɲɧɢɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ 

ɮɚɤɬɨɪɨɜ ɤ ɦɢɧɢɦɭɦɭ. Ɏɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɜɵɫɬɪɨɟɧ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ ɫ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɦɢ 

ɷɥɟɦɟɧɬɚɦɢ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ.  

ȼɵɜɨɞ ɩɨ ɝɥɚɜɟ 2 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

(ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ) ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ – ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɜ ɦɚɧɟɪɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ; ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. 

Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɜɵɜɨɞɵ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɡɚɤɥɸɱɚɸɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɧɨ ɟɟ 

ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɦɟɲɚɟɬ ɪɹɞ ɮɚɤɬɨɪɨɜ. ɋɭɞɹ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɨɩɪɨɫɚ, ɪɚɛɨɬɧɢɤɢ 

ɢɦɟɸɬ ɱɟɬɤɨɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɟ ɨ ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɯ, ɢɦɟɸɬ ɞɥɹ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ 

ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɢɧɫɬɪɭɦɟɧɬɵ, ɱɬɨ ɛɟɡɭɫɥɨɜɧɨ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ 

ɨɤɚɡɚɧɢɸ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɭɫɥɭɝ ɢ ɦɟɧɶɲɢɦ ɡɚɬɪɚɬɚɦ ɫɢɥ ɩɪɢ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɢ 

ɫɜɨɢɯ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ. 

Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ ɨɬɜɟɬɢɥɨ, ɱɬɨ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ ɭ ɧɢɯ 

ɟɫɬɶ, ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɨɞɢɧ «ɧɚɫɬɨɹɳɢɣ ɞɪɭɝ», ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 
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ɯɨɪɨɲɟɦ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɦ ɤɥɢɦɚɬɟ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɧɚ ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɨɦ ɭɪɨɜɧɟ. 

ɏɨɪɨɲɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɛɟɝɚɬɶ ɫɫɨɪ, ɧɟɡɞɨɪɨɜɨɣ 

ɤɨɧɤɭɪɟɧɰɢɢ, ɩɨɜɵɲɟɧɧɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɢ ɬ.ɞ. 

ȼ ɫɮɟɪɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ 

ɝɨɪɢɡɨɧɬɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɢ ɨɧɢ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ «ɡɞɨɪɨɜɵ», ɧɨ 

ɜɨɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ – ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ–ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɟ, ɢɦɟɸɬ 

ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ. 

Ɋɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɡɚɹɜɢɥɢ, ɱɬɨ ɧɟ ɩɨɥɭɱɚɸɬ ɩɨɯɜɚɥɵ ɢɥɢ ɨɞɨɛɪɟɧɢɹ ɡɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ, ɢɯ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬɫɹ ɜɨ ɜɧɢɦɚɧɢɟ, ɭ ɧɢɯ 

ɨɬɫɭɬɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɛɫɭɞɢɬɶ ɫɜɨɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɢɥɢ 

ɩɪɢɨɛɪɟɫɬɢ ɧɨɜɵɟ ɧɚɜɵɤɢ. Ȼɟɡɭɫɥɨɜɧɨ, ɜɫɟ ɷɬɨ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɨ ɜɥɢɹɟɬ ɧɚ 

ɤɥɢɦɚɬ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɩɨɬɟɪɟ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ. 

ɉɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɚɹ. Ɉɬɫɬɚɜɚɧɢɟ 

ɨɬ ɫɚɦɨɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɹ (10 ɛɚɥɥɨɜ) ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɟɬ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ 

ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɪɨɛɥɟɦɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɜɫɟ-ɬɚɤɢ ɩɪɢɫɭɬɫɬɜɭɸɬ, ɧɨ ɨɧɢ ɧɟ 

ɩɪɢɨɛɪɟɬɚɸɬ ɩɚɬɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɯ ɮɨɪɦ. 

ȼ ɨɫɧɨɜɧɨɦ ɜɫɟ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɟ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɨɛɥɚɞɚɸɬ ɫɦɟɲɚɧɧɵɦɢ 

ɫɬɢɥɹɦɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɞɨɜɨɥɶɧɨ ɞɨɥɝɢɣ ɫɪɨɤ ɧɚ ɭɩɪɚɜɥɹɸɳɢɯ 

ɞɨɥɠɧɨɫɬɹɯ, ɧɢɤɬɨ ɢɡ ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɧɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥ ɤɭɪɫɨɜ ɢ ɬɪɟɧɢɧɝɨɜ, 

ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɣ ɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɨɫɬɢ.  

Ɍɨɩ-ɦɟɧɟɞɠɟɪɵ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɢ ɡɚɦɵɤɚɸɬ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ «ɧɚ ɫɟɛɹ», 

ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɦɟɯɚɧɢɡɦ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɷɥɟɦɟɧɬɚɪɟɧ ɢ ɫɜɨɞɢɬɫɹ ɤ ɜɵɞɚɱɟ ɭɫɬɧɵɯ ɢɥɢ 

ɩɢɫɶɦɟɧɧɵɯ ɪɚɫɩɨɪɹɠɟɧɢɣ. 

ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɬɨɱɧɨɣ 

ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɪɟɚɥɶɧɨɦ ɫɨɫɬɨɹɧɢɢ ɞɟɥ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢ ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɵɦ, ɩɨɫɤɨɥɶɤɭ ɫɜɟɞɟɧɢɹ, ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɹɟɦɵɟ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹɦɢ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɣ ɨɛɵɱɧɨ ɪɚɡɪɨɡɧɟɧɧɵ, 

ɜɨɡɦɨɠɧɨ, ɬɟɧɞɟɧɰɢɨɡɧɵ ɢ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵ. ȿɫɥɢ ɧɚ ɷɬɨ ɧɚɥɨɠɢɬɶ 

ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɛɨɥɶɲɨɣ ɪɨɫɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɹɜɥɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ 
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ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɧɨɜɵɯ ɥɸɞɟɣ, ɬɨ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɫɬɚɧɨɜɢɬɫɹ ɬɪɭɞɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɨɣ. 

ȼ ɫɜɹɡɢ ɫ ɷɬɢɦ ɩɪɨɰɟɫɫ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɬɪɟɛɭɟɬ ɫɭɳɟɫɬɜɟɧɧɵɯ ɞɨɪɚɛɨɬɨɤ ɢ ɨɩɬɢɦɢɡɚɰɢɢ ɜ ɰɟɥɨɦ 

ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɢɣ ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɸ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 
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ȽɅȺȼȺ 3. ɊȺɁɊȺȻɈɌɄȺ ɗɎɎȿɄɌɂȼɇɕɏ ɇȺɉɊȺȼɅȿɇɂɃ 
ɍɉɊȺȼɅȿɇɂə ɄɈɇɎɅɂɄɌɇɕɆɂ ɋɂɌɍȺɐɂəɆɂ  

ɈɈɈ «ɆɂɊȺɌɈɊȽ-ȻȿɅȽɈɊɈȾ» 

 
3.1 Ɉɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» 

 
 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɬɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɢɥɨɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɬɦɟɬɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɫɢɫɬɟɦɵ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ». 

ȼ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɥɟɠɢɬ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ 

ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ.  

Ⱥɤɬɭɚɥɶɧɨɫɬɶ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ – ɜɚɠɧɟɣɲɢɣ 

ɪɟɫɭɪɫ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɬɶ ɟɝɨ – ɩɪɢɨɪɢɬɟɬ ɞɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ 

ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɝɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɰɚ. 

ɇɨ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɟ ɩɨɛɭɠɞɟɧɢɹ ɤ ɞɟɣɫɬɜɢɸ ɹɜɥɹɸɬɫɹ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɨɠɧɨɣ ɫɨɜɨɤɭɩɧɨɫɬɢ ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɟɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɫɬɟɩɟɧɧɨ 

ɦɟɧɹɸɬɫɹ, ɢ, ɱɬɨɛɵ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɬɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɷɬɢ 

ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɢ ɢ ɧɚɣɬɢ ɫɩɨɫɨɛɵ ɢɯ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. 

ɉɪɟɠɞɟ, ɱɟɦ ɫɬɪɨɢɬɶ ɤɚɤɭɸ-ɥɢɛɨ ɦɨɬɢɜɚɰɢɨɧɧɭɸ ɦɨɞɟɥɶ, ɧɚɞɨ ɩɨɧɹɬɶ, 

ɱɬɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤ, ɩɪɢɜɵɤɲɢɣ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɝɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ 

ɩɟɪɟɭɱɢɬɶɫɹ ɫɪɚɡɭ. 

Ɍɚɤɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɦɚɥɨɱɭɜɫɬɜɢɬɟɥɶɧɵ ɤ ɩɨɯɜɚɥɟ, ɛɵɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɞɚɠɟ ɧɟ 

ɡɧɚɸɬ, ɤɚɤ ɧɚ ɧɟɟ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ, ɧɟ ɫɩɨɫɨɛɧɵ ɜɨɫɩɪɢɧɹɬɶ ɟɟ ɢ ɧɟ ɱɭɜɫɬɜɭɸɬ ɨɬ 
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ɧɟɟ ɧɢɤɚɤɨɝɨ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɢɹ. Ɋɚɛɨɬɚɸɬ ɬɚɤɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɞ 

ɭɝɪɨɡɨɣ ɧɚɤɚɡɚɧɢɹ. ɑɬɨɛɵ ɨɧɢ ɧɚɱɚɥɢ ɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɢɦ ɞɨɥɠɧɨ ɝɪɨɡɢɬɶ ɱɬɨ-ɬɨ 

ɞɟɣɫɬɜɢɬɟɥɶɧɨ ɨɱɟɧɶ ɫɟɪɶɟɡɧɨɟ. 

Ɇɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɫɬɚɥɤɢɜɚɟɬɫɹ ɫ ɬɚɤɢɦɢ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ, ɧɨ ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɟɬ, ɱɬɨ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɬɚɤɨɦɭ ɩɨɜɟɞɟɧɢɸ ɛɵɥɚ 

ɩɪɢɱɢɧɨɣ ɛɟɡɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɥɢɱɧɵɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɟ ɤɚɱɟɫɬɜɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ, ɫɟɬɭɸɳɟɟ ɧɚ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɫɚɦɨ ɫɨɡɞɚɟɬ ɭɫɥɨɜɢɹ, ɜ ɤɨɬɨɪɵɯ ɨɧɚ ɩɪɨɫɬɨ ɧɟ ɦɨɝɥɚ ɩɪɨɹɜɢɬɶɫɹ, ɢ 

ɞɚɠɟ ɧɟ ɩɨɞɨɡɪɟɜɚɥɨ ɨɛ ɷɬɨɦ. 

ɉɨɷɬɨɦɭ ɦɵ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» 

ɧɚɭɱɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɪɟɚɝɢɪɨɜɚɬɶ ɧɚ ɦɨɬɢɜɚɰɢɸ, ɱɬɨɛɵ ɪɚɡɜɢɬɶ ɜ 

ɧɢɯ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ, ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɶ ɢ ɠɟɥɚɧɢɟ ɬɪɭɞɢɬɶɫɹ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɦɟɬɨɞɚɦ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ: 

1. ɉɪɟɠɞɟ ɜɫɟɝɨ, ɫɬɨɢɬ ɩɨɧɹɬɶ, ɱɬɨ ɱɟɥɨɜɟɤ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɝɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɩɨɞɜɟɪɝɚɥɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɦɭ ɫɬɢɦɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ, ɧɟ ɫɦɨɠɟɬ ɫɪɚɡɭ ɢɡɛɚɜɢɬɶɫɹ ɨɬ 

ɫɬɪɚɯɨɜ, ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɥɸɛɢɬɶ ɫɜɨɸ ɪɚɛɨɬɭ ɢ ɩɪɨɹɜɥɹɬɶ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɚ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɷɬɨɦɭ ɭɱɢɬɶ ɢ ɷɬɨ ɡɚɣɦɟɬ ɤɚɤɨɟ-ɬɨ ɜɪɟɦɹ. 

2. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɫ ɬɚɤɢɦ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɨɱɧɵɦ ɩɚɬɬɟɪɧɨɦ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɜɚɬɶ 

ɡɚɞɚɱɢ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɛɭɞɭɬ ɝɚɪɚɧɬɢɪɨɜɚɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɢɦɵ.  

3. ȼɪɟɦɹ, ɤɨɬɨɪɨɟ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɬɜɨɞɢɬ ɧɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɟɦɭ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɬɨ ɟɫɬɶ, ɜɪɟɦɟɧɢ ɞɨɥɠɧɨ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɯɜɚɬɢɬɶ ɧɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɱɢ. 

4. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ ɜɢɞɟɬɶ, ɱɬɨ ɬɨ, ɱɬɨ ɨɧ ɞɟɥɚɟɬ – ɧɟ ɧɚɩɪɚɫɧɨ. Ɂɚ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɚ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɧɚɝɪɚɞɚ – ɩɨɯɜɚɥɚ, ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟ ɨ 

ɜɚɠɧɨɫɬɢ ɩɪɨɞɟɥɚɧɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ ɢ ɬ.ɞ. ɋɨɬɪɭɞɧɢɤ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɞɨɥɠɟɧ ɜɢɞɟɬɶ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɫɜɨɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. 

5. ɂɡ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɯ ɩɭɧɤɬɨɜ ɜɵɬɟɤɚɟɬ ɬɨ, ɱɬɨ ɡɚɞɚɧɢɹ ɜ ɩɟɪɜɨɟ ɜɪɟɦɹ 

ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɧɟ ɨɱɟɧɶ ɫɥɨɠɧɵɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɨɝɟɧɧɵɦɢ. 

ɇɚɱɢɧɚɬɶ ɜɫɟɝɞɚ ɥɭɱɲɟ ɫ ɦɚɥɨɝɨ, ɱɬɨɛɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɩɪɢɜɵɤ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨ 
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ɭ ɧɟɝɨ ɩɨɥɭɱɚɟɬɫɹ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ, ɱɬɨɛɵ ɨɧ ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɥ, ɱɬɨ ɫɞɟɥɚɧɧɚɹ ɢɦ 

ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɢɧɨɫɢɬ ɩɨɥɶɡɭ ɢ ɩɨɦɨɝɚɟɬ ɞɪɭɝɢɦ. 

6. ɋɨ ɜɪɟɦɟɧɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ ɞɨɥɠɧɵ ɭɫɥɨɠɧɹɬɶɫɹ, ɧɨ ɜɫɟ ɪɚɜɧɨ ɛɵɬɶ 

ɢɫɩɨɥɧɢɦɵɦɢ ɜ ɡɚɞɚɧɧɵɟ ɫɪɨɤɢ. 

7. Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɞɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɨɥɶɲɟ ɫɜɨɛɨɞɵ ɜ 

ɜɵɛɨɪɟ ɦɟɬɨɞɨɜ ɪɟɲɟɧɢɹ ɡɚɞɚɱɢ. ɉɨɡɜɨɥɹɬɶ ɫɚɦɨɫɬɨɹɬɟɥɶɧɨ ɪɟɲɚɬɶ, ɤɚɤ 

ɥɭɱɲɟ ɩɨɫɬɭɩɢɬɶ ɜ ɬɟɯ ɢɥɢ ɢɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ, ɧɟ ɬɪɟɛɭɸɳɢɯ ɠɟɫɬɤɨɝɨ 

ɤɨɧɬɪɨɥɹ ɢ ɧɟ ɢɝɪɚɸɳɢɯ ɛɨɥɶɲɨɣ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɢ. 

ɉɨɫɥɟ ɤɨɦɩɥɟɤɫɚ ɞɚɧɧɵɯ ɦɟɪ ɩɟɪɫɨɧɚɥ ɛɭɞɟɬ ɛɨɥɟɟ ɜɨɫɩɪɢɢɦɱɢɜ ɤ 

ɨɫɬɚɥɶɧɵɦ ɦɟɬɨɞɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɭɠɟ 

ɜɨɡɧɢɤɲɟɝɨ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ, ɧɨ ɢ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɞɥɹ ɟɝɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɹ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɧɚɢɛɨɥɶɲɭɸ ɡɧɚɱɢɦɨɫɬɶ ɢɡ ɞɜɭɯ ɭɤɚɡɚɧɧɵɯ ɡɚɞɚɱ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢɦɟɟɬ 

ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɯɨɪɨɲɨ ɩɨɫɬɚɜɥɟɧɧɚɹ ɪɚɛɨɬɚ ɩɨ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɫɨɤɪɚɳɟɧɢɟ ɢɯ ɱɢɫɥɚ ɢ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɟ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɢ 

ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ⱦɥɹ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɬɫɹ ɫɥɟɞɭɸɳɟɟ: 

1. ɑɟɬɤɚɹ ɢ ɹɫɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɜɨ ɜɫɟɦ. 

Ɋɚɡɴɹɫɧɟɧɢɟ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɣ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɤɚɠɞɨɝɨ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɝɨ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɢɥɢ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɣ, 

ɫɚɦɨɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɢ ɨɲɢɛɨɤ. ɇɚɥɢɱɢɟ ɹɫɧɨ ɢ ɨɞɧɨɡɧɚɱɧɨ ɫɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɧɧɵɯ 

ɩɪɚɜ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɟɣ, ɩɪɚɜɢɥ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫɟɛɹ ɭɜɟɪɟɧɧɟɟ ɢ ɫɩɨɤɨɣɧɟɟ, ɨɩɟɪɚɬɢɜɧɨ ɜɵɩɨɥɧɹɬɶ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɬɚɤɠɟ ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɜɫɟ ɩɨɧɢɦɚɟɬ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ. ȿɫɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɫɨɦɧɟɧɢɹ, ɬɨ ɦɨɠɧɨ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɩɨɜɬɨɪɢɬɶ ɢ ɨɛɴɹɫɧɢɬɶ 

ɬɨ, ɤɚɤ ɨɧ ɩɨɧɹɥ ɜɚɲɢ ɫɥɨɜɚ. ɗɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ. 

ɉɨɫɤɨɥɶɤɭ ɥɸɞɢ ɪɚɡɥɢɱɚɸɬɫɹ ɫɤɥɚɞɨɦ ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ, ɧɟɨɞɢɧɚɤɨɜɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɡɧɚɧɢɣ ɢ ɨɩɵɬɚ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɤ ɪɚɛɨɬɟ ɢ ɫɚɦɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ, ɜɫɟ 

ɷɬɨ ɞɨɥɠɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɬɶɫɹ ɩɪɢ ɜɵɞɚɱɟ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

ɉɪɢɱɟɦ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɞɥɹ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɹɜɥɹɟɬɫɹ 
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ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦ, ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɦ ɢ ɥɸɛɢɬ ɫɜɨɟ ɞɟɥɨ, ɧɚɞɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ 

ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ ɜɢɞɟ ɩɪɨɫɶɛɵ ɢ ɩɨɠɟɥɚɧɢɹ, ɨɫɧɨɜɵɜɚɹɫɶ ɧɚ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨɣ 

ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɢ ɟɝɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. Ɍɚɤɚɹ ɮɨɪɦɚ ɜɵɞɚɱɢ ɡɚɞɚɧɢɹ ɩɪɢɟɦɥɟɦɚ ɜɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ ɫ ɜɵɫɨɤɨɤɥɚɫɫɧɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɞɨɛɪɨɫɨɜɟɫɬɧɨ 

ɨɬɧɨɫɹɳɢɦɢɫɹ ɤ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɋɚɡɭɦɟɟɬɫɹ, ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɢ ɦɧɨɝɢɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ 

ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɧ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ ɡɚ ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɟɦ ɡɚɞɚɧɢɹ – ɜ ɬɚɤɨɣ 

ɮɨɪɦɟ ɰɟɥɟɫɨɨɛɪɚɡɧɨ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɨɜɚɬɶ ɫ ɢɫɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɦɢ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ, 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɧɟɞɨɫɬɚɬɨɤ ɨɩɵɬɚ ɢ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ, ɧɚɩɪɢɦɟɪ ɫ 

ɦɨɥɨɞɵɦɢ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ ɢɥɢ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ, ɩɨ ɬɟɦ ɢɥɢ ɢɧɵɦ ɩɪɢɱɢɧɚɦ 

ɢɦɟɸɳɢɦɢ ɩɪɨɞɨɥɠɢɬɟɥɶɧɵɣ ɩɟɪɟɪɵɜ ɜ ɪɚɛɨɬɟ. 

Ɋɹɞɭ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɡɚɞɚɧɢɟ ɧɚɞɨ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɚɬɶ ɫ ɞɨɥɠɧɨɣ ɞɨɥɟɣ 

ɥɢɱɧɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ – ɜ ɬɚɤɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɡɚɞɚɧɢɟ ɜ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɜɵɫɨɤɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ, ɩɪɢ ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɢɹɯ ɩɨ ɜɪɟɦɟɧɢ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ ɡɚɞɚɧɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɧɟɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɵɯ ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ, ɧɟ ɫɤɥɨɧɧɵɯ ɤ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɸ ɫɬɪɨɝɨɣ 

ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɚɞɨ ɩɪɢɦɟɧɹɬɶ ɫɜɨɟ ɚɞɦɢɧɢɫɬɪɚɬɢɜɧɨɟ ɜɥɢɹɧɢɟ 

ɢ ɬɳɚɬɟɥɶɧɵɣ ɤɨɧɬɪɨɥɶ. 

ȼ ɤɚɬɟɝɨɪɢɱɟɫɤɨɣ ɩɪɢɤɚɡɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫ ɭɩɨɦɢɧɚɧɢɟɦ ɨ ɜɨɡɦɨɠɧɨɦ 

ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɢ ɦɟɪ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɫɥɟɞɭɟɬ ɜɵɞɚɜɚɬɶ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɵɟ ɡɚɞɚɧɢɹ 

ɧɚɪɭɲɢɬɟɥɹɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɫɬɜɟɧɧɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ. 

2. ȿɫɥɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɯɨɱɟɬ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɚɡɴɹɫɧɟɧɢɹ, ɬɨ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɚɬɶ ɟɦɭ ɷɬɭ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ. 

ɉɨɥɭɱɢɜ ɛɨɥɶɲɟ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɥɭɱɲɟ ɜɵɩɨɥɧɢɬ ɡɚɞɚɧɢɟ, ɧɟ 

ɫɬɚɧɟɬ ɫɤɪɵɜɚɬɶ ɨɬ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɪɚɛɨɱɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ, ɛɨɹɫɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɣ 

ɪɟɚɤɰɢɢ. 

3. ɉɨɫɬɚɜɢɜ ɩɟɪɟɞ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɡɚɞɚɱɭ, ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ 

ɭɛɟɞɢɬɶɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɟɫɬɶ ɜɫɟ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɞɥɹ ɟɟ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɢɹ. 

4. ɉɨɨɳɪɟɧɢɟ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɟɬ ɩɨɜɵɲɟɧɢɸ 
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ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ȿɫɥɢ ɜ ɞɚɧɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ ɩɪɟɞɥɚɝɚɟɦɭɸ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɭ ɧɟɥɶɡɹ ɨɫɭɳɟɫɬɜɢɬɶ 

ɢɥɢ ɭɞɟɥɢɬɶ ɟɣ ɞɨɥɠɧɨɝɨ ɜɧɢɦɚɧɢɹ, ɬɨ ɧɚɞɨ ɞɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɡɧɚɬɶ, ɱɬɨ ɨɧ 

ɩɨɧɹɬ, ɟɝɨ ɪɚɛɨɬɚ ɩɪɨɲɥɚ ɧɟ ɡɪɹ, ɩɨɯɜɚɥɢɬɶ ɟɝɨ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɧɨɫɬɶ ɢ ɫɤɚɡɚɬɶ, 

ɱɬɨ ɤ ɢɧɢɰɢɚɬɢɜɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɫɦɨɠɟɬ ɜɟɪɧɭɬɶɫɹ, ɤɚɤ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚɫɬɭɩɢɬ 

ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɣ ɦɨɦɟɧɬ. 

5. Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɞɨɥɠɧɵ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ 

ɬɨɥɶɤɨ ɩɨɫɥɟ ɢɯ ɬɳɚɬɟɥɶɧɨɝɨ ɢɡɭɱɟɧɢɹ. 

ɋɤɨɪɨɩɚɥɢɬɟɥɶɧɵɟ ɪɟɲɟɧɢɹ ɧɟ ɜɫɟɝɞɚ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɜɟɪɧɵɦɢ. ȿɫɥɢ 

ɜɨɡɧɢɤɚɸɬ ɤɚɤɢɟ-ɥɢɛɨ ɜɨɩɪɨɫɵ ɩɨ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɦ ɢ ɩɨɩɪɨɫɢɬɶ ɟɝɨ ɩɨɹɫɧɢɬɶ ɜɵɡɵɜɚɸɳɟ ɜɨɩɪɨɫɵ 

ɦɨɦɟɧɬɵ. 

6. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ ɩɪɢɱɢɧɵ 

ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ ɢ ɛɵɬɶ ɝɨɬɨɜɵɦ ɤ ɩɨɥɭɱɟɧɢɸ 

ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɯ ɧɟɩɪɚɜɢɥɶɧɵɯ ɞɟɣɫɬɜɢɹɯ. 

7. ȿɫɥɢ ɩɨɫɥɟ ɨɰɟɧɤɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ ɨɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ, ɱɬɨ ɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ 

ɟɫɬɶ ɡɚɦɟɱɚɧɢɹ, ɬɨ ɥɭɱɲɟ ɫɧɚɱɚɥɚ ɨɬɦɟɬɢɬɶ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɟ ɦɨɦɟɧɬɵ, ɚ 

ɩɨɬɨɦ ɩɟɪɟɣɬɢ ɤ ɤɪɢɬɢɤɟ. 

Ʉɪɢɬɢɤɚ ɧɟ ɞɨɥɠɧɚ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ, ɬɨɥɶɤɨ ɤ 

ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɦɭ ɢɦ ɡɚɞɚɧɢɸ. ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɫɤɨɪɛɥɹɬɶ, ɩɨɜɵɲɚɬɶ ɝɨɥɨɫ ɢ 

ɝɪɨɡɢɬɶ ɫɚɧɤɰɢɹɦɢ, ɟɫɥɢ ɧɚ ɬɨ ɧɟɬ ɩɪɢɱɢɧ. ɏɜɚɥɢɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɭɠɧɨ 

ɩɭɛɥɢɱɧɨ, ɚ ɤɪɢɬɢɤɨɜɚɬɶ – ɧɚɟɞɢɧɟ. 

8. Ɇɟɧɟɞɠɟɪ ɞɨɥɠɟɧ ɧɚɭɱɢɬɶɫɹ ɨɛɭɱɚɬɶ. Ʌɢɱɧɨɟ ɭɱɚɫɬɢɟ ɜ ɪɚɡɜɢɬɢɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɞɨɥɠɧɨ ɜɨɫɩɪɢɧɢɦɚɬɶɫɹ ɢɦ ɤɚɤ ɨɞɧɚ ɢɡ ɜɚɠɧɟɣɲɢɯ ɡɚɞɚɱ. 

9. ȿɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɫɚɦ ɞɨɩɭɫɤɚɟɬ ɨɲɢɛɤɭ, ɬɨ ɫɥɟɞɭɟɬ 

ɩɨɫɬɚɪɚɬɶɫɹ ɧɟ ɜɢɧɢɬɶ ɜ ɷɬɨɦ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ. 

ɉɪɢɡɧɚɧɢɟ ɢ ɢɫɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɨɣ ɨɲɢɛɤɢ ɩɪɢɞɚɫɬ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ 

ɛɨɥɶɲɟ ɜɟɫɚ, ɱɟɦ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɧɟɟ ɧɚ ɞɪɭɝɨɝɨ 

ɱɟɥɨɜɟɤɚ. ɍ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɝ ɫɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɦɧɟɧɢɟ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɤɚɤ 

ɨ ɱɟɫɬɧɨɦ, ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɦ ɢ ɡɚɫɥɭɠɢɜɚɸɳɟɦ ɞɨɜɟɪɢɹ ɱɟɥɨɜɟɤɟ. 
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Ʉɪɨɦɟ ɷɬɨɝɨ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɩɨ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɡɧɚɧɢɟ ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɩɚɪɚɦɟɬɪɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɝɨ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ (ɫɨɫɬɚɜɚ ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ, ɨɛɴɟɤɬɚ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ, ɯɚɪɚɤɬɟɪɚ ɢ 

ɫɬɟɩɟɧɢ ɨɫɬɪɨɬɵ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, «ɫɰɟɧɚɪɢɹ» ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ) ɫ 

ɰɟɥɶɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɳɢɟ ɫɬɨɪɨɧɵ. 

Ʉɨɧɟɱɧɚɹ ɰɟɥɶ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ – ɩɨɥɭɱɟɧɢɟ ɧɨɜɵɯ ɢ 

ɞɨɫɬɨɜɟɪɧɵɯ ɡɧɚɧɢɣ ɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɢ, ɜɵɪɚɛɨɬɤɚ ɧɚ ɢɯ ɨɫɧɨɜɟ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɟɚɥɶɧɨ ɭɥɭɱɲɢɥɢ ɛɵ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ 

ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɂɡ ɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɧɚɢɛɨɥɟɟ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɞɥɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬ ɫɱɢɬɚɟɬ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɞɨɤɭɦɟɧɬɨɜ, ɨɩɪɨɫ, ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɟ ɢ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ 

ɬɟɫɬɵ. 

ɉɨɤɚ ɧɟ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧ ɨɩɪɨɫɧɢɤ ɢɥɢ ɬɟɫɬ, ɫɩɟɰɢɚɥɶɧɨ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɣ 

ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ, ɨɬɪɚɠɚɸɳɟɝɨ ɱɚɫɬɨɬɭ ɜɫɬɭɩɥɟɧɢɹ ɜ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɢ ɬ.ɩ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɵ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬ ɪɹɞ 

ɬɟɫɬɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɮɢɤɫɢɪɭɸɬ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɶ ɤɚɱɟɫɬɜ, ɫɜɨɣɫɬɜ ɢ ɫɨɫɬɨɹɧɢɣ, 

ɭɤɚɡɵɜɚɸɳɢɯ ɧɚ ɩɨɜɵɲɟɧɧɭɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ ɥɢɱɧɨɫɬɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɧɢɠɟ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ ɢ ɬɟɫɬɵ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɤ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ (ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

Ɍɟɫɬɵ ɢ ɨɩɪɨɫɧɢɤɢ, ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦɵɟ ɧɚɦɢ ɤ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɸ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 
ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ 

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɢ ɚɜɬɨɪ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɍɟɫɬ Ⱥ. Ȼɚɫɫɚ – Ⱥ. Ⱦɚɪɤɢ ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧ ɞɥɹ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɭɪɨɜ-

ɧɹ ɚɝɪɟɫɫɢɜɧɨɫɬɢ ɥɢɱɧɨɫɬɢ 

Ⱦɢɚɝɧɨɫɬɢɤɚ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ 
ɨɬɧɨɲɟɧɢɣ Ɍ. Ʌɢɪɢ 

ɞɚɟɬ ɜɨɡɦɨɠɧɨɫɬɶ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɩɪɟɨɛɥɚɞɚɸɳɢɣ ɬɢɩ ɨɬ-

ɧɨɲɟɧɢɹ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɤ ɨɤɪɭɠɚɸɳɢɦ 

Ʌɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɬɟɫɬ Ƚ. Ⱥɣɡɟɧɤɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɬɢɩ ɬɟɦɩɟɪɚɦɟɧɬɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ ɫ ɩɨ-

ɦɨɳɶɸ ɞɜɭɯ ɲɤɚɥ – «ɷɤɫɬɪɚɜɟɪɫɢɹ – ɢɧɬɪɨɜɟɪɫɢɹ» ɢ 
«ɧɟɣɪɨɬɢɡɦ – ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ» 

16-ɮɚɤɬɨɪɧɵɣ ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɨɩ-

ɪɨɫɧɢɤ Ʉɟɬɬɟɥɥɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɜɵɹɜɢɬɶ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ, 
ɜɥɢɹɸɳɢɟ ɧɚ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ – ɫɤɪɵɬɧɨɫɬɶ, 
ɩɪɚɤɬɢɱɧɨɫɬɶ, ɠɟɫɬɨɤɨɫɬɶ, ɫɭɪɨɜɨɫɬɶ, ɱɟɫɬɨɥɸɛɢɟ ɢ ɩɪ. 
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ɒɤɚɥɚ ɪɟɚɤɬɢɜɧɨɣ ɢ ɥɢɱɧɨɣ 
ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɑ. ɋɩɢɥɛɟɪɝɟɪɚ –
ɘ. ɏɚɧɢɧɚ 

ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɚ ɞɥɹ ɢɡɦɟɪɟɧɢɹ ɬɪɟɜɨɠɧɨɫɬɢ ɤɚɤ 
ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɢ ɤɚɤ ɫɜɨɣɫɬɜɚ ɥɢɱɧɨɫɬɢ  

Ɇɟɬɨɞɢɤɚ «Q-ɫɨɪɬɢɪɨɜɤɚ»  
ɏ. Ɂɚɥɟɧɚ — Ⱦ. ɒɬɨɤɚ 

ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɢɡɦɟɪɢɬɶ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɟ ɬɚɤɢɯ ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɩɨɜɟ-

ɞɟɧɢɹ, ɤɚɤ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ – ɧɟɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɶ, ɨɛɳɢɬɟɥɶ-

ɧɨɫɬɶ – ɧɟɨɛɳɢɬɟɥɶɧɨɫɬɶ, ɫɬɪɟɦɥɟɧɢɟ ɤ ɛɨɪɶɛɟ – 

ɢɡɛɟɝɚɧɢɟ ɛɨɪɶɛɵ 

ȿɪɢɧɚ ɋ.ɂ. ɒɤɚɥɚ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ 
ɪɨɥɟɜɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɭ ɪɭɤɨɜɨ-

ɞɢɬɟɥɟɣ ɩɟɪɜɢɱɧɨɝɨ ɩɪɨɢɡɜɨɞ-

ɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. 

ɜɵɹɜɥɹɟɬɫɹ ɧɚɥɢɱɢɟ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɭ 
ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɬɟɩɟɧɶ ɟɝɨ ɜɵɪɚɠɟɧɧɨɫɬɢ, ɡɨɧɵ ɞɟɹ-

ɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ, ɜɵɡɵɜɚɸɳɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɟ 
ɩɟɪɟɠɢɜɚɧɢɹ 

Ɍɟɫɬ Ɍ. Ɍɨɦɚɫɚ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧ ɧɚ ɜɵɹɜɥɟɧɢɟ ɪɟɩɟɪɬɭɚɪɚ ɩɨɜɟɞɟɧɱɟɫɤɢɯ 
ɬɟɧɞɟɧɰɢɣ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɜɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

Ɉɩɪɨɫɧɢɤ ȿɪɲɨɜɚ Ⱥ.Ⱥ. ɨɩɪɨɫɧɢɤ, ɧɚɰɟɥɟɧɧɵɣ ɧɚ ɢɡɭɱɟɧɢɟ ɫɬɪɚɬɟɝɢɣ, ɢɡɛɢ-

ɪɚɟɦɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ 

Ɍɟɫɬ Ɏ. Ɋɨɡɟɧɰɜɟɣɝɚ ɩɨɡɜɨɥɹɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ, ɤɚɤ ɱɟɥɨɜɟɤ ɨɛɵɱɧɨ ɪɟɚɝɢɪɭɟɬ 
ɧɚ ɮɪɭɫɬɪɢɪɭɸɳɭɸ ɫɢɬɭɚɰɢɸ 

 

ɉɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɪɚɡɧɨɝɥɚɫɢɣ ɫ ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɦɢ ɢɥɢ ɤɨɥɥɟɝɚɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɦɟɬɨɞɵ: 

1. ɑɬɨɛɵ ɢɡɛɟɠɚɬɶ ɧɟɜɟɪɧɨɝɨ ɬɨɥɤɨɜɚɧɢɹ ɫɢɬɭɚɰɢɢ, ɚ, 

ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɢ ɨɲɢɛɨɱɧɨɝɨ ɪɟɲɟɧɢɹ, ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɜɵɫɥɭɲɚɬɶ 

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɨɝɨ (ɤɨɥɥɟɝɭ). 

2. ɑɟɬɤɚɹ ɢ ɹɫɧɚɹ ɮɨɪɦɭɥɢɪɨɜɤɚ ɫɜɨɟɣ ɩɨɡɢɰɢɢ, ɫɜɨɟɝɨ ɜɢɞɟɧɢɹ 

ɫɢɬɭɚɰɢɢ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɞɨɧɟɫɬɢ ɞɨ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɜɚɲɭ ɬɨɱɤɭ ɡɪɟɧɢɹ, ɹɫɧɨ ɨɛɨɡɧɚɱɢɬ, 

ɱɬɨ ɜɵ ɞɭɦɚɟɬɟ ɢ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɟ, ɚ ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ ɩɨɦɨɠɟɬ ɢɡɛɟɠɚɬɶ 

ɧɟɞɨɪɚɡɭɦɟɧɢɣ ɢ ɩɪɟɜɪɚɬɧɨɣ ɬɪɚɤɬɨɜɤɢ. 

3. ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɢɫɬɢɧɧɭɸ ɩɪɢɱɢɧɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. 

ɗɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ. Ʌɨɠɧɚɹ ɩɪɢɱɢɧɚ ɧɟ 

ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨ ɪɚɡɪɟɲɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ, ɢɫɤɚɡɢɬ ɜɫɟ ɩɨɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɞɚɧɧɵɟ, ɚ, ɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨ, ɫɨɡɞɚɫɬ ɧɨɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ, ɫ ɤɨɬɨɪɵɦɢ 

ɩɪɢɞɟɬɫɹ ɪɚɡɛɢɪɚɬɶɫɹ. 

4. ɇɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɛɵɬɶ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦ ɢ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɵɦ. ɉɪɢɫɬɪɚɫɬɧɨɟ 

ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɫɪɚɡɭ ɱɭɜɫɬɜɭɟɬɫɹ ɢ ɚɜɬɨɦɚɬɢɱɟɫɤɢ ɧɚɫɬɪɚɢɜɚɟɬ ɨɩɩɨɧɟɧɬɚ ɩɪɨɬɢɜ 

ɜɚɫ. 

5. ɀɟɥɚɧɢɟ ɪɟɲɢɬɶ ɩɪɨɛɥɟɦɭ, ɚ ɧɟ ɩɨɛɟɞɢɬɶ ɜ ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɢ, 

ɞɨɥɠɧɨ ɛɵɬɶ ɨɫɧɨɜɧɵɦ ɞɜɢɠɭɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ. 
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6. Ⱦɥɹ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ 

ɜɡɚɢɦɨɜɵɝɨɞɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ. ɂ ɩɨɷɬɨɦɭ ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɫɨɫɪɟɞɨɬɚɱɢɜɚɬɶɫɹ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ 

ɨɞɧɨɦ ɜɚɪɢɚɧɬɟ ɪɟɲɟɧɢɹ. ȼɫɟɝɞɚ ɫɥɟɞɭɟɬ ɩɪɨɞɭɦɵɜɚɬɶ ɧɟɫɤɨɥɶɤɨ ɜɚɪɢɚɧɬɨɜ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɬɪɚɠɚɬɶ ɢɧɬɟɪɟɫɵ ɨɛɟɢɯ ɫɬɨɪɨɧ. 

7. ɇɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɞɨ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ, ɷɬɨ ɫɧɢɡɢɬ ɲɚɧɫɵ 

ɧɚ ɟɝɨ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɨɟ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɨɛɨɫɬɪɟɧɢɹ ɭɯɭɞɲɚɸɬɫɹ 

ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ, ɩɨɜɵɲɚɟɬɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɯ ɷɦɨɰɢɣ, 

ɫɧɢɠɚɟɬɫɹ ɫɬɟɩɟɧɶ ɩɪɚɜɨɬɵ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɢɡ-ɡɚ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɝɪɭɛɨɫɬɢ. 

8. ɉɪɢ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɫɨɛɥɸɞɚɬɶ 

ɞɢɫɬɚɧɰɢɸ ɩɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɸ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɨɛɪɚɳɚɬɶɫɹ ɧɚ «ȼɵ», 

ɨɛɪɚɬɧɨɟ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɮɚɤɬɢɱɟɫɤɢɦ ɭɧɢɠɟɧɢɟɦ (ɟɫɥɢ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɧɟ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɤɟɦ-ɬɨ ɢɡ ɨɩɩɨɧɟɧɬɨɜ ɛɨɥɟɟ ɛɥɢɡɤɢɦɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɦɢ, ɩɨɡɜɨɥɹɸɳɢɦɢ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɞɪɭɝɢɟ ɮɨɪɦɵ ɨɛɪɚɳɟɧɢɣ) ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɨɬɜɟɱɚɸɬ ɬɟɦ ɠɟ. 

9. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɧɟɠɟɥɚɬɟɥɶɧɨ ɡɚɬɹɝɢɜɚɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. ɗɬɨ 

ɩɪɢɜɨɞɢɬ ɤ ɩɨɬɟɪɟ ɪɚɛɨɱɟɝɨ ɜɪɟɦɟɧɢ, ɭɫɢɥɟɧɢɸ ɧɚɩɪɹɠɟɧɧɨɫɬɢ ɫɪɟɞɢ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɬ.ɞ. 

ɂɬɚɤ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɧɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɥɟɠɢɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

 

3.2 ɉɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ  
ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» ɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɟɟ ɚɩɪɨɛɚɰɢɢ 

 

ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɩɪɨɝɪɚɦɦɭ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ». 

1. Ⱦɥɹ ɨɛɟɫɩɟɱɟɧɢɹ ɤɚɞɪɨɜɨɣ ɛɟɡɨɩɚɫɧɨɫɬɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɜɟɫɬɢ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɨ ɩɨɞɛɨɪɭ ɤɚɞɪɨɜ. 
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1.1. ɇɚ ɷɥɟɦɟɧɬɵ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ, ɥɟɝɱɟ ɩɨɜɥɢɹɬɶ ɱɟɪɟɡ 

ɩɟɪɜɨɧɚɱɚɥɶɧɨɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɩɨɞɛɨɪɚ, ɩɪɢɟɦɚ ɧɚ ɪɚɛɨɬɭ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɱɶɟ ɬɪɭɞɨɜɨɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ. Ɉɛɪɚɬɢɬɶ 

ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ ɧɨɜɨɜɜɟɞɟɧɢɹ ɜ ɜɨɩɪɨɫɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɬɚɤɢɟ ɤɚɤ 

CASE-ɢɧɬɟɪɜɶɸ ɢ ɯɷɞɯɚɧɬɢɧɝ. 

1.2. Ⱦɥɹ ɪɟɲɟɧɢɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨɞɛɨɪɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɜɨɡɦɨɠɧɨ 

ɡɚɤɥɸɱɟɧɢɟ ɞɨɝɨɜɨɪɨɜ ɧɚ ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɜɟɞɭɳɢɦɢ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɚɦɢ. 

Ɉɫɨɛɟɧɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɹ, ɱɬɨ ɜ ɩɪɚɜɢɬɟɥɶɫɬɜɟ ɊɎ ɪɚɫɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬɫɹ ɜɨɩɪɨɫ ɨ 

ɩɪɟɞɨɫɬɚɜɥɟɧɢɢ ɧɚɥɨɝɨɜɵɯ ɥɶɝɨɬ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹɦ, ɭɱɚɫɬɜɭɸɳɢɦ ɜ ɞɭɚɥɶɧɨɦ 

ɨɛɪɚɡɨɜɚɧɢɢ. 

ɇɚɦɧɨɝɨ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɟɟ «ɜɟɪɛɨɜɚɬɶ» ɫɟɛɟ ɤɚɞɪɵ ɟɳɟ ɫɨ ɫɬɭɞɟɧɱɟɫɤɨɣ 

ɫɤɚɦɶɢ, ɱɬɨɛɵ ɢɡɧɚɱɚɥɶɧɨ ɨɛɭɱɢɬɶ ɜɫɟɦ ɬɨɧɤɨɫɬɹɦ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ, 

ɧɚ ɩɟɪɟɨɛɭɱɟɧɢɟ ɤɚɞɪɨɜ, ɞɚɠɟ ɢɦɟɸɳɢɯ ɨɩɵɬ, ɦɨɠɟɬ ɭɣɬɢ ɝɨɪɚɡɞɨ ɛɨɥɶɲɟ 

ɪɟɫɭɪɫɨɜ. 

2. Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɯ ɬɪɭɞɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɜ ɰɟɥɨɦ. 

Ɇɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ. 

2.1. Ⱦɥɹ ɨɩɥɚɬɵ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ, ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢɫɩɨɥɶɡɭɟɬɫɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɧɵɯ ɨɤɥɚɞɨɜ. ȼɟɥɢɱɢɧɚ ɷɬɢɯ 

ɨɤɥɚɞɨɜ ɧɟ ɦɟɧɹɥɚɫɶ ɫɨ ɞɧɹ ɨɫɧɨɜɚɧɢɹ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱥɜɬɨɪ ɪɚɛɨɬɵ ɫɱɢɬɚɟɬ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɦ ɤɚɤ ɦɢɧɢɦɭɦ ɩɪɨɢɡɜɨɞɢɬɶ 

ɟɠɟɝɨɞɧɭɸ ɢɧɞɟɤɫɚɰɢɸ ɨɤɥɚɞɨɜ ɧɚ ɭɪɨɜɟɧɶ ɢɧɮɥɹɰɢɢ. Ʉɚɤ ɦɚɤɫɢɦɭɦ 

ɩɟɪɟɫɦɨɬɪɟɬɶ ɜ ɫɬɨɪɨɧɭ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɹ ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɨɤɥɚɞɵ, ɜ ɩɟɪɜɭɸ 

ɨɱɟɪɟɞɶ ɜɟɥɢɱɢɧɭ ɨɤɥɚɞɚ ɬɟɯɧɢɱɟɫɤɨɝɨ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɤɨɬɨɪɨɝɨ ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɧɚɢɛɨɥɶɲɚɹ ɬɟɤɭɱɟɫɬɶ. 

2.2. ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɪɢɧɹɬɚ ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɨɬ ɤɪɭɩɧɵɯ ɩɪɨɞɚɠ, 

ɩɨɷɬɨɦɭ ɡɚɪɩɥɚɬɚ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɧɟ ɦɨɠɟɬ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɤ 

ɩɨɞɨɛɧɵɦ ɮɚɤɬɨɪɚɦ ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ, ɨɧɢ ɢ ɬɚɤ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɵ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɦ 

ɨɛɫɥɭɠɢɜɚɧɢɢ ɤɥɢɟɧɬɚ ɢ ɦɨɬɢɜɢɪɨɜɚɧɵ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɬɚɤ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɟɫɩɟɱɢɬɶ 

ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɞɚɠɢ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɦɨɠɧɨ ɜɜɟɫɬɢ ɭɜɟɥɢɱɟɧɢɟ ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɩɪɨɰɟɧɬɚ ɡɚ ɨɫɨɛɵɟ 

ɡɚɫɥɭɝɢ, ɨɬɥɢɱɧɨɟ ɡɧɚɧɢɟ ɬɟɯɧɢɤɢ ɩɪɨɞɚɠ ɭ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɢ 

ɜɟɥɢɱɢɧɵ ɜɵɪɭɱɤɢ, ɩɨɫɥɟ ɤɨɬɨɪɨɣ ɩɪɨɰɟɧɬ ɭɜɟɥɢɱɢɜɚɟɬɫɹ. 

2.3. Ɉɩɥɚɬɭ ɬɪɭɞɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɤɨɬɨɪɨɦɭ ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɚ ɩɨɱɚɫɨɜɚɹ ɨɩɥɚɬɚ, 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɭɟɦ ɩɪɢɜɹɡɚɬɶ ɤ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦ ɪɚɛɨɬɵ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ. 

Ʉɪɨɦɟ ɬɨɝɨ, ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɜɧɟɞɪɟɧɢɟ ɧɨɜɨɣ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ. Ⱦɥɹ ɢɡɦɟɧɟɧɢɹ ɫɢɫɬɟɦɵ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ ɜɜɟɫɬɢ 

ɱɟɬɤɢɟ ɢ ɹɫɧɵɟ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɚ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɟɦɢɬɶɫɹ ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ 

ɫɢɫɬɟɦɚ ɩɪɟɦɢɪɨɜɚɧɢɹ ɛɵɥɚ ɝɢɛɤɨɣ ɢ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ ɭɱɢɬɵɜɚɥɚ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɟ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ʉɚɠɞɵɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ ɞɨɥɠɟɧ 

ɱɭɜɫɬɜɨɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɟɝɨ ɬɪɭɞ ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨ ɨɰɟɧɟɧ. 

3. ɋɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ. 

ȼ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɫɭɳɟɫɬɜɭɟɬ ɫɢɫɬɟɦɚ ɲɬɪɚɮɨɜ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɹ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɚɦɢ ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɞɢɫɰɢɩɥɢɧɵ, ɥɢɛɨ ɧɟɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨ ɜɵɩɨɥɧɟɧɧɨɣ 

ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ ɧɚɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɲɬɪɚɮɨɦ, ɱɬɨ ɫɬɢɦɭɥɢɪɭɟɬ ɪɚɛɨɬɚɬɶ ɢɯ 

ɥɭɱɲɟ. 

3.1. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɭɸ ɜɜɟɫɬɢ ɱёɬɤɭɸ ɝɪɚɞɚɰɢɸ ɲɬɪɚɮɨɜ ɫ ɭɤɚɡɚɧɢɟɦ ɫɭɦɦɵ 

ɲɬɪɚɮɚ ɡɚ ɤɨɧɤɪɟɬɧɨɟ ɧɚɪɭɲɟɧɢɟ. 

4. ɇɟɦɚɬɟɪɢɚɥɶɧɚɹ ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ – ɜɫɟ, ɨɬ ɱɟɝɨ ɧɟ ɡɚɜɢɫɢɬ ɮɢɧɚɧɫɨɜɚɹ 

ɫɬɨɪɨɧɚ, ɧɨ ɫɥɭɠɢɬ ɦɨɬɢɜɨɦ ɞɥɹ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ ɩɪɨɞɭɤɬɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. 

4.1. ɋɨɡɞɚɧɢɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɝɨ ɩɫɢɯɨ-ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɥɢɦɚɬɚ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɉɪɨɜɟɞɟɧɢɟ ɤɭɥɶɬɭɪɧɵɯ ɢ ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɯ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɣ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. Ɉɪɝɚɧɢɡɚɰɢɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɵɯ ɩɪɚɡɞɧɢɤɨɜ, ɧɨɜɨɝɨɞɧɢɟ ɩɨɞɚɪɤɢ 

ɞɟɬɹɦ ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɰɚɦ ɧɚ 8-ɟ ɦɚɪɬɚ, ɫɩɨɪɬɢɜɧɵɟ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ, ɫɭɛɛɨɬɧɢɤɢ – 

ɷɬɨ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɩɨɡɜɨɥɹɸɬ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɯɨɪɨɲɨ ɪɚɫɫɥɚɛɢɬɶɫɹ ɢ ɨɬɞɨɯɧɭɬɶ. 

4.2. ɋɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ. Ɉɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ 

ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ. Ⱦɥɹ ɤɚɠɞɨɝɨ ɱɟɥɨɜɟɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɣ 

ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧ ɜ ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɢ ɪɚɛɨɬɵ, ɧɟɦɚɥɨɜɚɠɧɨ ɨɮɢɰɢɚɥɶɧɨɟ 
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ɬɪɭɞɨɭɫɬɪɨɣɫɬɜɨ, ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɟ ɬɪɭɞɨɜɨɝɨ ɡɚɤɨɧɨɞɚɬɟɥɶɫɬɜɚ (ɧɨɪɦɢɪɨɜɚɧɧɵɣ 

ɪɚɛɨɱɢɣ ɞɟɧɶ, ɨɬɩɭɫɤ ɢ ɬ.ɞ.) ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɵɣ ɩɚɤɟɬ (ɨɩɥɚɬɚ ɛɨɥɶɧɢɱɧɵɯ). 

4.3. Ɉɛɭɱɟɧɢɟ ɡɚ ɫɱɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. ɉɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɹ ɫɜɨɢɯ 

ɪɚɛɨɬɧɢɤɨɜ ɧɚ ɤɭɪɫɵ ɢɥɢ ɨɪɝɚɧɢɡɭɹ ɤɨɪɩɨɪɚɬɢɜɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨ 

ɨɝɨɜɨɪɢɬɶ ɫ ɧɢɦɢ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɞɨɥɠɧɵ ɛɵɬɶ ɞɨɫɬɢɝɧɭɬɵ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɹ. 

ɉɨɫɥɟ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɨɛɹɡɚɬɟɥɶɧɨ ɧɭɠɧɨ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɩɨɫɬɬɪɟɧɢɧɝɨɜɵɟ 

ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɢ ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɬɶ, ɩɟɪɟɯɨɞɹɬ ɥɢ ɡɧɚɧɢɹ, ɩɨɥɭɱɟɧɧɵɟ ɩɪɢ 

ɨɛɭɱɟɧɢɢ, ɜ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɭɦɟɧɢɹ ɢ ɧɚɜɵɤɢ, ɪɟɚɥɶɧɨ ɩɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ 

ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ʉɨɦɩɚɧɢɹ ɜɤɥɚɞɵɜɚɟɬ ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɵɟ ɫɪɟɞɫɬɜɚ ɜ ɞɨɩɨɥɧɢɬɟɥɶɧɨɟ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ, ɧɨ ɩɪɢ ɷɬɨɦ ɧɟ ɢɦɟɟɬ ɝɚɪɚɧɬɢɣ, ɱɬɨ ɥɸɛɨɣ ɢɡ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɞɨɫɬɢɝɧɭɜ ɛɨɥɟɟ ɜɵɫɨɤɨɝɨ ɭɪɨɜɧɹ ɤɜɚɥɢɮɢɤɚɰɢɢ, ɧɟ ɩɨɤɢɧɟɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɢ 

ɧɟ ɭɣɞɟɬ ɤ ɤɨɧɤɭɪɟɧɬɚɦ. ȼ ɷɬɨɦ ɫɥɭɱɚɟ ɦɨɠɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ «Ⱦɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ», ɤɨɬɨɪɵɣ ɛɭɞɟɬ ɡɚɤɥɸɱɚɬɶɫɹ ɫɨ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬɚɦɢ, ɧɚɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ ɧɚ 

ɨɛɭɱɟɧɢɟ. ȼ ɞɚɧɧɨɦ ɞɨɝɨɜɨɪɟ ɞɨɥɠɧɚ ɛɵɬɶ ɨɝɨɜɨɪɟɧɚ ɫɬɨɢɦɨɫɬɶ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɢ 

ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɨɬɪɚɛɨɬɚɬɶ ɜ ɤɨɦɩɚɧɢɢ ɨɩɪɟɞɟɥёɧɧɵɣ ɩɪɨɦɟɠɭɬɨɤ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. ȼ ɫɥɭɱɚɟ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹ ɪɚɧɶɲɟ ɭɤɚɡɚɧɧɨɝɨ ɫɪɨɤɚ ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ 

ɤɨɦɩɟɧɫɚɰɢɸ ɫɬɨɢɦɨɫɬɢ ɨɛɭɱɟɧɢɹ ɩɪɨɩɨɪɰɢɨɧɚɥɶɧɨ ɨɬɪɚɛɨɬɚɧɧɨɦɭ 

ɜɪɟɦɟɧɢ. 

5. Ʌɢɱɧɚɹ ɢ ɩɭɛɥɢɱɧɚɹ ɩɨɯɜɚɥɚ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. Ⱦɚɧɧɵɣ ɦɟɬɨɞ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɢ ɨɱɟɧɶ ɞɟɣɫɬɜɟɧɟɧ ɢ ɢɦ ɧɟ ɫɬɨɢɬ ɩɪɟɧɟɛɪɟɝɚɬɶ. ɉɨɯɜɚɥɚ ɥɢɛɨ ɜ 

ɥɢɱɧɨɣ, ɥɢɛɨ ɜ ɩɭɛɥɢɱɧɨɣ ɮɨɪɦɟ ɫɥɭɠɢɬ ɯɨɪɨɲɢɦ ɦɨɬɢɜɢɪɭɸɳɢɦ ɮɚɤɬɨɪɨɦ 

ɞɥɹ ɩɨɜɵɲɟɧɢɹ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɬɪɭɞɚ. ɂɦɟɧɧɨ ɫ ɰɟɥɶɸ ɩɨɯɜɚɥɵ ɫɱɢɬɚɸ 

ɜɨɡɦɨɠɧɵɦ ɩɪɨɜɟɫɬɢ ɫɨɪɟɜɧɨɜɚɧɢɹ ɧɚ ɥɭɱɲɟɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɪɚɡɦɟ-

ɳɚɸɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɧɚ ɬɟɪɪɢɬɨɪɢɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɨ ɢ ɧɚ ɟё ɫɚɣɬɟ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɧɵɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨɡɜɨɥɹɬ ɭɥɭɱɲɢɬɶ 

ɫɢɬɭɚɰɢɸ, ɫɜɹɡɚɧɧɭɸ ɫ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟɦ ɫɩɨɪɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ, ɩɪɢɜɨɞɹɳɢɯ ɤ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦ ɤɚɤ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚɯ, ɬɚɤ ɢ ɜ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹɯ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ «ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ-

ɩɨɞɱɢɧɟɧɧɵɣ». ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɦɵ ɨɬɦɟɬɢɥɢ, ɱɬɨ 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

(ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ) ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ  

ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ – ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɜ ɦɚɧɟɪɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ; ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. 

ɉɪɟɞɥɨɠɟɧɧɵɟ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɵ ɧɚ ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɭ ɢ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ ɧɚ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɦ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

ɉɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɞɥɹ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ. 

Ɉɞɧɨɦɭ ɢɡ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ: 

 ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɚɤɬɢɜɢɡɚɰɢɢ ɫɨɜɦɟɫɬɧɨɣ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɱɭɜɫɬɜɚ 

ɫɨɥɢɞɚɪɧɨɫɬɢ, ɜɡɚɢɦɨɩɨɦɨɳɢ ɢ ɩɨɞɞɟɪɠɤɢ; 

 ɜɵɫɬɭɩɚɬɶ ɜ ɤɚɱɟɫɬɜɟ ɚɪɛɢɬɪɚ, ɢɫɩɨɥɶɡɭɹ ɬɟɯɧɨɥɨɝɢɢ 

«ɩɟɪɟɝɨɜɨɪɨɜ» ɢ «ɩɨɫɪɟɞɧɢɱɟɫɬɜɚ», ɬɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɧɟ ɭɤɥɨɧɹɬɶɫɹ ɨɬ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɬɪɭɞɨɜɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 2 ɫɥɟɞɭɟɬ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ: 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɟ ɭɫɥɨɜɢɣ ɬɪɭɞɚ, ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟ ɩɨɬɟɧɰɢɚɥɚ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɜ ɩɪɨɰɟɫɫɟ ɩɪɢɧɹɬɢɹ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɪɟɲɟɧɢɣ ɧɚ ɭɪɨɜɧɟ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ; 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɹ 3 ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ: 

 ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɢ ɧɚɫɬɪɨɣ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɧɚ 
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ɬɪɭɞɨɜɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɜ ɫɥɨɠɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɹɯ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ; 

 ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɫ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ, 

ɧɚɯɨɠɞɟɧɢɸ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɝɨ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ; 

 ɩɨɜɵɲɟɧɢɟ ɭɪɨɜɧɹ ɫɜɨɟɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɢɡɦɚ, ɢɡɭɱɟɧɢɟ 

ɥɢɬɟɪɚɬɭɪɵ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɬɪɭɞɨɜɵɦ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɨɦ ɢ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ, ɦɟɬɨɞɚɦ ɢ ɩɪɢɟɦɚɦ ɨɪɝɚɧɢɡɚɬɨɪɫɤɨɣ ɢ 

ɜɨɫɩɢɬɚɬɟɥɶɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɫɩɪɚɜɟɞɥɢɜɨɟ ɨɬɧɨɲɟɧɢɟ ɤɨ ɜɫɟɦ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɛɟɡ ɢɫɤɥɸɱɟɧɢɹ; 

 ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɩɨɞɯɨɞɚ ɤ ɩɨɞɛɨɪɭ ɤɚɞɪɨɜ, ɤɨɬɨɪɵɣ ɞɨɥɠɟɧ ɛɵɬɶ ɜ 

ɩɟɪɜɭɸ ɨɱɟɪɟɞɶ, ɨɫɧɨɜɚɧ ɧɚ ɨɬɛɨɪɟ ɤɚɧɞɢɞɚɬɨɜ ɫ ɜɵɫɨɤɢɦɢ 

ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦɢ ɤɚɱɟɫɬɜɚɦɢ; 

 ɪɟɝɭɥɹɪɧɨ ɧɚɩɨɦɢɧɚɬɶ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦ ɨ ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɟɟ 

ɰɟɥɹɯ ɢ ɨ ɬɨɦ, ɩɨɱɟɦɭ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɨɠɢɞɚɟɬ ɨɬ ɧɢɯ ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɨɣ ɢ 

ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɣ ɪɚɛɨɬɵ; 

 ɬɪɟɛɨɜɚɬɶ ɫɨɛɥɸɞɟɧɢɹ ɮɢɪɦɟɧɧɵɯ ɫɬɚɧɞɚɪɬɨɜ; 

 ɩɪɟɫɟɤɚɬɶ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɜɢɧɵ, ɜɵɫɬɪɚɢɜɚɹ ɦɚɤɫɢɦɚɥɶɧɨ 

ɩɪɨɡɪɚɱɧɵɟ ɛɢɡɧɟɫ- ɩɪɨɰɟɫɫɵ ɫ ɡɚɤɪɟɩɥɟɧɢɟɦ ɩɟɪɫɨɧɚɥɶɧɨɣ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ.  

ɍɱɪɟɞɢɬɟɥɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ ɨɛɪɚɬɢɬɶ ɜɧɢɦɚɧɢɟ ɧɚ: 

 ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɨ-ɥɢɱɧɨɫɬɧɭɸ ɫɮɟɪɭ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɟ ɧɚ ɫɩɥɨɱɟɧɢɟ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɢ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɱɭɜɫɬɜɚ ɨɛɳɧɨɫɬɢ, ɨɫɧɨɜɚɧɧɨɦɭ ɧɚ ɜɡɚɢɦɧɵɯ 

ɫɢɦɩɚɬɢɹɯ ɢ ɛɨɥɟɟ ɬɟɫɧɵɯ ɞɪɭɠɟɫɤɢɯ ɫɜɹɡɹɯ; 

 ɜɧɟɞɪɹɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɸ ɫɩɥɨɱɟɧɧɨɫɬɢ 

ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ; 

 ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɨɫɬɶ ɭɜɚɠɢɬɟɥɶɧɨɝɨ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɤ ɦɧɟɧɢɸ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

 ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɰɟɫɫɚ ɞɟɥɟɝɢɪɨɜɚɧɢɹ ɩɨɥɧɨɦɨɱɢɣ; 

 ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɫ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɪɚɛɨɬɭ ɩɨ ɧɨɪɦɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɜɧɭɬɪɢɝɪɭɩɩɨɜɵɯ ɩɪɨɰɟɫɫɨɜ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 
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ɜ ɩɨɞɪɚɡɞɟɥɟɧɢɢ, ɭɫɬɚɧɨɜɥɟɧɢɟ ɞɨɛɪɨɠɟɥɚɬɟɥɶɧɵɯ ɜɡɚɢɦɨɨɬɧɨɲɟɧɢɣ ɦɟɠɞɭ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ; 

 ɩɪɟɞɭɫɦɨɬɪɟɬɶ ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ, ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɭɸɳɢɟ ɮɨɪɦɢɪɨɜɚɧɢɸ 

ɱɭɜɫɬɜɚ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɢɡɦɚ. 

ɂɦɟɧɧɨ ɫɨɡɞɚɧɢɟ ɫɩɥɨɱёɧɧɨɝɨ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ ɞɨɥɠɧɨ ɫɬɚɬɶ ɨɞɧɨɣ ɢɡ 

ɝɥɚɜɧɵɯ ɰɟɥɟɣ ɥɸɛɨɝɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɹ. 

Ⱦɚɥɟɟ ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɋɚɡɪɚɛɨɬɚɜ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ, ɦɵ ɨɡɧɚɤɨɦɢɥɢ ɫ ɧɢɦɢ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. Ɉɡɧɚɤɨɦɥɟɧɢɟ ɩɪɨɯɨɞɢɥɨ ɜ ɜɢɞɟ ɜɵɫɬɭɩɥɟɧɢɹ 

ɩɟɪɟɞ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ ɢ ɪɚɡɞɚɱɟɣ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɧɚ ɛɭɦɚɠɧɵɯ ɧɨɫɢɬɟɥɹɯ. 

Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɨɜɟɳɚɜɲɢɫɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɱɥɨ ɢɯ 

ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

ɂɫɩɨɥɶɡɨɜɚɜ ɦɟɬɨɞɢɤɭ ɨɰɟɧɤɢ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɣ ɚɬɦɨɫɮɟɪɵ ɜ 

ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ (ɩɨ Ⱥ.Ɏ. Ɏɢɞɥɟɪɭ), ɛɵɥɢ ɨɩɪɨɲɟɧɵ 30 ɱɟɥɨɜɟɤ ɢ ɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ 

ɩɨɥɭɱɟɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɞɚɧɧɵɟ. 

ɇɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɩɪɨɮɢɥɟɣ ɛɵɥ ɫɨɡɞɚɧ ɫɪɟɞɧɢɣ ɩɪɨɮɢɥɶ, 

ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɡɭɸɳɢɣ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɭɸ ɚɬɦɨɫɮɟɪɭ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ. ɂɬɨɝɨɜɵɣ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɶ ɫɨɫɬɚɜɢɥ 23 ɛɚɥɥɚ, ɱɬɨ ɝɨɜɨɪɢɬ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɚɹ 

ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ, ɜ ɫɪɚɜɧɟɧɢɢ ɫ ɩɪɨɲɥɵɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɦ 

(31 ɛɚɥɥ) ɧɚ 8 ɛɚɥɥɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɬɟɫɬ «ɍɪɨɜɟɧɶ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ». 

Ȼɵɥɨ ɩɪɨɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɨ 30 ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ, ɩɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ 

ɤɨɬɨɪɵɯ, ɛɵɥɢ ɫɞɟɥɚɧɵ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɵɜɨɞɵ. 

ɂɧɞɟɤɫ «ɈɄ» ɫɨɫɬɚɜɢɥ 165 ɛɚɥɥɨɜ, ɱɬɨ ɨɬɧɨɫɢɬɫɹ ɤ ɫɪɟɞɧɟɦɭ 

ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɸ. Ɍɚɤɠɟ, ɬɟɫɬ ɩɨɡɜɨɥɢɥ ɨɩɪɟɞɟɥɢɬɶ ɭɡɤɢɟ ɦɟɫɬɚ ɩɨ ɫɟɤɰɢɹɦ 
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(ɬɚɛɥɢɰɚ 3.1). 

Ɍɚɛɥɢɰɚ 3.1 

ɋɪɟɞɧɟɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɛɚɥɥɨɜ ɩɨ ɫɟɤɰɢɹɦ 

 

ɇɚɡɜɚɧɢɟ ɫɟɤɰɢɢ Ɂɧɚɱɟɧɢɟ 

Ɋɚɛɨɬɚ 8 - 6 – ɦɚɠɨɪɧɨɟ 

Ʉɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ 8 - 6 – ɦɚɠɨɪɧɨɟ 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 8 - 6 – ɦɚɠɨɪɧɨɟ 

Ɇɨɬɢɜɚɰɢɹ ɢ ɦɨɪɚɥɶ 8 - 6 – ɦɚɠɨɪɧɨɟ 
 

ɇɟɫɦɨɬɪɹ ɧɚ ɬɨ, ɱɬɨ ɢɧɞɟɤɫ «ɈɄ» ɟɳɟ ɧɚɯɨɞɢɬɫɹ ɧɚ ɫɪɟɞɧɟɦ ɭɪɨɜɧɟ, 

ɬɟɦ ɧɟ ɦɟɧɟɟ, ɧɚɛɥɸɞɚɟɬɫɹ ɟɝɨ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɨɟ ɢɡɦɟɧɟɧɢɟ ɧɚ 17 ɩɭɧɤɬɨɜ ɩɨ 

ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɦ, ɪɚɜɧɵɦ 148. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɜɢɞɢɦ, ɱɬɨ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɨɫɥɟ ɪɟɚɥɢɡɚɰɢɢ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɵɯ ɧɚ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɨɝɨ 

ɤɥɢɦɚɬɚ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ ɜɵɲɟ, ɱɟɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɢ ɩɟɪɜɢɱɧɨɣ ɞɢɚɝɧɨɫɬɢɤɢ. Ɍɚɤɢɦ 

ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɨɠɧɨ ɫɤɚɡɚɬɶ, ɱɬɨ ɩɨɫɥɟ ɜɜɟɞɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɤɭɥɶɬɭɪɵ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ, ɢɧɬɟɝɪɚɥɶɧɚɹ ɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɟɧɧɨɫɬɶ 

ɬɪɭɞɨɦ ɫɬɚɥɚ ɧɚɦɧɨɝɨ ɥɭɱɲɟ, ɢ ɚɬɦɨɫɮɟɪɚ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɭɥɭɱɲɢɥɚɫɶ. 

ɋɥɟɞɭɸɳɢɦ ɛɵɥ ɩɪɢɦɟɧɟɧ ɨɩɪɨɫɧɢɤ Q12 ɨɬ Gallup. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɩɨɤɚɡɚɥɢ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɢ ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ 

ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ ɤ ɩɟɪɫɨɧɚɥɭ. ɇɚ ɛɨɥɶɲɢɧɫɬɜɨ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɵ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 

ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ, ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɢɡɦɟɧɢɥɢɫɶ ɨɬɜɟɬɵ ɧɚ ɜɨɩɪɨɫɵ 4, 5 ɢ 7. 

ɉɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ 4 ɜɨɩɪɨɫ ɨɬɜɟɬɢɥɢ 20 ɢɡ 30 ɨɩɪɨɲɟɧɧɵɯ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, 

ɱɬɨ ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɩɪɟɞɵɞɭɳɢɦ ɨɩɪɨɫɨɦ, ɩɨɤɚɡɚɥɨ ɭɥɭɱɲɟɧɢɟ ɧɚ  

11 ɩɭɧɤɬɨɜ (ɱɟɥɨɜɟɤ). ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ 5 – 17 ɱɟɥɨɜɟɤ, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ ɧɚ  

10 ɱɟɥɨɜɟɤ. ɇɚ ɜɨɩɪɨɫ 7 – 16, ɪɟɡɭɥɶɬɚɬ ɭɥɭɱɲɢɥɫɹ ɧɚ 8 ɱɟɥɨɜɟɤ. ȼɨɩɪɨɫɵ  

11
 ɢ 12 ɜɫɟ ɟɳɟ ɨɫɬɚɸɬɫɹ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɦɢ, ɧɚ ɧɢɯ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɨ ɨɬɜɟɬɢɥɨ 

ɦɢɧɢɦɚɥɶɧɨɟ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɨ ɪɟɫɩɨɧɞɟɧɬɨɜ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɫɨɤɨ 

ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-
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ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ. 

Ɍɚɤɠɟ, ɫɥɟɞɭɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɹɦ, ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɟ ɡɚɤɥɸɱɢɥɨ ɞɨɝɨɜɨɪ ɧɚ 

ɞɭɚɥɶɧɨɟ ɨɛɭɱɟɧɢɟ ɫ ɭɧɢɜɟɪɫɢɬɟɬɨɦ, ɱɬɨ ɩɨɡɜɨɥɢɬ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɸ ɜ ɛɥɢɠɚɣɲɟɟ 

ɜɪɟɦɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɰɟɧɧɵɟ ɤɚɞɪɵ, ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɜɨɢɦ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɦ 

ɭɪɨɜɧɟɦ ɬɪɟɛɨɜɚɧɢɹɦ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɚ ɭɱɚɳɢɦɫɹ ɩɨɥɭɱɢɬɶ ɧɟɨɛɯɨɞɢɦɵɣ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɣ ɨɩɵɬ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 

Ȼɚɡɨɜɵɟ ɩɪɟɞɩɨɥɨɠɟɧɢɹ, ɥɟɠɚɳɢɟ ɝɥɭɛɨɤɨ ɜ ɫɨɡɧɚɧɢɢ, ɜɟɪɨɜɚɧɢɹɯ ɢ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɢ ɱɥɟɧɨɜ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɧɟɜɨɡɦɨɠɧɨ ɢɡɦɟɧɢɬɶ ɡɚ ɤɨɪɨɬɤɢɣ ɫɪɨɤ. 

Ⱦɚɧɧɵɣ ɩɪɨɰɟɫɫ ɩɪɟɞɭɫɦɚɬɪɢɜɚɟɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɫɩɟɰɢɚɥɢɡɚɰɢɸ ɧɨɜɵɯ ɱɥɟɧɨɜ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɩɨɫɬɨɹɧɧɭɸ ɪɚɛɨɬɭ ɧɚɞ ɫɨɛɨɣ, ɤɚɤ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ, ɬɚɤ ɢ 

ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɤ ɤɨɧɤɪɟɬɧɵɦ ɞɟɬɚɥɹɦ ɛɵɬɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ, ɧɚɤɨɧɟɰ, ɩɪɚɜɢɥɶɧɨɝɨ 

ɩɥɚɧɢɪɨɜɚɧɢɹ ɜɫɟɣ ɪɚɛɨɬɵ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɜ ɞɚɧɧɨɦ ɩɚɪɚɝɪɚɮɟ ɧɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ 

ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-

Ȼɟɥɝɨɪɨɞ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ ɩɨɫɨɜɟɳɚɜɲɢɫɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɱɥɨ 

ɢɯ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɫɨɤɨ 

ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ. Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ 

ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 
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ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɬɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɫɨɡɞɚɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɢɥɨɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

(ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɥɟɠɢɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɫɨɜɟɳɚɜɲɢɫɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɱɥɨ ɢɯ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ ɞɥɹ 

ɪɟɲɟɧɢɹ ɜɨɩɪɨɫɨɜ ɩɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. 

Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɫɨɤɨ 

ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ. 

Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 
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ɁȺɄɅɘɑȿɇɂȿ 

 

Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ ɞɨɥɠɟɧ ɭɦɟɬɶ ɭɩɪɚɜɥɹɬɶ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ: 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɜɵɜɨɞɢɬɶ ɥɸɞɟɣ 

ɢɡ ɫɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜɪɚɠɞɵ, ɪɚɡɪɟɲɚɬɶ ɫɩɨɪɵ. Ʉɚɠɞɨɦɭ ɬɢɩɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ 

ɫɨɨɬɜɟɬɫɬɜɭɸɬ ɫɜɨɢ, ɫɩɟɰɢɮɢɱɟɫɤɢɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɦɟɬɨɞɵ ɢɯ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ.  

Ɉɫɧɨɜɧɚɹ ɰɟɥɶ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɫɨɫɬɨɢɬ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨɛɵ 

ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɚɬɶ ɞɟɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɟ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɢ ɫɩɨɫɨɛɫɬɜɨɜɚɬɶ ɚɞɟɤɜɚɬɧɨɦɭ 

ɪɟɲɟɧɢɸ ɤɨɧɫɬɪɭɤɬɢɜɧɵɯ. ɇɟ ɦɟɧɟɟ ɜɚɠɧɨ, ɱɬɨɛɵ ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɨ 

ɫɭɳɟɫɬɜɭɸɳɢɟ ɫɪɟɞɢ ɤɨɥɥɟɝ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɧɟ ɩɟɪɟɪɚɫɬɚɥɢ ɜ ɨɫɨɡɧɚɧɧɨɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɟ, ɬɨ ɟɫɬɶ ɥɸɛɨɣ ɫɩɨɪ ɜɚɠɧɨ ɧɟ ɞɨɜɨɞɢɬɶ ɞɨ ɨɫɬɪɨɣ ɮɚɡɵ. Ɉɬ 

ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɦ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɢ ɫɬɪɟɫɫɚɦɢ ɡɚɜɢɫɢɬ 

ɫɬɚɛɢɥɶɧɨɫɬɶ ɪɚɛɨɬɵ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. ɇɚ ɷɬɨ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬ ɜɥɢɹɧɢɟ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ 

ɮɚɤɬɨɪɵ: ɪɚɡɦɟɪɵ ɞɢɫɮɭɧɤɰɢɨɧɚɥɶɧɨɝɨ ɤɪɢɡɢɫɚ, ɥɢɤɜɢɞɚɰɢɹ ɩɪɢɱɢɧ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ, ɜɟɪɨɹɬɧɨɫɬɶ ɫɬɨɥɤɧɨɜɟɧɢɣ ɫɬɨɪɨɧ.  

ɋɭɬɶ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ ɡɚɤɥɸɱɚɟɬɫɹ ɜ ɬɨɦ, ɱɬɨ ɤɚɠɞɚɹ ɢɡ ɫɬɨɪɨɧ ɫɬɪɟɦɢɬɫɹ 

ɤ ɬɨɦɭ, ɱɬɨɛɵ ɜɨɡɨɛɥɚɞɚɥɚ ɟɟ ɰɟɥɶ ɢɥɢ ɬɨɱɤɚ ɡɪɟɧɢɹ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɨɧɚ ɜɫɹɱɟɫɤɢ 

ɩɪɟɩɹɬɫɬɜɭɟɬ ɜɬɨɪɨɣ ɫɬɨɪɨɧɟ ɞɟɥɚɬɶ ɬɨ ɠɟ ɫɚɦɨɟ. Ɍɚɤɚɹ ɫɢɬɭɚɰɢɹ ɩɨɱɬɢ 

ɜɫɟɝɞɚ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɭɝɪɨɡɵ, ɚɝɪɟɫɫɢɸ, ɜɪɚɠɞɟɛɧɨɫɬɶ ɢ ɞɪɭɝɢɟ ɧɟɝɚɬɢɜɧɵɟ 

ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɟ ɩɪɨɹɜɥɟɧɢɹ. ɉɨɷɬɨɦɭ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɸ ɜɚɠɧɨ ɜɨɜɪɟɦɹ ɭɜɢɞɟɬɶ 

ɜɨɡɧɢɤɲɢɟ ɜ ɝɪɭɩɩɟ ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɹ ɢ ɧɟɡɚɦɟɞɥɢɬɟɥɶɧɨ ɩɪɢɧɹɬɶ ɦɟɪɵ ɤ ɢɯ 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɸ. Ʌɸɛɚɹ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ 

ɜɤɥɸɱɚɟɬ ɫɥɟɞɭɸɳɢɟ ɜɢɞɵ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ: ɩɪɨɮɢɥɚɤɬɢɤɚ ɜɨɡɧɢɤɧɨɜɟɧɢɹ 

ɩɪɨɬɢɜɨɪɟɱɢɣ ɢ ɩɪɟɞɨɬɜɪɚɳɟɧɢɟ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ; ɚɧɚɥɢɡ ɢ ɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɩɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɣ ɫ ɩɨɦɨɳɶɸ ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ; 

ɩɪɨɝɧɨɡɢɪɨɜɚɧɢɟ ɪɚɡɜɢɬɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɢ ɨɰɟɧɤɚ ɢɯ ɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɫɬɢ; 

ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɣ ɫɢɬɭɚɰɢɢ. ɉɪɨɬɢɜɨɫɬɨɹɧɢɹ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɦɨɝɭɬ 

ɧɨɫɢɬɶ ɪɚɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɢ ɷɦɨɰɢɨɧɚɥɶɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɷɬɨɝɨ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɦɨɠɟɬ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶɫɹ ɧɚ ɨɫɧɨɜɚɧɢɢ: 

ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɜɨɡɞɟɣɫɬɜɢɹ ɧɚ ɭɫɥɨɜɢɹ ɢ ɩɪɢɱɢɧɵ ɤɨɧɮɪɨɧɬɚɰɢɢ; 
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ɤɨɪɪɟɤɬɢɪɨɜɤɢ ɭɫɬɚɧɨɜɨɤ ɢ ɰɟɧɧɨɫɬɧɵɯ ɨɪɢɟɧɬɢɪɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭɸɳɢɯ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ. Ⱦɚɧɧɵɟ ɜɢɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɩɪɨɰɟɫɫɚɦɢ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɪɟɚɥɢɡɭɸɬɫɹ 

ɪɚɡɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ: ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɦɢ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ. ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɦɢ ɫɢɬɭɚɰɢɹɦɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

ɦɨɠɧɨ ɩɪɨɜɨɞɢɬɶ ɬɚɤɠɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɦɢ ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ ɦɟɬɨɞɚɦɢ. 

Ɍɪɟɧɢɧɝ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɧɚ ɨɫɧɨɜɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɫɜɹɡɚɧ ɫ 

ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɢɟɦ ɬɪɚɧɫɮɨɪɦɚɰɢɢ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨɣ ɫɬɪɭɤɬɭɪɵ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɞɥɹ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɩɨɥɭɱɢɜɲɢɯ ɪɚɡɜɢɬɢɟ ɩɪɨɛɥɟɦɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. ɐɟɥɶ ɬɚɤɢɯ 

ɦɟɬɨɞɨɜ – ɜ ɫɧɢɠɟɧɢɢ ɢɧɬɟɧɫɢɜɧɨɫɬɢ ɫɩɨɪɚ ɢ ɧɟɞɨɩɭɳɟɧɢɢ ɷɫɤɚɥɚɰɢɢ ɫɩɨɪɚ.  

ɇɚɦɢ ɩɪɨɜɟɞɟɧɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ 

ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ». 

Ɉɫɧɨɜɧɨɣ ɰɟɥɶɸ ɧɚɲɟɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɩɪɨɜɟɪɤɚ ɜɵɞɜɢɧɭɬɨɣ 

ɝɢɩɨɬɟɡɵ, ɬ.ɟ. ɩɪɨɜɟɪɤɢ ɧɚɥɢɱɢɹ ɢ ɫɬɟɩɟɧɢ ɜɥɢɹɧɢɹ ɧɚ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɵɟ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ 

ɩɨɫɪɟɞɫɬɜɨɦ ɬɪɚɞɢɰɢɨɧɧɨɝɨ ɦɟɬɨɞɚ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ – ɨɩɪɨɫɚ (ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɟ 

ɢ/ɢɥɢ ɢɧɬɟɪɜɶɸɢɪɨɜɚɧɢɟ). ȼ ɡɚɜɢɫɢɦɨɫɬɢ ɨɬ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɢ ɢ ɨɛɴɟɦɚ 

ɜɵɛɨɪɤɢ ɩɪɢɦɟɧɹɸɬ ɪɚɡɧɵɟ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɪɚɡɧɨɜɢɞɧɨɫɬɢ ɚɧɤɟɬɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ: 

ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɩɪɢ ɦɚɥɨɣ ɜɵɛɨɪɤɟ ɢɫɩɨɥɶɡɭɸɬɫɹ ɦɟɬɨɞɵ ɫɩɥɨɲɧɨɝɨ ɚɧɨɧɢɦɧɨɝɨ 

ɚɧɤɟɬɢɪɨɜɚɧɢɹ, ɜ ɫɥɭɱɚɟ ɤɪɭɩɧɵɯ ɜɵɛɨɪɨɤ (ɫɪɟɞɧɢɟ ɢ ɤɪɭɩɧɵɟ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ) 

– ɜɵɛɨɪɨɱɧɨɝɨ ɨɩɪɨɫɚ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ. ɂɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɟ ɫɢɫɬɟɦɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɨɫɭɳɟɫɬɜɥɹɟɬɫɹ ɩɨ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɦ ɧɚɛɨɪɚɦ ɩɨɤɚɡɚɬɟɥɟɣ, 

ɤɨɬɨɪɵɟ ɦɨɝɭɬ ɨɰɟɧɢɜɚɬɶɫɹ ɤɚɤ ɜ ɲɤɚɥɶɧɨɦ ɮɨɪɦɚɬɟ, ɬɚɤ ɢ ɢɧɵɦ ɫɩɨɫɨɛɨɦ 

(ɧɚɩɪɢɦɟɪ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɟɦ ɩɨɥɨɠɢɬɟɥɶɧɵɯ ɢ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɵɯ ɨɬɜɟɬɨɜ). Ⱦɥɹ 

ɢɡɭɱɟɧɢɹ ɭɪɨɜɧɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɢ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ ɢɫɫɥɟɞɭɟɦɨɝɨ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ 

ɧɚɦɢ ɛɵɥɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɧɵ ɜɫɟ ɜɵɲɟɩɟɪɟɱɢɫɥɟɧɧɵɟ ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɢɟ ɦɟɬɨɞɵ, ɚ 

ɬɚɤɠɟ 6 ɨɫɧɨɜɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɤ, ɩɪɟɞɧɚɡɧɚɱɟɧɧɵɯ ɞɥɹ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ 

ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɨɣ ɩɪɟɞɪɚɫɩɨɥɨɠɟɧɧɨɫɬɢ ɱɟɥɨɜɟɤɚ ɤ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɦɭ 

ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɸ ɢ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɢɹ ɫɬɢɥɟɣ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɵɯ ɫɢɬɭɚɰɢɣ. 

Ɍɚɤɢɦ ɨɛɪɚɡɨɦ, ɦɵ ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ, ɱɬɨ ɫɢɫɬɟɦɚ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɜ  

ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ» ɢɦɟɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɵɟ ɧɟɞɨɫɬɚɬɤɢ, ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɵɟ 
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ɞɚɧɧɵɦɢ ɨɛɫɬɨɹɬɟɥɶɫɬɜɚɦɢ, ɢ ɩɨɪɨɠɞɚɟɬ ɜɟɪɬɢɤɚɥɶɧɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɜ ɫɢɫɬɟɦɟ 

«ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɶ – ɤɨɥɥɟɤɬɢɜ». 

ȿɳё ɨɞɢɧ ɮɚɤɬɨɪ «ɫɟɦɶɹ ɢ ɞɟɬɢ» ɭɫɥɨɠɧɹɟɬ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ, ɬɚɤ ɤɚɤ 

ɬɪɟɛɭɟɬɫɹ ɧɟ ɬɨɥɶɤɨ ɩɪɟɭɫɩɟɜɚɬɶ ɧɚ ɪɚɛɨɬɟ, ɧɨ ɢ ɫɩɪɚɜɥɹɬɶɫɹ ɫ ɞɨɦɚɲɧɢɦɢ 

ɞɟɥɚɦɢ ɢ ɨɛɹɡɚɧɧɨɫɬɹɦɢ, ɫ ɜɨɫɩɢɬɚɧɢɟɦ ɞɟɬɟɣ. ɋɨɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨ, ɫɢɬɭɚɰɢɹ 

ɛɨɥɶɲɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɟɬɫɹ ɩɨ ɬɟɥɟɮɨɧɭ. 

Ʉɨɧɬɪɨɥɶɧɚɹ ɮɭɧɤɰɢɹ ɪɚɡɜɢɬɚ ɫɢɥɶɧɟɟ, ɩɨɬɪɟɛɧɨɫɬɶ ɨɬɫɥɟɠɢɜɚɬɶ 

ɩɨɜɟɞɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ, ɢɯ ɤɪɭɝ ɨɛɳɟɧɢɹ, ɥɨɹɥɶɧɨɫɬɶ, ɨɬɧɨɲɟɧɢɹ ɫ 

ɤɥɢɟɧɬɚɦɢ, ɨɛɴёɦ ɩɪɨɞɚɠ, ɱɟɫɬɧɨɫɬɶ ɜ ɪɚɫɱёɬɚɯ, ɧɨ ɬɚɤ ɤɚɤ ɢɧɮɨɪɦɚɰɢɹ 

ɦɨɠɟɬ ɩɨɫɬɭɩɚɬɶ ɱɟɪɟɡ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɵɯ ɥɢɰ, ɬɨ ɡɚɱɚɫɬɭɸ ɢɦɟɟɬ 

ɢɫɤɚɠёɧɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ. 

Ʌɢɱɧɵɟ ɫɢɦɩɚɬɢɢ ɢ ɚɧɬɢɩɚɬɢɢ ɢɦɟɸɬ ɪɟɲɚɸɳɢɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ. ɍɦɟɧɢɟ 

ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚ ɝɨɜɨɪɢɬɶ ɤɨɦɩɥɢɦɟɧɬɵ, ɩɨɤɚɡɵɜɚɬɶ ɭɜɚɠɟɧɢɟ, ɡɧɚɱɢɬɟɥɶɧɨ 

ɩɨɜɵɲɚɟɬ ɲɚɧɫɵ ɧɚ ɭɫɩɟɯ, ɩɨ ɫɪɚɜɧɟɧɢɸ ɫ ɬɟɦɢ, ɭ ɤɨɝɨ ɩɪɨɮɟɫɫɢɨɧɚɥɶɧɵɟ 

ɧɚɜɵɤɢ ɬɚɤɢɟ ɠɟ, ɧɨ ɨɧ ɛɭɞɟɬ ɤ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɭ ɨɬɧɨɫɢɬɶɫɹ ɧɟɣɬɪɚɥɶɧɨ. 

əɜɧɨ ɜɵɪɚɠɟɧɚ ɱɟɬɤɚɹ ɝɪɚɞɚɰɢɹ «ɫɜɨɣ – ɱɭɠɨɣ»: ɞɟɥɟɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɧɚ «ɭɝɨɞɧɵɯ» ɢ «ɧɟɭɝɨɞɧɵɯ». ɉɨɫɥɟɞɧɢɟ ɩɨɩɚɞɚɸɬ ɜ «ɱёɪɧɵɣ» ɫɩɢɫɨɤ 

ɩɪɟɬɟɧɞɟɧɬɨɜ ɧɚ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɟ. 

ɉɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɫɜɨɟɣ ɪɚɛɨɬɵ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ ɩɪɨɢɫɯɨɞɢɬ ɩɨɫɬɨɹɧɧɨ. Ɍɚɤ 

ɠɟ, ɤɚɤ ɢ ɩɟɪɟɤɥɚɞɵɜɚɧɢɟ ɨɬɜɟɬɫɬɜɟɧɧɨɫɬɢ ɡɚ ɫɨɛɫɬɜɟɧɧɵɟ ɨɲɢɛɤɢ ɧɚ ɞɪɭɝɢɯ 

ɱɥɟɧɨɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɚ. ɋɪɟɞɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɮɨɪɦɢɪɭɟɬɫɹ ɧɟɝɚɬɢɜɧɨɟ ɦɧɟɧɢɟ ɧɟ 

ɬɨɥɶɤɨ ɨ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟ, ɧɨ ɢ ɨɛ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɹɯ, ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɡɧɚɱɚɸɬ 

ɧɟɤɨɦɩɟɬɟɧɬɧɵɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɧɚ ɞɨɥɠɧɨɫɬɶ, ɧɟ ɤɨɧɬɪɨɥɢɪɭɸɬ ɢɯ ɪɚɛɨɬɭ ɢ 

ɧɟ ɦɨɝɭɬ «ɡɚɳɢɬɢɬɶ» ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɨɬ ɢɯ ɞɟɣɫɬɜɢɣ. ȼ ɢɬɨɝɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɢ 

ɧɚɱɢɧɚɸɬ «ɞɪɭɠɢɬɶ» ɩɪɨɬɢɜ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɚ. Ɍɚɤɢɟ ɝɪɭɩɩɵ ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ 

ɫɬɚɧɨɜɹɬɫɹ ɧɟɩɪɨɡɪɚɱɧɨ ɭɩɪɚɜɥɹɟɦɵɦɢ, ɢ ɷɬɨ ɫɤɚɡɵɜɚɟɬɫɹ ɧɚ ɪɚɛɨɱɟɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɟ. 

ɉɪɢɦɟɧɹɟɦɵɟ ɦɟɬɨɞɵ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ ɨɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɧɟɷɮɮɟɤɬɢɜɧɵɦɢ ɢ ɧɟ 

ɞɚɸɬ ɨɠɢɞɚɟɦɵɯ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɨɜ. Ɋɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɢ ɪɟɲɚɸɬ, ɱɬɨ ɜɫɟ ɩɪɨɛɥɟɦɵ 

«ɤɪɨɸɬɫɹ» ɜ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɟ, ɧɨ ɨɱɟɪɟɞɧɵɟ ɩɨɩɵɬɤɢ ɩɪɚɜɢɥɶɧɨ ɩɨɞɨɛɪɚɬɶ 
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ɤɨɦɚɧɞɭ ɡɚɤɚɧɱɢɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɪɟɞɧɵɦɢ ɭɜɨɥɶɧɟɧɢɹɦɢ. ɉɪɢ ɷɬɨɦ ɧɚɫɬɨɪɚɠɢɜɚɟɬ 

ɫɢɬɭɚɰɢɹ, ɤɨɝɞɚ ɞɨɫɬɨɢɧɫɬɜɚ ɜɧɨɜɶ ɩɪɢɧɹɬɨɝɨ ɪɚɛɨɬɧɢɤɚ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ 

ɨɰɟɧɢɜɚɸɬɫɹ ɨɱɟɧɶ ɜɵɫɨɤɨ, ɚ ɱɟɪɟɡ ɝɨɞ ɪɚɛɨɬɵ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤ, ɤɚɤ ɫɩɟɰɢɚɥɢɫɬ 

ɢɦɟɟɬ ɤɪɚɣɧɟ ɨɬɪɢɰɚɬɟɥɶɧɭɸ ɯɚɪɚɤɬɟɪɢɫɬɢɤɭ, ɢ ɫ ɧɢɦ ɛɟɡɠɚɥɨɫɬɧɨ 

ɪɚɫɫɬɚɸɬɫɹ. 

ɂɫɯɨɞɹ ɢɡ ɩɪɨɜɟɞɟɧɧɨɝɨ ɢɫɫɥɟɞɨɜɚɧɢɹ, ɞɟɥɚɟɦ ɜɵɜɨɞ ɨ ɬɨɦ, ɱɬɨ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɨɠɟɬ ɛɵɬɶ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧ ɤɚɤ ɜɧɭɬɪɟɧɧɢɦɢ 

(ɨɛɴɟɤɬɢɜɧɵɦɢ, ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɨɧɧɨ-ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɦɢ) ɩɪɢɱɢɧɚɦɢ, ɬɚɤ ɢ ɜɧɟɲɧɢɦɢ 

(ɷɤɨɧɨɦɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɩɨɥɢɬɢɱɟɫɤɢɦɢ, ɫɨɰɢɨɤɭɥɶɬɭɪɧɵɦɢ), ɤɨɬɨɪɵɟ ɧɚɯɨɞɹɬɫɹ 

ɜɨ ɜɡɚɢɦɧɨɣ ɫɜɹɡɢ ɢ ɨɛɭɫɥɨɜɥɟɧɧɨɫɬɢ. 

Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɨɛɧɚɪɭɠɢɜɚɟɬ ɨɬɫɭɬɫɬɜɢɟ ɫɨɝɥɚɫɢɹ ɢ 

ɜɡɚɢɦɨɩɨɧɢɦɚɧɢɹ ɜ ɫɥɨɠɢɜɲɟɣɫɹ ɫɢɫɬɟɦɟ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɹ ɜɧɭɬɪɢ 

ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. Ʉɨɧɤɪɟɬɧɵɟ ɩɪɢɱɢɧɵ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ 

ɪɚɡɧɨɨɛɪɚɡɧɵ: ɨɝɪɚɧɢɱɟɧɧɨɫɬɶ – ɤɚɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ ɢ ɤɨɥɢɱɟɫɬɜɟɧɧɚɹ – ɪɟɫɭɪɫɨɜ; 

ɫɥɨɠɧɵɣ ɯɚɪɚɤɬɟɪ ɜɡɚɢɦɨɞɟɣɫɬɜɢɣ; ɪɚɡɥɢɱɢɹ ɜ ɰɟɥɹɯ, ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɢɹɯ ɢ 

ɰɟɧɧɨɫɬɹɯ, ɜ ɦɚɧɟɪɟ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ ɢ ɠɢɡɧɟɧɧɨɦ ɨɩɵɬɟ; ɧɟɭɞɨɜɥɟɬɜɨɪɢɬɟɥɶɧɵɟ 

ɤɨɦɦɭɧɢɤɚɰɢɢ; ɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɨɫɨɛɟɧɧɨɫɬɢ ɢɧɞɢɜɢɞɨɜ. 

Ɇɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɟ ɢ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɵɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɵ ɬɟɫɧɨ ɜɡɚɢɦɨɫɜɹɡɚɧɵ. 

Ʉɨɧɮɥɢɤɬ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ, ɩɪɢɧɚɞɥɟɠɚɳɢɦɢ ɤ ɪɚɡɧɵɦ ɝɪɭɩɩɚɦ, ɦɨɠɟɬ 

ɩɪɢɜɟɫɬɢ ɤ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɨɦɭ ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ, ɪɚɜɧɨ ɤɚɤ ɢ ɦɟɠɝɪɭɩɩɨɜɨɣ – ɤ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɭ ɦɟɠɞɭ ɢɧɞɢɜɢɞɚɦɢ. Ɇɟɠɝɪɭɩɩɨɜɨɣ ɤɨɧɮɥɢɤɬ ɡɚɬɪɚɝɢɜɚɟɬ ɰɟɥɵɣ 

ɫɩɟɤɬɪ ɢɧɬɟɪɟɫɨɜ – ɢɧɞɢɜɢɞɭɚɥɶɧɵɯ ɢ ɤɨɥɥɟɤɬɢɜɧɵɯ, ɩɨɷɬɨɦɭ ɟɝɨ 

ɩɨɫɥɟɞɫɬɜɢɹ ɫɤɚɡɵɜɚɸɬɫɹ ɤɚɤ ɧɚ ɝɪɭɩɩɟ ɜ ɰɟɥɨɦ, ɬɚɤ ɢ ɧɚ ɜɫɟɯ ɟɝɨ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɚɯ, ɞɚɠɟ ɟɫɥɢ ɨɧɢ ɧɟ ɩɪɢɧɢɦɚɸɬ ɧɟɩɨɫɪɟɞɫɬɜɟɧɧɨɝɨ ɭɱɚɫɬɢɹ ɜ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɟ. 

ɍɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɹɟɬ ɫɨɛɨɣ ɩɪɨɰɟɫɫ 

ɰɟɥɟɧɚɩɪɚɜɥɟɧɧɨɣ ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɫɭɛɴɟɤɬɨɜ ɩɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɩɨɜɟɞɟɧɢɹ 

ɭɱɚɫɬɧɢɤɨɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ – ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ ɢ ɝɪɭɩɩ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ. 

ɉɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɟ ɪɟɲɟɧɢɟ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɢɯ ɡɚɞɚɱ ɨɛɟɫɩɟɱɢɜɚɟɬ ɥɟɝɢɬɢɦɚɰɢɸ 
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ɤɨɧɮɥɢɤɬɚ ɢ ɢɧɫɬɢɬɭɰɢɨɧɚɥɢɡɚɰɢɸ ɟɝɨ ɪɚɡɪɟɲɟɧɢɹ. ɗɮɮɟɤɬɢɜɧɨɟ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɦ ɩɪɟɞɩɨɥɚɝɚɟɬ ɨɩɪɟɞɟɥɟɧɧɭɸ ɩɨɫɥɟɞɨɜɚɬɟɥɶɧɨɫɬɶ 

ɞɟɣɫɬɜɢɣ ɭɩɪɚɜɥɟɧɱɟɫɤɨɝɨ ɚɩɩɚɪɚɬɚ ɢ ɤɨɦɩɥɟɤɫɧɨɟ ɩɪɢɦɟɧɟɧɢɟ ɫɬɪɭɤɬɭɪɧɵɯ 

ɢ ɦɟɠɥɢɱɧɨɫɬɧɵɯ ɦɟɬɨɞɨɜ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ. 

ɉɪɨɚɧɚɥɢɡɢɪɨɜɚɜ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɟ ɫɨɫɬɨɹɧɢɟ ɜ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɭɱɬɹ 

ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɨɩɪɨɫɨɜ, ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɧɚɛɥɸɞɟɧɢɹ, ɛɵɥɨ ɩɪɢɧɹɬɨ ɪɟɲɟɧɢɟ 

ɩɪɟɞɫɬɚɜɢɬɶ ɞɥɹ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ (ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨ 

ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

Ɋɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɨɪɝɚɧɢɡɚɰɢɢ, ɨɡɧɚɤɨɦɢɜɲɢɫɶ ɫ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɚɦɢ ɨɩɪɨɫɨɜ, 

ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɹ ɢ ɜɵɜɨɞɚɦɢ ɞɢɫɫɟɪɬɚɧɬɚ, ɩɨɞɞɟɪɠɚɥɨ ɚɜɬɨɪɚ ɪɚɛɨɬɵ ɢ 

ɫɨɝɥɚɫɢɥɨɫɶ ɪɚɫɫɦɨɬɪɟɬɶ ɟɝɨ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɢɹ ɢ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɢɯ, ɟɫɥɢ ɨɧɢ 

ɩɨɥɭɱɚɬ ɨɞɨɛɪɟɧɢɟ ɜɫɟɯ ɪɭɤɨɜɨɞɢɬɟɥɟɣ ɢ ɭɱɪɟɞɢɬɟɥɟɣ. 

ɇɚɦɢ ɩɪɟɞɫɬɚɜɥɟɧɵ ɨɫɧɨɜɧɵɟ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɟ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ 

(ɦɟɪɨɩɪɢɹɬɢɹ) ɩɨ ɭɪɟɝɭɥɢɪɨɜɚɧɢɸ ɢ ɩɪɟɞɭɩɪɟɠɞɟɧɢɸ ɤɨɧɮɥɢɤɬɨɜ. 

ɋɥɟɞɭɟɬ ɨɬɦɟɬɢɬɶ, ɱɬɨ ɜ ɨɫɧɨɜɟ ɡɚɢɧɬɟɪɟɫɨɜɚɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ ɥɟɠɢɬ 

ɦɨɬɢɜɚɰɢɹ, ɤɨɬɨɪɚɹ ɢɦɟɟɬ ɜɚɠɧɨɟ ɡɧɚɱɟɧɢɟ ɞɥɹ ɞɨɫɬɢɠɟɧɢɹ ɰɟɥɟɣ 

ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

ɇɚɦɢ ɛɵɥɚ ɩɪɟɞɥɨɠɟɧɚ ɩɪɨɝɪɚɦɦɚ ɩɨ ɫɨɜɟɪɲɟɧɫɬɜɨɜɚɧɢɸ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɹ 

ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɈɈɈ «Ɇɢɪɚɬɨɪɝ-Ȼɟɥɝɨɪɨɞ». Ɋɚɫɫɦɨɬɪɟɜ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɢ 

ɩɨɫɨɜɟɳɚɜɲɢɫɶ, ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨ ɫɨɱɥɨ ɢɯ ɩɨɞɯɨɞɹɳɢɦɢ ɢ ɚɞɟɤɜɚɬɧɵɦɢ 

ɩɪɨɛɥɟɦɚɦ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ. Ɋɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɢ ɛɵɥɨ ɪɟɲɟɧɨ ɢɫɩɨɥɶɡɨɜɚɬɶ ɜ 

ɞɟɹɬɟɥɶɧɨɫɬɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ. 

Ⱦɥɹ ɨɰɟɧɤɢ ɷɮɮɟɤɬɢɜɧɨɫɬɢ ɪɚɡɪɚɛɨɬɚɧɧɵɯ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ 

ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ, ɦɵ ɩɪɨɜɟɥɢ ɩɨɜɬɨɪɧɵɣ ɨɩɪɨɫ ɢ ɬɟɫɬɢɪɨɜɚɧɢɟ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɨɜ 

ɩɨɫɥɟ ɧɚɱɚɥɚ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ. 

Ɋɟɡɭɥɶɬɚɬɵ ɜɧɟɞɪɟɧɢɹ ɦɟɬɨɞɢɱɟɫɤɢɯ ɪɟɤɨɦɟɧɞɚɰɢɣ ɛɵɥɨ ɜɵɫɨɤɨ 

ɨɰɟɧɟɧɵ ɢ ɪɭɤɨɜɨɞɫɬɜɨɦ, ɢ ɫɨɬɪɭɞɧɢɤɚɦɢ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɹ, ɢ ɩɪɢɧɟɫɥɢ 

ɩɪɚɤɬɢɱɟɫɤɭɸ ɩɨɥɶɡɭ. ȼ ɪɟɡɭɥɶɬɚɬɟ ɱɟɝɨ ɧɚ ɩɪɟɞɩɪɢɹɬɢɢ ɩɨɜɵɫɢɥɫɹ ɭɪɨɜɟɧɶ 

ɜɨɜɥɟɱɟɧɧɨɫɬɢ ɩɟɪɫɨɧɚɥɚ, ɫɬɚɥ ɛɨɥɟɟ ɛɥɚɝɨɩɪɢɹɬɧɵɦ ɫɨɰɢɚɥɶɧɨ-

ɩɫɢɯɨɥɨɝɢɱɟɫɤɢɣ ɤɥɢɦɚɬ, ɫɧɢɡɢɥɚɫɶ ɨɛɳɚɹ ɤɨɧɮɥɢɤɬɧɨɫɬɶ. 
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Ɉɞɧɚɤɨ, ɧɟ ɫɥɟɞɭɟɬ ɡɚɛɵɜɚɬɶ, ɱɬɨ ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɩɟɪɫɨɧɚɥɨɦ, ɜ ɨɛɳɟɦ, ɢ 

ɭɩɪɚɜɥɟɧɢɟ ɤɨɧɮɥɢɤɬɚɦɢ ɜ ɱɚɫɬɧɨɫɬɢ, ɹɜɥɹɟɬɫɹ ɞɨɫɬɚɬɨɱɧɨ ɞɥɢɬɟɥɶɧɵɦ 

ɩɪɨɰɟɫɫɨɦ. 
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