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Cenbix AT,
benropog

CMNEUNDPNKA KOPTMTOPATUBHOIO ANCKYPCA ®PAHLIY30B
N NTMAEPCTBO B BU3HECE

Kak u3BecTHO, Kaxjas KynbTypa (GopmupyeT npeacTaBieHWs 0 NUAEpPCTBE U
napTtHépcTBe y eé HocuTenen [Hofstede 1993, 91], 4uTO, B KOHEYHOM CYeTe, MOCITUTbI-
BaeT OMpefenéHHbli KopnopaTuBHbLIN AyX. Psg uccnefoBateneil oTMeyvarT, Hanpu-
mMep, UTo nuaep Bo dpaHunUu - 3TO reHWid, UHTeNnekTyanbHaa anuTa; B CLLUA - cBo-
604HbIN areHT, cynep3se3fa; B Benuko6bputaHum —aunnomat; B FepmaHum —mac-
Tep X03AWH, 3KCNepT; B ANOHMMN - TOCYAapCTBEHHbIA YNHOBHUK; B KuTae - repoii
nonkoBofeL, ¢ MecTHbiMu cBazamu [Derr, Rousillon, Boumois 2002].

®paHLy3CKUIA KOpPNOpaTMBHbIA AUCKYPC OTpaXkaeT creuyuguyeckoe Ans 37O
CTpaHbl OTHOLWIEHWE K NnaepamM KOMMaHWi 1 coLnanbHOMY NapTHEPCTBY, YTO MaHuUde-
CTUpYeTCS, Hanpumep, B pacnpefeneHnn MHpopmaunym gna obuwecTBeHHOCTU. Tak, Ha
caiiTax (hpaHLy3CKMX KOpNopauuii MOXHO HailTu chefytolime faHHble O PYKOBOAMTe-
nax (EuroNews\ E IfAquitaine’, Christian Dior, LacosteY.

1 O6s3aTenbHOe yKasaHne 06 OKOHYEHHOM BbICLLUEM YyUe6GHOM 3aBEAEHUM
CTUXHOCTb By3a MOAHMMAaeT aBTOPWUTET ero BbIMYCKHWKA B rnasax NOAYUHEHHbIX W
napTHEpPOB No 6u3Hecy.

2 Bo3pacT pyKoBOAMTeNs 1 Aatbl ero n3bpaHus Ha ouyepeaHble LOMKHOCTU.

WNHTepecHbIM npefcTaBnsetcs akT OTCYTCTBUA MH(OpMaLUN ONpefeseHHOro
TWna Ha (paHLy3CKUX KOPMopaTMBHbLIX caiiTaX, TOrfja Kak Ha caiiTaXx MHbIX Hayuo-
HaNbHbIX KOMMNAaHWA (POCCUCKMX, aMepUKaHCKUX) Takue [aHHble OTPaXeHbl: a)
NpoucxoxpeHue; 6) Harpagbl; B) YN1EHCTBO B MONWTWYECKON MapTuu; r) y4yacTue B
thoHAax, 61aroTBOPUTENbHBIX OpraHM3aunax u np.

KopnopaTuBHbIA fgUCKypc GpaHLly30B OTINYAETCS BbICOKOW CTEMEeHbI WHAUBU-
AyanbHOW aKTUBHOCTU MMYHOCTU U NUAEPOLEHTPUYHOCTLIO.

OfHUM U3 MaHuecTaUUn KOpNnopaTMBHOIrO AMCKYypca BbICTyMaeT ycTaB Mpea-
npuaTua. B obwmx yepTax paHLy3CcKoe MpeAnpusATUE OCYLLeCTBASET chnegytolime
OCHOBHble (PYHKLMW, OTPaXKaeMble B YCTaBHOM [JOKYMEHTe:

Lafonclion premiere d une entreprise varie selon |®ntreprise on TéTe selon
les points de vtie an sein d une TéTe entreprise (par exemple, point de vue de
I'actionnaire, de [‘employe, du syndicat, de la direction...). Parmi les differentes
fonctions operationnelles habituellement observees, on trouve :

e servir le marche, en produisant et distribuant des biens et services
correspondant a une demande solvable. C st sa seule justification economique.
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aucune entreprise ne pouvant survivre Sans en faire sa priorité, a moins d’étre
protégée et en dehors du champ de la concurrence (ex. : cas de certains services
publics), ce qui, d'un point de vue purement économique, peut la conduire &
consommer plus de ressources qu ‘elle ne présente d utilite.

- gagner de l'argent, c’est-a-dire extraire des bénéfices financiers en
«récoltant plus d’'argent que d'argent investis, notamment pour attirer les
investisseurs institutionnels et les petits actionnaires,

e produire un excédent de trésorerie, qui sera investi avec un plus grand
profit dans le développement des activités ou une autre entreprise (dans le cadre d'un
« groupe »).

e maximiser, selon le statut, l'utilité sociale (améliorer la situation de la
société) ou le profit (différence entre le prix de vente et le codlt des ressources
consommeées).

o atteindre un but technique : réalisation d’'un ouvrage (tunnel, pont,
route...), fabrication d'un produit manufacturé, la conception et réalisation d’un
service donnant satisfaction a un client. Ce but technique peut lui-méme étre
extrémement varié, on citera notamment .

o les activités qui ne sont pas, pour I'entrepreneur, l'enjeu principal, mais
un moyen au service d'une autre activité : par exemple la possession d'un groupe de
presse, de production de ressources stratégiques ou d’entreprises vecteurs d’images
(& l'exemple de la présence des cigarettiers dans l'industrie du prét-a-porter),

o les coopératives agricoles qui sont des entreprises qui visent a dégager
un bénefice non pour elles-mémes, mais pour les coopérateurs adhérents,

o les « entreprise d'insertion » visent a rendre aples leurs employés a
occuper un travail « normal », sans chercher dans certains cas (atelier chantier
d'insertion) a générer du bénéfice.

Certaines sociétés peuvent détourner les fonctions premiéres de l'entreprise,
notamment pour :

- camoufler des activités légales ou illégales (ex.: certaines activités
comme le jeu, le change, le lavage de voitures, l'immobilier... sont connues pour
permettre le « recyclage » ou le « blanchiment » de I'argent issu d'activités illégales)
[URL : http://fr.wikipedia.org/wiki/Entreprise].

[IpuBeiéHHEIE [NaHHBIE CBHUAETENLCTBYIOT O CICAYIOIMUX KOPIOPATUBHBIX
NpHHLMIAX 3K3UCTEHIUH (paHIy3cKoro npeupuarTus: servir le marché (oGemyxu-
BaTh PHIHOK), gagner de I’argent (3apabaThIBaTh ACHBIW), produire un excédent de
trésorerie (IPOW3BOIUTH NOBHINCHHOE CalbJ0 MEHEKHBIX CPEACTB), maximiser
l'utilité sociale ou le profit (différence entre le prix de vente et le cotit des ressources
consommées) (LOBOLUTH IO MaKCHMyMa KOPIOPaTHBHYIO IOJE3HOCTL MM BHITOTY,
pasHUIla MeXOy pOJaXHOM IeHOM H CTOMMOCTBIO MNOTPEONIEMEIX PECYpCOB),
atteindre un but technique (gocTuraTh TexHudeckoii nenu). B ycraBe Taxxke Bepba-
JAU3YIOTCS aMOpajbHBIE CTOPOHBI IIpeIIPHMHAMATEIBCKON AeATENbHOCTH, KOTOPHIX
crenyet usberath: détourner les fonctions premiéres de l'entreprise (OTKIOHSATBCS OT
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M3HavanbHOW geAaTenbHOCTU npeanpuatus), camoufler des activites ilUgales (ckpbi-
BaTb HE3aKOHHYI feATenbHocTb), recyclage ou le blanchiment de Vargent issu
d'activites ilUgales (penHBecTMuMn nnm oTMbiBaHWe CPeAcTB, MOYUYEHHbIX B pe3yb-
TaTe He3aKOHHOM AeATeNbHOCTH).

KopnopaTuBHbliAi AWCKYPC NOAYEPKMBAET BbICOKWUI CTaTyC pYyKOBOAWUTENd
npeanpuaTAs, ero LUMNHTCPCCOBSIHHOCTb B YCMEWHOM BeAeHUN fefl. KOHTPO/b Haj
Uro [JesTeNbHOCTbID CO CTOPOHbI akuuoHepoB: La direction est composes de
personnel chargees de la gestion des affaires courantes de I'entreprise el du
deployment de la strategic d'entreprise validee par les actionnaires. Sa
remuneration est en general formee d'un salaire, ainsi que d'une forme
d'intdressement, souvent sous laforme de stock options on de bonus financiers plus
ou mains indexes sur la performance de I'entreprise. <..> Une stock option (ou
stock-option) est uneforme de remuneration versee par une entreprise generalement
co'ée en bourse. Il s'agit d'une option d'achat fcall) dont I'actif sous-jacent est
I'action de l’entreprise conceTée.

Ainsi, ce $ys&mepermet a des dirigeants et a des employes d'une entreprise d'acheter
des actions de celle-ci a une date et un prixfixe d I'avance. Ceci a notamment lavantage
d mciter lesemployes a agirpourfaire monter le cotirs de leur entreprise.

}.e fait de pouvoir, la plupart du temps, acheter a un prix beaucoup plus has que le
marchi permet la realisation d'un gros binefice par une revenie rapide. Toutefois, la
legislation et la pratique tendent desortnais afixer des conditions plus strides conduisant
notammentitfixer leprix d'exercice de /‘option a un niveau sttffisamnient elevt’.

En frangais, le terme stock option petit etre remplace, comme le precomsent
certains organismes officiels, par les denottimotions « option sur litres » (pviconisi
par la Delegation generate a la langue frangatse) ou « option d'achat d‘action »
(preconise par [1'Office qutbdcois de la langue frangaise) [URL : URL :
http://fr.wikipedia org/wiki/Entreprise].

MTaK, KOpnopaTuBHbLIA AWCKYPC (paHLy30B OTpaXkaeT HALMOHanbHO cheun
huunell fgyx dpanuyyckux npeanpuaTuii u cnocobsl ynpasneHus. Mpunuyunesl
(hpaHUy3cKoro (a B fafbHellleM MeXAYHapo4HOro) MeHeaXXMeHTa 6biin chopmy-
NUPOBKK N Hayane XX aeka hpaHuyacxum npeanpuHumatenem Aspu daiionem, n
NpoAonXawT cobnofatecs B0 ®paHUnu:

1 Division du travail. La specialisation permet d Vindividu d'accumuler
/'experience, et pour amiliorer en permanence ses qualifications. Il peut-itre de ce
faitplus productif.

2. Autorite. Le droit aux questions de commandes, avec lesquelles doit aller
la responsabilite equilibree de safonction.

3. Discipline Les employes doivent obeir, mais c'est recto-verso : les
employes obeiront settlement aux ordres si le Managementjoue leur partie dujeu en
foumissant le bon leadership.

4.  Unite de commandement. Chaque travailleur devrait avoir seulement un
patron sans autres lignes de commande contradictoires.
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5. Unite de sens. Les personnes engagees dans le TéTe genre d'activites
doivent avoir les memes objectifs dans un plan unique. C'est essentiel pour assurer
I'unite et la coordination de I'entreprise. L'unite de commandement n'existe pas sans
unite de sens mais ne decoule pas necessairement d'elle.

6. Subordination de [I'interet individuel (a I'interet general). Le
managementdoitvoir que les buts des societes sont toujours primordiaux.

7. Remuneration. Le salaire est un indicateur important bien qu'en
analysant un certain nombre de possibilites.

8. Centralisation (ou decentralisation). C'est une question de degre selon
Vetatde l'activite et la qualite de son personnel.

9. Chame scalaire (ligne d'autorite). Une hierarchie est necessaire pour
I'unite d'orientation. Mais la communication laterale est egalement fondamentale,
tant que les superieurs savent qu'une telle communication a lieu. La chaine scalaire
se rapporte au nombre de niveaux dans la hierarchie de I'autoritefinale au niveau le
plus bas dans I'organisation. Elle ne devrait pas etre trop large et se composer de
trop de niveaux.

10. Commande. La commande materielle et la commande sociale sont
necessaires. Le premier reduit au minimum le temps perdu et la manipulation inutile
des materiaux. Le dernier est realise par I'organisation et la selection.

11. Equite. En menant une activite une «combinaison de gentillesse et de
justice» estnecessaire. Bien traiter les employes est importantpour realiser I'equite.

12. Stabilite d'emploi permanent du personnel. Les employes travaillent
mieux si la securite de I'emploi et la progression de carriere leurs sont assures. Un
emploi temporaire et un taux eleve de rotation des employes ajfecteront
I'organisation defavorablement.

13. Initiative. Permettre a tout le personnel de montrer leur initiative est d'une
maniere quelconque une source deforce pour Vorganisation. Meme si cela implique un
sacrifice «de la vanite personnelle» de lapartde beaucoup de dirigeants.

14. Esprit de corps. Le Management doit developper le moral de ses
employes. 11 suggere plus loin cela : «le talent reel est necessaire pour coordonner
Veffort, pour encourager lI'enthousiasme, pour utiliser les capacites de chaque
personne, etpour recompenser chacun merite sans reveiller desjalousies potentielles
et deranger des rapports harmonieux» [http://fr.wikipedia.org/wiki/Henri_Fayol]

B Te3ucHOM nepeBofe 3aKOHbl (DPaHLy3CKOro MeHe[XXMeHTa MOXHO CBECTU
K CNeayrLmumM nosnumnam:

1 BnacTb HeOTAenuMa 0T OTBETCTBEHHOCTH,

2. PaspgeneHve Tpyfa no cneymanusaynu.

3. EpuHCTBO yKasaHuii. PaBOTHMK AO/MKEH Nofy4vaTb MpUKasbl TONbKO OT
OfHOr0 HavyaNnbHMKa.

4. [OncumnnuHa, CBA3aHHAs C YBaXeHUEM.

5. EpuHCTBO pyKOBOACTBa_

6. TloAYynMHeHUe UHAUBUAYANbHbLIX NHTEPECOB 06 UM _
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7. BosHarpaxpgeHue (cnpaBefnuBOCTb W MaKCMManbHOe Y[ OBNETBOPEHUE
nepcoHana u pykoBoaguTenei).

8. LeHTpanusayus,

9. Wepapxus,

10 WHuumatMBa M KOPNOPaTUBHbLIN AyX,

Takum o6pasom, (paHUy3CKWii AyX NpeanpuHUMaTeNnbCTBa XapakTepusyertcs
XECTKON CXEMOW MEX/IMYHOCTHbIX OTHOLIEHMWIA, KaK N0 BepTUKanu, Tak U Nno ropu-
30HTanun. Bo ®paHumy TpPagnLMOHHO «yBaXarT» BAacTb U LEHTPaNU30BaHHYIO CUC-
Temy ynpasneHus» OCHOBHbIM NPUHLWUNOM (paHLy3CKON [eN0BOW KyNbTypbl BbICTY-
naet c6anaHCMpOBAHHOCTb MPOTMBOPEUMBLIX Ha MEPBbIA B3rNa4 (EHOMEHOB: AMC-
TATrATLL BACTU W MbICOKOW CTEMEHW UNAUMNUAYaNNUMa. JanHble COCTABNAOLWME Npe-
[OCTaBNAOT WNPOKNE BOSMOXHOCTY 418 CYLLECTBOBAHUA LLeHTpPain3oBaHHOMN 60po-
Kpatum n obecneynmBaldT KOCBEHHYI (a He NpAMYH) 3aBUCUMOCTb WHAUBMAA OT
NPUHUMaeMbIX aAMUHUCTPATUBHbIX pPeLleHnA.

Nutepartypa:

1 Henri Fayol [9neKTpOHHbI pecypc] - Pexum poctyna:
http://en.wikipedia.org/wiki/Heiiri_Fayol.

2. Hofstede, G. Cultural Constraints in Management Theories Academy of
Management Executive, February 1993. - P 91

3 Derr C\. Rousillon S.. Boumois F Cross-Cultural Approaches to Leadership
Development. - Greenwood Publishing Group. Santa Barbara, CA, 2002. - 344 p.

4  F.ntreprise - Wikipedia [3nekTpoHHbI pecypc] - Pexum poctyna:
http ://fr.wikipedia.org/wiki/Entreprise.

Bepgnw A. cTygseHTKa, Tenna O., JOUEHT
HautoHanbHuii ympepcuTeT 6iopecypcie i npupoAoKopucTyBaHHA Y kpall

_ HOPHA PUTOPWKA
AK TEXHIKA HEMPO1HIB1CTUYHOIO MNMPOIrPAMYBAHHA

1lenpcnwrelctnyHe nporpamyBaHHA (Neurolinguistic Programming, LW1M) -
ynpawnHHA N0 ACbKO CBLLOMIONO 3a JONOMOrOoK AWNMCTUYHUX KOHCTPYKLUW, XCC
Tie apxeTuws, M3yanbHMUX 306paxeHb Tow,0. H/IM - ue unoip MaHWYNAWAHUX Tex-
HiK, maiicTepcbke BMKOPWUCTaHHS SKUX 3yMOBAKOT npuxoHaw larrasr3auito Ha \iipin y
WOl NI AN HNA, AN He 36TMOTbCA 3 W akyabHUMU H6axaHHAMU, Bucnosnouncb Mo
BOIO reopii MacoBux KomyHucauylll, BwunT HIII1 Ha WwWAMBMXa HpMMNyCKac WAMWY WTe-
pecrn peulHeHra wTepecaMH matnynatopa. B pesy nbtaT! npoBegeHns e)eKTUBHOIO
MaHWYna! MBHOW HaNWBY LI AMBY L0YMHAE YCBLLOMIIOBATM Has’asal Momy nncpecn
AK cBolBnacT, TO6TO 0coba cTae YaCTUHOK «MCUXOIONYHOMO HATOBNY».
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