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AHAJIN3 KOHKYPEHTOCHHOCOBHOCTU TOCTUHHYHOT'O CEPBUCA
BEJT'OPOJACKOU OBJACTH HA POCCUUMKOM PBIHKE TYPUHAYCTPUUN

M.E. Komaposa,
KaHOUOam 2eo2paguyeckux Hayx, OoyeHm,
doyenm xagheopsr mypuzma u coyuanbHo-Kynrsmypro2o cepsuca, HUY «beal’y»

CeronHs pa3BUTHE TOCTUHHYHOTO CEPBUCA BBICTYIAET OJHUM U3 BAKHEHIINX (HaKTOPOB
MOBBIIEHNS] KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PEerHOHAIBHOW SKOHOMHUKHU. JIJI1 MHOTHUX PErHOHOB BbI-
COKHI yPOBEHb TOCTUHHYHOTO CEPBUCA MOXKET CTaTh KOHKYPEHTHBIM MPEHMYIIECTBOM, CIIOCO0-
HbIM 3HaYUTENBbHO MOBBICUTDH €T0 MO3ULUH Ha POCCUNHCKOM PbIHKE TYPUHIY CTPUU.

He cmotpst Ha TO, uTO B POCcHE HaKOIJIeH OOJBIION OMBIT OPraHU3aUNd TOCTHHHYHOTO
cepBHuca, B OOJIBIIMHCTBE PETHOHOB BCE €Ie HAOIIONAeTCsl HE COOTBETCTBHE MAaKeTa M YPOBHS
NPEIOCTABIIIEMBIX YCJIYT MHUPOBBIM CTaHIApTaM U3-32 HENOCTATOYHOH MpoecCHOHATBHON
NOATOTOBKM  pabOTHMKOB ~ HMHAYCTPUM  TOCTENPUUMCTBA,  HEJOCTATOYHO  Pa3BUTOU
UHPPACTPYKTYPBI U LEJIOTO Psiia APYTHX IPUUHH.

C uenbio ompeneneHHs: KIFOYEBBIX HHIWKATOPOB, AANOIINX MOJHYID HHPOPMALHUIO O
CETOIHSIIHEM COCTOSIHUM TOCTHMHHYHOH WHOycTpum B benropoackoil obmactu M BbIpabOTKH
CICHApHsl TIOBBIIIEHHSI €€ KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH, OBbUI TpoBeneH WH(POPMALMOHHBIMH,
0a30BbIi U IPOOJIEMHBIN PErHOHABHBIN MOHUTOPHUHT. L{e1b MOHUTOPUHTA COCTOSIA B CO3MAHUH
HAJIe)KHOH 1 OObEKTUBHOW OCHOBBI IUIS BBIPAOOTKHU CTPATErHIECKUX PELICHUH 10 000CHOBAHHIO
Mep rocyapCTBEHHOMN MOJAEPKKH JaHHOTO CerMeHTa H3KOHOMUKH. IIpenMeTrom peruoHaibHOro
MOHHUTOPHHIA BBICTYIIIJIM PETHOHAIbHAS CUTYalUsl HA PBIHKE TOCTUHUYHBIX YCIIYT U MPOOJIEMBI,
KOTOpbl€ HAIUIM OTPaXEHHE B KOJMYECTBEHHBIX U KAueCTBEHHBIX, OJHOMOMEHTHBIX M
TUHAMUYECKUX CTaTUCTUYECKUX TMoKa3aTensix [3].

B xauecTBe KONMYECTBEHHBIX IOKa3aTeJed COCTOSHUS PErHOHAJbHBIX TOCTHUHHUYHBIX
yCIIyT OBLTH PACCMOTPEHBI

1) mons TOCTHHUYHBIX YCIYT B CTPYKType 0011ero odbemMa peaan3aiy yCIyT HaCeIeHHIO
Benroponckoii obmacty;

2) of1iee KOJMYeCTBO TOCTUHUI] B PETHOHE,

3) enMHOBpPEMEHHAst BMECTUMOCTh KOMKO-MECT;

4) KONMM4ECTBO FOCTHHHMII IO KaTETOPUSIM,

5) ob1ee KOIMYECTBO TOCTUHUYHBIX HOMEPOB B PETHOHE,

6) KOJIMYECTBO TOCTHHUYHBIX HOMEPOB IO KATETOPHSIM.

K xadecTBEeHHBIM NOKa3aTeNsIM OBLTH OTHECEHBbI KAaTErOPUPOBAHUE OTEJIEH PErnoHa, YI0-
BJIETBOPEHHOCTD KJIMEHTOB Kaue€CTBOM IOCTUHHUYHBIX YCIYT, HAJIUYUE CHEKTPa JOMOIHUTEIbHBIX
yCIIyT U T.IL.

AHanmu3 naHHbIX PocTypusma mokasan, uro Ha 2015 r. B cTpykType obiiero odvema pea-
JM3alMU yCIyr HacelneHuro benropoackoi o0jacTu Ha yCIyTM TOCTHHHI U JPYTUX CPENCTB
pa3menienns npuxonurcst Bcero 1,3%, Ttorma xak B BopoHekckoil obiacTu 3TOT MOKasarenb
cocraBisier — 3,2%, B Kypckoii — 1,6%, Jlunerkoii obnactu — 1,8% .

ITo o6peMy yCiyr TOCTHHUL U aHAJIOTHYHBIX CPEICTB Pa3MEIIEHHs, OKa3aHHbBIX HacCeye-
HUIO0 — 936, 1 muH. py6., benroponckas obnacte ycrynuia Tonsko Boponeskckoit odmactu. On-
HAaKO MHBECTHULIMM B OCHOBHOW KalluTal, HalpaBJi€HHbIE Ha Pa3BUTHE KOJIJIEKTUBHBIX CPEICTB
pa3Merenus, B beiaroponckoii obmactu cocrapmiu Bcero 18, 2 myH. py0., Torna kak B Bopo-
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Hexkekoit u Kypcekoit obnactsax — 105, 3 muH. py6. u 24, 0 miH. pyd. coorBercTBeHHO. benropon-
CKOH 00yacTv 0 JAaHHOMY IMOKA3aTello YCTYIIIA TOJbKO Jlumenkas o0aacTe, I7ie JaHHBIH MO-
Kazarenb coctaBui 4,9 MiH.pyoO. [5].
Cornacuo nanneiM benropoacrara 3a mocnenHue roasl HAOMOAAETCS OMHAMUKA YUCTA
KCP, pacrer u ux BMectumoctb. B cocraBe KCP mpeobnanaroT npennpuaTusi TOCTHHUYHOTO
tuna (6e3 yaera Mukponpennpusatuil) (tadsn. 1) [4].
Tabnuua 1

KonnuecTBo KOMIEKTUBHBIX cpeacTs pasmenienus B 2013-2015 rr., en.

Tokasares Tonsl Temn pocra, %o
2013 2014 2015 | 2014/2013 | 2015/2014

YHucno cpencTs pa3MereHus 83 133 114 160,2 85,7
I'ocTuHUYHOTO THTIA 59 109 90 184.7 82,5
Cnenpann3upoBaHHbIE 24 24 24 100 100
BmecTumMocTh (4HCI0 KOEK) 5690 6120 6 126 107.5 100,0
- TOCTUHUYHOTO TUTIA 2380 2810 2816 118,0 100,2
- CIEUAIN3NPOBAHHBIE 3310 3310 3310 100 100
Kunast mmomans (TUomags HOMEPOB)

KCP, TpIC. KB. M 66,0 77,5 77,8 1174 100,4

ITo manHbBIM Tabn. 1 MOXHO CAENaTh BBIBOJA O IMOJIOKUTENBHONW B IIEJIOM TUHAMHKE IO
BCEM OCHOBHbBIE ITOKa3aTeNsiM AESITEeNbHOCTU MPEeNNpUsATHIl KOJUIEKTUBHBIX CPEACTB pa3Melle-
Hus. [lo manueiM Ha 2016 1. oflnee KOMMYECTBO MOCTUHUYHBIX MPENNPHUSITHA HA TEPPUTOPUU
Bbenroponckoit obnactu coctaBuio 92 rOCTHHUIBI (C Y4€TOM MUKPOIPEANPUATHIT), Oonbiiast
4acTh KOTOPBIX cocpenoroueHa B benropone, B benroponckom paiione, B8 Ctapom Ockone. Ha
NPOTSDKEHUH aHAIM3UPYEMOTO nepuoaa Habmonaercs: pacmupenue sxmnoi miomann KCP, tak
iomaae HoMepHoro ¢onaa B 2014 r. Beipocna Ha 11,5 teic. kB. M (17,4%), a B 2015 yBenuun-
nachk emre Ha 0, 3 ThIC. KB.M., 4TO ObLIO CBS3aHO C PEKOHCTPYKLMEH CTapbIX CPENCTB pa3Melle-
HUE€ TOCTHUHUYHOTO THUIIA.

B pelTHHIOBBIX OLIEHKAaX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH PErHOHOB, OTHUM M3 BaXKHBIX MOKa-
3aTesiel MPUBJIEKATENILHOCTH BBICTYNAET O0ECIIEYeHHOCTh TOCTHHUYHBIMH HOMEPaMH. He-
CMOTPSI Ha CPaBHHUTEIBHO OOnbIIOe YHCIO oTeneil B benroponckoit odmactu, obecrneueHHOCTh
KCP HOMepHBIM (POHAOM OCTaeTCst HU3KOMH, 3TOT MOKa3aTeb COCTaBIseT 2,8 TOCTHHUYHBIX HO-
Mepa Ha ThICS4y uenoBek (tabdu. 2) [S].

Tabmuma 2
CpasaurenbHbIi aHamu3 HomepHoro ponna KCP nmo pernonam Poccnn (o cocrosinuro 2015 )
Pervon Yucno KCP, enunamniy Hucao HOMEPOB, €ANHULL
Bbenroponckast 06macTpb 114 2 758
Boponexckast 001acTh 216 8 737
Kypckast obactb 99 2 754
Jluneukas obnactb 83 2 847

Hcrounuk: @enepanbHOro areHTCTBa Mo Typusmy PO

CpasuaurenbHbiii anann3 HomepHoro ¢gonga KCP mo permonam I[UP Poccun mokasan,
yr0o BopoHexckast 00macTp 1Mo JaHHOMY IMOKa3aTelo onepekaeT benxropoackyo odaacTe mouTu
B 2 pasa. M3 cocenHmnx pernoHOB benropoackoit odiacTi Mo YHUCITy HOMEPOB YCTYIMAET TOJIBKO
Kypckas obnacte, mpu s3ToM Hacenenue Kypckoii odinactu MeHbiue Ha 428,4 ThiC. Uel.

Uucnennocts pazmewieHHbIXx B KCP rpakman Poccun u MHOCTpPaHHBIX TpaKAaH Mpen-
craByieHa B Tabmune 3 [5].
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Tabmuua 3

UucnenHocts pasmerneHHbx B KCP rpaxnan Poccun n MTHOCTpaHHBIX IpakiaH Ha TEPPUTOPUU
Benroponckoii odactu 3a 2013-2015 rr.

T'oxbr Uzmenenue, %
Ilokazarenn 2013 | 2014 | 2015 20141143013 2011{3015
YucnenHocts rpaxknad Poccuu, pasmerneH-
HbiX B KCP, ThIC. yenoBek 156,8 | 171,7 | 151,5 109,5 88,2
UuCneHHOCTh MHOCTPAHHBIX TPakJaH, pas-
MereHHbIX B KCP, ThIC. denoBek 6,3 11,9 11,5 188,9 96,6
Bceero 163,1 | 183,6 | 1629 112,5 88,7

CornacHo maHHBIM, MPENCTABJICHHBIM B Ta0J. 3, 32 aHAIU3HPYEMbIH MIEPUOM TEMIT POCTa
YUCJIEHHOCTH WHOCTpPaHHBIX rpaxnaH, pasMmeieHHelx B KCP B 2014 r. coctasun 188,9%, T. e.
noyty B 2 pasa Oonblie nmokasaTens npeasaymero roga. B 2015 r. remn pocra qaHHOTO MoKasa-
Tensd 3HauuTeNnbHO cHU3MICA. B 2016 rogy mo naHHeIM MHCTUTYTa KOMIUIEKCHBIX CTpaTeruye-
CKUX HCCIIEIOBAHMI MPUPOCT YUCa TypUCTOB B benropoackyro obnacts cocrasm (+89.6%).

Ucxons U3 aHanm3a KaTerOPUHHOCTH OTEJIBHON 0a3pl benropoackoii obmactu, ObL1 cae-
JIaH BBIBOA O TOM, YTO OOJIbINAsl YACTh OTENeH MMEIOT KaTeTOPHI0 «TPH 3BE3Ibl» U «UEThIpe
3Be3ab. bonee monoBuHBI oTenei BooOme He uMeroT 3Be3. Otenu OoJsiee BBICOKOH KaTeropuu
COCPENOTOUEHB! B PETHOHAIBHOM M MyHULIMIIAJIbHOM LieHTpax — I. benropone, r. Ctapom Ocko-
ne, r. 'yOkuHe. ENMHCTBEHHBIN OTEJIb, MMEIOIIUN KATErOPHIO IISITh 3BE3/», PACIIONONKEH B T.
Benropone. Knaccudukaumst roctunui] benropoackoit obmactu mo 3Be3gaM MpencTaBjieHa B
Tabmure 4.

Tabnuua 4
Knaccuduxanms roctunun beiaropoackoii 061acTu mo 38e3nam

3BE3IHOCTD
HanmeHoBaHNE rOCTHHHLIBI

T'OCTHHHIIBI

5* 1. ABpopa

4% 1. beneii ropon. 2. benropon. 3. Koutunenrans. 4. Espona. 5. benoropee. 6.
Bepereno. 7. Amaxc. 8. I'pann otens. 9. Jlunep. 10. Croiinsanka

3% 1. Mypasckuii Tpakt. 2. I'apax. 3. Jlebenp. 4. Pyna. 5. JIpe pexu. 6. ObroKH.
7. Munan. 8. Buncent. 9. Jlenucosckuii. 10. RedHouse. 11. Apr-orens. 12.
Camort. 13. 'amunpton. 14. Mup. 15. Cnexrp. 16. Bnanumupckas. 17. JIu-
nep. 18. Bepcanb. 19. Mertanypr. 20. Vusidka. 21. Kocmoc. 22. Adpuxka. 23.
Kunve mokc. 24. LlenTpanbHas

2% 1. FOro-3anannas. 2. [Tunurpum

1* 1. Ycnex

CornacHo TpeOOBaHHMAM PETMOHAJIBHOIO MOHHTOPUHIA, KPUTEPHSIMH OLICHKH B T'OCTH-
HUYHOM CEpBHUCA NMPU3HAIOTCS T€ KBATU(PHUKAIMOHHBIE TPeOOBaHMUS, KOTOPbIE 3a()MKCUPOBAHEI B
CTaHIAapTax MEATENbHOCTH M mpuBeneHbl B «CucTemMe KiIacCU(PUKALMM TOCTHHHUL M HHBIX
CPEACTB pa3MelneHus», a Takke B [Ipukaze Muncnoprrypmsma P® ot 25.01.2011 r. Ne35 «O6
YTBEPIKACHUH MOPSAKA KiIacCU(PUKAINN OOBbEKTOB TYPUCTKOW HHAYCTPUH, BKIIOYAIOIIUX TOC-
TUHHULBI U UHBIE CPEJCTBA pa3MelleHuUs, TOPHOIbLKHbBIE TPACChl, TUISKUY [ 3].

CpaBHutenbHas xapakrepuctuka peruoHoB LIUP no kateropuu rocTHHUL NpeACTaBIIEHA
Ha puc. 1.

Kak mnokaszan cpaBHUTeNbHBIN aHann3, BopoHexkckas o0iacTh omepexaer benropon-
CKYy0 00JIacTh M COCENHME PErHOHBI 0 YUCITy OTeJIeH KaTerOpUH «IISITh 3BE3/1»», OTHAKO OC-
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HOBHas Macca 6enropofCcKux OTeneil, BXOAUT B caMyto BOCTPe6OBaHHYH KaTeropuit «Tpu 3Be3-
Abl», UTO MOXHO CUMTATb €€ KOHKYPEHTHbIM NPEUMYLLECTBOM.

HecMoTpsi Ha AMHAMWUKY pocTa Yymcna rocTuHUL, B enropoackoin o6nactn, MexayHaposa-
HbIM CTaHAapTam COOTBETCTBYET eAuHuLbl. CBS3aHO 3TO C TeM, YTO B MeXAyHapofHble CeTU
MOXXeT BOWTU TO/IbKO FOCTUHMLA BMECTUMOCTbIO 60nee 120 HOMepOB.

30
Karteropus
25 24 FOCTUHWNL,
20
15 o
12
10 0 99 3
5 %
5
21 3 21 0 2 00 00 10 1*
o 1 1 1 1
benropofckas  BopoHexckad Kypckas o6nacte  Jlvnewkas
obnacTtb 06nactb obnactb

Puc. 1. CpaBHuTefbHas xapakTepuctunka pernoHos LLYP no kateropum
rOCTMHUL, B COOTBETCTBUM C EBpONEicKoi cnucteMoii Knaccudukaumm

FpynnupoBKa rocTuHUL benropofckoin o6nactu No KONM4YeCTBy HOMEPOB MpeAcTaBieHa
B Tabnuue 5.

CornacHo faHHbIM Tabnuubl 5 N0 BMECTUMOCTU HOMEPHOro (DOHAA FOCTUHUYHbIE Mpef-
npuaTns benropoAckolr 061acTv NPeMMyLLecTBEHHO OTHeCeHbl K ManbiM (o 100 HomepoB).
Kateroputo cpegHue (ot 100 go 300 HOMEPOB) COCTaBUNN CreAyroUWNe TOCTUHMLUBI: «AMaKC» -
camblii 60nbLwOiA oTenb benropogckoi obnactu (271 Homep), «KoHTUHEHTanb» (144), «ABpopa»
(119), «benropoa» (103). Ha puc. 2 npeAcTaBneHO COOTHOLWIEHWE rOCTMHUL Benropoackoi 06-
NnacTv No HOMepPHOMY (DOHAY.

Mo npeAcTaBneHHbIM AaHHbIM B benropofckoii o6nactu npeobnagatdT FOCTUHULBI C
ManbiM HOMepHbIM (DOHAOM, Ha A0/ CPeAHUX TOCTUHMUL, NpuxoauTcs Bcero 4 % ot obLero
yucna rocTUHUL, pernoHa.

HecmMoTps Ha 3TO, FOCTUHWYHbLIA cepBUC Benropoackoi o6nacTu pasHoo6paseH, OH
BK/IIOYAET MNPUAOPOXHbIE FOCTUHULbI, TOCTUHULbI NPU CMOPTUBHBIX N 0340POBUTE/IbHbLIX KOM-
nnekcax, 6W3Hec-0TeNun, TPaH3UTHbIE OTENN, XOCTeNbl. APXUTEKTYypa U An3aliH MHTepbepa roc-
TUHWL, TOXe pa3Hoo6pasHbl. 10 LEeHOBON KaTeropun OTeNnn BapbMpyHT B 3HAYMTE/bHbLIX Npeje-
nax - OT feleBbiX OTenel, npeanaratolinx KOMKO-MECTO, 4O W3bICKaHHbIX MNPe3nAeHTCKNX
anapTaMeHTOB, CNOCOOHbLIX YA0BNETBOPUTL 3anpoChl CaMblX TpeboBaTeNbHbIX KVEHTOB.

OTAenbHO cnefyeT BbIAeNUTb TPYNMNy FOCTUHWUL, AEN0BOr0 HasHauvyeHus, KOTopble 06-
CNY>XMBAKT NnL, NpebblBaloWNX C AeNI0BbIMU LensMu. Takue roCTUHUUBI, KaK npasuio, pacno-
NOXeHbl BOMM3N afMUHUCTPATUBHbLIX, OOWECTBEHHbIX WM MPOYMX LLEHTPOB ropoja 6e3 o06s3a-
TENbHOr0 Ha/MymnsA 03e/IeHEHHON TEPPUTOPUMN 15 OTAbIXa U CMOPTUBHOMN feATeNbHOCTU. B Ta-
KMUX rocTuHuLax npeobnagatoT 04HOMECTHbIE HOMepa C 0653aTe/IbHbIM Hann4nem B HOMepe pa-
604ell 30Hbl, HOMepa MaKCUManbHO WM30MMPOBaHbl OT BHELUHEN cpefdbl, UMEKTCSA MOMELLeHNS
AN NPOBefEeHMA COBelLaHWi, neperoBopoB, CEMWHAPOB U Ap. eCcTb OGU3HEC-LEeHTP, UMerTCA
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CNyX0bl (PMHaHCOBOro obecneyeHns. Cpeaum rocTMHML, Benropofckoi o6nacTu K KaTeropum
O6un3Hec-oTeNen 6bINN OTHECEHBI crefyrouine: «Amake», «EBpona», «benblii ropog», «ABpopar,
«KOHTUHEeHTanb», «benropog», «benropopbe», «BUHCEHT», «Bnagumupckas», «Pycb», «[iBe
pekn», «Pyfa», «Jlebefb», «PyaHbIi Kpai», «MeTannypr». B aTux oTensax obopypoBaHbl pabo-
yme 30Hbl, ecTb KOMHaTbl A/19 NeperoBopoB M KOHMepeHL-3asbl.

Tabnuua 5

Knaccugmkaymsa roctuHmy, benropoackoii 061acT No KOIMYecTBY HOMEPOB

HomepHoli

Karteropus (hoHa

Marnble go 10

ot 10 go 20

ot 20 go 30

ot 30 go 50

ot 50 go 100

CpefHue ot 100

Ha3BaHue

«MunaH», «3aenbBenc», «7 uygec», «AeHUCOBCKMIA», « aMUb-
TOH», «Adpuka», «LLlambana», «lMoctoanblint geop», «CeBepHas
ManbMupa», «XXKunbe noKe», «KpacHblil NOACONHYX», «[ OCTUHbII
ABOp», «3apsa», «3o0n0Tasn pyna», «Xum3aBoga», « TUTOBCKUI 60p»,
«HOXHas», «AnnHa», «CocTeBoin gom», «KOro-3anagHasa», «Mpu-
BaT», «3aTepsAHHbIN pan», «TpaH3nT31l», «CTpeneu», «XocTen
Barack», «[loM necHuka», «llapma», «I paymsa»

«ApTOTENb», «X0cTen «Kpaptupa 31», «CnaBsHka», «lonapHas
3Be3fa», «BepeTeHO», «DbIOXH», «Ycnex», «bepe3ka», «QHepro-
MaL», «Capax», «JltobaBa», «Apkagusa», «Mpumep», «ngnsa»,
«COTKaHHbIN BeTpOoM», «Ycagbbay JlloagmMmunsl», «Tuxas 3aBogb»,
«Bupax», «LleHTpanbHasa», «Cnopt», «YT», «KOXHasa»,
«Hapgexga», «Anbnnka»

«benOTenb», «Bnagumupckasa», «benbie pocbl», «Canot», «BUH-
ceHT», «Onumn», «Pycb», «benas ropa», «Muanrpum», «YT»,
«MypaBcKuii TpakT», «PyaHbI Kpait», «[TOpHAK», «PyccKoe no-
ABopbe», «benoropbe», «'0CTeBOW LOMUK», «CnaBsHKa»

«["paHg oTenb», «Jlngep», «[Be pekn», «LieHTpanbHag», «Mup»,
«benblii ropoa», «benoropbe», «Tuxas cocHa», «Pyfaa», «CrnekTp»,
«[1pOoX0OpOBCKOE Mnone»

«EBpona», «Matpunot», «Jlebeab», «Metannypr», «Kocmoc»,
«CTONNAHKa», «Pycb», «Y nbibKa»

«AMakc», «ABpopa», «KOHTUHEHTaNb», «benropog»

Puc. 2. PacnpegeneHune roctmHuy benropogckoi 06nactv no KONM4ecTsy Homepos, %
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BaxHbIM 3TanoM B npouecce NPOBEAEHUH MOHUTOPUHIA TOCTUHUYHBIX YCIYT SIBJISIETCS
H3YyYEHHE BCEro KOMIUIEKCA MPenoCTaBysieMbIX yCiayr. CIeKTp JOMONMHUTENBHBIX YCIyT O0b-
IIMHCTBA TOCTUHUYHBIX Npeanpuatuil benaropoxckoil o0nacTu, Kak MOKa3aj MPOBENECHHBIH
aHaliu3, AOCTaTOYHO Hpok. Cpenu MOMOJHUTENbHBIX ycayT, npemiaraembix KCP benropon-
CKOl obOmactu, npeobiagarT yciuyrd KoHpepeHI-3aj10B, 0acCeiHOB, cayH, (PUTHEC-LIEHTPOB
(TpeHaXkepHBIX 3aJI0B), OMIBAPAHbIE, MPOJAXKa CYBEHHPHOH MPONYKLUUU U T.M.. DTH YCIYyTH
IpeIaralT caMmble KpyImHbIe TOCTHHHLBI benropoackoit obnactu. OmHAKO HE BO BCEX T'OCTH-
HULIAX €CTh BO3MOXXHOCTb OPTaHHU30BaTh ObITOBOE OOCTY>KMBAaHUE rOCTEH U MPEAOCTABUTH UM
MOJIHBINA TIepedeHb yeuyr. Ho mpu 3TOM BaKHO MOMHHTb, YTO Y€M Pa3HOOOpa3Hee CIEKTP CO-
MYyTCTBYIOIIMX YCIYT, TEM BBILIE PE3YyJIbTAT UCIIOJTHEHNUs OCHOBHOU YCIYTH.

Ilpu oka3zaHuM yciyr Ba>KHBIM SIBJISI€TCSI HE TOJBKO MX KOJHMYECTBO, HO M KayeCTBO.
CornacHO MOHUTOPUHIY YAOBJIETBOPEHHOCTH Ka4eCTBOM U LIEHAMU TOBapOB M YCIYT, MpPOBe-
neHHOro Ha Tepputropuu benropoackoi odmactu B 2016 r., TOCTUHUYHBIC YCIYTU IO IISITH-
OaTbHON IIKaJie TOJNYYHJIA CPETHIOK OLIEHKY KadecTBa (Huxke 3 Oamnos) — 2,49 6amna. Cre-
AyeT OTMETUTb, 4TO 1/3 OmpoIneHHbIX U3 BBIOOPKH 334 uUeaoBeK 3aTPYAHHIJIUCH IaTh OLEHKY
TaHHOW KaTerOPUH, B CBS3H C TE€M, YTO HE MOJB3YIOTCS JAHHBIMH YCIYTaMH H3-3a CrieUnu(pUKU
pbIHKa [2].

BaxxHO OTMETHTB, 4TO KauecTBO OOCIYKHBAHHUS BO MHOT'OM 3aBUCHT OT KBAJIH(PHUKALIIH
nepcoHana. OreHKa KaapoBOro MOTEHIHaNa U KadyecTBa ero paboThl JaeT IHUPOKHE BO3MO K-
HOCTH JJIs1 OpraHu3allui MOHUTOPUHTa. KOINYeCTBO 4eN0BeK, 3aHAThIX B TOCTUHUYHOM CEPB H-
ce B 2015 r. HECKOJNBKO CHU3MIIOCh U cOCTaBMIIO 2,0 ThIC. Yyell., uTo Ha 4,8% MeHbIIe MMOKa3a-
Tens npenpinymero roga. Ognako B 2016 r. TeMm pocTa JaHHOIO IOKa3aTens COCTaBUII
110,0% wmmm 0,2 Teic. den. JIOBOJIBHO MaJiO 3aHITHIX OCTaeTcsi B cepe Typu3Mma, 3aTO B IMHA-
MUKE JIET HaOJIF0JaeTCsl TEHASHLHS pOCTa, YTO OLIEHUBAETCS, 0€3yCIOBHO, MOJIOKHUTEIBHO.

Takum 00pa3om, moka3aTeNu COCTOSHUS Pa3BUTHUS T'OCTHHHYHOTO cepsuca benropon-
CKOI 00J1aCTH UMEIOT MOJIOKHUTEJIbHYI0 THHAMHUKY. JTOMY BO MHOTOM CITIOCOOCTBYET IpoBeze-
HHUE MEPOINpPUATUI B paMKax [JOJTOCPOYHON LieNeBOl mporpaMmel «Pa3BuTHe BHYTPEHHErO U
BBE3THOTO TypusMa B benroponckoii obnactu Ha 2013-2017 roasr u moanporpaMmbl «Pa3Bu-
THE TyPHU3Ma, PEMECIECHHUYECTBA U MPUAOPOKHOIO CEPBUCA», a TAKXKE FOCYAAPCTBEHHON MPo-
rpammbl «Pa3BUTHE 3KOHOMHUYECKOrO MOTEHLHANa U (HOpMUPOBaHUE OJATOMPHUSITHOrO Mpen-
NPUHUMATEIBCKOTO KinMaTa B benroponckoit odnactu Ha 2014-2020 rogsr».

Jnsa popMupoBaHHUs KOHKYPEHTOCIIOCOOHOTO TYPHUCTCKOTO PHIHKA, COCTABHOM YaCTHIO
KOTOPOTO SIBJISIIOTCS TOCTUHUYHBIE yCIyry, HeoOxonuMma 3 QexTuBHas cTpaTerus mo npoaBH-
JKEHHMIO PErHOHAJBbHOIO TYPUCTCKOro mpoaykra. Passutue roctuHMYHOro cepsuca benropon-
ckast 00JacTh UMeeT OONBIION MOTEHIHAJ, Pealn30BaB KOTOPBIA MOXHO 3HAYUTENbHO IOBbI-
CUTb KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh PEruoHa. BhIsABIEHHbIE CHIIbHBIE CTOPOHBI M BHELTHHE BO3MO K-
HOCTH MOTYT OBITb PEaJM30BBIBATHCS Yepe3 MEpeueHb MEPONPUATHH, HANPABICHHBIX HAa WX
UCIIOJb30BaHue U ycuneHne. K uuciy Takux MeponpusiTUi ClieyeT OTHECTH:

1) oprarmsamnuro paboThl MO KiIacCU(PUKAIHI HEKATETOPUHHBIX TOCTHHHLL,

2) paclIupeHHne CIEKTPa U MOBBILICHHE KaYeCTBA TOCTHHUYHBIX YCIIYT;

3) noBeIlIeHNE KBATN(UKALNN KaJPOB B TOCTHHUYHOM CEPBUCE U TYPU3ME;

4) akTUBHM3ALMI0 MapKETHHIOBON AESTENbHOCTH B HAIPABJICHUU MPOABIDKEHUS TEpp H-
TOpUY,

5) cnenuanu3anuo NPeAIOKEHNUN, pacliupeHne COLUATBHON 0a3bl TYPUCTCKOTO CIPO-
ca, yCHJIGHHE UHIANBHAYAJIN3aLlUU OTPEOHOCTEH TypUCTOB.
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IMPOBJIEMBI THIIN3AIINU CEJBCKOI'O TYPU3MA

H.C. Kopoaesa,
KAHOUOAam 2e02paghuyeckux Hayx,
doyenm xagheopsr mypuzma u coyuanbHo-Kyn1emyprno2o cepsuca, HUY «beal’y»

CoBpeMeHHOE COCTOSIHME PEKPEaLlMOHHOTO OCBOEHUs CBSI3aHO C NPEABICTOPUEN OCBOE-
HUS U ee (PYHKLMOHUPOBAHUS, M3MEHEHUSIMH, MPOHU3OLISAIINMH B CTPYKTYPE MPEATIOYTSHUN
TypucToB. IToTpeOHOCTE OT/ABIXa B MPUPOIHBIX MM C1ab0 OKYJBTYPEHHBIX JaHAmadTax mo3-
BOJIMJIM TEPPUTOPUSIM, HMEIOIIMM [ABHIOK HCTOPUIO MPOMBILIIIEHHOTO WU CEJbCKOXO03sM-
CTBEHHOI'0 OCBOEHHMS PACIIMPHUTh CBOIO CIIELUAIN3ALUIO0, Olaromapst BOSHUKHOBEHUIO U CTa-
HOBJICHUIO HOBOH Ui HUX (PYHKIHH — peKpealmoHHON. B pesynbraTe TpanuuuoHable HOPMBI
MPUPOAOIIONb30BAHUs XapaKTepHble MJIl CENbCKOW MECTHOCTH CTajd COOTHOCUTbH C BHIAMU
Typusma (0XOTy, pbIdajKy, cOOp JIEKapCTBEHHBIX PACTEHHH, ATON, OPEXOB C MPOMBICIOBBIM
TYpPHU3MOM), a 3€MJIH JIECHOTO, BOAHOro (hOHIA, 0COO0 OXpPaHSAEMBIX TEPPUTOPUN U OOBEKTOB,
CeJIbCKOXO3SIIICTBEHHOIO Ha3HAU€HUsl U MOCENIeHUH HaXOALIuecss B CeJbCKON MECTHOCTH CTa-
JIM BKJIIOYATh B pEKpealliOHHbIe TPOCTPAHCTBA.

HHTepec kK OTABIXY B CENBCKOW MECTHOCTH nosiBIIICA eme B XIX Beke u Opu1 00ycyioB-
JieH peaklieil Ha PoCT U YIJIOTHEHHE NMPOMBIIIIEHHBIX TOPOJOB, MOSBJIEHUEM U Pa3BUTHEM
KOHLENLHUN YCTOMYHUBOIO U 3KOJOTHYECKOro Typu3sMa. B cOBpeMeHHOM Mupe cenbCKuil Ty-
PU3M 3aHMMAaeT yCTOMYMBYIO HUINY — JOJS CEJIbCKOro Typu3Ma B MUPOBOM TYPUCTHUYECKOM
notoke Bapbupyer oT 12 1o 30 %, — mockoapKy obecreunBaeT NOTPEOHOCTH TYPUCTOB B OT-
IbIX€ B CITa0OOKYJIBTYPEHHBIX JaHAmadTax, CO3laHNe IPUBJIEKATEIbHBIX padounx mecT, 00y-
CTPONCTBO CEJIBbCKUX TEPPUTOPUIN, KOMIIJIEKCHOE UCIOJb30BaHUE IMPUPOAHOIO U KYJbTYPHOIO
norennuana. Ho, He cMoTps Ha (akTopsl, OIArONPUATCTBYIOIINE POCTY CEKTOpa CENbCKOTO
TypusMa, ero nons B Poccuiickoit @enepauun cocrasiuser 2%, [5]. Ilo MHeHMIO BKCHEpPTOB,
CIIPOC HaCeJIeHHsI Ha CEebCKUI OT/bIX B Halllell CTpaHe yAOBJIETBOPEH ToNbKO Ha 12-15 % [8].
CrnenoBaTenbHO, B COCTAB PEKPEALIMOHHBIX MPOCTPAHCTB OYAYT BKIFOYATHCS BCE HOBBIE U HO-
BbI€ TEPPUTOPUHU. DTH TEPPUTOPHUHU HMEIOT Pa3HOOOpa3HbIE aTTPAKTOPBI, MPUPOAHBIE, KYJIb-
TYPHO-UCTOpUUYECKHE, TPYAOBbIE PECYPChI, YPOBEHb 3KOHOMHUYECKOTO Pa3BUTHUS U TPAHCIOPT-
HOH JOCTYNHOCTHU. B CBsI3M C 3TUM, OT peKpealOHHOIO MOTEHLHala PeKpPealuoHHOro Mpo-
CTPAHCTBA CEJbCKONH MECTHOCTH OyAyT 3aBUCETHh TEMIIBI POCTa CEKTOpa CENbCKOrO TypHU3Ma,
00yCIIOBJIEHHBIE CIIPOCOM Ha HOBBIE TYPUCTUYECKHE IMPOIYKTBI. JTO HUCCIIENOBAHNE TTOCBSILI e-
HO M3YYEHHIO CYIIECTBYIOIIUX TYPUCTHYECKUX MPOAYKTOB CEJIbCKONH MECTHOCTU M TUNMM3ALUU
CEJIbCKOTO TYpH3Ma, C LeNbl0 (POPMHUPOBAHMS HOBBIX BHIOB TYPHCTHYECKUX MpoayKToB. Cie-
IOBATENbHO, B JaHHOM HCCJIEOBAHUN HEOOXONMO PEIINTh CISAYIOIUe 3aa4H:

— YTOUYHUTH CYIIHOCTb MOHSTHUI «CENbCKUN TYpU3M», «TYPU3M B CEJILCKOM MECTHOCTH
U CTPYKTYPY AAHHOIO HaIpaBleHUs TypU3Ma,
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