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 Áåëãîðîäñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíè-
âåðñèòåò (ÁåëÃÓ) íà ïðîòÿæåíèè 17 ëåò
ñîòðóäíè÷àåò ñ ó÷ðåæäåíèÿìè ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí �
Âåñòôàëèÿ Ôåäåðàòèâíîé Ðåñïóáëèêè
Ãåðìàíèÿ â îáëàñòè ïîâûøåíèÿ êâàëè-
ôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ. Íà÷à-
ëî ñîòðóäíè÷åñòâà, íàïðàâëåííîãî ïðåæ-
äå âñåãî íà ïîâûøåíèå ïðîôåññèîíàëü-
íîé êîìïåòåíòíîñòè ïåäàãîãîâ, ïðèøëîñü
íà ïåðèîä ïåðåõîäà ê íîâûì ðûíî÷íûì
îòíîøåíèÿì è ïîñòðîåíèÿ äåìîêðàòè-
÷åñêîãî ïðàâîâîãî ãîñóäàðñòâà. Â óêà-
çàííûé ïåðèîä îáîñòðèëñÿ êðèçèñ îáðà-
çîâàíèÿ è îáíàðóæèëîñü íåñîîòâåòñòâèå
ñëîæèâøåéñÿ â Ðîññèè ñèñòåìû ïîäãî-
òîâêè, ïåðåïîäãîòîâêè è ïîâûøåíèÿ êâà-
ëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ
èçìåíèâøåéñÿ ñîöèîêóëüòóðíîé ñèòóà-
öèè. Ïîñëåäíÿÿ õàðàêòåðèçîâàëàñü ïî-
òðåáíîñòüþ øêîëû è âóçà â òàêîì ïåäà-
ãîãå, êîòîðûé ìîã áû âîñïèòûâàòü ëþ-
äåé ñàìîñòîÿòåëüíûõ, óìåþùèõ îòñòà-
èâàòü ñâîè ïðàâà è âåñòè äèàëîã, ñïî-
ñîáíûõ íåñòè ëè÷íóþ îòâåòñòâåííîñòü
êàê çà ñîáñòâåííîå áëàãîïîëó÷èå, òàê è
çà áëàãîïîëó÷èå îáùåñòâà.

Ðåøåíèå äàííîé çàäà÷è âûäâèíóëî íà
ïåðâûé ïëàí ðåàëèçàöèþ â õîäå äîïîë-
íèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà-
íèÿ èäåé, êàòåãîðèé è ïðèåìîâ ëè÷íîñò-
íî îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçîâàíèÿ, êîòî-
ðûå ïðåäïîëàãàëè íå îáó÷àòü òîìó, ÷òî
«íóæíî çíàòü», à ðàçâèâàòü òî ïîçèòèâ-
íîå, ÷òî óæå äîñòèãíóòî ïåäàãîãîì, îðè-
åíòèðîâàòüñÿ íà ó÷åò åãî èíäèâèäóàëü-
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îïûòà, óðîâíÿ
ïîäãîòîâëåííîñòè, îáðàçîâàòåëüíûõ èí-
òåðåñîâ è ïîòðåáíîñòåé, òâîð÷åñêèõ íà-
ìåðåíèé è ñïîñîáíîñòåé. Òàêîé ïîäõîä

ïîòðåáîâàë çàìåíû òèïîâûõ ìîäåëåé
îáó÷åíèÿ íà íîâûå, â êîòîðûõ ñîõðàíè-
ëèñü áû äîñòîèíñòâà ñòàðûõ ìîäåëåé, íî
â êà÷åñòâå ñèñòåìîîáðàçóþùèõ âûñòó-
ïàëè áû ïðîöåññû îðãàíèçîâàííîãî ñàìî-
èçìåíåíèÿ ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ, ïðè-
îáðåòåíèÿ èìè ñïîñîáîâ è ñðåäñòâ èí-
äèâèäóàëüíîé è ãðóïïîâîé ñàìîîðãàíèçà-
öèè, ñàìîðàçâèòèÿ â õîäå ïîñòàíîâêè è
ðåøåíèÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ ïåäàãîãè-
÷åñêèõ ïðîáëåì. Îäíîé èç òàêèõ ìîäå-
ëåé îáó÷åíèÿ ñëóæèò ìîäåðàöèÿ � ïî-
âûøåíèå êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãîâ â
óñëîâèÿõ ðåàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòíî-êîì-
ìóíèêàòèâíîé ïàðàäèãìû.

Ñóùíîñòíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìîäåðà-
öèè ñîñòîèò â òîì, ÷òî öåëüþ ñîâìåñò-
íîé äåÿòåëüíîñòè ïðåïîäàâàòåëÿ (ìîäå-
ðàòîðà) è âçðîñëîãî îáó÷àåìîãî ÿâëÿåò-
ñÿ ðàçâèòèå ó ïîñëåäíåãî ñïîñîáíîñòè ê
ñàìîóïðàâëåíèþ â ïðîôåññèîíàëüíîé
äåÿòåëüíîñòè. Ñîâìåñòíûå èññëåäîâà-
íèÿ íåìåöêèõ è ðîññèéñêèõ ñïåöèàëèñòîâ
íà ïðîòÿæåíèè íàñûùåííîãî è ïëîäîòâîð-
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà ïîêàçàëè, ÷òî ïîíÿ-
òèå «ìîäåðàòîð» ìîæíî ðàññìàòðèâàòü,
âî-ïåðâûõ, êàê ñîöèàëüíî-ïåäàãîãè÷å-
ñêèé ôåíîìåí, èìåþùèéñÿ â ëþáîì ìåæ-
ëè÷íîñòíîì, èíäèâèäóàëüíî-ãðóïïîâîì è
ìåæãðóïïîâîì âçàèìîäåéñòâèè è âûïîë-
íÿþùèé â íåì ôóíêöèþ ðóêîâîäñòâà ïðî-
öåññàìè ñàìîóïðàâëåíèÿ; à âî-âòîðûõ,
êàê óñëîâèå îáåñïå÷åíèÿ ñóáúåêòíîé
ïîçèöèè îáó÷àåìûõ â õîäå âçàèìîäåé-
ñòâèÿ ñ îáó÷àþùèì è ðàçâèòèÿ ó íèõ ñïî-
ñîáíîñòåé ê ñàìîóïðàâëåíèþ ñîáñòâåí-
íîé äåÿòåëüíîñòüþ.

Èìåííî îòñóòñòâèå îïòèìàëüíîãî
ðóññêîãî ýêâèâàëåíòà ñî ñõîäíîé ñåìàí-
òè÷åñêîé íàãðóçêîé îïðåäåëèëî óòâåðæ-
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äåíèå òåðìèíà «ìîäåðàòîð» â îòå÷å-
ñòâåííîì ïåäàãîãè÷åñêîì ëåêñèêîíå.
Îäíàêî çàèìñòâîâàíèå äàííîãî ïîíÿòèÿ
ïðîèñõîäèëî íå ìåõàíè÷åñêè: ïðåïîäàâà-
òåëè óíèâåðñèòåòà áðàëè åãî íà âîîðó-
æåíèå ñ ó÷åòîì ðîññèéñêèõ ðåàëèé è íà
îñíîâå èíòåãðèðîâàíèÿ îòå÷åñòâåííîãî è
çàðóáåæíîãî îïûòà îáó÷åíèÿ íà ðàçíûõ
ñòóïåíÿõ ñèñòåìû íåïðåðûâíîãî îáðàçî-
âàíèÿ: ÄÎÓ � íà÷àëüíàÿ øêîëà � ñðåä-
íÿÿ øêîëà � âóç � ïîñëåâóçîâñêîå îá-
ðàçîâàíèå.

Íà êàæäîé èç ñòóïåíåé íåïðåðûâíî-
ãî îáðàçîâàíèÿ ó÷àñòíèêàìè ñîòðóäíè-
÷åñòâà ñòàâèëèñü è ðåøàëèñü êîíêðåòíûå
èññëåäîâàòåëüñêèå çàäà÷è. Ïîâûøåíèå
ïðîôåññèîíàëüíîé êîìïåòåíòíîñòè ðà-
áîòíèêîâ îáðàçîâàíèÿ îñóùåñòâëÿëîñü â
ðàìêàõ ñîâìåñòíûõ òåìàòè÷åñêèõ ïðî-
åêòîâ ïóòåì ðåàëèçàöèè ñëåäóþùèõ êîì-
ïîíåíòîâ íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêîé è
îáðàçîâàòåëüíîé äåÿòåëüíîñòè:

� èçó÷åíèå ïñèõîëîãî-ïåäàãîãè÷å-
ñêîé ëèòåðàòóðû (îòå÷åñòâåííîé è çàðó-
áåæíîé);

� åæåãîäíûå ñòàæèðîâêè ó÷àñòíè-
êîâ ïðîãðàìì ñîòðóäíè÷åñòâà â ÔÐÃ è
äåòàëüíîå çíàêîìñòâî ñ îïûòîì ðàáîòû
ãåðìàíñêèõ êîëëåã;

� âçàèìíàÿ ýêñïåðòèçà;
� ñîçäàíèå ýêñïåðèìåíòàëüíûõ ïëî-

ùàäîê ñ ðàçâèâàþùåé äèäàêòè÷åñêîé
ñðåäîé;

� ðàçðàáîòêà àâòîðñêèõ ó÷åáíûõ
ïðîãðàìì íà ðàçíûõ ñòóïåíÿõ ñèñòåìû
îáðàçîâàíèÿ;

� ïðîâåäåíèå ìåæäóíàðîäíûõ ñåìè-
íàðîâ è êîíôåðåíöèé;

� ïîäãîòîâêà è çàùèòà  äèññåðòàöè-
îííûõ ðàáîò;

� íàïèñàíèå ó÷åáíî-ìåòîäè÷åñêèõ
ïîñîáèé, ìîíîãðàôèé, ñòàòåé.

Çà ãîäû  ñîòðóäíè÷åñòâà áåëãîðîä-
ñêèìè è ñåâåðîðåéí-âåñòôàëüñêèìè ñïå-
öèàëèñòàìè áûë ðåàëèçîâàí ðÿä ñîâìå-
ñòíûõ ïðîåêòîâ, â òîì ÷èñëå «Êâàëèôè-
öèðîâàíèå ìîäåðàòîðîâ» (1999�2001),
«Ïîâûøåíèå êâàëèôèêàöèè óïðàâëåí÷å-
ñêèõ êàäðîâ â îáðàçîâàíèè» (2001�
2003), «Êâàëèôèöèðîâàíèå ìîäåðàòîðîâ
ñ èñïîëüçîâàíèåì íîâûõ èíôîðìàöèîí-

íûõ òåõíîëîãèé» (2004�2005), êîòîðûå,
ïî åäèíîäóøíîìó ìíåíèþ âñåõ ó÷àñòíè-
êîâ ñîòðóäíè÷åñòâà, áûëè óñïåøíûìè è
çàâåðøèëèñü ñ áîëüøîé îòäà÷åé äëÿ îáå-
èõ ñòîðîí.

Õîòÿ ó÷àñòíèêè îòäåëüíûõ ïðîåêòîâ
îðãàíèçîâûâàëè ñîâìåñòíóþ ðàáîòó íà
ðàçíîì òåìàòè÷åñêîì ìàòåðèàëå, îäíîé
èç  îáùèõ çàäà÷, ñòîÿùèõ ïåðåä íèìè,
áûëî îáó÷åíèå ìàêñèìàëüíî âîçìîæíî-
ãî ÷èñëà ðîññèéñêèõ ïåäàãîãîâ èñêóññò-
âó ìîäåðàöèè, ïîáóæäàþùåé ïî-íîâîìó
âçãëÿíóòü íà ïðîöåññû îáðàçîâàòåëüíîé
äåÿòåëüíîñòè, åå âíóòðåííèå ïëàñòû,
ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèåì ïîâåäåí÷åñêî-
ãî ñòèëÿ îáó÷àþùåãî è ñïîñîáîâ åãî âçà-
èìîäåéñòâèÿ ñ îáó÷àåìûìè. Â õîäå ìå-
òîäèêî-òåõíîëîãè÷åñêîé ïîäãîòîâêè ìî-
äåðàòîðîâ èì íå ïðîñòî ïåðåäàâàëèñü
âåäóùèå èäåè ìîäåðàöèè: ðàçâèâàëèñü
èõ ñïîñîáíîñòè ê òðàíñôîðìàöèè òîãî
èëè èíîãî (ïðåäìåòíîãî) ñîäåðæàíèÿ â
äåÿòåëüíîñòíî-êîììóíèêàòèâíîé ôîðìå,
ê ïðåîáðàçîâàíèþ îáðàçîâàòåëüíîãî ïðî-
öåññà çà ñ÷åò èñïîëüçîâàíèÿ èíòåðàêòèâ-
íûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ. Â öåëîì çàêëà-
äûâàëèñü îñíîâû íîâîé ïðîôåññèîíàëü-
íî-òåõíîëîãè÷åñêîé êóëüòóðû ïåäàãîãîâ,
ïîçâîëÿþùåé èì óáåäèòåëüíî ïðèñâàè-
âàòü è òâîð÷åñêè âîñïðîèçâîäèòü ìîäå-
ðàöèîííûé îïûò êîëëåã äëÿ ñîâåðøåí-
ñòâîâàíèÿ è îáîãàùåíèÿ òèïîâûõ ìîäå-
ëåé îáó÷åíèÿ.

Â îòëè÷èå îò ñåâåðîðåéí-âåñòôàëü-
ñêîãî îïûòà ïðè ïîäãîòîâêå ìîäåðàòî-
ðîâ â ðîññèéñêèõ óñëîâèÿõ â êà÷åñòâå âå-
äóùåãî âûñòóïàë íå ñòîëüêî ïðèíöèï îò-
ðàáîòêè ñ íèìè â ðåæèìå òðåíèíãîâ ìàê-
ñèìàëüíî âîçìîæíîãî êîëè÷åñòâà èíò-
ðàêòèâíûõ ìåòîäîâ îáó÷åíèÿ, ñêîëüêî
ïðèíöèï «âûðàùèâàíèÿ» íîâîãî èíäèâè-
äóàëüíîãî è êîëëåêòèâíîãî ñîçíàíèÿ.
Âåäü â ñîâðåìåííîé ïåäàãîãè÷åñêîé
ïðàêòèêå â Ðîññèè âñòðå÷àåòñÿ íåìàëî
ìåòîäèê è êîíöåïòóàëüíûõ ïîäõîäîâ, ñî-
îòâåòñòâóþùèõ îñíîâíûì òðåáîâàíèÿì
ìîäåðàöèè. Îäíàêî îíè íå îòäåëåíû îò
òðàäèöèîííûõ ñïîñîáîâ îáó÷åíèÿ, íå
îáúÿñíåíû è íå îïèñàíû òåõíîëîãè÷åñêè.
Ïîýòîìó ïðè ïîäãîòîâêå ìîäåðàòîðîâ â
ÁåëÃÓ íàðÿäó ñ ïðÿìîé ïåðåäà÷åé ñå-
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âåðîðåéí-âåñòôàëüñêîãî îïûòà ïîâûøå-
íèÿ êâàëèôèêàöèè ïåäàãîãè÷åñêèõ êàäðîâ
(òåîðèè, ìåòîäîâ è äð.) âåëàñü òîíêàÿ
ðàáîòà ïî àíàëèçó èìåþùèõñÿ â èíäèâè-
äóàëüíîé ïåäàãîãè÷åñêîé ïðàêòèêå ñõîä-
íûõ îáðàç÷èêîâ çàðóáåæíîãî îïûòà, èõ
êðèòè÷åñêîìó îñìûñëåíèþ è îêîí÷à-
òåëüíîìó «ïåðåíàëàæèâàíèþ» â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ãëàâíûìè èäåÿìè ìîäåðàöèè.

Èìåííî ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ ñòàíîâ-
ëåíèÿ ó ðîññèéñêèõ ó÷èòåëåé è âóçîâñêèõ
ïðåïîäàâàòåëåé ïðîôåññèîíàëüíîé (ïñè-
õîëîãè÷åñêîé) ãîòîâíîñòè ê ðåàëèçà-
öèè íà ïðàêòèêå íîâûõ îáðàçîâàòåëüíûõ
òåõíîëîãèé, èíèöèàöèÿ ãëóáèííûõ èçìå-
íåíèé â èõ ïðîôåññèîíàëüíîé ìîòèâàöèè
è â öåííîñòíîì àñïåêòå ñîçíàíèÿ âîîá-
ùå ÿâëÿëèñü ïðèîðèòåòíûìè çàäà÷àìè,
ðåøàåìûìè ó÷àñòíèêàìè ñîòðóäíè÷å-
ñòâà ìåæäó ÁåëÃÓ è îáðàçîâàòåëüíûìè
ó÷ðåæäåíèÿìè çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí �
Âåñòôàëèÿ â ðàìêàõ êàæäîãî èç âûøå-
íàçâàííûõ ïðîåêòîâ.

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ êîîïåðàöèîííûå
ñâÿçè ñ ñåâåðîðåéí-âåñòôàëüñêèìè ìî-
äåðàòîðàìè ñîõðàíÿþòñÿ è ðåàëèçóþò-
ñÿ â ôîðìå åæåãîäíûõ îáó÷àþùèõ ñåìè-
íàðîâ, â òîì ÷èñëå ïî ïðîãðàììå «Èííî-
âàöèîííûå ìåòîäû îáó÷åíèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ», äëÿ ó÷èòåëåé øêîë ã. Áåëãîðîäà è
ïðåïîäàâàòåëåé ÁåëÃÓ, æåëàþùèõ îâëà-
äåòü ìîäåðàòîðñêèìè ìåòîäèêàìè ñ öå-
ëüþ îáîãàùåíèÿ ñâîåãî ìåòîäè÷åñêîãî
áàãàæà. Â 2008 ã. íà áàçå ÁåëÃÓ â ðàì-
êàõ êóðñîâ ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè
«Èííîâàöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îáðàçîâà-
òåëüíîãî ó÷ðåæäåíèÿ ïî îñâîåíèþ ñîâðå-
ìåííûõ îáðàçîâàòåëüíûõ òåõíîëîãèé»
ñîñòîÿëñÿ ðîññèéñêî-ãåðìàíñêèé ñåìè-
íàð «Èííîâàöèîííûå òåõíîëîãèè îáó÷å-
íèÿ ñïåöèàëèñòîâ».

Î ìàñøòàáíîñòè ñîòðóäíè÷åñòâà
Áåëãîðîäñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåð-
ñèòåòà ñ îáðàçîâàòåëüíûìè ó÷ðåæäåíè-
ÿìè çåìëè Ñåâåðíûé Ðåéí � Âåñòôàëèÿ,
îñóùåñòâëÿåìîãî ïðè ïîääåðæêå Äåïàð-
òàìåíòà îáðàçîâàíèÿ, êóëüòóðû è ìîëî-
äåæíîé ïîëèòèêè Áåëãîðîäñêîé îáëàñòè
è Óïðàâëåíèÿ îáðàçîâàíèÿ ã. Áåëãîðîäà,
êðàñíîðå÷èâî ãîâîðÿò ñëåäóþùèå öèô-

ðû: çà ãîäû ñîòðóäíè÷åñòâà ñâûøå
2,5 òûñ. ïåäàãîãè÷åñêèõ ðàáîòíèêîâ ñ
îáåèõ ñòîðîí èìåëè âîçìîæíîñòü ñòàòü
ó÷àñòíèêàìè ìåæäóíàðîäíûõ ñåìèíà-
ðîâ, áîëåå 300 èç íèõ ñìîãëè ïðîéòè ñòà-
æèðîâêó íåïîñðåäñòâåííî íà òåððèòîðèè
ñòðàíû-ïàðòíåðà. Êàæäûé èç íèõ óçíàë
÷òî-òî íîâîå äëÿ ñåáÿ â ïðîôåññèîíàëü-
íîì è ëè÷íîì ïëàíå, ñîïðèêîñíóëñÿ ñ
èíîé, åùå íåçíàêîìîé åìó, êóëüòóðîé,
íàøåë íîâûõ äðóçåé è íàâñåãäà îñòàâèë
â ñâîåé ïàìÿòè òåïëî ðàäóøíîãî ïðèåìà
è èíòåíñèâíîñòü äåëîâîãî îáùåíèÿ.

Âëàäåíèå ïðåïîäàâàòåëÿìè ÁåëÃÓ
èíòåðàêòèâíûìè ìåòîäàìè îáó÷åíèÿ,
îñâîåííûìè èìè íà ìîäåðàòîðñêèõ êóð-
ñàõ â ðàìêàõ ñîòðóäíè÷åñòâà ñ ñåâåðî-
ðåéí-âåñòôàëüñêèìè êîëëåãàìè, áëàãî-
ïðèÿòíî ñêàçûâàåòñÿ è íà ïîâûøåíèè
êà÷åñòâà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà â
óíèâåðñèòåòå. Èíòåðàêòèâíûå ôîðìû
ãðóïïîâîé ðàáîòû âîâëåêàþò ñòóäåíòîâ
â óïðàâëåíèå ó÷åáíûìè äåéñòâèÿìè,
îáåñïå÷èâàþò èì ñóáúåêòíóþ ïîçèöèþ
â îáó÷åíèè, ñòèìóëèðóþò ìåæëè÷íîñòíîå
âçàèìîäåéñòâèå è ïîçâîëÿþò èì îòîæ-
äåñòâèòü ñåáÿ ñ îáðàçîâàòåëüíûì ïðî-
öåññîì, ïðåäîñòàâëÿÿ âîçìîæíîñòü âëè-
ÿòü íà õîä îáó÷åíèÿ, ñàìèì ïðèíèìàòü
ðåøåíèÿ, ïðåîäîëåâàòü ïðîáëåìû è
èìåòü óñïåõè. Ïðè òàêîì äåÿòåëüíîì
ó÷àñòèè ñòóäåíòîâ â ïðîöåññå ñîáñòâåí-
íîé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè äèíà-
ìèêà îáðàçîâàòåëüíîãî ïðîöåññà âîçðà-
ñòàåò: ñòóäåíòû çàäàþò âñå áîëüøå âî-
ïðîñîâ, óâåëè÷èâàåòñÿ ÷èñëî îñîçíàííûõ
èìè ïðîôåññèîíàëüíûõ òðóäíîñòåé,
âñêðûâàþòñÿ ñóùåñòâóþùèå â ïðàêòèêå
ïðîòèâîðå÷èÿ, îñóùåñòâëÿåòñÿ èíòåíñèâ-
íûé ïîèñê áîëåå îïòèìàëüíûõ ïðîôåñ-
ñèîíàëüíûõ äåéñòâèé è ò. ä. Áëàãîäàðÿ
ðàçóìíîìó èñïîëüçîâàíèþ àêòèâíûõ
ôîðì îáó÷åíèÿ îáðàçîâàòåëüíûé ïðîöåññ
ñòàíîâèòñÿ áîëåå èíòåðåñíûì è òåì ñà-
ìûì áîëåå ýôôåêòèâíûì.

Îäíèì èç ÿðêèõ ïðèìåðîâ ÿâëÿåòñÿ
îïûò èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâíûõ ôîðì îá-
ó÷åíèÿ íà ïåðåâîä÷åñêîì îòäåëåíèè ôà-
êóëüòåòà ðîìàíî-ãåðìàíñêîé ôèëîëîãèè,
ê ÷èñëó êîòîðûõ ïðåæäå âñåãî ñëåäóåò
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îòíåñòè ðàáîòó íàä ïðîåêòîì, îðãàíèçà-
öèþ ýêñêóðñèè, èíòåðâüþèðîâàíèå, ðîëå-
âóþ èãðó, òâîð÷åñêîå ñîñòàâëåíèå ïðîçà-
è÷åñêèõ è ïîýòè÷åñêèõ òåêñòîâ, êîëëàæ,
ôîòîðîìàí è íåêîòîðûå äðóãèå. Áîëü-
øèíñòâî èç ýòèõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ èí-
òåðàêòèâíîé ãðóïïîâîé ðàáîòû áûëî ðàç-
ðàáîòàíî ïðåïîäàâàòåëÿìè óíèâåðñèòå-
òà ñîâìåñòíî ñ èõ ãåðìàíñêèìè êîëëå-
ãàìè â õîäå ïëîäîòâîðíîé ðàáîòû ïî íà-
ïðàâëåíèþ «Íåìåöêèé ÿçûê êàê èíîñò-
ðàííûé». Ïðåïîäàâàòåëè èíîñòðàííîãî
ÿçûêà ñòðåìÿòñÿ ðàçâèâàòü óìåíèÿ è
íàâûêè ÷òåíèÿ, àóäèðîâàíèÿ, ãîâîðåíèÿ â
ñïîíòàííî ñôîðìèðîâàííûõ ãðóïïàõ, èñ-
ïîëüçóÿ ïðîáëåìíûé ïîäõîä ê îáó÷åíèþ.
Òàêîé ïîäõîä, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïîçâîëÿ-
åò àêòèâèçèðîâàòü ìûñëèòåëüíóþ è ðå-
÷åâóþ äåÿòåëüíîñòü êàæäîãî îáó÷àþùå-
ãîñÿ, à ñ äðóãîé � ñòèìóëèðóåò òâîð÷å-
ñêîå ó÷àñòèå âñåõ ÷ëåíîâ ìàëîé ãðóïïû
â ðåøåíèè îáùåé ïðîáëåìû, ñïîñîáñòâó-
åò äèôôåðåíöèðîâàííîìó ðàñïðåäåëå-
íèþ ðîëåé ïðè âûïîëíåíèè òåõ èëè èíûõ
çàäà÷. ×åòêàÿ ôîðìóëèðîâêà çàäàíèé,
ïðîäóìàííîñòü ïîñëåäîâàòåëüíîñòè èõ
âûïîëíåíèÿ, èñïîëüçîâàíèå ýñòåòè÷åñêè
îôîðìëåííîé íàãëÿäíîñòè è ñîâðåìåííûõ
òåõíè÷åñêèõ ñðåäñòâ, èíòåðåñíûå ïðè-
åìû è ôîðìû ðàáîòû íàä ÿçûêîâûì è
ëèíãâîñòðàíîâåä÷åñêèì ìàòåðèàëîì,
âàðüèðîâàíèå âèäîâ ðàáîòû � âñå ýòî
ñîñòàâëÿåò îñíîâó óñïåøíîñòè ó÷åáíûõ
çàíÿòèé è ÿâëÿåòñÿ óñëîâèåì ñîçäàíèÿ
äîáðîæåëàòåëüíîé ðàáî÷åé àòìîñôåðû
ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ìîäåðàòîðñêèå ñåìèíàðû ïîëüçóþò-
ñÿ ïîñòîÿííûì óñïåõîì ñðåäè ïðåïîäà-
âàòåëåé ÁåëÃÓ. Âûñîêàÿ çàèíòåðåñîâàí-
íîñòü ïîñëåäíèõ â ïðîõîæäåíèè ìîäåðà-
òîðñêîé ïîäãîòîâêè ñâèäåòåëüñòâóåò î åå
âîñòðåáîâàííîñòè. Â ñâÿçè ñ ýòèì íà
áàçå ÁåëÃÓ ñîçäàåòñÿ Öåíòð ìîäåðàöèè
êàê èííîâàöèîííàÿ ñòðóêòóðà, âûïîëíÿ-

þùàÿ êóëüòóðíî-äèàëîãè÷åñêóþ, îðãàíè-
çàöèîííî-ìåòîäè÷åñêóþ, îïûòíî-ýêñïå-
ðèìåíòàëüíóþ è îáðàçîâàòåëüíî-êâàëè-
ôèêàöèîííóþ ôóíêöèè. Â Öåíòðå íàðÿäó
ñ âûïîëíåíèåì êîíêðåòíûõ ðîññèéñêî-
ãåðìàíñêèõ ïðîåêòîâ è äàëüíåéøåé àäàï-
òàöèåé ïîëîæèòåëüíîãî çàðóáåæíîãî îïû-
òà ê ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ïëà-
íèðóåòñÿ ðåãóëÿðíî ïðîâîäèòü ðàçëè÷íûå
êóðñîâûå ìåðîïðèÿòèÿ, íàöåëåííûå íà
îâëàäåíèå âñå áîëüøèì ÷èñëîì ïðåïî-
äàâàòåëåé ÁåëÃÓ ìîäåðàöèîííûìè ìå-
òîäèêàìè. Êàê ïîêàçûâàåò îïûò, îðãàíè-
çàöèÿ ó÷åáíîé äåÿòåëüíîñòè â óñëîâèÿõ
ðåàëèçàöèè äåÿòåëüíîñòíî-êîììóíèêà-
òèâíîé ïàðàäèãìû âóçîâñêîãî îáó÷åíèÿ
îáåñïå÷èâàåò ñàìîñòîÿòåëüíîñòü ñòó-
äåíòîâ è èíòåíñèâíîñòü óñâîåíèÿ èìè
íîâûõ çíàíèé â ðåæèìå àêòèâíîãî ðåøå-
íèÿ ó÷åáíûõ çàäà÷. Êðîìå òîãî, íàëè÷èå
â ÁåëÃÓ êâàëèôèöèðîâàííûõ ìîäåðàòî-
ðîâ � íîñèòåëåé èäåé, òåõíîëîãèé è
ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà îáó÷åíèÿ ñïåöèàëè-
ñòîâ â äåÿòåëüíîñòíî-êîììóíèêàòèâíîé
ôîðìå � â çíà÷èòåëüíîé ìåðå ñïîñîá-
ñòâóåò ïîÿâëåíèþ â âóçå íîâîé ìîäåëè
ïîâûøåíèÿ êâàëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-
ïðåïîäàâàòåëüñêîãî ñîñòàâà. Ñïåöèàëü-
íî ïîäãîòîâëåííûå â Öåíòðå ìîäåðàöèè
ÁåëÃÓ ìîäåðàòîðû ñïîñîáíû âåñòè
ðàáîòó ïî îáó÷åíèþ ñâîèõ êîëëåã èñ-
ïîëüçîâàíèþ èííîâàöèîííûõ îáðàçîâà-
òåëüíûõ òåõíîëîãèé â ïðàêòè÷åñêîé  äå-
ÿòåëüíîñòè ñ îïîðîé íà âåäóùèå ïîëîæå-
íèÿ ñèíåðãåòè÷åñêîãî, àíäðàãîãè÷åñêîãî
è êîìïåòåíòíîñòíîãî ïîäõîäîâ.

Îæèäàåòñÿ, ÷òî ôóíêöèîíèðîâàíèå â
ÁåëÃÓ Öåíòðà ìîäåðàöèè ïðèäàñò íî-
âûé èìïóëüñ ñîâåðøåíñòâîâàíèþ âíóò-
ðèâóçîâñêîé ðàáîòû ïî ïîâûøåíèþ êâà-
ëèôèêàöèè ïðîôåññîðñêî-ïðåïîäàâàòåëü-
ñêîãî ñîñòàâà è âíåñåò ñâîþ ëåïòó â íå-
ïðåðûâíîå ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáðàçî-
âàòåëüíîãî ïðîöåññà â óíèâåðñèòåòå.

Ïîñòóïèëà 10.03.09.


