PA3BUTHA, HO M Pe3yIBTATOM HANPARNCHHBIX AEHCTBHH MX pykoBomiTenedl. B cooTHOweHHH "ynpas-
senue (PyHKLHMOHMPOBAHMEM — YIIPAaRICHHE PasBHUTHEM" BCe Gonbluee 3HaYeHHe MPHOOpeTaeT ympas-
JeHMe Pa3BHTHEM. B CBA3M C 3TMM M3MEHAETCA M YNpaBIeHYECKas JCATEABHOCT, OHa B MEHbLUE]i CTe-
NEHH Hanpas/ieHa Ha aIMHHHCTPHPOBAHHKE, a B GONbLIel CTENEHN — Ha MPeodPa30BaHHUS.

[MosBASETCA HOBbIH TUN JMAEPOB, KOTOPbIE HE NPOCTO YNPABASIOT OOBEKTAMH. KOTOPLIE HM
NOCTANHCh B HACAEACTBO, a NpeobpasytoT ITH OOBEKTHI YTIPABACHILA, CAMH, OJHOBPEMEHHO MEHAACDH
# 00yuasncy ¥ MOOWIPAS NOCTOAHHOE 00yUEHHE I NOBBIIIEHHE TBOPUECKOH aKTHBHOCTH CBOETO Nep-
COHana.

MeHemKMEHT pa3BHTHR MOKET NPOABIATECA B PAXTHYHBIX PA3HOBHAHOCTAX, B YaCTHOCTH B
CTpaTerH4ecKoM 1aHHPOBAHHH, PA3BHTHH KYJIbTYPbi OPraHH3alMM, MOHHTOPHHIE, 8 TAKKE B KOH-
KPETHBIX TEXHONOTHAX MEHEDKMEHTA, HaNpHMeP OH3HEC-NaHMPOBaHUe, IPYNNbI KA4ECTBA K IAP.
OcHoBHoi1 (opMOii, B KOTOpOii pPeasu3yeTcss MEHEIKMEHT Pa3sBHMTHSA, ABIACTCH CTPaTerH4ecKoe
TUIaHHPOBAHHE.

[1pouecc pa3sBMTHS M CTAaHOBJEHHS PETMOHAIBLHONO ¥ MYHHUMAAILHOTO MEHEIKMEHTa B
Poccim 00yc10BieH nepexonoM K HOBOH (opMe yNpaBieHHS COLHATBHO-IKOHOMHUYECKHMI MPO-
ueccaMH Ha 0ase pa3BHBAIOLIMXCSA PHIHOYHLIX OTHOILEHHIT B PETrHOHAIbHOIH IKOHOMHKE U MyHHLIH-
AaTbHBIX 06pa3OBaHHAX.

OTcioga C1€ay0T OCHOBHbIE 33a4K PETHOHAJILHOTO M MYHHUHNAJBHOTO MEHEAKMEHTA B
HaCTORLUMIH MOMEHT:

- ofecrieueHHe BLICOKOTO YPOBHS XKH3HU HACENEHHS,

- QopMHpOBaHHE YCIOBHI Mepexola PErHOHOB H MyHHUMNAIbHBIX 00pPa30BaHHA K YCTOH-
YHBOMY Pa3BHTHIO;

- pa3paboTka H peatH3auns CTPYKTYPHOIA, MHBECTHUHOHHON H Hay4HO-TEXHHUYECKOI NOaH-
THKH [3, ¢. 72].

OcHoBomnonaratoiMMu HakTopaMH ycrexa B YNPaBIEHHH PErHOHANILHLIM PA3BUTHEM CTa-
HOBATCS — CTPATETMYECKOe TIAHMPOBAHHE, PErHOHANbHBIH MApPKETHHT, YPOBEHb KBAIM(HKALUM
KaJpOB PErHOHAILHOH aAMHHHCTPALKH H PAllHOHALHOE HCTOJIb30BAHHE HHTE/UIEKTA KOHCYIbTaH-
TOB N0 PETHOHATEHOMY PA3BHTHIO.

Iepsbie HanpasieHus 3QQEKTIBHOTO YNPABICHHUA Pa3BUTHEM TEPPHTOPHH B HallelH CTpaHe
yAe OnpejcneHbl, OCTaéTcs TOJABKO NMPAaBHIBHO HX PEaaH30BbIBATh, PEryIMpOBaTh HX POCT, Orpa-
QMTb OT OTPHLATENbHbLIX BO3AEHCTBHIT H B CIyuae ycrexa, B CKOpOM BPEMeEHIL, Hallia CTPaHa OHly-
THT PE3YJIbTaThi OT NPOrPECCHBHbIX METO10B YNPABICHHS.
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L’INVESTISSEMENT DANS LES REGIONS RUSSES

@Dabuen Beapeza Myme.e Heuwba, I'. C. Depapy
& Beazopood, Poccus

Probléme de facteurs régionaux dans les décisions d'investissement a toujours été d'une
grande importance pour la politique d'investissement de I'Etat et de ses régions. En outre. dans le
contexte de la mondialisation économique et 'intégration dans la seconde moitié du XX e siécle, a
considérablement augmenté la concurrence pour 'investissement entre les pays et les régions. En
conséquence. les études sur les moyens possibles d'accroitre l'attractivité des investissements de la
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région sont d'un intérét théorique et pratique a la fois pour I'Etat et les autorités régionales intéressés
a attirer les flux d'investissement dans leur région, et pour les entreprises qui choisissent les Etats et
les régions pour son activité financiére et économique a l'avenir.

Les résultats de ces études sont particuliérement importantes dans la transition de I'économie
a la phase de croissance économique, alors que les régions identifient leur spécialisation dans in-
terrégionale division du travail et de l'analyse de la «relance» proposé par les autorités des
différentes régions, certaines zones dans lesquelles ils sont préts a réaliser des projets d'investisse-
ment. Dans les conditions actuelles, lorsque I'effet de I'importation invité les principaux producteurs
étrangers & l'investissement direct en Russie afin de maintenir sa position sur le marché. le choix de
la région, qui recevra des emplois bien rémunérés et a la croissance des revenus dépend de la con-
ception appropriée de I'investissement mesures d'incitation par les autorités régionales .

La mondialisation et I"ouverture économique qui se sont imposées depuis les années quatre-
vingt, ont amené les pays a évoluer vers une intégration avancée dans le marché mondial. ou le po-
ids et la position de chaque pays est fonction de 'intensité des flux et des transactions qu'il entre-
tient avec ce marché. De plus, les trente derniéres années ont connu une transformation des politi-
ques économiques des pays — en premier licu développés. suivis par quelques pays en développe-
ment d’un certain « contréle ». voire blocage & 'entrée des investisseurs étrangers, vers des
stratégies d’attraction et de promotion des investissements directs étrangers.

Cependant,la Russie est un pays dont la réputation est qu'elle dispose de nombreuses res-
sources qui peuvent faire d’elle I'un des pays le plus investi dans le monde. Malgré les efforts
déployés ces derniéres années, sa réputation ne lui permet pas d'apparaitre dans la liste des pays les
plus investis, et cela est dii au fait que la Russie presente beaucoup de menaces qui entravent et ra-
lentissent les investisseurs russes et étrangers 4 investir,

On observe que . en Russie il existe des regions qui ne presente pas des facilites
d’investissement en plus de cela, elles n'attirent pas les investisseurs malgré les ressources poten-
tielles qui s'offrent a eux.

De nos jours, le gouvernement cherche a résoudre les problémes de Tattractivité d'inves-
tissement du pays dans son ensemble et, biensir. en particulier pour chaque région. L'efficacité de
la politique d'investissement permet de créer un climat favorable a l'investissement du pays . Sans
investissement. il n'ya aucun moyen d'améliorer le niveau technique de production et de la concur-
rence sur le marché interne comme externe. Cela signifie que la politique d’investissement doit
avoir avoir un pouvoir législatif et exécutif, non seulement au niveau fédéral. mais aussi au niveau
régional.

C’est pourquoi le gouvernement regional a pour responsabilité de un environnement favora-
ble et d'infrastructures afin d’attirer les investissement prives internes et externs. Pour ce faire. la
hausse des autorités Jocales, qui ce sont activés dans la promotion et le soutien, de sorte qu'en cas
de problémes.|’activite d'investissement sera soutenue.De plus en plus on observe également une
formation des groupes de regions-leaders.

Le renforcement du rdle des régions dans les activités d'investissement est effectué dans plu-
sieurs directions qui sont les suivantes[1]:

1- Le developpement d’investissement regional:

2- L’appuie des autorites locales;

3- Intensifier les efforts pour attirer les investisseurs étrangers. En particulier, nous voyons
que en Russie, il ya des régions ou l'espéce est semblable a celle des pays européens. Par exemple:
la République des Komis, Nijni-Novgorod. et la centrale de Black Earth de la Volga:

4- Formation de ['attractivité des regions en montrant une image d'investissement;

5- Le développement des infrastructures régionales. Par exemple. actuellement la région de
Belgorod attire les investisseurs, ce phénoméne est associé au développement de son infrastructure.
Les autorités de chaque région devrait également envisager la création dES compagnieS d'assur-
ances, car ils jouent un réle important pour attirer les investisseurs.

La plus part des gestionaires regionals de la Russie visent non seulement & resoudre les
problemes actuels mais aussi une variété de méthodes pour augmenter l'attractivité des investisse-
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ments de leurs villes. Mais leurs efforts seuls ne suffisent pas pour resoudre cette tache trés diffi-
cile,pour cela le developpement des regions doit faire non pas seulement I’attention mais aussi la
responsabilite des autorites gouvernementales,administratives et de tous.Les autorites federales es-
saient aussi de prendre des mesures comme.limiter la croissance des grandes villes deja developpees
afin de soutenir ou d’accroitre les petites regions(villes).Mais malgre les efforts fournis on observe
I'existence d'un ecart important entre le niveau de developpement et les possibilites des habitants de
ces petites regions.

Le stable développement de la région dépend de la stabilité¢ du systéme actuel de reglement.
Dans les conditions actuelles, il ya une augmentation des fonctions économiques de la région. il affiche
automatiquement la croissance des créances sur I'économie des petites villes et des districts administra-
tifs dont les moyens de subsistance déterminent la situation socio~¢conomique du bien-étre.

Attirer l'investissement dans les petites villes de la Russie fournira également un avantage
concurrentiel et sera un moyen puissant de la croissance. Appel des investissements des petites
villes dépend de l'attractivité des investissements de la capitale et les grandes villes ,de I'objet de la
Fédération de Russie, dont ils font partie. Et pour la plupart, ils ne sont pas intéressants pour les in-
vestisseurs.Le potentiel d'investissement net des petites villes est insuffisant. il ya donc un besoin de
moyens d'investissement extérieurs.Augmenter l'attractivité d'investissement des villes russes
prévenir les problémes majeurs:

. Situation démographique défavorable:

. Faible niveau de développement de l'infrastructure sociale;
. Retard de l'industrie;

. Faible compétitivité;

. Niveau élevé de l'amortissement des immobilisations;

. Les bas salaires.

Les régions russes différent les unes des autres, en fonction du rapport entre le risque poten-
tiel d'investissement. Cette différence s'explique par le fait que dans certaines regions ont [4]:

1-Un potentiel d’investissement modere et un risque minime.Tel est le cas de Belgorod et le
Tatarstan, ces deux régions ont d'énormes possibilités et les risques minims.Ces deux regions pre-
sentent aux investisseurs des occasions enormes et avantageux:

2-Un potentiel en dessous de la moyenne et un niveau d’investissement modere.En Russie
42 regions y font parti et cela s'explique par le fait que certaines regions connaissent une forte
baisse de potential industriel d’une part et dautre part du sous developpement:

3-Un potential important avec une infrastructure sous developpee (risque de deplacement).

En effet. outre 'analyse des domaines potentiels a noter qu'elle differe de la maniére conser-
vatrice.On observe egalement ces derniéres années a un développement rapide dans les régions
pétroliéres et gaziéres et on peut dire que c'est grace aux efforts fournis par les grandes entreprises
russes qui developpent les differents secteurs economiques.

Aujourd'hui, les investisseurs ne sont pas conscients du climat d'investissement potentiel créé
dans certaines regions et leur investissement ne repond pas au potentiel d’investissement local. En outre,
les investisseurs russes doivent prendre en compte une combinaison d'un climat favorable aux inves-
tissements.En comparaison avec d'autres pays. l’identification des déséquilibres interregionaux
d’investissement sont des raisons de 1'absence generale d’investissement.La situation climatique des re-
gions est la principale raison du deficit d'investissement a la fois interieur et exterieur.

La mise en place progressive des conditions plus favorables a l'investissement augmente de
fagon significative le role des régions dans le développement de l'activité d'investissement. La faib-
lesse du soutien investissement de I'Etat a I'échelon fédéral, plus augmente la nécessité de transférer
le centre de gravité de nombreux aspects de la formation d'un climat favorable a l'investissement
dans la région. Une méthode de soutien pour les régions de la Russie, est la mise en ceuvre du pro-
gramme d'investissements ciblés fédéral (FTIP). qui comprend le financement des programmes
fédéraux (FTP), dont certains sont directernent pertinents pour la région. En régle générale, FTP
visant a développement les problemes socio-économique de toutes les districts [2].

Actuellemet une loi a ete mise en place par le gouvernement Russe afin de soutenir les in-
vestissements regionaux. Politique régionale d'investissement a2 moyen terme sera de soutenir les
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tendances positives qui ont émergé dans 1'économie régionale et de promouvoir une croissance éco-
nomique durable en renforgant davantage le processus d'investissement. Toutefois, I'action princi-
pale sera prise [3]:

- Maximiser Pefficacité du budget d'investissement, ce qui implique de prét prioritaire de
produits innovants, technologies économes en énergie, les transformateurs du secteur agroalimen-
taire;

- Impliquer un investissement supplémentaire sur la base de mesures incitatives pour le sec-
teur privé, les investisseurs nationaux et étrangers;

- Le développement du marché des valeurs mobiliéres, d'assurance risques d'investissement;

- Réorientation des institutions financiéres & accorder des préts d'investissement a long
terme;

- Création de la garantie (garantie) du systéme;

- Poursuite du développement du crédit hypothécaire et la création d'un réseau de coopéra-
tives de crédit a la consommation.
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JEEMOTPA®UYECKASl CUTYALIMSA B BEJITOPOACKOI OBJIACTH:
COCTOSHHE U MPOrHO3IPOBAHUE

F0.A. Xopowieackan, H.A. Ipunega
2. beazopoo, Poccusn

Jemorpadmueckas MONMTHKA ABAACTCA BXHBIM HallpaBICHMEM MOMMTHKIL rocyaapcrsa. B
Poccuu yaeasiercs 60mbiioe BHHMAHHE W3YHEHHIO W3MEHEHHH 1eMorpaguyecKix TeHICHLUH, i
4ero NPOBOIMTCA AETAIbHbBIH aHANTH3 BOCMPOH3BOACTBEHHBIX MPOLIECCOB B persoHax. JaHHbii aHa-
7H3 NO3BOJIMT 0GOCHOBATb HAMPABICHNSA COLMATbHO-IKOHOMHYECKOTO NOMHTHKH Ha YPOBHE Peruo-
HOB M, KaK CJIeACTBHE. B CTPaHe B LICIOM.

B 370ii CBA3H CTAHOBUTCH O4EBUIAHONH HEOOXOAMMOCTL CUCTEMATHYECKOTO W3Yy4eHHs Hace-
JIEHHs PETMOHA M MIPOBEICHHA CTATHCTHYECKOTO AHANH3a 110 OCHOBHBIM €ro MOKa3aTesIsaM C LE:1bIo
BbIABIICHNS OCHOBHBIX TEHACHLIHH, XapaKTePHbIX L1 JaHHOH TEPPUTODHH.

Hoxa HaceneHue NPUHATO MOHMMATE COOBLIECTBO [T0AeH, POXUBAIOILMX HA OMPEAENEHHOM
TeppuTopuH. Haceneuue obbIMHO paccMaTpHBACTCA KaK CTATUCTHYECKas COBOKYNHOCTb, €iHUIIEH
KOTOPOIi ABIACTCA YEJIOBEK CO BCEMH CBOMMM NMpH3HaKaMi. [1aBHas Lenb emorpaduu COCTOHT B
PacKpbITHH 3aKOHOMEPHOCTEH BOCTIPOM3BOACTBA HACEIEHHS M €rO IPYII MO BIMAHUEM COLMATHHO
— 3KOHOMHYECKHX M APYTHX NpHUHH [2, c. 5].

PaccMOTpUM TeHAEHUMH H3MeHEHHA deMmorpagmueckoi curyaunu B bearopoackoi obnac-
TH. bearopoackas 061acTh ABIAETCA 0IHOI U3 caMbIx Mos10abIX oOaacteit B Poccuu. OHa 06paso-
BaHa B 1954 roay. B coctae o6nacti BxoaaT |9 MyHHUNNIATbHBIX PAilOHOB. 3 rOPOACKUX OKpYyra,
25 ropoackHux M CenbCKHX noceseHuii. B HacTosee Bpems besropoackas obnacts ocraercs oa-
HHM M3 HEMHOTHX CyObektoB Pocchiickoii ®esepauiu u HeHTpaabHoro ¢ezepa;ibHOro okpyra,
4HCIEHHOCTDb HAaceJIeHNA KOTOPOTO NpoiosxkaeT pacti [4].

Mo nanneinm nocneaneii Beepoccuitckoil nepenucy Hacenenus 2010 r. B benropoackoit 06-
aacTu npoxusacT 1534160 ueroBex. H3 Hux 1532536 ABNAIOTCA NMOCTOAHHBIMH XHTEIAMI. a 1634
4eJI0BEK — 3TO /1M1, BpEMEHHO HaXOMAILMECH Ha TeppuTopun obnacty (puc.l).



